
永續趨勢自然正向行動提升企業韌性

國際觀點影響董事會性別多樣性之因素與其效益
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根據2024年MSCI的調查，全球中大型（Large and mid cap）上市公司中，女性董事約占董事
席次的27.3%，其中有46.2%的公司董事會中，女性董事占比達30%以上。針對85家臺灣企業的
調查顯示，女性董事平均占比為15.7%，較2023年提高1.7%，但仍有12.9%的公司完全沒有女
性董事。儘管各地區與市場的女性董事占比皆有所提升，整體而言，女性在董事會中的代表性仍
顯有限，值得注意的是，自2020年以來，2024年是首次觀察到女性擔任財務長比例出現下降。
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聯合國生物多樣性和生態系統服務政府間科學政策平臺（IPBES）所
發布之《轉型變革評估報告》（Transformative Change Assessment 
Report）指出，全球約58兆美元的經濟產值中度或高度依賴自然及其
服務，顯示自然損失對企業營運、供應鏈和市場影響劇烈。

因應企業永續發展與自然資本日益緊密的關聯，全球會計聯盟
（ Global Accounting Alliance ） 於 《Why nature matters to 
accountants》中針對不同職能角色，提供將自然議題納入公司策略規
劃的關鍵行動（Key Actions）。以高階經理人（Senior Manager）
為例，應掌握自然相關議題對企業的財務與營運影響，熟悉重大性評
估流程與結果，並識別適用之自然相關法規與最佳實務（Best 
Practices）；此外，亦應與利害關係人合作，協助制定自然資本相關
策略，並監測關鍵績效指標，設定以科學為基礎、具雄心
（Ambitious）且可行之目標，使自然議題能有效融入企業策略與風
險管理架構，進而強化整體韌性與永續應變能力。

自然議題對企業營運與風險管理的影響日益顯著，國際永續準則理事
會（ISSB）未來也預計將逐步導入自然相關揭露要求，安永建議企業
應儘早推動相關因應措施，欲進一步瞭解自然正向行動協助企業提升
韌性與價值，請聯繫安永氣候變遷、永續發展與 ESG 諮詢服務。

董事會性別多樣性不僅有助於提升董事會的多元觀點與決策品質，
亦被視為企業落實包容性治理的重要指標，安永建議企業應從董事
會層級推動多元與平等，以積極回應利害關係人對企業永續治理的
期待。欲進一步了解人權管理諮詢服務，請聯繫安永氣候變遷、永
續發展與ESG諮詢服務。

MSCI指出，提名委員會的性別組成與董事會的性別多樣性高度相關。若提名委員會全由男性組
成，董事會中的女性董事的比例通常較低；相對的，若由女性擔任提名委員會主席，其董事會中
的女性董事比例則相對較高。

研究亦指出，女性董事在財務與風險管理方面的專業背景與男性相當，甚至在部分面向上更具優
勢。為了評估女性董事比例與企業財務績效之間的關聯性（而非因果關係），報告比較了女性董
事占比達 30% 以上與未達 30% 的公司，在 2019年7月31日至2024年9月30日期間的財務表現。
結果顯示，在MSCI全球指數（ACWI）成分公司中，女性董事占比達30%以上者，其累積報酬率
平均高出其他公司18.9%。



產業趨勢 ISSB計畫提出IFRS S2修正草案
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國際永續準則理事會（International Sustainability Standards Board, ISSB）

於2025年1月29日討論企業在衡量與揭露溫室氣體排放時所面臨的實務挑戰，

並計畫修正《IFRS S2 氣候相關揭露》部分規定，以減輕企業揭露負擔，並讓各

國家與市場維持採用IFRS永續揭露準則之意願。下表為彙總ISSB初步研擬對

IFRS S2之修訂內容：

項目 修訂內容說明

範疇三類別15溫室氣體排放揭

露豁免

⚫ ISSB 擬允許企業在衡量與揭露範疇三類別15溫室氣體

排放量時，僅揭露依 IFRS S2所定義之投融資排放

（Financed Emissions），允許企業排除衍生性金融

商品（ Derivatives ）、促進碳排放（ Facilitated 

Emissions ） 及 保 險 相 關 碳 排 放 （ Insurance-

Associated Emissions）相關的排放項目。

特定情況下可使用替代的全球暖

化潛勢值（GWP）

⚫ 允許企業在其使用司法管轄區主管機關或其上市交易

所規定下，採用特定的GWP值，而非強制使用由聯合

國政府間氣候變化專門委員會（Intergovernmental 

Panel on Climate Change, IPCC）最新發布之GWP值。

⚫ 然而，企業仍須說明其未使用IPCC最新GWP值之原因。

豁免使用溫室氣體盤查議定書

（GHG Protocol）以外方法進

行溫室氣體盤查

⚫ ISSB 初步決議企業在特定情況下不必使用《溫室氣體

盤查議定書：企業會計與報導準則（2004 年版）》作

為唯一的溫室氣體排放衡量方法。若企業本身或其集

團部分子公司受到其司法管轄區主管機關或其上市交

易所規定使用不同衡量方法來衡量其溫室氣體排放，

則企業可使用該指定方法。

放寬企業在揭露投融資碳排放時

使用全球行業分類標準（GICS）

之要求

⚫ 導入階層說明以解釋投融資活動應採用哪種分類標準：

1. 若企業目前在集團任一部分（any part of the group）

已使用GICS來分類其投融資活動，則應持續使用GICS。

2. 若企業目前並未使用GICS，且當地主管機關或證券交

易所規定，須使用其他行業分類標準（如主計處行業

分類）以區分其投融資組合作為其他揭露用途，則企

業可使用此行業分類標準。

3. 在不屬於前述1或2的情況下，企業可自行選擇一個行

業分類標準，以提供對一般財務報告之使用者有用的

資訊。

ISSB預計將於2025年4月發布徵求意見稿，以蒐集各界對於本次修訂之意見與

建議。欲進一步瞭解企業如何因應IFRS永續揭露準則要求，請聯繫安永氣

候變遷、永續發展與ESG諮詢服務。
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安永洞悉《世界冰川日》：全球暖化下面臨的水資源挑戰

2025年3月21日，聯合國教科文組織（UNESCO）宣布設立首個「世界冰川日（World 
Glaciers Day）」，並與世界氣象組織（World Meteorological Organization, WMO）共同
將2025年定為「國際冰川保護年」，同日亦發布《2025年聯合國世界水資源開發報告》，
呼籲世界各國關注因氣候變遷對冰凍圈（Cryosphere）造成的衝擊變化，報告指出，全球溫
度若升高1.5°C~4°C時，至2100年全球高山冰川量將相較2015年減少26%~41%，對高度依
賴高山冰川及山地水資源的下游社區發展構成嚴重威脅。

報告中也統計全球水資源使用概況，顯示2000年至2021年間，全球淡水取用量增加約14%，
年均成長率為0.7%，其中，農業用水占比最高（72%），其次是工業（15%）和家庭/市政用
水（13%），並顯示經濟發展程度越高之國家，其淡水投入工業用途之比例也相對較高。

儘管全球人口持續成長，但報告指出，水資源需求上升的主要推力並非人口，而是氣候變遷
所導致的季節降雨分布改變與極端天氣事件頻率增加，再加上水體污染、土地與生態系統退
化、自然災害等因素，進一步削弱全球淡水資源的可用性與韌性。

為因應水資源風險、促進產業節水並落實用水正義，我國經濟部於112年1月6日發布《耗水
費減徵及抵減項目認定作業要點》，並自同年2月1日起，針對枯水期單月用水量超過9,000
度之用水大戶開徵耗水費。

安永建議，企業如屬於用水大戶，應積極落實節水計畫，或可導入ISO 46001水資源效率
管理系統，並定期完成用水效率查驗證與申報；如非用水大戶則可參考ISO 14046水足跡
盤查標準進行自主盤查，了解自身用水情形訂定相應節水措施，並持續關注水資源相關法
規最新趨勢。如想進一步了解全球水資源使用概況、最新相關法規以及用水回收查驗
服務，請聯繫安永氣候變遷、永續發展與ESG諮詢服務。
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