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Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) genel bakis

CBAM nedir?
AB'nin Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM), karbon yodun Urlnlerin Uretimi sirasinda yayilan karbon icin adil bir fiyat
belirlemeyi ve AB disindaki Ulkelerde daha temiz sanayi Uretimini tesvik etmeyi amaclayan bir aractir.

Ne zaman ek finansal ylk gelecek?

Ekim 2023 Ocak 2026 2030'a kadar 2034
Gecis donemi Odemelerin baslangici Genisletme Tam uygulama
ithalatcilar yalnizca ithalatcilar, kademeli AB, CBAM'yi birligin CBAM, baslangicta
raporlama olarak artacak sekilde Emisyon Ticaret Sistemi belirlenen sektorlerde
yUukdmlUltklerine tabidir, finansal yukimlulUklerle kapsamindaki tim 2034 yiliitibariyla tam
herhangi bir finansal karsl karslya kalmaya sektorleriicerecek sekilde olarak yururlige girecek.
yukdmlultkleri baslayacak. genisletmeyi hedefliyor.
bulunmamaktadir.
Baslangicta kapsamdaki sektérler 2030'a kadar kapsama alinmasi
» ~ beklenen sektorler Kagit ve seliiloz Havacilik
r.'!% @ ) ):’/ k& @ Petrol rafinaj Cam ve seramik Denizcilik
Uretim asamasi (yakit Asit ve organik Kireg
Cimento Elektrik  Demir - Gilibre  Aliiminyum Hidrojen yakimi) kimyasallar
Celik TUm metaller

Sayfa 2 Kaynak: (1) Wood Mackenzie, Playing by new rules: How the CBAM Will Change the World, 2023 EY



CBAM'nin sektorler Uzerindeki etkisi

()

Cimento Enerji / Elektrik

y Ino
Demir - Celik Aliminyum
Gubre Hidrojen

Bu sektorler, ihracatlari ve
ylksek emisyonlari nedeniyle
en cok etkilenen sektdrler
olacaktir.

CBAM bu sektorlere siki bir sekilde
uygulanacaktir.

Sayfa 3

Bu sektdrler, yliksek karbon maliyetleri, ihracat
kayiplari ve dolayisiyla rekabetcilik kaybi gibi ana
etkilerden kacinmak ve CBAM'nin yaratabilecegi diger
olumsuz etkilerden korunmak amaciyla, uygun bir
alternatif olarak yesil hidrojen kullanmaya yonelebilir.

= I €

Uretimdeki Surdurdlebilirlik is Ekstra
karbon endiseleri uygulamalarindaki  yatirimlar
emisyonlari nedeniyle ihracat degisiklikler
nedeniyle yiksek kaybi

karbon maliyetleri

Ayrica ek avantajlar da olabilir:

X | @

Emisyonlari Kapsamli ABile Uluslararasi
azaltmaktan maliyet- gelismis is birligi
kaynaklanan fayda ticaret

ekonomik analizi iligkileri

kazanclar

CBAM etkilerini azaltma
motivasyonu ve olasi firsatlar,
bu sektdrlerin yesil hidrojen
talebini artirmaktadir.

Yesil hidrojen
j talebinin
artmasi

EY



ihracat analizi

CBAM sektoérleri icin ihracat biytimesi (Milyar USD)

B Demir - Celik M Kimyasallar**
Altiminyum [l Cam

B Cimento* Seramik L
Il Gibre
.7 4 64.33
0.98
- 58.42 1.86
- s2.50

2019 2020 2021 2022

*Tuz; kukirt; topraklar ve taslar; siva malzemeleri, kire¢ ve ¢imento; tas, alci, ¢cimento, asbest, mica veya benzer malzemelerden yapilmis Griinler
**Inorganik kimyasallar, organik kimyasallar, farmasétik Griinler, plastikler ve bunlardan yapilmis riinler

Sayfa 4 Kaynak: (1) Trade Map

5.32

2023

Tlrkiye'nin CBAM etkisi altindaki
ihracat bliyimesi (2019-2023):
Onemli sektérlerde genel artis %7,4.

Demir ve celik ihracatlari: 2019'da
%41,45 olan pay, 2023'te %35,3'e
dlismustdr. Bu disUs, jeopolitik
zorluklar (Rusya-Ukrayna savasl) ve
artan enerji maliyetlerinden
kaynaklanmaktadir.

Aliminyum ihracatlari: 2019'da %7,73
olan pay, 2023'te %9,93'e cikmistir.

Cimento ihracatlari: 2019'da %10,43
olan pay, 2023'te %9,61'e hafif bir
dlisUs gdstermektedir.

Kimyasallar ihracatlari: 2023'te 20,63
milyar USD'lik ihracatla en blyUk
ihracat sektdri haline gelmis ve demir-
celik sektorind (18,91 milyar USD)
geride birakmigtir. (Fark: 1,72 milyar
USD)

EY




ihracat analizi

CBAM etkisi altindaki sektérlerin ihracatindaki AB'nin payi (Milyar USD, 2023)

B Tirkiye'nin AB'ye ihracatlari
B Tirkiye'nin diger bdlgelere ihracatlar

18.91 5.32 5.14

22,8%

Demir - Celik Aliminyum Gimento*

0.51

Glibre

20.63

Kimyasallar**

1.65

Cam

*Tuz; klikurt; topraklar ve taslar; siva malzemeleri, kire¢ ve ¢cimento; tas, algi, cimento, asbest, mica veya benzer malzemelerden yapilmis triinler

**Inorganik kimyasallar, organik kimyasallar, farmasétik Griinler, plastikler ve bunlardan yapilmis riinler

Sayfa 5 Kaynak: (1) Trade Map

1.38

Seramik

Demir ve celik: 2023 ihracatinin
%40,5'i AB'ye, %59,5'i diger bdlgelere
yapilmistir; bu durum, jeopolitik
faktorlerden (6rnedin, Rusya-Ukrayna
savasl) kaynaklanmaktadir.

Kimyasallar: ihracatinin %40,7'si AB
disi pazarlara yonelmekte olup, bu
bdlgelerdeki yogun bagimhligi
gbstermektedir.

Cam: ihracatinin %51,3'G AB disi
pazarlara yapiimaktadir.

Seramik: ihracatinin %40" AB'ye, %60"|
diger bélgelere yapiimaktadir ve
dengeli bir dagilim stratejisi
izlenmektedir.

ihracat stratejisi: Turkiye, sektérler
arasinda énemli bir gesitlilik
gostermekte ve blylme igin 6zellikle
demir-celik, cam ve seramik
sektorlerinde AB disi pazarlara éncelik
vermektedir.

EY




Ihracat analizi

CBAM'nin bir diger etkisi, yaratacagi ylksek karbon fiyatlari nedeniyle ihracat kayiplari olabilir.

Turkiye menseili Grlnler, ek maliyetler nedeniyle AB pazarinda daha pahali hale gelebilir. Bu durum, Tdrkiye menseili Grinlerin AB pazarindaki

//37 rekabetciligini azaltabilir ve AB icindeki diislik karbonlu Urdnlerle veya diger Ulkelerden gelen benzer Urlnlerle rekabet etmekte zorluk
yasanabilir. Sonug olarak, Turkiye menseili Urlnlerin pazar payinda bir azalma ve dolayisiyla ihracat gelirlerinde disus yasanabilir.

Ayrica, Turk ihracatcilari, AB pazarindaki zorluklar nedeniyle alternatif pazarlara yonelebilirler. Ancak, bu pazarlar AB pazari kadar buyidk ya
da karli olmayabilir, bu da toplam ihracat gelirlerinde bir azalmaya yol acabilir.

TUSIAD tarafindan 2020'de yayimlanan raporda, Tirkiye'nin AB'ye yapti§i ihracatin, karbon fiyatinin ton basina 30 ya da 50 Euro olmasina
bagli olarak olasi gelir kayiplari yasayabilecegi belirtilmistir. Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan “Ulke iklim ve Kalkinma Raporu” (CCDR) da
sektorler icin bazi kayip miktarlarini sunmaktadir.

ihracat gelir kaybi ihracat hacim kaybi
* Cimento: 13.2%-22% * Cimento: 6.2%-23.5%
* Demir - Celik: 1.7%-2.8% * Demir - Celik: 2.7%-8.7%

Kimyasallar: 1.1%-1.9%

Kimyasallar: 0%-23.1%

+ Otomotiv: 0.7%-1.2% « Aliminyum: 2.4%-3.5%

Savfa 6 Kaynak: (1) Ekonomik Géstergeler Merceginden Yeni iklim Rejimi Raporu, Turkish Industry & Businesss Association (2) Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi ve Sinirda Karbon Diizenleme EY
Y Mekanizmasi, Southeast Anatolian Exporters’ Association (3) Country Climate and Development Report, World Bank Group (4) AB Sinirinda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, Republic of
Tilrkiye Ministry of Trade



Hidrojen talebi

Ulkeler bazinda 2020 yili kiiresel hidrojen kullanimi (Milyon ton) EY'In Tirkiye'de yesil hidrojen talebi projeksiyonu (Milyon ton)

Gin I 3.9
ABD I 1 1.3 6.5
Hindistan ENEEG——— 7.2

AB-27 + Birlesik Krallik IGam 5.8 6.0
iran I 3.6 5,5
Suudi Arabistan NN 3.4 5,0
Kanada I 2.5 4.5

Japonya I 1.7
Turkiye 1.5-2 4.0
Trinidad ve Tobago Il 1.5 3,5
Endonezya M 1.5 3.0

Misir Il 1.4
Kore Cumhuriyeti ¥l 1.3 2:3
Diger NI 20.6 2,0
1,5
2020 yilinda hidrojen kullaniminin Glkelere goére dagiliminda, Cin 23,9 1.0

milyon ton ile birinci sirada yer alirken, Amerika Birlesik Devletleri
11,3 milyon ton kullanim ile ikinci, Hindistan ise 7,2 milyon ton 0,5
kullanim ile Gglncl sirada yer almaktadir. 0.0

Turkiye'nin bu yillarda yaklasik 0,8 milyon ton hidrojen kullandigi 2030 2040 2050
tahmin edilmektedir. Bu tahmin, Turkiye'nin 2020 yilindaki dinya
GSYH'sine orani olan %0,84'e dayanmaktadir.

Sayfa 7 Kaynak: (1) Tirkiye Yesil Hidrojen Gelecedi 2023, Sabanci University IICEC (2) EY Analysis (3) Mckinsey & Company Tirkiye's Sustainability Transformation: the net-zero opportunity
Growth (4) Tiirkiye'nin yesil hidrojen tretim ve ihracat potansiyelinin teknik ve ekonomik acidan degerlendirilmesi 2021, Shura Energy Transition Center



Turkiye'nin ulusal hidrojen stratejisi

A

o

Hedeflenen kurulu
elektrolizér kapasitesi

Kurulu kapasitedeki kademeli
artisin 2053 yilina kadar
hedeflendigi belirtilmektedir.

= 2030: 2 GW
= 2035:5GW
= 2053: 70 GW

Yesil hidrojen ve
amonyak

= Yenilenebilir enerji

Sayfa 8

kaynaklariyla Uretilen Yesil

Hidrojen miktarini artirilmasi
ve bunun surdardlebilir enerji

donldstimi ve emisyon
azaltimi igin amonyak
dretiminde kullaniimasi

Hedeflenen hidrojen
uretim maliyeti

Kademeli azalma ile ekonomik
olarak cazip Yesil Hidrojen
hedeflenmektedir.

(o

e

2035'e kadar: 2,4 USD/kgH
altinda
2053'e kadar: 1,2 USD/kgH
altinda

Oncelikli ve karbon
yogun sektorler

Karbon yogun sektérlerde
(kimya, demir-celik, ulagim,
cam, seramik vb.) 6zellikle
Yesil Hidrojen kullaniminin
genisletiimesine yonelik
tesvikler

Talep beklentisi: Sanayi

uygulamalari ve gaz aglarinda,
2030'a kadar yillik 100 ktH'yi

asmasi beklenmektedir.

w4

Yerel Ar-Ge cabalarina
destek

Gerekli altyapiyr olusturmak
icin Yesil teknoloji Ar-Ge'sinin
desteklenmesi

Emisyon azaltimina katki
saglayan teknolojiler, 6rnegin
Yesil Hidrojen ve enerji
depolama, icin bir yatirim
ekosistemi olusturulmasi

Mevcut dogal gaz boru
hatlari

Mevcut dodal gaz boru
hatlarini kullanarak hidrojen
tasinmasi

Hizli ve maliyet etkin altyapi,
hidrojenin genis capta
kullanimini destekleyerek
Isitma sektorindn
karbonsuzlagmasini
saglamaktadir.

Kaynak: (1) Ministry of Energy and Natural Resources, Tirkiye National Hydrogen Technologies Strategy and Roadmap, 2023

Kamu-0zel sektor
is birlikleri

Hidrojen sektorind
bayutmek, talep ve
yatirimlari tesvik etmek igin
kamu ve 0zel sektor is
birliklerinin olusturulmasi ve
tesvik edilmesi

Hidrojen ihracat
hedefleri

Hidrojen ihracati icin altyapi
gelistirilmesi ve uluslararasi
is birligi

Kuresel hidrojen pazarindaki

payin artirilmasi ve ekonomik
bliytmenin desteklenmesi

EY



Potansiyel alici analizi

( ) Goérusmelerin (O I . - . .
((‘) amac§| ‘Qy Goérusmelerin kapsami ',,:“ Goérusmelere katilan sirketlerin sayisi
Farkli sektdrlerdeki Kilit Steuttitlalieie Lyl O i Demir - Celik 2
S 19 cevrim i¢i goérisme
oyuncularin yesil hidrojen Klestirimisti
konusundaki perspektiflerini gercexiestirimistir. ~ L
ve karbonsuzlasma cabalanna G gmelerde, yesil hidrojen kullammi, lea | Aliminyum
gnlamalzlamailyla gdrismeler CBAM etkileri, AB'ye ihracat hacimleri
L ve karbonsuzlagma ¢abalari gibi kritik [ .
gerceklestirilmistir. LY S - 2 Cimento
N
2 v ae ‘ . . la Cam
- Gorusme yapisi Jﬁi{ Veri toplama ve analiz
o ) Gig
el b'.r. gorusme L ds Goériasmeler sirasinda elde edilen
saat stirmustar. . ~ ..
veriler, sektérlere ve sorulara gore @ Mobilite
Her katilimcinin sektorel kategorize edilmistir.
perspektifi, dnceden . . N .
hazirlanmis bir soru listesi weeiller, misel ehll Vof‘t.e”?'e” ’ S ik
Lo o kullanilarak degerlendirilmis; ortak erami
Uzerinden ayrintili bir sekilde
) temalar, firsatlar ve zorluklar
not edilmistir. . .
belirlenmistir. Ki (|
@ imya r
Gorusmeler, katihmcilarin “ S .. yasalla
o . Ozellikle, yesil hidrojenin sektorel
perspektiflerini 6zglrce ifade .. . -
edebileced sekilde kabuli, CBAM'ye karsi alinan 6nlemler v .
93 . ve AB'ye ydnelik ihracat stratejileri gibi &~ Glbre
yapilandiriimis ve esnek bir . L .
konular derinlemesine incelenmistir.

formatta gerceklestirilmistir.

Sayfa 9




Potansiyel alici analizi

1

""CBAM Bilgisi", sektor ve sirket tGzerindeki potansiyel etkileri ve sirket
stratejileri ve eylemlerinde degisikliklere nasil yol acabilecegi hakkinda

CBAM bilgisi

bilgi diizeyine odaklanir.

Kriterler:

CBAM dizenlemelerinin farkinda olma
CBAM icin uyum hazirlig

Stratejik planlama

Rekabet¢i konumlandirma

Politika etkisi

Yesil enerji donusumi seviyesi

""Yesil enerji donlisiimii seviyesi' sirketlerdeki yesil enerjiye dogru
dontsim seviyesini dederlendirir, enerji karisimlarinda yesil enerji
kullanimina ve karbondan arindirma cabalarina odaklanir.

Kriterler:

Hidro disi yenilenebilir enerji yatirimlari

Yesil enerji tedariki

Enerji verimliligi ol¢tsa

Karbondan arindirma acisindan enerji karisimi

Tedarik zinciri yesil enerji uygulamalari

Sayfa 10

AB mevzuatinin sektore baskisi

""AB diizenlemelerinin sektdre baskisi’ Avrupa Birligi diizenlemelerinin
sektore baskisini inceler, Avrupa'ya yapilan ihracatin dizeyine ve bu
dizenlemelerin sektorl ve sirketi nasil etkiledigine odaklanir.

Kriterler:

= Sirketin Avrupa'ya yaptigi ihracatin diizeyi

= CBAM'In yerel sektore etkisi

Yesil hidrojen kullanma egilimi

""Yesil hidrojeni kullanma egilimi" yesil hidrojeni kullanma egilimini, bilgi
dizeyine, ilgiye ve kullanimina ydnelik altyapi uygunluguna odaklanarak
degerlendirir.

Kriterler:

Yesil hidrojeni kullanma konusunda bilgi ve ilgi dlzeyi
Yesil hidrojeni kullanmaya gecis kolayligi

Kendi elektrolizor tesisini kurma egilimi

Stratejik ortaklik egilimi

Pilot projeler ve gosteriler

EY



Potansiyel alici analizi

@ Veri analizi

Sektorler
4 Yesil hidrojen kullanma egilimi ~ Agirhk  pamir - _ ; ; » . ;
Celik Aliminyum Cimento Cam Kimyasallar Mobilite Gubre Seramik

i\l(;?:er:liicilt'eosjien kullanma konusundaki bilgi ve %10 8.5 8 95 6 - 4 6 10
Yesil hidrojen kullanimina gecisin kolayhdgi %10 8 9.5 9.5 6 4 8 6 9
Kendi elektrolizér tesisini kurma egilimi %25 9 8 6 5 9 3 4 9
Stratejik ortaklik egilimi %25 10 9 10 9 10 9 9 10
Pilot projeler %30 5 5 10 9 8 1 1 10

Toplam %100 7.9 7.5 8.9 7.4 8.3 4.5 4.8 9.7

Sayfall EY



Potansiyel alici analizi

@ Veri analizi

Cimento

Tarkiye'nin cimento sektérl, karbon
azaltimina odaklanmakta ancak
AB'nin CBAM dlzenlemelerinden
kaynaklanan altyapi eksiklikleri ve
baskilarla karsi karsiyadir.

Sayfa 12

IR

Demir - Celik

Ylksek emisyonlara sahip olan demir ve
celik sektord, CBAM kapsamindadir. Bazi
firmalar karbonsuzlasma planlari yaparken,
digerleri harekete gecmemektedir.
Surddrulebilir enerji arastirmalari ise devam
etmektedir.

4

Seramik

Seramik sektdrd, artan maliyetler
nedeniyle slrdurdlebilirlige
odaklaniyor ve yenilenebilir enerjiye
gecis yapmaktadir; ancak yesil
hidrojen, pilot asamalarda
kalmaktadir.

EY



Sayfa 13

Ates Konca
EY TUrkiye Sektorler Lideri,
Vergi BolUm Sirket Ortagi

ates.konca®tr.ey.com

Cem Camli
EY Parthenon Tirkiye Sirket Ortagi

cem.camli@parthenon.ey.com

Faruk Yasa

EY Tarkiye Danismanlik Bolimu
Kidemli Mudaru

faruk.yasa®@tr.ey.com

Hilal Kazan
EY Tirkiye iklim Degisikligi ve
Sdrdurulebilirlik Hizmetleri MUdurd

hilal.kazan@tr.ey.com

|

©
D
€]

Goékhan Gumusli
EY Turkiye Danigmanlik BolUmu Bagkani

gokhan.gumuslu®@tr.ey.com

Ece Sevin
EY Turkiye iklim Degisikligi ve
Surduralebilirlik Hizmetleri Lideri

ece.sevin@tr.ey.com

Firat Kula
EY Turkiye Danismanlik Bolimu
Kidemli Mudaru

firat.kula@tr.ey.com

irem Yildiz
EY Turkiye Danigmanlik Boluma
Kidemli Uzmani

irem.yildiz@tr.ey.com

EY
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EY | Dahaiyi bir calisma diinyasi olusturuyoruz

EY olarak, misterilerimiz, ¢calisanlarimiz, toplum ve
diinyamiz icin deger yaratirken sermaye piyasalarinda
gliveni insa ediyor ve bu sekilde daha iyi bir calisma
diinyasi olusturuyoruz.

Veri, yapay zeka ve ileri teknolojiden yararlanarak
musterilerimizin gelecedi glivenle sekillendirmesine,
gliinimizde ve gelecekte karsilasabilecekleri
sorunlara ¢6zim lretmelerine yardimci oluyoruz.

EY ekipleri olarak bagimsiz denetim, danismanlik,
glivence, hukuk, kurumsal finansman, strateji ve verqi
hizmetleri sunuyoruz. Diinya ¢apinda 150'den fazla
Ulkede, kiiresel agimiz, kapsamli is birliklerimiz ve
glicli sektorel deneyimizle misterilerimize hizmet
veriyoruz.

Hep birlikte gelecegi glivenle sekillendiriyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha ¢ok,
dye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi
olan Ernst & Young Global Limited musteri hizmeti sunmamaktadir.
Kigisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda; EY'in kisisel verileri
nasil topladigi, kullandigi ve bireylerin sahip oldugu haklara dair
bilgilere ey.com/tr_tr/privacy-statement adresinden ulasabilirsiniz. EY
Uye sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bélgelerde hukuk hizmeti
sunmaz. Daha fazla bilgi igin lutfen ey.com adresini ziyaret edin.

© 2025 EY Turkiye.
TUm Haklari Sakhdir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi,
hukuk veya diger profesyonel hizmetler alaninda gecerli bir kaynak
olarak kullaniimasi amaciyla hazirlanmamistir. Belirli bir konuya iliskin
olarak ilgili danigmana bagvurulmalidir.

ey.com/tr

linkedin.com/ernstandyoung
instagram.com/eyturkiye
x.com/EY_Turkiye
facebook.com/ErnstYoungTurkiye
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