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IBOR Reformu Danismanlik Hizmetleri
IBOR Nedir?

IBOR, kiiresel capta finansal arag
ve sizlegsmelere dayanak Degigken

olusturan bir referans faiz oran Senetler
olup, finansal pivasalarda cesitli .
katihmeilar tarafindan ¢ok genis
bir driin yelpazesinde Uriinler
kullanmimaktadir.
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Tiirkiye'de sik kullamlan IBOR
aranlar:

* USD LIBOR Krediler

* EURIBOR Sirketler
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* GBP LIBOK Hizmetleri

* CHF LIBOR

* JPY LIBOR
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Diger Fonlar,

Teknik anlamda bankalarin,
bankalar arasi piyasalarda
borg alabilecekleri faiz
oramini ve bu faiz oranmimin
uygulanacad) vadelerin
sirelerini (gecelik vadeden-
12 ay'a kadar olan vadeleri)
ifade etmektedir.
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IBOR Reformu Danismanlik Hizmetleri
Dénusumuinun Tarihgesi
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Haziran 2018

LIBOR a iligkn
Wheatley
Degedendirmesi
yayimlandi.

FSEB (Financial
Stability Board),
G20 dlkederi

tarafindan gostenge

faiz oranlarinn
gazden gegirilersk
revize eddmes)
amaciyla

goreviendirildi.

FsSB

055G (Official
Seclor Steering
Group) FSB
tarafindan
lounuldu,

Finansal Referans
Cranlarina ||i;kl1
12320
(International
Organization of
Securities
Commission)
IIkederi yayimiand:,
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Referans Oranlar
Reformu Rapan,
MPG (Market
Participants
Group) ve F5B
[Financial Stability
Board) 055G
tarafindan

yayimland.

USD'ye dayal ingiftera’de,
alternatif GBF'ye dayah
risksiz faiz alternatif risksiz
oranini faiz aranim
belifemek beliflemek Qrers
Ozere ABD'de bir galigma
ARRC grubu kurukdu.
hurubdu.
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Japonya'da,
JPY e dayal
alternatif risksiz
faiz oramni
belidemek dzere
bir galigma
grubu kunuldu,

ARRC (US
Albernative
Reference Rales
Committes)
tarafindan gegis
sdrecine iligkin
bir rapor
yayimlands,
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Ekim 2019

ECB tarafindan
E5TR alternatif
risksiz faiz oran
olarak belifendi,

QOcak 2020

Avrupa Barlidi sinidan igerisinde
kullanilan tim gosterge faiz
aranlannin BMR'a uyumiu hale
getirimesi igin son tarih olarak 01
Ocak 2020 tarihi belirendi.

Aralik 2021

i

Termmuz 2017 de Andrew Bailey (ligili tarikte FCA
Genel Mdin) tarafindan yapitan agi kiamaya gine
Bankatarin LIBOR standardini kullanabilmeler! igin
mutabik kalinan son tarih olarak 31 Aralik 2021
tarihi belifendi.
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IBOR Reformu Danismanlik Hizmetleri
IBOR Reformunun Etkileri (1/2)
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IBOR'dan alternatif faiz oranlarina gecis silrecinde g0z Onilnde 0
bulundurulmasi gereken en kilit konu bu gecis stirecinin finansal muhasebe, 53 A)
raporlama ve en onemlisi riskten korunma muhasebesi {izerindeki muhtemel e Bl D

etkileridir. Anketi'ne gore, IBOR

. . : - reformunun
Codu sirket, IBOR reformu sebebiyle muhasebe ve finansal raporfama | ———————n:

suirecleri Gzerinde onemli etkilerle karsilasacaktir ve burada s6z konusu olan etkilerine yonelik
yalnizca riskten korunma muhasebesi dedil, ayni zamanda degerleme, Salisnalar ,
degisiklik ve simiflandirma ile ilgili tiim siireclerdir. Bu siireclerin bunlari [kt

: 3 : ekipler tarafindan
cevreleyen sistemler ve kontroller de etkilenecektir. T

edilmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu («IASB»), IBOR reformunun
finansal raporlama (zerindeki etkilerine iliskin caligmalarini iki asamaya
aymrmistir.




IBOR Reformu Danismanlik Hizmetleri

IBOR Reformunun Etkileri (2/2)

Birinci asama gecis oncesi etkileri, ikinci asama ise gecis sonrasi sureci

yonetmeyi amaclamaktadir.

Birinci Asama: Mevcut gdsterge faiz oraninin
alternatif faiz orani ile degistirilmesi éncesinde
finansal raporlama sireclerini etkileyen konulari
ele almaktadir.

IASB, bu asamada bazi riskten korunma
muhasebesi gereksinimlerini énceliklendirmistir:

» Yiiksek olasilik gereksinimi

» lleriye yonelik degerlendirme

» TMS 39 geriye doniik dederlendirme

» Ayri olarak tamimlanabilir risk bilesenleri
Birinci asama Eyliil 2019 tarihinde IASB
tarafindan “Interest Rate Benchmark Reform -

Amendments to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 17"
dokimaninin yayimlanmasiyla tamamlanmistir.

Ikinci Asama: Mevcut gdsterge faiz oraninin
alternatif faiz orani ile dedistirilmesi
sonrasinda finansal raporlama streclerini
etkileyen konular ele almaktadir.

IASB tarafindan bu kapsamda IFRS 4, IFRS 7,
IFRS 9, IFRS 16 ve IAS 39 standartlarinin
belirli sartlarinda degqisiklik yapilmasini 6neren
oneren taslak bir metin yayinlanmistir.

Onerilen dedisiklikler finansal varhklar ve
finansal borglarda (finansal kiralama borclari
dahil) yapilan dedisiklikleri ile finansal riskten
korunma muhasebesini de kapsamaktadir.

Bu taslak dokiimanin 1 Ocak 2021 veya
sonrasinda baslayan yilhk hesap dénemleri
icin gecerli olmasi dnerilmektedir.

EY



IBOR Reformu Danismanlik Hizmetleri

IBOR donusumu firsat ve zorluklari beraberinde getiriyor.

49

lIk bakista, bir cok finansal kurum gecis sirecini
zorunluluk olarak goruyordu.

Ancak, gegisg stirecine adim atan
kurumlar bu durumun ticari bir konu
oldugunu anlamakta ve bu donliglimi
musteri hizmetleri kalitesini artirmak;
faaliyetlerin karmasikhik dizeyini
azaltmak; dijital, daha az maliyetli ve
daha efektif bir model tasarimi igin
firsat olarak gormektedirler.

Uluslararasi bankalarin IBOR
dénltsimind 6zellikle faaliyetlerini
stratejik agidan sadelegtirme firsati
olarak gordigu anlasiimaktadir. Glinki
bankalar, yillar igerisinde artan Urin ve
hizmet gesitliligiyle birlikte birgok farkl
platform ve bilgi sistemleri alt yapisi
kullanmaya baglamis ve giderek artan
bu ihtiyag verimsiz operasyonlarla
sonuglanmigtir.

IBOR Reformu, kurumlarin kullandiklari
sistem ve siregleri tekrar
degerlendirmesine ve gerekmesi
halinde daha etkin ve yalin sonuglar
icin onlar yeniden tasarlamalarina
olanak taniyan, ugtan uca bir déntigim
programidir.

Dijitallesme perspektifinden
bakildiginda ise, bankalarin IBOR
dénistimiinin egidine ¢cogunlukla
yasglanmig bilgi sistem altyapilari ve bir
o kadar karmagik operasyonel
sureglerle geldikleri bir gergektir.
Danigman goéziyle, bu tip genis
kapsaml dontigimlerde ¢cogu zaman
yeni bir sistem ve siireg inga etmek
daha kolay ve daha ucuz olan
¢OzUmdur. Bu yaklagim, hem ¢ok daha
basit bir doniigim slireci yagsanmasina
hem de bu sayede pozitif, yalin, ucuz
ve ¢ok daha etkin bir faaliyet yapisi ile
yola devam edilmesini saglamaktadir.




IBOR Reformu Danismanlik Hizmetleri

IBOR donusumu firsat ve zorluklari beraberinde getiriyor.

¢é

Barindirdigina
inandigimiz
firsatlarin yani sira,
IBOR donusumau
esnasinda farkinda
olunmasi ve
yonetilmesi
gereken riskler
bulunmaktadir.

Zamanlama Farki:

Kiiresel firmalarin bu gegisgle
birlikte karsi kargiya kaldigi en
blylk zorluklardan biri; bu
dontglmiin farkh déviz cinsleri
ve farkh drin tipleri igin farkh
zamanlarda gergeklesecek
olmasidir. Ilfﬁlrn‘eﬁin, Sterlin ve
Dolar ile olugturulmusg bir para
takasi isleminde (cross currency
swap) bu dinlsgiim ashnda tek
bir iglemin iki parcasi olan
Sterlin igin farkh bir tarihte ve
Dolar igin farkh bir tarihte
gerceklesebilecektir.

gorilmektedir.

Operasyonel Zorluklar:

IBOR ddnlsdmdndn operasyonel
etkilerini anlamak, bu dénigimi
bitdnidyle anlamak ve uygulamak
uygulamak igin son derece
gnemlidir. Bu ylzden, ancak ve
ancak IBOR déntgiminidn kurum
igerisindeki ayak izlerini takip
etmeyi bagaran firmalar, bu
déniisiim esnasinda dedigmesi
gereken unsurlan eksiksiz
bigimde tespit etme imkam
bulacaklardir.

Piyasalarin Ayrigmasi:

Ayni zamanda, farkh
piyasalarin IBOR gegis sirecini
farkh zaman dilimlerinde
tamamlayacadi g6z dniine
alindiginda IBOR reformunun
piyasalarin entegrasyonuna ve
kiresellegmeye uzun vadeli
etkileri Gizerine buglinden
karar vermek zor olsa da ilk
etapta kiiresel piyasalarin
birbirinden ayrismasina yol
agacagdin sdylemek
mimkindir. Bu durum,
faaliyetleri Diinya geneline
yayillmig bilyik sirketler igin
ustesinden gelinmesi gereken
bir zorluk olarak
gorilmektedir.

58%

EY Bankacilik Risk Anketi
katihmeilari, ARR bazh
enstrimanlarin likiditesini
bu déndgimidn en blydk
risklerinden biri olarak
gbriyor.
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IBOR donisiim programinda, 6ncelikle kurum olarak nereden baslamaniz ve
nereye ulasmaniz gerektigini anlamali ve sizi A noktasindan B noktasina
ulastiracak yol planinizi cizmelisiniz.

Bu doniisiim programinda sizin yalnizca “Nasil uyum saglarim?” diye
sormak yerine “Sureclerimi gelistirebilir miyim?*; “Bu donusum
sayesinde isleri nasil daha iyi yapabilirim?"; “Katlandigim bazi

maliyetleri azaltmam mumkun mu?" gibisorulari da sormanizi
salayacagz. LR

EY olarak biz, donilisiimiin kurumlar icin uyum saglamanin
otesinde ciddi ticari faydalar icerdigine inaniyoruz.

EY



IBOR Reformu Danismanlik Hizmetleri
Hizmetlerimiz

Etki
Degerlendirilmesi
& Planlama

Etki dederlendirmesi
Finansman ve risk profili
dederlendirmesi
Sorumliuluklarin
haritalanmasi

Sirket faaliyetleri ve LIBOR'a

endeksli ddviz cinsleri igin yol

haritalarimin gizilmesi

Gecis senaryolar ve
varsayimlann olusturulmasi
Vaka analizleri ile IBOR
Reformu'nun etkisinin
degerlendirilmesi

Muhasebe,
Vergi &
Kontroller

Siureg ve etki analizi
envanterlerinin
olugturulmasi

Gercede uygun deder
dlgimi ve Korunma
muhasebesi calismalarinin
qergeklestirilmesi

Ortaya ¢ikacak vergi
etkisinin hesaplanmasi
Muhasebe ve finans
politikalarinin
giincellenmesi

Finansal ve risk etkisinin
uwygun kanallar vasitasiyla
duyurulmasinin
saflanmasi

o

0
AEA Uriin Gecis
= - Sireci

Yeni Urin onay strecinin
olusturulmasi/gbzden
qgecgiriimesi

Uriin fiyatlandirma
stratejileri ve yol gosterici
ilkelerin belirlenmesi

lg ve dis sorumluluklara
uyqun yeni drinlerin ve
mevcut urin gegis
stratejilerinin belirlenmesi

{3 Operasyonlar &
Teknoloji

Etkilenen veri kaynaklar
ve uyqulamalarin
listelenmesi

Uygulama sadlayicilariyla
iliski modellerinin
kurulmasi

Uygulama dedisikliklerinin
onceliklendirilmesi ve
Fonksiyonel/ fonksiyonel
olmayan ihtiyaglarin
tammlanmasi

[¢ ve dis sistem
dedisikliklerine destek
olunmasi & testlerin
gergeklestirilimesi

— Yasal Uyum &
% Musteri Destek

»

>

>

>

Sireci

Sozlesme envanterinin
gozden gegirilmesi
Milsterierigim
stratejilerinin belirlenmesi
Sozlesme yanetimi destedi
safglanmasi

Sozlegmelerin
glncellenmesi

Is akislarimin
gincellenmesi

iletisim
Stratejileri

lletigim stratejilerinin
olugturulmasi:
+  Yatinmcilar
+  Derecelendirme
kuruluslar:
+ Yasal otoriteler
+  Endistrigalisma
gruplarn
+  Masteriler & difjer karg
taraflar
+  Hizmet safjlayicilar
i lletisim Portal'nin
olusturulmasi
Midsteri lletisim Portalnin
olugturulmasi
Yonetim Kurulu ve iist
diizey yonetimin
bilgilendirilmesi

Pzm Risk Yénetimi,
"‘i Degerleme &
Analiz

»> Model envanteri ve etki
dederlendirmesinin
gerceklestiriimesi

| 2 Risksiz faiz oran iskonto
edrilerinin kurulumu

»> Alternatif risksiz faiz
oranlarimn tarinsel zaman
serilerinin olugturuimasi

13 Model geligtirme,
validasyon ve
dokiimantasyon

13 Risk altyapilarinda gerekli
ivilestirmelerin
gerceklestirilimesi

EY



Neden EY

IBOR Reformu neticesinde kurumlarin 6zellikle hukuk, vergi, risk yonetimi, hazine, finans, muhasebe, operasyon, uyum
ve teknoloji birimlerinin ve bu birimlerin ig yapig sekillerinde yaganacak degisimler neticesinde temel hizmet kollarinin
yonetildigi krediler, mevduat ve alternatif dagitim kanallari gibi stireglerin etkilenmesi beklenmektedir.

EY, global kuruluglarin IBOR Oranlarindan Alternatif Referans Oranlarina gegis stirecine hazirlanmasina yardimci
olmakta; ayni zamanda uluslararasi seviyede bu konudaki farkindahgin ve bilgi seviyesinin artirilmasi amaciyla
dizenleyici kurumlar ve ticaret birliklerine destek olmaktadir.

EY olarak, bu uzun soluklu yolculuga ¢ikan tiim kurumlara biitiin Gnemli para birimlerinde IBOR donUgiimUnt
saglayabilecek genis kapsaml tecriibemizle destek olmaktayiz. Uluslararasi platformda ISDA ve diger ticaret birliklerine

IBOR Global Benchmark Transition Report 2018 ile ilgili sagladigimiz destekle de bu siiregte dnemli bir liderlik
rolt Ustlenmekteyiz.

Ayni zamanda, yliksek teknik kabiliyet gerektiren ve tim Diinya'nin ortak gliindemi olan IBOR Reformu konusunda
Amerika, ingiltere, Avrupa, isvicre ve Asya Pasifik olmak (izere bes ana bolgede uzman ekipler faaliyet gostermektedir.
Bu ekiplerimizin sahip oldugu bilgi birikimi, teknik kabiliyet ve teknoloji konusundaki uzmanliklarin tim Diinya'da faaliyet
gosteren EY musterilerinin ihtiyaglarina cevap vermesini saglamak (izere gerekli ig birlikleri saglanmaktadir.

EY Turkiye Ekipleri tek cati altinda hukuk, finans, muhasebe, vergi, hazine, risk yonetimi ve teknoloji
gibi konu 6zelindeki uzman destegiyle gerekli hizmeti saglamaktadir.

BN
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Faydali Baglantilar

IBOR Global Benchmark Survey 2018 Transition Roadmap - ISDA Q

10SCO Principles for Financial Benchmarks

=\

Market Participants Group on Reforming Interest Rate Benchmarks Final Report
Reforming Major Interest Rate Benchmarks
The Future of LIBOR (Speech by Andrew Bailey, Chief Executive of the FCA)

TLREF Tiirk Lirasi Gecelik Referans Faiz Orani

Wheatley Review of LIBOR

=\


https://www.borsaistanbul.com/endeksler/tlref
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/191762/wheatley_review_libor_finalreport_280912.pdf
https://www.iosco.org/library/pubdocs/pdf/IOSCOPD415.pdf
https://www.fsb.org/wp-content/uploads/r_140722b.pdf
https://www.fsb.org/wp-content/uploads/r_140722.pdf
https://www.newyorkfed.org/medialibrary/microsites/arrc/files/2016/arrc-interim-report-and-consultation.pdf?la=en
https://www.fca.org.uk/news/speeches/the-future-of-libor
https://www.isda.org/a/OqrEE/IBOR-Transition-Report.pdf
https://www.isda.org/a/g2hEE/IBOR-Global-Transition-Roadmap-2018.pdf
https://www.ifrs.org/-/media/project/ibor-reform/interest-rate-benchmark-reform-project-summary.pdf?la=en
https://cdn.ifrs.org/-/media/project/ibor-phase-2/ibor2ed2020.pdf
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EY Hakkinda

EY bagimsiz denetim, vergi, kurumsal finansman ve danigmanlik
hizmetlerinde bir diinya lidenidir. Anlayiginiz ve kaliteli hizmetierimiz
dunya ekonomisi ve sermaye piyasalannda giivenin olusmasina katkida =
bulunmaktadir. EY, giichi yonetim ekibiyle tim paydas gruplanna verdigi

sozleri yerine getinnekte ve bu sekilde calisanlan, misterileri ve icinde

yer aldig diger cevreler icin daha iyi bir calisma hayati ‘olugturuimasinda

onemii bir rol Gstlenmektedir. 2
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