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‘Batarya Enerji Depolama Sistemleri

(BESS) ticari olarak uygulanabilirligi v




Ozet

> Enerji transformasyonu hizlandirmak icin 6nemli bir arag¢ olan BESS sistemlerine yonelik birlesme ve
satin alma (M&A) islemleri kiresel capta 24,4 milyar ABD dolarina ulasirken, pil depolama yerlesik
kapasitesinin 2030'a dogru 1,800 GWh'ye ve Uretim kapasitesinin 421 GWh'ye yikselmesi
bekleniyor.

> BESS buyudmesinin; iyilesen ekonomik fizibilite, gicli politika destegi ve cesitli devlet tesvikleriyle
desteklendigi daha olgun pazarlara (ABD, ingiltere, italya, Almanya, ispanya ve Avustralya gibi)
kiyasla Turkiye, son yillardaki pozitif gelismelere ragmen distk-orta olgunluk seviyesinde bulunuyor.

» Turkiye'de BESS pazarinin bdyudmesine yonelik olarak; yenilenebilir enerji kapasitenin artirilmasi,
BESS basvurularinin artmasi, onaylanmis 6n lisanslarin cogalmasi ve yerel BESS Uretim
kapasitelerinin ortaya cikmasi gibi konular umut verici olarak degerlendiriliyor.
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Ortaya cikan bes temel trend, klresel Pil Enerji Depolama Sistemleri (BESS) pazarinin mevcut
durumunu, gelecek adimlarini ve otesini sekillendiriyor

-0

Batarya depolama,
enerji
déntsimunin
hizlanmasi icin
onemli bir arag

Artan kisitlama
(curtailment), sinirli ara
baglantilar, artan cati
glnes enerjisi ve EV
penetrasyonu, daha uzun
sureli ve butanlesik pil
depolama teknolojilerine
olan ihtiyaci artiriyor

Pil depolama talebi
onumuzdeki yillarda
hizla artacak

Devlet destekleri,
stbvansiyonlar, tesvikler
ve temiz enerji hedefleriyle
yonlendirilen BESS Uretim
kapasitesinin 2030 yilina
kadar kuresel olarak yilda 4
kat bUyutyerek 421 GWh'ye
¢tkmasi ve %70'den
fazlasinin sebeke Olceginde
benimsenmesi bekleniyor

Bircok pil kimyasal
teknolojileri
olgunluga ulasiyor

Halihazirda olgunlagmis
olan Lityum-iyon, maliyet
ekonomisi ve enerji
yogunlugu arttikca
vanadyum akisl, solid-state
ve sodyum iyonu
teknolojilerinin rekabetine
maruz kalacadi
ongorullyor

Uygun is modelleri
ve oyun alanlari
ortaya cikiyor

Maliyetten kacinma,
yatirim erteleme ve fiyat
arbitraji gibi bircok gelir
modelleri dahil, pazara
yeni giris oyun alani olarak
7 is modeli ortaya cikiyor

Artan yatirimlar ve
sirket satin alma
ivmesi, pil depolama
icin finansal is
modelini iyilestiriyor

Elektrik dagiticilarinin ve
BESS gelistiricilerinin artan
yatirimlarinin etkisiyle,
kUresel yatirimlar ve sirket
satin alma islemleri,
2020'den bu yana 24,4
milyar ABD dolarina ulasti

Kaynaklar: IEA, BNEF, EY Insights analizi

Sayfa 3

EY Parthenon



ABD, ingiltere, italya, Almanya, ispanya ve Avustralya gibi olgun pazarlara kiyasla Turkiye dislk-orta
olgunluk seviyesinde ve bununla hizali bir getiri potansiyeline sahip bir pazar olarak dne cikiyor

Analiz: BESS yatirim cekiciligine gore lilke puanlamasi
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BESS icin ylksek
ekonomik potansiyele
sahip 6ncli pazarlar
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Piyasa getiri potansiyeli
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Disuk

Dlsuk Piyasa olguniugu

Balon biylkligu, bolgesel diizenleyici kurumlar, TSO'lar ve arastirma evlerinden elde edilen GWh cinsinden
Kaynak: EY Insights analizi potansiyel BESS pazar blyUklGguni (2030) géstermektedir
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Bolgesel BESS kapasitesi 2030 yilina kadar bir¢cok tlkede katlanarak buyurken, Turkiye'deki
kurulu BESS kapasitesinin 2035 yilina kadar 15 GWh'ye ulasmasi bekleniyor

Bolgesel BESS kapasitesi (GWh, 2022-2030)
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Not: 1. 2022 verileri yalnizca isve¢ ve Danimarka icin mevcuttur, 2. 2022 verileri yalnizca Hollanda ve Belcika icin mevcuttur
Kaynak: EY Insights, DOE, EASE ve diger halka acik kaynaklarindan elde edilen verilerin analizi
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2035 yilina kadar yenilenebilir enerji icin iddiali kapasite genisletme hedefleriyle toplam 34 GWh
kapasiteye sahip on lisanslar, BESS'in Turkiye'deki potansiyel buytmesini guclendiriyor

Tarkiye'de BESS'in mevcut durumu

Trend

Temel gostergeler

Baslica bulgular
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Artan

yenilenebilir
kapasitesi

Tlrkiye'de
BESS'in
bliyimesini
hizlandiriyor
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Cok sayida BESS
basvurusunun
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Giines Riizgar
On lisansli onayi
alan toplam BESS 15,2 GWh 18,8 GWh 34 GWh
kapasitesi
Depolamali (BESS)
lisans basvuru 407 251 658
sayisl

Eylll 2024 itibariyla

Kaynaklar: EPDK, IEA, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, masalstl arastirmasi, EY-Parthenon analizi

» Tlrkiye'nin Ulusal Enerji Plani'na gére, 2030 yilina kadar kurulu gicin
%60'Indan fazlasi 15GW kapasite ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olusacak. 2035 yilina kadar kurulu BESS kapasitesinin 15 GW'a ulagsmasi

bekleniyor

» Kurulu gli¢te hidro-elektrik harici yenilenebilir enerji kaynaklarinin
%90"Indan fazlasini olusturmasi beklenen riizgar ve glines enerjisi, BESS
endustrisine olan talebi olumlu yénde etkileyecek

» EPDK'ya gore, Aralik 2022 itibariyla tahmini 280 milyar ABD dolari yatirim
potansiyeline denk gelen toplam 260 GW kapasiteye sahip yenilenebilir
enerji santraliicin 5.968 adet BESS basvurusu alindi

» TUrkiye'de onaylanan dnlisanslarin toplam BESS kapasitesi Eylil 2024
itibariyla 658 basvuru ile 34 GWh'ye ulasti

» Ulkede kurulu ilk BESS kapasitelerinin 2025 yilinin son ¢eyredinde
tamamlanmasi bekleniyor

» Ekim 2023 itibariyla TUrkiye'de elektrik Gretim tesislerine yonelik BESS
basvurulari, EPDK tarafindan yeni bir karar verilinceye kadar askiya alindi

» Ticaret Bakanlidi, HiT 30 tesvik programi kapsaminda 5 GWh (izeri kapasiteli
BESS dretim tesislerine (hiicre dahil) toplam 4,5 milyar ABD dolari tutarinda
tesvik saglanacaginiduyurdu
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Bircok Turk BESS dreticisi yatirim planlarint acikladi: Kapasite artislari, uluslararasi satislar ve
yurt disi yatirimlar gelecek planlari arasinda yer aliyor

Turkiye BESS ekosisteminde secili yatirimlar

Planlanan Pil hicresi | Birlestirme
Secili Oyuncular Kapasite Sahiplik Yer . Stirm Baslica bulgular
tretimi / Montaj
(MWh)
» Uluslararasi bir sirketle Ar-Ge is
Oyuncu #1 1,000 Tekil Ankara 0 0 birligi sayesinde batarya hiicresi
yetkinliklerini genisletecekler
» Ortak girisim baslangi¢ta bir montaj
) e ) fabrikasi kurmayi ve daha sonraki
Oyuncu #2 Ortak girigim 0 0 bir asamada hiicre tretimine
baslamayi planliyor
Yerel BESS {retim N » Tesis 500 milyon dolar yatirimla
. o Oyuncu #3 5,000 Ortak girisim -
kapasitelerinin Y airis 0 0 kurulacak
ortaya ¢ikmasi » 2023 yilinin 2. ceyredinde Uretime
. : baslayan sirket, dnimizdeki 3 yil
Oyuncu #4 1,000 Tekil istanbul @ /] o M e
hedefliyor
. » 17 milyon USD'lik ilk yatirimla BESS
Oyuncu #5 150 Tekil Antalya /] & ontanna baslan
. . » 25 milyon Euro'luk ilk yatirim BESS
Oyuncu #6 yok Tekil Kocaeli @ Q montajina odaklanacak
ovuncu #7 1.000 Tekil Ankara 6 0 » Tlrkiye'nin yani sira Macaristan'da
Y ' da 24 MWh kapasite yatirnmlarivar

Ocak 2024 tarihinden itibaren APAC (lkelerinden ithal edilen LFP bataryalar icin Tiirkiye'de %30 ek glimriik 0 @
vergisi uygulanmaya baslamistir Etkin Etkin degil
Kaynaklar: Masalstu arastirmasi, EY-Parthenon analizi Sayfa 7 EY Parthenon



Tekil BESS kapasitesi yatirimi icin is plani; enerji arbitraji, kapasite piyasasi ve yan hizmetlerin

saglanmasina odaklanan sayag dncesi is modelini icerir

BESS Kullanici

Aciklama boyutu (MW) tard

Gelir akislari

Finansal akis

Baglanti

» Fiyat arbitraji
» Talep yonetimi

» Yan gelirler

» Fiyat arbitraji

» Uzun vadeli s6zlesmeler

» Sebekeden satin alinan
hacimlerde azalma

» Sebekeden satin alinan
hacimlerde azalma
» Tesvik

» Sebekeden satin alinan

» Yenilenebilir
» Uretim

» Sebeke / piyasa

» Sebeke / piyasa

» Sebeke / piyasa

» Profesyonel
Tlketici

» Profesyonel
Tlketici

» Son kullanici

» Sebeke

\ERIENEIITEERIEEN > RES Gretiminin daha yiiksek sebeke talebi 500 Dagitic
zaman kayd”'ma asamalarina kaydiriimasi Sirketler
SlelleienEEGllnnle - > Frekans regiilasyonu, voltaj kontroli ve y
. e . . . o 5-300+ Dagitici
hizmetler tepe sénimleme hizmetlerinin saglanmasi
SAYAC < oo e oo e o oo o o oo e e e e
oncestt Distik maliyetli elektrik satin almak 50
. o » DUstk maliyetli elektrik satin almak ve - y
Fiyat arbitraji fiyatlar ylkseldiginde satmak 300+ Dagitic
. . » BESS depolama kapasitesi sunarak _ .
Kapasite piyasasi kapasite ihalelerine katiima >~ 300+ Dagitici
Mikro sebeke » Fazla enerjinin depolanmasi ve sebekeyi 0.1- 10+ Ticari_
ozerkligi stabilize etmek icin hizmetlerin saglanmasi ' & EndUstriyel
Sayac Yurtici otomobil » Yedek enerji temini ve/veya kendi kendine 0.01 Tiketici
arkasi? tiketimi uretilen fazla elektrigi (PV) depolamak '
o . » Elektrikli arag sarjii¢in enerji talebinin Ticari
Elektrikli arag sarji desteklenmesi <1 & Endistriyel

\

1.'Sayacin éncesi', satis icin sebekeye gli¢ saglayan tedarikgciler tarafindan Uretilen elektrigi ifade eder; 2. 'Sayacin arkas!', elektrik sayacinin dogrudan tiketici tarafinda tretilen ve tiketilen elektrigi ifade eder

Kaynak: EY analizi

hacimlerde azalma

» Son kullanici

EY Parthenon
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BESS'in farkli pazarlarda gelecek bayume potansiyelini belirleyecek 7 stratejik kaldirac

Gelir modelinin
kesinlesmesi

\_

BESS yatirimcilarinin, batarya
sistemi gelirleriyle gaz fiyatlari
arasinda artan bir korelasyon
oldugu icin emtia fiyatlarindaki
oynakligr yatirim durumu
analizlerine dahil etmeleri
gerekecektir

Etkin dldzenleyici
mekanizma

Mevcut kapasite piyasasl
mekanizmalari ve gavenilirlik
endiseleri, BESS potansiyelinin en
ust dlzeye cikmasini engelliyor ve
piyasayl daha etkili hale getirmek
icin ek reformlar gerektiriyor

J

Yatirim maliyetinin

N (

azalmasi

YUksek sermaye harcamasi,
batarya hicresi fiyatlarindaki
dalgalanmalara kargl dnemli
yatirim duyarlihdini gésteren
fizibilite analiziyle BESS
projelerini karakterize eder

En glclu esneklik

gereksinimlerine sahip
baglanti noktalarini bulmak

N

-

Genis dlcekte ve
zamaninda baglanti

\

Sebeke ara baglanti
gecikmelerine yol agan ve uzun
stredir devam eden izin
prosedurleri: Sebeke endisesiyle
birlikte dizenleyici cerceve

eksikligi

Kaynak: EY Insights analizi

yenilenebilir santral

konsantrasyonunun yiksek
oldugu alanlara daha yakin
konumlanarak kar marjlari

En uygun konumun belirlenmesi,
sebeke tikanikhginin ve

\ y \ ) \ artirilabilir y
N\ ( N [ )
Tedarik zincirinin Yeni teknoloji olgunlugunun
yeniden tanimlanmasi gelismesi
Cin'e artan bagimlilik ve lityumun Vanadyum Akisi gelecekte Li-ion
fiyat oynakligi nedenleriyle ile rekabet edecek ve yatirimicgin
Avrupa batarya hlcre daha iyi bir ig kosullari
kapasitesinin yaklasik %70'i risk saglayacak. Hidrojen depolama,
altinda. BESS'in bayUmesi buyuk daha uygun maliyetli hale
Olclide saglam tedarik zincirine geldikce yeni bir alternatif olabilir
bagh olacak
VRN ’ J U y,
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EY, BESS/batarya ekonomisindeki engin deneyimiyle, BESS is modelinin anlasiimasi ve
gelistirilmesi icin sirketlere destek oluyor

EY Parthenon

==

EY

Enerji sektériinde genis
deneyim

Enerji sektorinde engin bir deneyime sahip olan EY, tim enerji
sektorlerindeki ana oyunculara danismanlik vermeye devam ediyor. EY
enerji uzmanlari, piyasadaki en glincel enerji konularinda (6rnegin,
PPA'lar, biyometan vey enerji depolama, vb.) derin deneyimleriyle
projeler yaratayor.

Batarya pazarinda derin
uzmanlik

Bu alanda bircok musteriye danismanlik sunan EY, BESS alaninda
uzmanhdgiyla enerji sektori icin pazar analizi ve gelecek tahminleri
Uzerinde calisiyor. Ayrica 6zel finansal is planlari tasarlayip bu alandaki
musterilere 6zel hukuki ve diizenleyici tavsiyeler de sagliyor.

BESS alaninda entegre
hizmet

EY, BESS gelistirme icin tam entegre bir is ortagi olup musteriyi ilk is
planlamasindan konum secimi ve teknoloji saglayici is birliklerine kadar
bastan sona destekler. Finansman yardimi, teknik PMO ve proje satisi gibi
konularda danismanlik saglar. Uctan uca yaklasimla, BESS proje
gerceklestirme yolculugunu kolaylastiran bitiinsel ¢cdzimler sunar.

Profesyonellerden ve sektor
uzmanlarindan olusan
kiiresel aga erisim

EY'Iin dinya capinda 400.000'den fazla profesyonelden olusan kuresel
agl, her alana 6zel uzmanliklara sahiptir. Ornegin; enerji sektériindeki
inovasyon, artan nifusun enerji ihtiyaclari, iklim degisikligi gibi bircok
spesifik konuda gorids sunar.
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EY hakkinda

Diinya capinda 150'den fazla lilkede bagimsiz denetim,
danismanlik, glivence, kurumsal finansman, strateji ve
vergi alanlarinda ¢ézimler sunan EY (Ernst & Young),
sundugu hizmet kalitesiyle finansal piyasalarda ve diinya
genelinde faaliyet gdsterdigi tiim ekonomilerde gliven
olusturulmasina katki sagliyor. Profesyonel ekipleri, uzun
yillara dayanan deneyimi, sahip oldugu teknoloji, veri ve
alt yapi sayesinde sirketlerin gelismesine ve donlismesine
destek oluyor.

Sirketler, calisanlar ve toplum igin uzun vadeli deger
yaratmayi amaclayan EY, ayni zamanda daha iyi bir
calisma diinyasi olusturmayi hedefliyor. Bagimsiz
denetim, glivence, danismanlik, hukuk, kurumsal
finansman, strateji, teknoloji ve vergi hizmetlerinin yani
sira birgok sektorde is diinyasinin karsilastigi finansal ve
operasyonel verimsizliklere karsi yeni ¢ézimler ve
donlslim yollari bulmak adina en dogru sorulari sorarak
en dogru cevaplari ariyor.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha ¢ok,
EY Uye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi
olan Ernst & Young Global Limited musteri hizmeti sunmamaktadir.
6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda;
EY'in kisisel verileri nasil topladigi, kullandigi ve bireylerin sahip oldugu
haklara dair bilgilere https://www.ey.com/tr_tr/kisisel-verilerin-
orunmasina-yonelik-aydinlatma-metni adresinden ulasilabilir. Daha

a bilgi icin [itfen ey.com adresini ziyaret edin.

enon hakkinda
enon daha iyi bir gelecek igin, kuruluglarin portfoylerini ve
unduklari ekosistemleri sekillendirmelerine ve gelistirmelerine
r. Kiiresel aga yayilan baglantilariyla, CEO'larin islerini
ken firsatlari en Ust diizeye ¢ikarmalarini saglar ve zorluklari
yonetebilmelerine ydnelik stratejiler tasarlamalarina destek
olur. EY-Parthenon, diinya genelindeki EY Uyesi firmalarin strateji
danismanligi hizmetlerini Ustlenen bir marka olarak, kuruluslarin uzun
vadeli deger saglamasina ve daha iyi bir ¢alisma diinyasi olusmasina
katkida bulunur. Daha fazla bilgi i¢in ey.com/parthenon adresini ziyaret
edebilirsiniz.
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