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EY bagimsiz denetim, vergi, kurumsal finansman ve danismanlik U S u Isu Z I u kle M ucadele
hizmetlerinde bir diinya lideridir. Anlayisimiz ve kaliteli ‘
Programi

hizmetlerimiz diinya ekonomisi ve sermaye piyasalarinda giivenin /
olusmasina katkida bulunmaktadir. EY, glg¢ld yonetim ekibiyle tim

paydas gruplarina verdigi s6zleri yerine getirmekte ve bu sekilde
calisanlari, musterileri ve icinde yer aldigi diger cevreler icin daha

iyi bir calisma hayati olusturulmasinda énemli bir rol

Ustlenmektedir.

Olagan disi bir islemden siphelenmeniz hali
agimizdaki 3.500'in izerindeki Usulsiizliik |
Uyusmazlik Danismanli§i profesyonelimiz, ken titizlik ve hizla
slipheli milakati, sorusturma, sirket bilgisayarlari ve telefanlarinin
elektronik kesif hizmetleriyle incelenmesi ali tablo inceleme
hizmetlerini gerceklestirebilir.
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EY Usulstzltk ile Micadele Programi

Neden Mucadele Edilmeli?

2020 Kuresel Usulsuzlik Raporuna gore, sirketlerin gelirlerinin %5'ini  usulsiizlik nedeniyle
kaybettikleri, Dinya capinda usulsizlik nedeniyle kaybedilen gelirin ise 3,6 Trilyon Dolar oldugu
tahmin edilmektedir*. Neden oldugu maddi kayiplarin yani sira yarattidi itibar kayiplarinin ise telafi
edilemez zararlara yol agtigi gérilmektedir.

Usulsiizlikle miicadele gereksinimi uluslararasi yaptirimlar ve sirketlerin ortaya koydugu hedefler
sebebiyle her gegen giin artmaktadir :

o Uluslararasi yasal diizenlemelerin seffaflik, hesap verebilirlik gereksinimleri (OECD Anti Bribery
Convention, FCPA, UK Bribery Act, SOX, Crimes Act vb.),

Ozellikle ¢ok uluslu sirketlerin uygulamaya koydugu risk yénetimi ve global uyum kurallari,
Tedarikgi ve/veya misteri gibi Gglincu taraf s6zlegsmelerinden dogan yukimldlikler,

Performans iyilestirme ve maliyet diisirme hedefleri.
2020 Global Study on Occupational Fraud and Abuse, Association of Certified Fraud Examiners
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EY 2020 Kuresel Usulsizlik Calismasi verilerine
gore usulstizltgun tespit edilmesindeki en temel

yontemler ihbarlar, Ustyénetim incelemeleri ve i¢
denetim incelemeleridir. Usulstizlitk
incelemesi
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Yaklasimi

EY Usulsuzliik
inceleme
Metodolojisi

Sistemlere, sireclere ve operasyonlara zarar

verilmesi

Sirket varliklarina zarar verilmesi

Sirkette kriz ortaminin olugsmasi

Sirketin devlet kurumlari tarafindan incelemeye

alinmasi

Sirket itibarinin zedelenmesi
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Degerlendirme

Nasil
Tespit
Edildi

Temel Karigti

Degerlendirme
Adimlari

Seviyesi

Mevcut
Durumu

EY Usulsiizliik inceleme
ve Uyusmazlik
Danigsmanhig Ekibi ile

Calisildiginda

Kanitlar glivence altina alinir ve
kullanilabilir hale getirilir.

Tutarsal Etkileri
Yaratti§i riskler (Itibar kaybi riski, yasal riskler vb.)

Usulstizltgin icerigi ve nasil tespit edildigi

Usulstizligiin bir veya birden fazla olay, islem ve uygulamaya
dayanip dayanmadigi, benzer durumlarin gegmiste yasanip
asanmadigi

Kimler Usulsiizliik vakasina kimlerin dahil (bilgisi) oldugu
Usulsiizliik vakasindan hangi operasyonlarin ve kisilerin etkilenecegi

Gizlilik  Konunun gizlilik ve hassaslik seviyesi
Kimlerin incelemeye dahil edilmesi gerektigi

Mevcut durumun siiriip stirmediginin anlasiimasi

Uzmanlasmamis ve

Tecriibesiz Ekipler ile
Caligildiginda

Kanitlar kaybolabilir, tahrip
edilebilir veya kanitlarin
butunligu bozulabilir.

1. Sirket igindeki bilgilerin toplanmasi

Ekibimizin sektor, is siregleri,
uyum, teknoloji, operasyon, dil
ve kultir konularindaki tecriibe
ve bilgisi menfaat sahiplerinin
dogdru kararlar vermesinde
onemli rol oynar.

Sorusturma ekibindeki deneyim
ve bilgi yetersizligi
sorusturmanin etkin bir bigcimde
yonetilememesine ve hedeflere
ulagilamamasina sebep olabilir.

Tecribeli ekiplerimiz usulstzlik
vakasinin boyutlarini,
operasyona etkilerini net bir
sekilde ortaya cikarir ve ayni
zamanda tekrarlanmamasi igin
oneriler gelistirir.

Yetkin olmayan ekiplerce yapilan
incelemeler usulslzlik vakasinin
derinligini ve yayginhgini tim
boyutlariyla ortaya koymakta
yetersiz kalabilir.

Kriz siirecinden rutin galisma
surecine hizl bir sekilde gegilir.

Tecriibesiz ekipler ile yonetilen
sorusturmalar krizin etkin
sekilde yonetilmesini
zorlastirabilir ve dolayisiyla
rutin isleyise gecilmesini
geciktirebilir.

Yatirimcilar, yerel otoriteler, hak
ve menfaat sahipleri kriz
surecinin iyi yonetildigini
dusundar.

Kriz stirecinin yonetilmesindeki
aksakliklar ve sorusturma
sonrasinda devam eden
belirsizliklerin sirketin itibari ve
marka degeri Uzerine olumsuz
etkileri olabilir.

Materyal sonuglari olan
sUphelerin tiumiine cevap
verebilmelidir.

Zaman kisitliligi,
operasyona etkileri, firsat
maliyeti ve direkt maliyeti
(dis denetgiler kullaniliyor

ise) dikkate alinarak
belirlenmelidir.

Sadece stiphelenilen
konunun detaylarini
incelemeye odaklanmamali
ayni zamanda gevreleyen
operasyonlari da
icermelidir.

Sabit olmamali aksine
dinamik ve sorusturma
esnasinda ortaya
cikabilecek yeni kosullara
adapte edilebilir olmalidir.

Sorugturmanin
Kapsaminin
Belirlenmesi

o Elektronik kesif
e Miilakat / Sorguya alma

2. Sirket disi bilgilerin toplanmasi

o Ozgegmis taramasi
e Sosyal hayat

e Aile hayati

® Ticari iligkiler

o s iliskileri

® Piyasa arastirmalari

3.Bagimsizverilerin analizi

e Yeniden hesaplamalar
® Analitik incelemeler
® Analizler

Kanitlarnin
Toplanmasi

Raporlama

Elektronik veriler kasitli veya kasitsiz
sekilde manipule edilebilir veya bozulabilir.
Bu sebeple elektronik verileri bu iste
uzman olan Adli Bilisim ve Kesif Hizmetleri
(FTDS) birimimiz incelemektedir.

FTDS ekibimiz verilerin tamlidi ve
buttinligundn korunmasinda sorumluluk
zinciri uygular ve boylece verilerin kanit
niteligini korur.
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