|
!

||
1M A
Tl

B

(4
i

At 1
':IJI' 5

i,
L

10 T

L
'j-"'h f
4
.

)

b

fi

W

= —
"
=
—
-_
—

| WOUREILET

i "1.{
. ”,.
Toam

W
)

W

-tl*'ﬂii_.-) A

|
II‘{,'

Iklim degisikligini 2
yavaslatmak finansal
performansinizi nasll

artirabilir?
EY 2023 Sirdurlebilir Deger Calismasi

Tiirkiye : — .
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© Icindekiler

Arastirma hakkinda

Sirketler iklim degisikligi konusunda harekete geciyor,
ancak yeterince hizl degiller

Sirketlerin emisyonlarini azaltma cabalari yavas ve
yetersiz

Deder odakh strdirilebilirlik yaklasimi, mali sonuglar
Uzerinde daha buytk bir etkiye sahiptir

Sirketlerin iklim degisikligi konusunda attiklari adimlar
gelirlerinde pozitif etki saglyor

Ek bilgiler
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Arastirma hakkinda

EY 2023 Sirdirdlebilir Deger Calismasinin amacli, sirketlerin
iklim degisikligini ele almak icin hangi aksiyonlari aldiklari,
bu aksiyonlardan bekledikleri ve elde ettikleri degeri ve daha
fazlasini yapmanin énindeki engelleri tanimlamaktir.

Bu calisma, Turkiye'de kamu ve 6zel sektorde
strdirdlebilirlikten sorumlu veya esdeger sorumluluklara
sahip 105 Ust dizey yoneticinin gérislerine dayanarak
hazirlanmistir.

Katilimcilarin tamami;

» Sdrdurdlebilirlik stratejisinden sorumlu yoneticilerden ya da

» Kurumun iklim dedgisikligi odakli gindemine veya 6nemli
girisimlerine liderlik eden/bunlari denetleyen yéneticilerden
olusmaktadir.

» Bu calisma iklim degisikligini ele alma konusunda
temel bir olgunluk seviyesine ulasmig ve sinirli
sayidaki sirketlerden elde edilen verilere dayanarak
hazirlanmistir. Calismada yer alan sonuglar sadece bu
verilerin analizini icermektedir.

|
|
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Hizla biyimeye ve tliketmeye devam ederken di
¢lkan bircok krizle mucadele etmek zorundayiz. Ba
durdurmak alinacak énlemlerle mimkinken, maa,;
ancak yavaslatmak mimkan.

HikUmetler seviyesinde aciklanan stratejiler ve atilan adir
kurumlari déniistiirmekte dnemli bir itici giic olarak gori
Ancak yapilan analizler bu hedeflerin iklim degisikligini
etkilerini 6nlemek icin yetersiz oldugunu gosteriyor. Bu y
etkiler kirilgan gruplarin yasam refahina ve hatta yasama
hakkina kars! tehdit olustururken bunun disinda bircok s ektoriin
de surddrdlebilirligini riske atiyor. Bu noktada kurumlara diisen |
sorumluluk ¢ok blyik. Risklerini ve firsatlarini dogru belirlemek i,
ve buna gore ileriye donuk stratejiler kurgulamak isin baslangi¢

noktasi olmali. Maalesef insanligin diinya lzerinde yarattigi bu

etki, bizi dénltsl ¢ok zor olan bir yola getirdi ve sirketlerin bunu
gérmezden gelmesi imkansiz. Ge¢ kalmadan dénlsim adimlari
atilmazsa donlisememenin bedeli cok daha adir olacak. Vakitlice

bu dénlisimi saglayip adapte olmayi basaranlar ise ar n finansal
performanslari ile krizi firsata déntstirmis olacak. O halde soru

su; “Harekete gecmek icin neyi bekliyc

Ece Sevin
EY Turkiye

iklim Degisikligi ve Strdirilebili

metleri Lideri™

E =
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ARASTIRMA BULGULARI, TURKIYE - Diinya ve Tiirkiye karsilastirmasi

Arastirma bulgulari (Dlnya ve Turkiye karsilastirmasi):

1

Turkiye'deki sirketlerin emisyon azaltim taahidid verme orani kiresel
rakiplerine gore daha yuksek durumda, ancak bu hedeflerin sayisal
degeri kiresel sirketlere gére daha distk kalmaktadir.

Turkiye'deki sirketler iklim degisikligiyle ilgili riskler konusunda
kiresel sirketlere kiyasla daha az endise duymasina ragmen, iklim
degisikligiyle ilgili calismalarinda gevresel degerleri diger tiim
degerlerden daha fazla dnceliklendiriyor.

Veriye dayalil bir yaklasimin olmayisi ve iklim degisikligi girisimlerinin
yaratacagi degerin dlciimesinde yasanan zorluklar, Turkiye'deki
sirketlerin karar verme kapasitesini etkiliyor.

Turkiye'deki sirketler, kliresel olarak gelistirilecek ortakhklarin
fayda yaratacaginin farkinda olmalarina ragmen, iklim degisikligiyle
mucadele icin stratejik ortakhklar kurmamistir.

Turkiye'deki sirketler iklim degisikligi gindemini uygulamakta
zorlaniyor ve iklim degisikligi hedefleri ve sirketlerin ve hikimetlerin
ilgili girisimlerdeki roli konusunda daha az iyimser.
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Sirketler iklim degisikligi konusunda harekete geciyor, ancak yeterince hizli degiller

e\J o

Sirketler iklim degisikligi konusunda harekete geciyor,
ancak yeterince hizli degiller.

Hizli harekete gecen daha ¢ok deger kazaniyor.

01 Sirketlerin emisyonlarini azaltma
cabalari yavas ve yetersiz.

» Arastirmaya katilan sirketlerin %90'inin kamuya acik iklim
degisikligi ile ilgili taahhidi bulunuyor.

» Ankete katilan sirketlerin emisyon azaltim taahhatleri
ortalama %34'lik bir emisyon azaltimini isaret ediyor.

» Dinyanin; 1.5 derece sicakhk artisini agmamasi icin 2030
yilina kadar %45'lik azaltima ihtiyaci var.

» Taahhutlerin cogu yetersiz kaliyor. Sirketlerin sadece
%27'si emisyonlarini %45 veya daha fazla azaltmayi
planliyor ve sadece %55'inin 2030 yilina kadar bir
emisyon azaltma taahhida var.

03 Sirketler kendilerini geligtirdikleri
oranda getirileri de artiyor.

» Cogu sirket taahhitlerini aksiyona dénlstirmenin ilk
asamalarinda. En fazla ilerleme ise 6lcim ve yonetisim
konularinda kaydediliyor.

» Aksiyona oncilik eden sirketler daha genis bir yaklasim
benimsiyor.
» Bu sirketler beklenenden daha yiiksek finansal deger
yaratma potansiyeline sahip.

» Ayrica, bu sirketlerin bugtine kadar emisyonlarinda daha
fazla azalma gercgeklesmistir.

Deder odakh strdlrilebilirlik
@28 vaklasimi, mali sonuglar Gizerinde daha
blyulk bir etkiye sahip.

» Sirketlerin iklim yatirimlari finansal degere donisUyor.

» Her 10 sirketten 5'i beklenenden daha ylksek finansal
deder elde ediyor.

» Anket sonuclarina gére cevresel hedeflere ve is hedeflerine
ulagsmak arasinda tek bir tercih yapilmaya calisiimasi
yanlis bir yaklagimdir.

» Anket sonuclarinda finansal, calisan ve musteri faydalarini
iceren biitiinsel bir siirdiiriilebilirlik yaklasiminin gezegene
daha fazla deger sundugu sonucuna ulasiimistir.

Sirketler iklim yolculuklarinda nasil
ilerleyebilir?

» Daha az aksiyonda bulunan kuruluslar iklim degisikligiyle
micadele uygulamalarini yiiriitme konusunda daha fazla
zorlaniyor.

» Aksiyona oncllik eden kuruluslarin koordinasyonu ve
kurum ici is birligini gelistirmeleri gerekiyor.

» iklim degisikligi konusunda ilerleme saglayacak dnemli
firsatlar arasinda; daha fazla ortaklhik kurmak ve
yeteneklere yatirim yapmak yer aliyor.

EY 2023 Sirdiirilebilir Deger Calismasi



Sirketlerin emisyonlarini
azaltma cabalari yavas ve
vetersiz
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Sirketler iklim degisikligi konusunda harekete geciyor, ancak yeterince hizli degiller

Sirketler dayaniklilik, derecelendirme ve paydas talepleri
dogrultusunda iklim degisikligine yatirim yapiyor

Her 10 kurulustan 6'si iklim degisikligini ele almak icin 6niimdzdeki yil bu yila kiyasla daha fazla para harcamayi planliyor.

Deder yaratma 6nemli bir husus ve kuruluslarin neredeyse tamami (%99) bir girisimi degerlendirirken birden fazla deger

tlrinl g6z déndnde bulunduruyor.

Kuruluslarin iklim degisikligi girisimlerine yatirim yapmak icin en 6nemli motivasyonlari

Kurulusumuzun gelecekteki aksakliklara karsi dayanikhihginin
artiriimasi

iklim degisikligi konusunda harekete gecme ihtiyacina iliskin

bilimsel kesinlige yanit verilmesi

Dis kuruluslardan aldigimiz ESG notumuzu iyilestirmek

Kurulusumuz icin finansal olmayan deder yaratmak
(6rn. musteriler, calisanlar, toplum)

Sektordeki benzerlerimizle ayni cizgide olmak

%63

%63

%56

%50

%49
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Sirketler iklim dedgisikligi konusunda harekete gegiyor, ancak yeterince hizl degiller

Sirketlerin hedefleri ve zaman plani 1,5°C'ye
giden yolu hizlandirmak icin yetersizdir

EY arastirmasina katilan her 10 kisiden 9'u, Fortune Global 500 sirketlerinden daha ytksek bir oranla!, kamuya acik iklim
dedisikligi taahhiidiinde bulunmustur.

EY arastirma katiimcilari %90

Fortune Global 500 sirketleri

1 Climate Impact Partners, "Simdi degilse ne zaman?"
https://info.climateimpact.com/hubfs/IfNotNowWhen_FortuneGlobal500_ClimatelmpactPartners_2022.pdf

Ancak iyilestirme yapilacak alanlar mevcut:

> Sirketlerin sadece %19'u karbon negatif ve %12'si net sifir karbon taahhtdinde bulunmustur.

» Codu sirket (Paris Anlasmasi'nda belirtildigi Gzere) 1,5°C'yi yakalamak icin 2030 yilina kadar %45'lik
bir azaltim hedefinin gerisinde kalmaktadir.

> Sirketlerin %55'inin 2030 yilina kadar azaltim taahhidd var

» Sadece %27'si emisyonlari %45 veya daha fazla azaltmayi planlamaktadir.
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Deger odakli sdrdurulebilirlik
vaklasimi, finansal sonuclar
Uzerinde daha buyuk bir
etkiye sahip

EY 2023 Sirdiirilebilir Deger Calismasi




Deder odakli stirdiriilebilirlik yaklasimi, mali sonuclar {izerinde daha biiylk bir etkiye sahiptir

Surdarulebilirlik girisimleri beklenenden cok daha fazla
deger yaratiyor

Sirketlerin iklim degisikligi yatirimlari bircok boyutta beklenenden daha fazla deger sagliyor. Bu durum, iklim degisikligi
girisimlerinin finansal performansi olumsuz etkileyecegi (%36) veya yakin vadede pazarda rekabet etme kabiliyetlerini
azaltacagi (%20) endiselerine ragmen gerceklesmektedir.

Katilimcilarin ylzde %40" iklim degisikligi girisimlerinin kuruluslarinin finansallari lizerinde olumlu bir etki yaratacagini
belirtiyor, olumsuz bir etki yaratacagini disiinenlerin oraniise %15 olarak 6lctllyor.

Yakalanan deger organizasyonu

Sosyal dederler (6rnedin, faaliyet gdsterdigimiz %70
toplumlar, halk saghgi, ekonomik firsat)
Mdsteriye yonelik dederler (6rnegdin, trin kalitesi %67
marka algisi, satin alma davranisi) 0
Calisana yonelik degerler
%62

(6rnegdin, ise alma, elde tutma, memnuniyet)

Cevresel degerler

(6rnegin, sera gazi emisyonlari) %55

Finansal degerler

0,
(6rnegin, gelir artisi, kazanclar) #o1

l Beklenenden daha disik Beklenenden daha ytliksek

Not: Cevap seceneklerine "“Neredeyse ayni" ve ““Soylemek icin cok erken' dahildir.

Temel bulgular

Elde edilen deder, iklim aksiyonu yolculugunun basinda olan sirketleri yatirimlarini artirmalari icin motive etmelidir.
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Deder odakli stirdiriilebilirlik yaklasimi, mali sonuclar {izerinde daha biiylk bir etkiye sahiptir

Finansal ve cevresel degerler birbirini destekler

Sirketlerin bir girisimi degerlendirirken finansal degere dncelik verme olasilidi cevresel dedere gore 0.6 kat daha fazladir.

iklim girisimlerinin birden fazla deger tiirii izerindeki etkisini g6z éniinde bulundurmak isletmelere, topluma ve cevreye

fayda saglayabilir.

Uzun vadeli strdirdlebilirlik planlamasi, sirketlerin yollarina devam etmelerini veya deder yaratmak icin yeni firsatlar

bulmalarini kolaylastirabilir.

iklim degisikligi girisimi degerlendirilirken dikkate alinan #1 numarali deger

Cevresel deger
(6rnegin, sera gazi emisyonlari)

Finansal deger
(6rnegin, gelir artisi, kazanclar)

Calisana yonelik deger
6rnegin, ise alma, elde tutma, memnuniyet)

Toplumsal deger
(6rnegin, faaliyet gostredigimiz toplumlar, halk
sagligl,ekonomik firsat)

Mdisteriye yonelik deder
(6rnegin,trlin kalitesi, marka algisi, satin alma davranisi)

Temel bulgular

Finansal ve diger deger bicimleri arasindaki baglanti konusunda bilincli olmak sirketlerin biitiinciil ve iddiali
iklim stratejileri olusturmalarini kolaylastirabilir.

%7

%15

%14

%24

%40
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/- Sirketler iklim yolculuklarinda
1 ne kadar ileri giderse F

L getirileri de o kadar iyi oluyor
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Sirketler iklim yolculuklarinda ne kadar ileri giderse getirileri de o kadar iyi oluyor

Bircok sirket taahhutlerini hayata gecirmenin ilk

asamasinda

Sirketler ortalama olarak anket kapsaminda sunulan 32 aksiyondan 4'iinii tamamlamistir.

En sik tamamlanan aksiyonlar daha az finansal harcama gerektiren yonetisim ya da dlgme alanindadir.

Alinan aksiyonlar, iklim de§|§|klu';| aksiyonlari Y En cok tamamlanan ilk 5 X En az tamamlanan son 5

v iklim degisikligi gbzetim sorumluluklarinin bir yonetim kurulu komitesine verilmesi
Yonetisim ve ¥~ Azaltma hedeflerine ulasma sorumlulugunun bir kisiye veya komiteye verilmesi

gozetlm Y_ iklim dedisikligi konusunda deneyiminin ydnetim kurulu seciminde veya yonetici ise
aliminda bir faktor haline getirilmesi

m v Emisyonlarimizdaki ana kaynaklari tanimlama
Olcme ve ,
X  Yillik emisyonlarin kamuoyuna agiklanmasi
raporlama
X  Bilim Temelli Hedefler Girisimi Akreditasyonu/Onayi
MU’§teriIer ve X  Musterilere emisyonlari azaltmak tzere davranislarini degistirmeleri igin kaynak
urtin secenekleri saglanmas|
V" Elektrik ve yakit tiiketiminin azaltiimasi
X iklim-baglantili teknolojiler gelistirmek icin kurum icinde yatirim yapilmasi

Operasyonlar (Grnegin, karbon yakalama)

X  Operasyonlarin temiz enerjiye daha iyi erisime sahip alanlara tasinmasi

Tedarik(;iler ve Tedarikgiler ve Giclinct taraflarla iklim degisikligi ile ilgili aksiyon almalarina doniik
U(;UHCU taraflar calismalarin yirittlmedigi sonucuna ulagiimistir.

Temel bulgular

» Bircok sirket yoneticisi 6lcme ve ydnetisim slreclerinde siirekli gelistigini ifade ediyor.

» Bu dogrultuda hedeflerini yeniden gézden gecirdigini ve aksiyonu hizlandirmak icin ara hedefler, kilometre
taslari ve senaryolar olusturdugunu ortaya koyuyor.




Sirketler iklim yolculuklarinda ne kadar ileri giderse getirileri de o kadar iyi oluyor

Iklim yolculugunda alinan kararlari uygulayan sirketler
daha fazla deger elde ediyor

Sirketlerin iklim degisikligi calismalarini 6lcmek amaciyla 32 farkli kriteri 5 ana baslik altinda degerlendirdik. 32 aksiyondan;
» Ortalama 15'ini tamamlayan sirketler «lider» sirketler

» Ortalama 3'UnU tamamlayan sirketler «kasif» sirketler

» Ortalama 1'ini tamamlayan sirketler «g6zlemciy» sirketler olarak tanimlanmistir.

Liderler Gozlemciler -

e~
=T

S -t e
Beklenenden onemli 6 k finansal. -
deger kazanmigtin s g 4 * ; e

il -l

_ﬂ\ 'w

%44 Ortalama emisyon ?zilt_sm hedefi

-

Bugiine kadarki ortalama emisyon azaltimi
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Sirketler iklim yolculuklarinda ne kadar ileri giderse getirileri de o kadar iyi oluyor

Onclliik eden sirketler butinctl bir yaklasimi
benimsiyor

Ortalama 15 aksiyonu tamamlayan sirketler diger aksiyonlar Gzerinde calismaya devam etmektedir.

Liderler olarak tanimlanan grubun en yaygin iklim aksiyonlari tim kategorileri kapsamakta ve daha bitincdl bir yaklagim
sergilemektedir.

iklim aksiyonlari liderlerinin en yaygin aksiyonlari @ cozlemciler Liderler

iklim degisikligi gézetim sorumluluklarinin bir yénetim %69
kurulu komitesine verilmesi
Azaltim hedeflerine ulasma sorumlulugunun bir %69
kisiye veya komiteye verilmesi
Daha az siklikta yuz ylze calisma veya is seyahati )
planlanmasi %69
Tedarikgilerden emisyonlarini azaltmalarinin talep @ %69
edilmesi
Distk emisyonlu veya emisyonsuz yeni trin ve %63
hizmetler yaratiimasi 0

Temel bulgular

Sirddrulebilirlik gindemine dnciiliik etmek ve is diinyasi, toplum ve cevre icin daha fazla deger elde etmek
adina sirket genelinde doniistiiriicii bir yaklasimin benimsenmesi gerekir.
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Sirketler iklim yolculuklarinda
nasil ilerleyebilir?
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Sirketler iklim yolculuklarinda nasil ilerleyebilir?

Dis etkenler ve ekipler arasi is birligi eksikligi daha fazla
aksiyonun gerceklestirilmesini engelliyor

Katilimcilar, sirketlerin yonetim ekipleri arasindaki is birligi eksikliginin aksiyon gerceklestirme becerisini olumsuz
etkiledigine inaniyor.

] Jy ld‘-"’."f

Ankete katilanlarin %33'l, yonetim kurulu dyelerinin$® =

ve yonetimin, aksiyonlarin énceliklendirilmesi” - v X
konusunda fikir birligine va?maduglm-lfade edwgr"

Katilimcilarin %32'si, sirket icinde cok sayldql(’bun
gelistirilen aksiyonlara dahil olmasinin ||er|emgr,
zorlastirdigi konusunda -hemfikir. - '

Kuruluslar, iklim degisikligiyle micadele konusunda emisyonlari azaltmaya veya dengelemeye yonelik veri ve teknoloji
eksikligi, finansman saglama zorlugu gibi bircok dis etken oldu§unu dislntyor.

iklim degisikligiyle miicadele icin daha fazla caba harcamanin
oniindeki en biiyiik dis etkenler

Musterilerin satin almayi veya davranislarini %39
beklendigi gibi degistirmemesi

Ekonomik veya jeopolitik aksakliklardan %38
kaynaklanan belirsizlik

Emisyonlari azaltmak veya dengelemek icin %34
veri ve teknoloji eksikligi

Yeni ¢ikan regilasyonlarla ilgili belirsizlik %33

iklim degisikligine sahip yetenekleri ise %32
almakta zorluk yasama

Temel bulgular

Dis etkenler ve is birligi eksikligi iklim dedisikligiyle micadelede "harekete gecme" yerine "taahhit etme"
kdltirindn olusmasina sebep olabilir.
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Sirketler iklim yolculuklarinda nasil ilerleyebilir?

Kuruluslarin karsilastigi farkh zorluklar strdurtlebilirlik
yolculuklarinda 6grenmelerini sagliyor

Liderlerin %19'u, Gozlemcilerin ise %18'i aksiyonlarin tamamlanmasinin sirketin glindemini iyilestirecegdini disintyor.

% 1 9 Liderler % 1 8 Gozlemciler

Katilimci sirketler aksiyonlarin uygulanmasi konusunda is birligi ve koordinasyon
zorluklariyla karsilasmaktadir.

Liderler Gozlemciler

Liderlerin %31'i, Gozlemcilerin %6's1 butincul
bir yaklasim yerine birbiriyle rekabet eden
birden fazla iklim degisikligi girisiminin oldugu
konusunda hemfikir

Liderlerin %31'i, Gozlemcilerin ise %18'i ekipler
arasi is birliginin dnemli 6lctide gelistirilmesi
gerektigine inaniyor

19 EY 2023 Siirdirilebilir Deger Calismasi



Sirketler iklim yolculuklarinda nasil ilerleyebilir?

Liderler daha genis bir yelpazede stratejik ortakliklar

kuruyor

Liderlerin yarisi stratejik bir ortaklia veya ortak girisime dahil olmustur (gézlemcilerin %7'sine karsilik liderlerin %44'0).
Gozlemcilere kiyasla, halihazirda ortaklik kurmus olma olasiliklari daha yuksektir.

Dogrudan rakipler
Hikimet ya da politika yapicilar

Akademik kurumlar
Tedarikciler
Sivil toplum kurulusglari

iklim degisikligine odaklanan start-up'lar

Temel bulgular

Liderler

%31'e

%38'e

%50'ye

%63'e

%44'e

%38'e

karsi

karsl

karsi

karsl

karsl

karsl

Gozlemciler

%9

%13

%9

%28

%16

%16

Kiiresel dlgekte is birligi yapilmasi, sirketlerin slirdirilebilirlik konusunda tek baslarina elde edebileceklerinden daha
fazlasini elde etmelerine olanak tanir. Ayrica, 1,5°C hedefine ulagsmak icin bir gerekliliktir.

20
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Sirketler iklim yolculuklarinda nasil ilerleyebilir?

Yetenege yatirim yapmak, iceriden dontusimi
hizlandirmak icin bir firsattir

Sirketlerin iklim degisikligi icin daha
fazlasini yapmasinin éntindeki ilk
0 _ Ugengelden birinin; yetenekleri
/03 5 elde tutma veya beceri gelistirme
oldugunu soyltyor

Sirketlerin iklim dedgisikligi icin daha
fazlasini yapmasinin énindeki ilk t¢
engelden birinin; yonetim kurulunda veya
yonetimde iklim degisikligi konusunda
uzmanlik eksikligi oldugunu soyliyor

iklim degisikligi uzmanhgdi kazanmak
icin ise alim veya yetenek gelistirme
sureclerini tamamladidini belirtiyor

En buyuk yatirimlarinin “insan kaynaklarr 02 ()
ve yetenek'" oldugunu belirtiyor

Temel bulgular

Sirketler, strdirdlebilirlige katkida bulunan ¢alisan degeri yoluyla finansal degeri arttirmak icin daha cesur
yatirimlar yapmayi diisinmelidir.

Sirketler sirdiiriilebilirligi tiim fonksiyonlarina yerlestirdikge; egitim, kapasite gelistirme, bilgi paylasimi ve beceri
setlerini gelistirebilecekleri 6zel bir stratejiye ihtiya¢ duyacaklardir.
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Sirketler iklim yolculuklarinda nasil ilerleyebilir?

Deqger odakl surdtrulebilirligi benimsemenin yollari

Arastirmaya gore, sirketlerin atmalari gereken adimlari asadidaki gibi siralayabiliriz.

Hedeflerinizi ylkseltin. Dedisim konusunda kararli olan sirketlerde bile Paris Anlasmasi'nda ortaya
konulan hedeflere ulasmaya yetecek kadar iddiali hedefler gérmuyoruz.

Emisyon azaltimi konusunda etki yaratmanin zorlugunu kabul ederek, ilerlemeyi izlemek ve yatirim
getirisini basindan itibaren degerlendirmek icin élcimler yapin.

Sektdriinliz icinde ve sektdrler arasinda is birligi yapin. Endustri gruplariyla beraber calismak degisimi
hizlandiracaktir.

Tedarik zincirinizi etkileyin. Birgok kurulus kendi tedarik zincirleri aracilidiyla emisyon azaltimini
sadlama konusunda kendi kuruluslarindan daha fazla firsata sahiptir.

Bu sirecte ihtiyaclari karsilamak icin yeteneg@e yatirim yapin. Konu uzmanlarini ise almaya ve
yeteneklerin gelistiriimesine 6ncelik verin.
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Ek bilgiler
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Demografik ozellikler (Turkiye, n = 105)

Birincil sanayi
ileri Uretim ve Mobilite

Teknoloji, Medya ve
Telekomunikasyon

Tlketici
Enerji ve Kaynaklar
Finansal Servisler

Gayrimenkul, Konaklama ve
insaat

Saglik Bilimleri ve Saghkh Olma

Gelir

$50m'dan daha az %0

$100m - $299m %0
$300m - $499m %0

$500m - $999m
1Sb'den daha fazla
$100m - $249m

$250m - $499m

Miilkiyet yapisi
%6

%94

W Ozel sirket - %94
B Halka acik sirket - %6

iklim degisikligi sorumlulukari

Bulyk iklim degisikligi
girisimlerimizden birini yonetiyor
veya denetliyorum

Kurulusumuzun genel iklim
%48 degisikligi glindemini yénetiyor
veya denetliyorum

Boélgeler

Avrupa, Orta Dodu, Hindistan,
Afrika

Amerika Kitasi

Asya- Pasifik

Sorumluluk alanlari
Surdurulebilirlik stratejisi
Arastirma ve gelistirme
Kurumsal strateji

Tedarik zinciri ve operasyonlar
Finans ve vergi

insan kaynaklari ve yetenek
Veri, teknoloji ve sibergiivenlik
Pazarlama, iletisim ve satis

Birlesmeler ve yatirimlar

Birincil gorev

Daire Baskani ya da is Birimi

Bagkan, Baskan Yardimcisi
veya Yonetici

icra Kurulu Baskani

Diger C-Seviye Yonetici

Surdurulebilirlikten Sorumlu
Baskan




Lider sirketleri nasil tanimliyoruz?

Metodoloji

iklim degisikligini ele almak icin dlctimii
yapilan 32 aksiyon asagidaki bes alanda
secilmigtir:

1. Olcme ve raporlama Toplam puan

% her kutudaki sirket sayisi; n= 105
Yonetisim ve gdzetim

2
3. Operasyonlar ve tedarik zinciri
> 19
4. Misteriler ve {irlin secenekleri
10-19 Gozlemciler
5. Tedarikgiler ve ticlincii taraflar 20-29 -
Her bir aksiyonun ilerleme diizeyine 40-49 ”
gdre puanlanmasi: £0-59 m Kasifler
»  Tamamlanmis: 10 60-69 w
»  Devam eden: 5 T m Liderler:
80-89 m iklim
»  Gelecek yilda yapilmasi planlanan: 2 aksiyonuna
onculik eden
90-100 .
sirketler

»  Planlanmamis: O

Her bir katilimci icin asagidakilere dayali
bir endeks olusturuldu:

»  Alt puanlar: Her alanda O'dan 100'e
normalize edilmis toplam puan

»  Toplam puan: O'dan 100'e kadar olan
Olcekte 5 alanin timiinde ortalama
puan
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Iklim degisikligi calismalarini 6lcmek

amaciyla degerlendirilen kriterler
(toplam 32 aksiyon)

Olciim ve raporlama Yonetisim ve gozetim

iklim degisikligi gdzetiminin bir yénetim
kurulu komitesine verilmesi

Azaltim hedeflerine ulagsma
sorumlulugunun bir kisiye veya
komiteye verilmesi

iklim degisikligi konusunda deneyimin
y6netim kurulu veya yonetici se¢ciminde
bir faktdr haline getirilmesi

Emisyonlarimizdaki baslica kaynaklarin
belirlenmesi

Emisyonlarimizin sdrekli 8lctiminin
saglanmasi

Bilim Temelli Hedefler Girisimi tarafindan
akreditasyon

Uzun vadeli hedefimize ulagmak icin ara

Yillik emisyon bildirimlerinin tG¢tncu taraf
hedefler belirlemek

glvencesi

Yonetici Gcretlerinin 6nemli bir
kismininin azaltma hedeflerine
baglanmasi

Uzun vadeli emisyon azaltim hedeflerinin
kamuoyu 6niinde taahhit edilmesi

Her yil iklim senaryo analizlerinin

Yillik emisyonumuzu kamuoyuna acgiklamak yapiimasi

Operasyonlar Misteriler ve Uriin secenekleri

Daha az siklikta yuz ylze calisma veya is

) ] A Diisiik emisyonlu veya emisyonsuz yeni
seyahati gerektirmesi

Urdn ve hizmetler yaratmak

Elektrik ve yakit tiiketiminin azaltiimasi Dongusel ekonomi tasarim
ilkelerinin uygulanmasi
Yenilebilir enerji kaynaklarina gegis
(6rnedin, glines, rizgar)

Emisyonu azaltmak icin var olan Urlin ve
hizmetlerin yeniden yapilandiriimasi

Emisyonanlarimizi azaltmak icin tedarik

At . Pazar firsatlarini yakalamak icin yeni is
zincirimizi yeniden yapilandirma

kollari olusturmak

Iklimle ilgili yeni teknolojiler (6rnegdin
karbon yakalama) gelistirmek igin kurum
icinde yatirim yapmak

iklim degisikligi uzmanhgi kazanmak icin
yetenekleri ise almak veya becerilerini
arttirmak

Operasyonlarin temiz enerjiye daha iyi
erisimi olan bdlgelere tasinmasi

Mdusterilere satin almadan kaynakli
emisyonlarin dengelenmesi igin segenek
sunmak

Mdusterilere emisyonlari azaltmak icin
kaynak saglamak

Tedarikciler ve liciincu taraflar

Tedarikgilerden emisyonlarini azaltmalarini talep etmek

Tedarikgcilere emisyonlarini azaltmalarina yardimci olmak icin destek
saglanmasi

Uctincii taraflardan iklimle ilgili teknoloji ya da servis satin almak
iklim hedefiyle uyumlu bir Birlesme ve Satin alma stratejisi izlemek
Disuk emisyonlu veya hi¢ emisyonu olmayan tedarikgilere gegis

Stratejik ortakliklar veya ortak girisimler kurulmasi

. Liderler
. GOzlemciler

Yiksek emisyona sahip sirketlerdeki yatirimlarin veya varliklarin
azaltilmasi




lletisim

Ece Sevin
EY Tirkiye iklim Degisikligi ve
Sdrdurilebilirlik Hizmetleri Lideri

ece.sevin®@tr.ey.com

EY | Daha iyi bir calisma diinyasi olusturmak

EY olarak amacimiz; misterilerimiz, calisanlarimiz

ve toplum i¢in deger yaratirken ayni zamanda
sermaye piyasalarinda glivenin ve daha iyi bir calisma
diinyasinin olusmasina katkida bulunmaktir.

Diinya capinda 150'den fazla lilkede, sahip oldugumuz
veri ve teknoloji ile hizmet veren ekiplerimizle,
denetimde giiveni saglarken miisterilerimizin
gelismesine ve donismesine destek oluyoruz.

Bagimsiz denetim, danismanlik, hukuk, kurumsal
finansman, strateji ve vergi hizmetlerimizle is
diinyasinin karsilastigi zorluklara yeni ¢6ziimler
sunacak dogru sorulari soruyoruz.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha cok,
tye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi
olan Ernst & Young Global Limited misteri hizmeti sunmamaktadir.
Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda; EY'in kisisel
verileri nasil topladigi, kullandigi ve bireylerin sahip oldugu haklara dair
bilgilere ey.com/tr_tr/privacy-statement adresinden ulasabilirsiniz. EY
Uye sirketleri yerel kanunlarin yasakladigi bolgelerde hukuk hizmeti
sunmaz. Daha fazla bilgi icin Ittfen ey.com adresini ziyaret edin.

© 2024 EY Tirkiye.
Tum Haklari Saklidir.

Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi, hukuk
veya diger profesyonel hizmetler alaninda gegerli bir kaynak olarak kullaniimasi
amaclyla hazirlanmamistir. Belirli bir konuya iliskin olarak ilgili danismana
basvurulmalidir.

ey.com/tr

vergidegundem.com
facebook.com/ErnstYoungTurkiye
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twitter.com/EY_Turkiye



