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Det har gatt drygt tre ar sedan jag tog 6éver rollen som vd i EY
- féretaget dar jag en gang startade min karridr som revisor.
Om jag blickar tillbaka pa dessa tre ar kan jag konstatera

att det finns ett ord som sammanfattar de utmaningar

och majligheter som EY stalls infor varje dag och det ar
férandring. Vi forséker standigt att anpassa vara arbetssatt
och erbjudanden till nya forutsattningar i omvarlden. Det
hade inte varit méjligt utan vara fantastiska medarbetare och
jag &r otroligt stolt dver att jobba i ett féretag med sa stort
engagemang och stark drivkraft.

Vart strategiska mal &r Iangsiktigt varde

EY:s strategiska mal &r att skapa langsiktigt varde, inte bara
for vara kunder och de samhéllen vi verkar i, utan dven for
vara medarbetare. Under verksamhetsaret 2023 anstallde
vi 942 nya medarbetare i Sverige, bdde nyexaminerade
studenter och seniora personer. Vi stravar efter att EY

ska vara en arbetsplats dar vara medarbetare trivs och

vill stanna kvar. Darfor jobbar vi Il6pande med omraden
som rér vilmaende, hélsa och balans i livet. Ett exempel

ar Mitt i livet-natverket som under aret drivits i tva av vara
regioner utanfér storstadsomradena. Medarbetare som
deltar i projektet, bade mé&n och kvinnor, tréffas tre ganger
per ar for att utbyta erfarenheter om &mnen som ledarskap
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och stresshantering. Vi kan se att projektet gor skillnad for
de medarbetare som deltar och var ambition &r att sprida
natverket till fler regioner.

Som en del i vart arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare har vi under 2023 férstarkt ersattningen till
medarbetare som &r férédldralediga. Vi arbetar ocksa Iépande
med att 6ka andelen kvinnliga ledare inom var verksamhet,
till exempel genom vart sponsorprogram Career watch. Ett
annat prioriterat omrade inom vart arbete fér mangfald,
jamlikhet och inkludering ar att alla medarbetare ska

kanna att de kan vara sig sjdlva och att de ar uppskattade
for vilka de ar. Okunskap och omedvetna férdomar kan
padverka, darfor jobbar vi vidare med initiativ for att skapa en
arbetsplats som framjar en inkluderande kultur. Resultatet
fran var senaste medarbetarundersékning visar att 90
procent av vara medarbetare kadnner sig trygga att vara sig
sjélva pa jobbet.

EY som arbetsplats

I min roll som vd traffar jag ofta studenter som vill veta
mer om hur det &r att jobba pa EY. Vilka karridrméjligheter
finns, vad utmérker var féretagskultur och hur paverkas

vi av forandringar i omvarlden? Jag tycker att EY dr en

bra arbetsplats att utvecklas pa oavsett vilken roll eller
bransch man &r intresserad av. Vi har manga spannande
kunduppdrag som krdver en mix av medarbetare med olika
erfarenheter, personligheter och kompetenser. Jag tror
ocksa att manga attraheras av var hybrida och flexibla
arbetsmodell. Den ger medarbetare ett stort ansvar att
sjdlva bestdmma om de arbetar hos kund, fran vara kontor
eller pa distans. For mig har det alltid varit mycket viktigt
att kunna kombinera familjelivet med en utvecklande
karriar och jag vill vara en forebild genom att visa att det
gar. En flexibel arbetsmodell I6ser kanske inte allt, men &r
en viktig pusselbit i balansen mellan arbete och privatliv.

Ny teknik visar vagen

Var bransch féréndras snabbt - precis som de flesta
branscher just nu. Utmarkande for EY &r var vilja att ligga

i framkant och att vara ledande inom ett antal viktiga
omraden. Tillsammans med bade offentlig och privat
sektor driver vi utvecklingen framat inom omraden som
digitalisering, automation och framtidens arbetssatt. 2021
tillkdnnagav EY pa global niva en tredrig investeringsplan
pa totalt 10 miljarder dollar i nya tekniklésningar. Malet
med investeringarna ar att utveckla nya tjanster for

vara kunder och hjalpa vara medarbetare att fokusera

pa innovation. Teknik och datadriven féréandring &r tva
avgoérande faktorer for att rusta foretag infor framtiden,
men ocksa for att géra framsteg i omstaliningen till en mer
hallbar varld. EY vill vara det goda exemplet pa marknaden
och visa pa vikten av att ga fran ord till handling. Olika
dimensioner av hallbarhet spelar en stor roll i var egen
verksamhet. Vi &r pa god vdg att uppna vart mal om
nettonollutslépp ar 2025 och ser ocksa en 6kad efterfragan
pd marknaden vad géller tjdnster relaterade till hallbarhet.

Teknik &r integrerat i vara hallbarhetstjénster
Vara kunder har komplexa utmaningar som maste
hanteras, bade pa kort och 1ang sikt. Ett féretags resa mot
en mer hallbar framtid kraver stora férandringar av allt
fran leveranskedja och verksamnhet till de produkter eller
tjgnster som foretaget erbjuder. Vara kunder behdver
dven férhalla sig till nya lagar och EU-direktiv. Ett aktuellt
exempel ar CSRD-direktivet som férandrar foretagens
hallbarhetsrapportering och stéller nya krav pa insamling

och rapportering av hallbarhetsdata. Att EY visar végen

i den hallbara omstéliningen bekré&ftas av foretaget
Verdantix globala analys Green Quadrant: Climate Change
Consulting 2023. Enligt analysen ar EY ledande i arbetet
med att utforma nya hallbara affarsmodeller samt inom
radgivning kopplad till klimatférandringar.

For andra aret i rad uppréattar EY i Sverige var
hallbarhetsrapport som en del av arsredovisningen.
Rapporten ar organiserad kring de fyra pelare for
hallbarhetsrapportering som anges av World Economic
Forums International Business Council: bolagsstyrning,
miljo, medarbetare och samhdllsansvar. Genom att mata
och rapportera vart hallbarhetsarbete visar vi vilka
framsteq vi gér och vilka omraden vi behdver férbattra oss
inom.

Framtiden for EY

Hur ser da framtiden for EY ut? Den hdgkonjunktur som
manga branscher upplevde under 2021 och fram till varen
2022 har ersatts av ett dystrare affarsklimat. Att en
inbromsning var pa vdg anade nog de flesta, men att den
skulle komma sa snabbt och sammanfalla med fortsatt krig
i Ukraina, inflation, rantedkningar och energikris anade
knappast nagon. Trots ett tuffare affarsklimat har vi lyckats
halla var svenska verksamhet pa en stabil kurs med en
tillvéxt pa 11 procent. Jag &r dvertygad om att vi har det
som krdvs for att fortsatta vdxa och ta marknadsandelar
pa ett hallbart s&tt. Vi har ett starkt varumarke, relevanta
tjdnster, en stark féretagskultur och inte minst de basta
medarbetarna.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare som varje dag
arbetar hart for att driva var verksamhet framat och gora
vara kunder néjda. Tillsammans kommer vi att uppfylla vart
syfte Building a better working world. Jag ser fram emot
ett nytt verksamhetsar dér vi fortsatter att hjalpa vara
kunder och utveckla EY samtidigt som vi har kul pa jobbet!

Anna Svanberg, verkstallande direktdr
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Hallbarhets-
rapportering

Hallbarhetsrapportering

Om den har rapporten

Denna rapport innehaller allméan information om EY:s
ekonomiska, styrningsmadssiga, sociala och miljomadssiga
verksamhet under verksamhetsaret 2023, det vill séga

1 juli 2022-30 juni 2023. Vi rapporterar pa arsbasis och

var rapporteringscykel &r anpassad till vart verksamhetsar.
Vi har integrerat var finansiella rapportering och
hallbarhetsrapportering i linje med ramverket for
integrerad rapportering. Vi har ddrmed valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en del i
arsredovisningen, se sidorna 6-79. Bade den finansiella

och icke-finansiella informationen i denna rapport har
granskats av extern revisor. EY:s hallbarhetsrapportering &r
organiserad kring de fyra pelare fér hallbarhetsrapportering
som pekats ut av World Economic Forums International
Business Council (WEF-IBC).

Bolagsstyrning - Vart ansvar for effektiv styrning och
faststdllande av standarder fér ansvarsskyldighet.

Samhéllsansvar - Var roll nar det galler att framja
ekonomiska, tekniska och sociala framsteg i de samhallen
vi verkar i.

Miljé - Var roll nar det géller att skydda planeten for att
tillgodose nuvarande och framtida generationers behov.

Medarbetare - Vart ansvar att skapa en diversifierad,
séker och utvecklande arbetsmiljo for vara medarbetare.

Kontaktperson fér hallbarhetsrapporteringendr Anja Vanhatalo, Hallbarhetsansvarig, EY Sverige

anja.vanhatalo@se.ey.com

Bolagsstyrning Medarbetare SEILEIERVE]S ra?;gptselsilgq

Bolagsstyrning

Hallbarhets-
rapportering

Vi har vavt in resultaten fran den dubbla vésentlighetsanalys
som genomfdrdes under verksamhetsaret 2023 i var
hallbarhetsrapportering. Vi refererar till kdirnmatt och
utvalda utokade matvarden i Stakeholder Capitalism-
rapporten som WEF-IBC tagit fram i samarbete med Deloitte,
EY, KPMG och PWC (2020)'. Omfattningen av rapporten
definieras genom WEF-IBC index pa sid 78-79. Dessutom
rapporterar vi om klimatrisker och mojligheter i enlighet med
ramverket Task Force on Climate-related Financial Disclosure
(TCFD). EY:s finansiella arsredovisning &r upprattad enligt

K3-regelverket. '\;,..p

Vilkavi &

Building a better working world ar EY:s syfte och grunden

forvar affarsmodell. Vi vill att allt vi gér ska bidra till att
naringslivet och de samhallen vi verkar i fungerar battre.
For oss innebdr det en varld dar den ekonomiska tillvaxten
ar hallbar och inkluderande. Vi uppfyller vart syfte med

stéd av EY:s globala strategi Nextwave och vart mal &r att
skapa langsiktigt varde for vara kunder, medarbetare och de
samhaéllen vi verkar i.

Vara vérderingar

Vara varderingar visar vilka vi &r och vad vi star fér. De
beskriver hur vi ska férhalla oss - bade mot kunder och
varandra - och hjdlper oss att fatta val underbyggda beslut.
Vara varderingar ar den kompass som alla medarbetare har
med sig i arbetet varje dag.

B Vi star fér integritet, respekt, inkludering och laganda.

M Vi &r engagerade, vagar ta ledningen och visa végen
framat.

B Vi bygger relationer pa professionell grund.

1Se “Stakeholder Capitalism Metrics" som presenterats av World Economic Forums International Business Council

(WEF-IBC) i samarbete med Deloitte, EY, KPMG och PwC (2020)
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Finansiell
rapportering

Medarbetare Samhallsansvar

EY Sverige

EY Sverige ar ett medlemsforetag i Ernst & Young Global
Limited (EY Global). EY Global ar ett av varldens storsta
natverk for revisions- och konsultféretag med fler an
395000 anstdllda i drygt 150 lander.

Pa global niva &r EY indelat i olika geografiska omraden

och EY Sverige tillhér Norden. | slutet av verksamhetsar
2023 hade EY Sverige 46 kontor och 3 135 heltidsanstéllda
medarbetare som arbetade i fyra affarsomraden och
stddjande funktioner. Du kan I&sa mer om EY Sveriges
juridiska struktur i var Transparency report 2023.
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Hur vi skapar varde

Var affarsidé &r att kvalitetssakra finansiell information och
vara ledande inom affarsradgivning, revision, redovisning,
skatterddgivning och transaktionsradgivning. Vi erbjuder
ocksa kvalificerat stod inom riskhantering, IT-sdkerhet samt
ekonomi- och verksamhetsstyrning. Vi bidrar till att skapa
fértroende och hallbar tillvéxt pa finansmarknader och
hjalper vara kunder att ta itu med sina svaraste utmaningar.

Operativt bedriver vi verksamheten savél lokalt som globalt
i en organisation med fyra affdrsomrdden: Assurance,
Consulting, Strategy and Transactions och Tax. Utéver
denna affdrsomradesindelning fokuserar vi dven pa flera
marknadssegment. Arbetet med vara marknadssegment
bedrivs gemensamt inom alla affdrsomraden.

Var affarsomraden

Vara kunder &r allt fran stora globala féretag och
organisationer till sma och medelstora féretag samt familje-
och entreprenérsforetag. Deras skiftande behov kraver

olika erbjudanden, men oavsett storlek och inriktning pa
bolag erbjuder vi hég tillganglighet, bred kunskap, global
rackvidd och specialistkompetens. Bland vara kunder finns
aven kommuner, landsting, myndigheter och icke vinstdrivna
verksamheter.

Assurance

1 953 personer (+6 %)

| dag verkar féretag i en affdrsmiljé som férandras i allt
snabbare takt. Samtidigt blir kraven fran myndigheter
alltmer komplexa. Vara revisorer hjdlper féretag att skapa
fértroende hos investerare och andra intressenter, hantera
lagstadgade krav och stddja Iangsiktig, hallbar ekonomisk
tillvaxt. P3 sd satt skyddar vi allmdnhetens intressen och
framjar transparens. Med hjdlp av digitala verktyg kan
vara revisorer utféra en analysdriven revision som ger nya
insikter och perspektiv till revisionen. Assurance erbjuder
ocksa redovisningstjanster. Vara redovisningskonsulter
hjalper kunder att uppfylla kraven pa en korrekt redovisning
och rapportering till myndigheter. Vi hjalper dven foretag
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med bokslut, arsredovisningar och Idnehantering. Inom
Assurance ryms dessutom tjdnster for hallbar utveckling,
hallbarhetsrapportering, kapitalmarknadsfragor,
férebyggande och utredning av ekonomiska oegentligheter
och radgivning inom finansiell rapportering.

Consulting

651 personer (+14 %)

P& en marknad med hard konkurrens kan féretagens
existens hotas om de inte agerar snabbt och ratt. Omvant
kan féretag fa avgérande konkurrensférdelar om de kan ta
till sig ny teknik, leva i sténdig férédndring och fokusera pa
sina kunder. Affarsomrade Consulting hjalper foretag och
organisationer att |6sa affarskritiska problem. Manga av
vara uppdrag handlar om att genomféra férandringar med
fokus pa effektivitet, IsSnsamhet och risk. Vi erbjuder &ven
tjanster som rér digitala transformationsresor, dataanalys,
cybersdkerhet, verksamhetsutveckling, medarbetare och
organisationsférandringar. Genom att sdtta manniskor i
centrum, anvanda teknik och mdjliggdra innovation, skapar vi
férutsattningar for vara kunder att driva sina verksamheter
pa helt nya sétt.

Tax
314 personer (-2 %)

Fa omraden kdnnetecknas av s& manga forandringar

som skatteomrddet. Att uppfylla kraven pa en korrekt
skattehantering och ha en skattestrategi som tar hansyn till
foretagets eller organisationens affdrsmal kan minska risker

och bidra till 6kad tillvaxt. Affdrsomrade Tax erbjuder tjgnster

inom alla skatterattsliga omraden fér att hjdlpa vara kunder
i tider av snabba féréndringar. Vara kunder far stéd inom
omraden som svensk och internationell féretagsbeskattning,
transaktionsskatt, individbeskattning samt regelefterlevnad
och rapportering. | en varld med manga regulatoriska
forandringar dar skattemyndigheter digitaliserar sitt arbete
uppstar nya utmaningar. Teknik &r darfér en central del av
vara lésningar och leveranser.

Hallbarhets-
rapportering

Strategy and Transactions

201 personer (+14 %)

Affdrsomrade Strategy and Transactions hjélper féretag

att skapa vérde genom att fokusera pa strategier fér
kapitalhantering och transaktioner. | en féranderlig och digital
affarsmiljo stédjer vi flodet av kapital Over granserna, hjdlper
till att fa ut nya produkter och innovationer pa marknaden
och gor det mojligt fér féretag att omstrukturera sig for en
battre framtid. Forutom finansiella analyser, varderingar,
modellering och radgivning i samband med transaktioner
rymmer var verksamhet &ven EY Parthenon. EY Parthenon
ar en av varldens stérsta strategikonsultorganisationer och
erbjuder, i samarbete med vara transaktionsteam, strategier
for tillvaxt, portféljoptimering och I6nsamhetsférbattring.

Fokus pa bransch

EY har en marknadssegmentdriven organisation med stort
branschfokus. Syftet ar att koppla ihop kunskap, tjansteutbud
och medarbetare som &r specialiserade mot en viss bransch.

Vi féljer utvecklingen av marknad, regelverk, risker och

Bolagsstyrning “ Medarbetare SEIGEELNE]S ralg;:ptsgfilrllg

mdjligheter, sa att vi kan hjalpa vara kunder pa bésta satt.
Vara marknadssegment &r: Advanced manufacturing and
mobility, Consumer industry markets, Energy, Financial
services, Government and infrastructure, Health sciences
and wellness, Private equity och Technology, media and
telecommunications.

Strategiska mal

Vart syfte och vara varderingar &r grunden i var globala
strategi Nextwave. Vart strategiska mal &r att skapa
langsiktigt varde for vara medarbetare, kunder och de
samhaéllen vi verkar i. Malet ska vi uppnd med hjalp av fyra
strateqgiska drivkrafter: kundfokus, medarbetare med olika
erfarenhet och bakgrund, global integration och teamarbete
samt digitalisering och teknik.

| de strategiska initiativ som ligger till grund fér vara fyra
strateqgiska drivkrafter finns detaljerade handlingsplaner som
satter riktningen for det operativa arbetet. Handlingsplanerna
kommer inte bara hjalpa oss att uppfylla vart syfte och

uppna vara mal. De kommer dven férdndra var verksamhet

i takt med att vi utvecklas. Lds mer om var strategi och vara
strategiska drivkrafter i EY:s globala rapport Value Realized
2023.
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Bolagstyrning

Vart ansvar fér effektiv styrning och faststéllande av standarder for ansvarsskyldighet

Framsteg och fokusomraden

Bolagsstyrning Framsteg och viktiga atgéarder e 9, 2
Overgripande mal 2025 verksamhetsar 2023 Viktiga atgdrder verksamhetsar 2024
100 procent av EY:s 100 procent av vara medarbetare i Sverige har Fortsdtta med faststdllda rutiner for att sakerstalla att
medarbetare ska undertecknat EY:s globala uppférandekod. 100 procent av Sveriges medarbetare undertecknar
] « 840 . 9 . 9 arligen skriva under var EY:s globala uppférandekod.
Med utgangspunkt i var globala strategi och vara strategiska mal peorandekod. ’ PP
s . . o . . .o [o] [¢]
stravar vi efter att integrera hallbarhet i allt vi gor. Baserat pa var
dubbla vasentlighetsanalys, dar vasentlighet av risker bedéms
. [¢] o o . . . .
utifran bade ett paverkans- och finansiellt perspektiv, har vi satt - - : - - - —
d L ° - o - . Oberoendebekraftelse Alla managers och hdgre befattningar har bekraftat Fortsdtta med faststallda rutiner for att sdkerstdlla
upp ma| OCh def|n|erat fo kusomraden for Va rt ha”barhetsa rbete. V| for managers och hégre oberoende under kvartal 1-4. att 100 procent av managers och hogre befattningar
E h . A befattningar under kvartal bekraftar sitt oberoende.
har sammanfattat de viktigaste omradena och framstegen mot vara 1-4.
o . oo [
mal enligt féljande:
Leverantorer ska folja EY:s Alla nya leverantérer har uppmanats att svara pa en Inleda en dialog med identifierade leverantérer i var
uppférandekod enkat om uppférandekoden for leverantoérer och ESG- leverantdrsutvardering for att ytterligare kartldgga
for leverantorer. relaterade fragor. deras arbete med att sdkra manskliga rattigheter i
Slutfért en leverantsrsutvardering av manskliga derasoverksamhet och vérdekedja och vilka atgérder de
rattigheter baserad pd OECD:s Guidance for har pa plats.
Responsible Business Conduct.

Samhallsansvar

Var roll nar det géller att frémja ekonomiska, tekniska och sociala framsteg i de samhéllen vi verkar i

Framsteg och viktiga atgarder Viktiga atgérder verksamhetsar 2024

Overgripande mal 20 verksamhetsér 2023
Engagera 2 500 medarbetare | - 742 medarbetare deltog i ett eller fler Engagera 800 medarbetare i EY Ripples-initiativ.
i Norden. EY Ripples-initiativ.

. I . R . . Positivt paverka 279 500 méanniskors liv.
Starkt bidra till vart nordiska Vara medarbetares engagemang i EY Ripples

mal om att positivt padverka 4 | paverkade positivt 402 820 manniskors liv.
miljoner manniskors liv.
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Miljé
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Var roll nér det géller att skydda planeten for att tillgodose nuvarande och framtida generationers behov

Miljo

Overgripande mal 2025

Na klimatneutralitet
verksamhetsar 2025 i
enlighet med vetenskapligt
férankrade klimatmal.

Minska utsldppen av
vaxthusgaser i alla scope
med 40 procent jamfért med
verksamhetsar 2019.
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rapportering

Framsteg och viktiga atgirder
verksamhetsar 2023

Viktiga atgédrder verksamhetsar 2024

Miljé

Overgripande mal 2025

Oka konsumtionen av
vaxtbaserad mat.

Bolagsstyrning “ Medarbetare Samhallsansvar ragsg?tselfilég

Framsteq och viktiga atgarder
verksamhetsar 2023

Viktiga atgédrder verksamhetsar 2024

Pa vart huvudkontor i Stockholm inkluderade vi
information pd vara cateringmenyer om hur mat
paverkar vara utslapp av koldioxid. Den grafiska
informationen ar nu tillganglig kontinuerligt.

Prioritera vaxtbaserad mat pd EY:s interna och externa
méten och evenemang. Andra alternativ tillhandahalls
endast pa begéran.

Informera om klimatpaverkan for all mat som képs in
till méten, event, konferenser och vara egna kontor fér
att méjliggéra medvetna val.

Sakerstalla att koldioxidavtryck beaktas vid catering i
samband med mdéten, evenemang och konferenser.

Oka andelen véxtbaserad mat jamfért med
verksamhetsar 2023.

Vi &r pa ratt vég for att uppfylla EY:s plan for att uppna
1,5 graders malet. Jamfért med 2019 da fardplanen
sattes har utsldappen minskat i avsedd takt. Under
2023 6kade dock utsldppen jamfort med 2022.

Halla vara arliga utslapp
fran flygresor under EY
Sveriges andel av den
nordiska koldioxidbudgeten
for flygresor pd 6 000 tCO2e
(vilket &r hélften av nivaerna
fran verksamhetsar 2019).

Utsldppen fran flygresor uppgick till 2 547 ton CO2e.
Upprattade rapporter pa organisatorisk och
individniva for att dvervaka utsldpp fran resor.

Implementerade riktlinjer fér hallbar eventplanering.
Identifierade interna utbildningsevent som en stor
bidragande faktor till resor med flyg. Beslut togs att

dessa event ska ske inom Norden under verksamhetsar
2024.

Identifierade miljévanliga hotell nara de storre
kontoren

Framja anvandningen av reseverktyget for
koldioxidekvivalenter och gora utslappsberakningar till
en viktig del av planeringen av stora evenemang.

Faststalla metoder fér att uppmuntra medarbetare att
vdlja alternativ till flyg.

Alla interna utbildningsevent ska hallas inom Norden
och de flesta inom Sverige, med start i borjan av
verksamhetsar 2024.

Undersdka alternativa satt att reducera
klimatpaverkan av flygresor.

Uppskatta miljopaverkan i
samband med kunduppdrag.

Vi har borjat kartldgga hur vi kan rédkna pa vara utslapp
i samband med kunduppdrag.

Skapa ett enkelt verktyg som vara medarbetare kan
anvanda for att rdkna ut sin miljdpaverkan i samband
med kunduppdrag.

Minska kontorens
energianvandning och
upphandla 100 procent
férnybar el for vara
aterstaende behov.

Elanvdndningen i Sverige minskade med 45 procent
jamfort med verksamhetsar 2019.Den totala
energianvandningen har minskat med 27 procent
jamfort med verksamhetsar 2019.

Sedan 2015 har EY Sverige kopt certifikat for grén el
med ursprungsgaranti. Under verksamhetsar 2023
kompenserade vi hela var beréknade elanvandning pa
1 750 MWh genom att kdpa certifikatet Bra Miljoval.

Minska kontorens totala energianvandning med 10
procent per kvadratmeter jamfért med verksamhetsar
2023.

Fortsatta upphandla 100 procent férnybar energi for
vara aterstaende behov.

Ha elmé&tare pa stérre kontor och direkt tillgang till
data om hela byggnadens férbrukning pa évriga platser
ddr vi har kontor fér att kunna gora uppskattningar per
kvadratmeter.

Sarskilt fokus pa nagra specifika kontor som en
del av var energikartldggning for att identifiera
forbattringsmajligheter.

Se dver mojligheten till att kdpa certifikat for gron
fjdrrvarme med ursprungsgaranti.

Férbattra avfallssorteringen
pa lokala kontor.

Den uppskattade totala méngden avfall 6kade med 31
procent jAmfért med féregdende ar, men har minskat
med 50 procent jamfért med 2020.

Andelen atervinningsbart avfall uppskattades till 57
procent.

Avslutat kartldggning av sopsorteringsanldggningar pa
lokala kontor.

100 procent av forbrukade IT-enheter, det vill sdga
bdrbara datorer, bildskarmar, telefoner och surfplattor,
skickades till en avfallstjanst for renovering,
ateranvandning eller atervinning.

Vi har utokat avfallstjansten for IT-utrustning till att
dven omfatta mindre IT-enheter, till exempel mus,
tangentbord och headset.

Fortsatta komplettera de befintliga
sopsorteringsanldggningarna pa lokala kontor, s att
allt avfall gar att sortera. Initiera diskussioner med
hyresvardar angdende sopsorteringsméjligheter i
byggnader dar vi hyr kontor.

Oka andelen sorterat avfall genom att fler kontor kan
sortera ratt samt kommunicera avfallssortering till
medarbetare.

Férandrad hantering av smartphones ska sdkerstalla
att val fungerande enheter i utmarkt skick ska kunna
ateranvéndas i verksamheten.

Medarbetare

Vart ansvar att skapa en diversifierad, séker och utvecklande arbetsmiljé for vara medarbetare

. Medarbetare
Overgripande mal 2025

Jamn kdnsférdelning pa
ledarskapsniva, 40- 60
procent at bada hallen.

Nordiskt resultat pa niva 5-6
i vart verktyg for uppféljning
av mangfald, jamlikhet och
inkluderingsarbetet.

75 procent av vara
medarbetare ska ha
genomfort utbildningen i
inkluderande ledarskap i
slutet av verksamhetsar
2025.

Framsteg och viktiga atgérder
verksamhetsar 2023

Viktiga atgérder verksamhetsar 2024

Konsfordelningen i EY Sveriges ledarskap - 46 procent
kvinnor och 54 procent man (avser befattningarna
mellan manager-deldgare).

Alla medarbetare - 54 procent kvinnor och 46 procent
man.

Deldgare - 26 procent kvinnor och 74 procent man.
Det nordiska resultatet i vart verktyg for att mata vart
arbete med mangfald, jamlikhet och inkludering 4 av 6
(samma som féregdende ar).

48 procent av vara medarbetare har genomfort
utbildningen i inkluderande ledarskap.

52 procent av vara deldgare har genomfort
utbildningen i inkluderande ledarskap.

90 procent av vara medarbetare har svarat att de
kanner sig fria att vara sig sjélva pa jobbet

Vidareutveckla vart pdgdende sponsorprogram fér
kvinnor med hdg potential i organisationen.

Implementering av verktyg for att strukturellt arbeta
med diskrimineringsgrunderna och Aktiva atgarder.

Genomforande av ledartrdning for att underlatta
smidig atergang i arbete efter féraldraledighet.

Fortsatt vidareutbildning av interna coacher for att
halla en hég kvalitet av vara coachning program sdsom
“Family transisiton coaching”
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2025 ska 80 procent av

vara medarbetare tycka

att de har en exceptionell
upplevelse pa EY varje ar och
vart engagemangsindex ska
fortsatta att 6ka.

79 procent av vara medarbetare uppger att de har en
exceptionell upplevelse pd EY. Det &r en 6kning med 1
procentenhet jamfort med 2022.

Engagemangsindex uppgick till 77 procent, en 6kning
med 2 procentenheter jamfort med 2022.

Investerade 12 282 000 kronor i utbildning.

Genomsnittligt antal timmar utbildning per
heltidsanstalld uppgick till 47.
Genomforde en Wellbeing Week under hosten 2022

och Wellbeing Days under varen 2023 fér att framja
vdlmaende bland vara medarbetare.

Genomforde en kartldggning av vilket erbjudande vi
har till vara medarbetare for att frémja valmaende.

Tillsammans med styrelserepresentant och resurs fran
Talent identifiera behov for att sdkerstalla upplevd hog
Wellbeing.
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Vasentliga omraden for
EY:s hallbarhetsarbete

Globala megatrender och behovet av en radikal omstalining
mot en mer hallbar varld medfdr bade risker och méjligheter
for EY Sverige. Detta férséker vi som foéretag att paverka
genom var leverantdrskedja, var egen verksamhet och vara
tjgnster. For att skapa langsiktigt vérde for medarbetare,
kunder och samhéllet i stort maste vi lyfta blicken fran de
kortsiktiga utmaningarna. EY Sverige gor darfor i samarbete
med 6vriga EY-medlemsforetag i Norden en arlig dversyn av
var hallbarhetsagenda och relevanta &mnen.

For att komma fram till de mest vasentliga omradena fér EY
Sverige har vi bedémt den dubbla vasentligheten i fragor som
ror miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (environmental,
social and governance, ESG) som anges i WEF-IBC Measur-
ing Stakeholder Capitalism. Var bedémning omfattar &ven
globala megatrender och riskomraden som vart riskhanter-
ingsteam har identifierat. | bedémningen har vi tagit hdnsyn
till hur vi paverkar dessa omraden, bade genom var lever-
antérskedja och egen verksamhet. Vi har ocksa granskat vilk-
en betydelse de olika omradena har fér EY:s vardeskapande.
Dessutom har vi tagit hansyn till vilka omraden vara intr-
essenter anser vara mest betydelsefulla. Det handlar till ex-
empel om vara kunders férvantningar pa var kompetens och
hallbarheten i var verksamhet, vara medarbetares forvant-
ningar pa oss som arbetsgivare, vara leverantérers férvant-
ningar samt aterkoppling fran samhaéllet i stort.

| &r har vi definierat fem vésentliga omraden som ska vagleda
vara insatser och atgérder fér en hallbar verksamhet:

Klimatférandringarna

Klimatférandringarna &r en av var tids mest omvélvande
megatrender och det finns ett akut behov av atgarder

for att begrdnsa de globala koldioxidutsldppen. EY har
globalt satt ett vetenskapligt férankrat klimatmal fér att
bli klimatneutrala till 2025. Vi anser att vi som féretag har
ett ansvar for att ga langre och i snabbare takt. Vart mal
reflekterar &ven vara intressenters férvantningar pa hur
vi arbetar enligt vart syfte Building a better working world
och skapar langsiktigt varde. L&s mer om hur vi arbetar
med att begransa utsldpp av vaxthusgaser i kapitlet Miljo.
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Integritet, etik och oberoende

Att respektera affarsetik, folja regler, forhindra korruption,
skydda och respektera vara egna och vara kunders data

ar grundldggande principer for att bygga fértroende. EY:s
globala uppférandekod ger oss etiska riktlinjer for hur vi
ska agera och bedriva var verksamhet. L4s mer om hur vi
arbetar med etik och dvervakning av risker och mojligheter
i kapitlet Bolagsstyrning.

Mangfald, jamlikhet och inkludering

Mangfald, jamlikhet och inkludering &r ett centralt omrade
for oss pa EY. Vi kommer att fortsatta framja en miljé

dar olikheter varderas och dar alla medarbetare upplever
en kansla av tillnérighet. Vi vill att vdra medarbetare ska
samarbeta och leda pa ett inkluderande satt varje dag.
L&s mer om hur vi arbetar med mangfald, jamlikhet och
inkludering i kapitlet Medarbetare.

Medarbetares hélsa, vdlmaende och utveckling

Vara medarbetare &r kdrnan i allt vi gor och deras
vélbefinnande &r avgérande for vara framgangar.

Under verksamhetsar 2023 slopades de sista
pandemirestriktionerna och vi lar oss nu férdelarna och
utmaningarna med var hybrida arbetsmodell. Det &r viktigt
for oss att vara ndra vdra medarbetare, uppméarksamma
deras hélsa, framja vdlmaende och s&dkerstalla utveckling
och kontinuerligt Idrande. Las mer om hur vi arbetar med
hélsa och valmaende samt fardigheter fér framtiden i
kapitlet Medarbetare.

Hantering av risker och méjligheter

For att ligga steget fore behéver EY identifiera och
hantera risker och majligheter i var verksamhet. Detta
ar viktigt for att utveckla innovativa tjanster for EY:s
kunder, men ocksa for att sékerstélla cybersdkerhet och
undvika dataintrang och dataférlust med potentiellt hdga
finansiella risker. Lds mer om vara riskhanterings- och
efterlevnadsprocesser i kapitlet Bolagsstyrning.

Resultatet av drets vasentlighetsanalys innehaller inga
storre férandringar jamfort med féregdende ar.

Tema: Bolagsstyrning Medarbetare Samhallsansvar

5 - Bevaka Hantera Prioritera

Klimatférandringar

Integritet, etik och oberoende

Mangfald, jamlikhet
och inkludering

Medarbetares hélsa, vdlmaende
och utveckling
Hantering av risker och majligheter

Samhdllsengagemang
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Biologisk mangfald

Luft- och Tillgéng till vatten
vattenférorening

Affarsmassig relevans for EY (finansiell vasentlighet) ——m ——88

15 2 2,5 3 35 4 4,5 5

Vasentlighetsanalysen &r en viktig del i vart
hallbarhetsarbete och hjélper oss att fokusera
vara anstrangningar pa de omraden dar vi kan

g6ra mest skillnad, bade for var egen
verksamhet och samhallet i stort.

Ars- och hdllbarhetsredovisning 2022/2023 | 15



v - -

L B Y i

Finansiell Haéllbarhets- -
rapportering rapportering Miljo Medarbetare

| Finansiell

rapportering

Hallbarhets-

rapportering Sambhéllsansvar

Bolagsstyrning Medarbetare Sambhaéllsanvar

— - —

R f

Identifierade langsiktiga risker och mojligheter

Att hantera Iangsiktiga risker &r avgérande for att positionera

vart féretag infér framtiden. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for riskhantering inom EY. Som en del av arbetet
med var vasentlighetsanalys har vi utvérderat EY Sveriges
vasentliga Idngsiktiga risker. Riskerna &r en konsekvens

av forandringar relaterade till hallbarhet och ekonomiska,
sociala och styrningsmaéssiga effekter i hela var vardekedja.
Om riskerna hanteras pa ratt satt kan de innebé&ra

mojligheter for EY Sverige. Att hantera risker kan skapa
mervéarde genom att férbattra var féretagskultur och vart
anseende. Atgarderna for att minska riskerna utvecklar ocksa
kompetenser och erfarenheter som kan tillféra varde till vara
kunder och samhallet i stort.
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Karriarutveckling och utbildning:

EY:s férmaga att mota vara medarbetares
och marknadens krav pa kompetensutveckling
ar avgorande for var verksamhet. Utan ett
starkt engagemang for livslangt [drande
kan vi inte méta framtidens utmaningar och
skapa langsiktigt vérde for vara kunder,
medarbetare och de samhallen vi verkar i.
Genom att satsa pa karrigrutveckling och
utbildning kan vi erbjuda vara medarbetare
personliga karridrvagar och en exceptionell
EY-upplevelse.

Det finns ett dkat fokus pa miljé och
klimatatgarder bland EY:s intressenter.

EY har inte en betydande férorenande
leverantorskedja och bidrar inte heller med
produkter som har en negativ inverkan pa
klimatet. Genom vara tjénster, EY Ripples-
initiativ, kunskapsoverforing till samhallet och
helt enkelt genom att vara en forebild, kan EY
skapa forandring. Om vi inte lyckas genomféra
tillréckliga klimatatgérder i var egen
verksamhet kommer det sannolikt att skada
vart anseende. Se fullstandig klimatrelaterad
riskinformation och I1&s mer om hur vi arbetar
med var miljdpaverkan i kapitlet Miljé, dar

vi bland annat redogér fér vart arbete med
TCFD.
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Integritet, etik och oberoende:

EY som radgivnings- och revisionsféretag
har och behéver ha héga standarder och
kontroller fér utbildning samt kontroller

och rutiner for att sékerstalla kvalitet,
regelefterlevnad och etiskt beteende. Vi
maste till exempel f6lja lagar och regler,

ha héga krav pa etiskt uppférande, skydda
vara kunders datasekretess och sékerstélla
cybersdkerhet for att undvika mycket héga
risker fér EY. Vara kunders tillit till oss &r
central fér var affar. Samtidigt 6kar antalet
regler och krav pa dokumentation. De blir
alltmer komplexa och omfattar storre delen
av var verksamhet. Det innebdr att vi behdver
ha resurser, processer och nédvandig
dokumentation pa plats for att sdkerstélla
fortroende och transparens. Ldas mer om hur
vi arbetar med affarsetik, datasdakerhet och
efterlevnad i kapitlet Bolagsstyrning.

Innovation for att skapa battre tjanster:

Varden vid sidan av ekonomisk vinst blir alltmer
centrala och vi maste i allt hégre grad ta hansyn till
externa faktorer. Trender férandras snabbt och en
disruptiv affarsmiljo ar “det nya normala”. EY kan
ta en ledande roll nar det galler att driva innovation
och bidra till en hallbar framtid. Att inte ta vara

pa denna mojlighet skulle sannolikt medféra bade
anseenderisker och risk att férlora medarbetare och
marknadsandelar. Hallbarhet och Al &r tva viktiga
satsningar for EY de kommande aren. L&s mer om
hur vi arbetar med hallbarhet och innovation i vara
tjansteleveranser i kapitlet Samhallsansvar.

Mangfald, jamlikhet och inkludering:

Medarbetares vilmaende och hélsa

Det &r avgérande for EY att vara medarbetare
kanner att de tillhér en gemenskap och att de
utvecklas och trivs. Jobbet ar inte bara ett jobb;
medarbetare soker ett syfte och en hallbar balans
mellan arbete och privatliv. Den radande trenden &r
hard konkurrens om de b&sta medarbetarna och en
hdég omsattning av arbetskraft pa marknaden. For
att attrahera, rekrytera och fortsatta fa utveckla de
bdsta medarbetarna ar det grundldaggande att lyssna
pa och beméta bade nuvarande och potentiella
medarbetares behov. Lds mer om hur vi arbetar med
vara medarbetares halsa och vdlmaende i kapitlet
Medarbetare.

EY som radgivnings- och revisionsforetag har och behéver ha héga standarder och kontroller f6r utbildning samt kontroller
och rutiner for att sékerstalla kvalitet, regelefterlevnad och etiskt beteende. Vi maste till exempel f6lja lagar och regler, ha
hdga krav pa etiskt uppférande, skydda vara kunders datasekretess och sakerstélla cybersékerhet for att undvika mycket
hdga risker for EY. Vara kunders tillit till oss &r central for var affér. Samtidigt kar antalet regler och krav pa dokumentation.
De blir alltmer komplexa och omfattar stérre delen av var verksamhet. Det innebdr att vi behdver ha resurser, processer och
nédvandig dokumentation pa plats fér att sdkerstélla fértroende och transparens. Lds mer om hur vi arbetar med afférsetik,

datasdkerhet och efterlevnad i kapitlet Bolagsstyrning.

Ansvarsfull och hallbar leverantérskedja:

En global och fragmenterad leverantérskedja
urholkar férmagan att faststélla ansvar och
ansvarsskyldighet for bade natur och manniskor
I&ngre ner i leveranskedjan. Kravet pa att redovisa
utslépp i vardekedjan, sa kallade scope 3-utslépp,
och hur vi sékerstéller en ansvarsfull och hallbar
leverantdrskedja har starkts av lagkrav och
intressenters intressen. En betydande brist i var
férmaga att félja upp och ha kontroll 6ver var
leverantorskedija, till exempel att inte folja de lagar
som reglerar ett foretags ansvar for att forhindra
krankningar av mdnskliga rattigheter i den egna
verksamheten och leveranskedjor, ar inte bara
oetiskt - det kan paverka vart anseende negativt och
medfdéra marknadsrisker. Lds mer om hur vi arbetar
med en héllbar leveranskedja fér manniskor och miljé
i kapitlen Bolagsstyrning, Miljo och Medarbetare.

Fardplan for hallbarhet

Baserat pa var dubbla vasentlighetsbedémning har
vi satt upp mal och definierat fokusomraden for vart
hallbarhetsarbete. Med utgangspunkt i var globala
strategi stravar vi efter att integrera hallbarhet i

allt vi gér. En del av vart ansvar och vara atgarder
handlar om att minska de risker som vi beskrivit
ovan. De ingar i vara vasentliga omraden och var
fardplan for hallbarhet. Vara atgarder och framsteg
beskrivs i foljande fyra kapitel:

» Bolagsstyrning
> Miljo

» Medarbetare

» Samhallsansvar
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Vart arbete for FN:s mal for hallbar utveckling

FN:s 17 hallbarhetsmal omfattar stora utmaningar som med EY i Danmark, Finland och Norge identifierat sju hall-
ekonomisk delaktighet, minskande naturresurser, geopolitisk barhetsmal dar vi &r séarskilt val positionerade for att géra
instabilitet, milj6forstéring och konsekvenser av klimatféran- skillnad. Vi har satt upp interna mal fér vart och ett av dem
dringar. Naringslivet kommer att spela en avgérande roll fér och planlagt hur vi vill bidra. Lds mer i berdorda avsnitt av
att malen ska uppnas. rapporten.

EY:s verksamhet ar global, vi har globala kunder och genom
var affarsverksamhet har vi antingen direkt eller indirekt

pdverkan pa alla hallbarhetsmal. EY i Sverige har i samarbete
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Delmal 16.5: Bekdmpa korruption och mutor

EY har atagit sig att bekdmpa korruption i alla former och har
implementerat en global policy mot mutor och korruption. Vi férankrar
atgérder mot korruption inom hela EY och alla medarbetare &r skyldiga
att genomféra arliga utbildningar i denna fraga. Ett orubbligt engagemang
for att motverka korruption ar dven inbyggt i de tjanster vi erbjuder
kunder. Vi samarbetar ocksd med externa nétverk och grupper for att dka

medvetenheten om kampen mot korruption.
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Bolagsstyrning

Agarstruktur

Ernst & Young AB &r ett heldgt dotterbolag till Ernst & Young
Sweden AB. Ernst & Young Sweden AB (EY) ags till cirka 90
procent (<50 procent av rostvardet) av 178 deldgare som ar
verksamma i koncernen. Resterande del &gs av EY Europé
SRL som dr ett revisionsféretag registrerat hos Institute de
Reviseurs d'Entreprises (IRE-IBR) i Belgien. EY Europé SRL
saknar ratt till utdelning liksom ratt till kapitalet i EY. F6r mer
information om EY:s juridiska struktur, dgande och ansvar,
|&s var Transparency report som vi publicerar den 31 oktober
varje ar pa var hemsida.

Under verksamhetsaret 2023 hade EY Sverige 46 kontor
Over hela landet och 3 135 heltidsanstallda.

Global styrning

EY i Sverige &r anslutet till EY Global. P global niva ar EY
indelat i 22 regioner och tre geografiska omraden. EY i
Sverige tillhdr region Norden som ar en del av arean EMEIA
(Europe, Middle East, India and Africa). Alla lokala EY-bolag
arbetar enligt EY:s gemensamma mal, globala strategier och
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styrmodeller och tillhandahaller tjdnster inom revision, skatt,
strateqi, transaktioner och radgivning. Som global organisa-
tion har EY ett gemensamt syfte: Building a better working
world. EY-bolag finns i fler &n 150 Idnder och pa global niva
har EY fler an 395 000 medarbetare. Det gor EY till ett av
varldens storsta natverk foér revisions- och konsultféretag.

Global Executive ar EY:s hogsta ledningsorgan. Medlemmar-
na representerar EY:s ledarskapsfunktioner, tjansteerbjudan-
den och geografiska omraden. De mats mot nyckelindikatorer
i EY:s globala strategi. Det innefattar dven framsteg vad
galler mal fér mangfald, jamlikhet och inkludering, antal
méanniskor som paverkas positivt via EY Ripples och vart
koldioxidmal. EY:s atagande nar det géller integritet stéds av
var globala uppférandekod, vara gemensamma varderingar,
policyer och gemensamma arbetsmetoder. Alla EY-bolag har
forbundit sig att bedriva verksamheten enligt yrkesmassiga
och etiska standarder samt tillampliga lagstadgade krav.

EY Global tillhandahaller inte tjanster till kunder, utan stédjer
medlemsféretagens arbete med att hjélpa kunder pa ett kon-
sekvent satt med enhetlig, hég kvalitet varlden &éver. Las mer
om var globala styrning i rapporten Value Realized 2023.

Bolagsstyrning

Nordisk organisation

Sedan 1 juli 2013 arbetar EY i Sverige i en integrerad nordisk
organisation. Region Nordics omfattar Sverige, Danmark,
Finland, Island och Norge. Var nordiska verksamhet har cirka
8 910 medarbetare och omsatter drygt 18 miljarder svenska
kronor. Med var nordiska organisation kan vi erbjuda hdgsta
mojliga kvalitet i varje uppdrag, oavsett var kunderna har sin
geografiska hemvist. Vi samarbetar dver landsgranser och
satter samman de team som, utifran bakgrund och erfaren-
het, ar bast lampade att leverera de tjanster som respektive
kund efterfragar. Vi nyttjar intern kunskap, supportfunktioner
och andra resurser 6ver landsgranser.

Styrningen av var revisionsverksamhet sker pa nordisk niva,
men samtliga delar av redovisnings- och revisionsverksam-

heten har ocksa nationella ledningar. Vara évriga affdrsom-
raden drivs och leds pa nordisk basis.

Var nordiska organisation drivs av en nordisk ledning med ett
lokalt fokus i fragor som kréver det. Var nordiska lednings-
grupp ansvarar for regional styrning, strategigenomférande
och resultat. Den nordiska ledningsgruppen leds av var

" Finansiell
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Nordenchef. Ovriga medlemmar &r vara nordiska landschefer,
affarsomradeschefer och chefer fér vara marknadssegment.

Jesper Almstrém &r EY:s Nordenchef. Han bérjade pd EY
2001 och har sedan dess haft olika ledarroller, bland an-
nat som nordisk Strategy and Transactions-ledare och
Sverigechef.

Jesper Almstrém ar EY:s Nordenchef. Han borjade pd EY
2001 och har sedan dess haft olika ledarroller.
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Hallbarhetsstyrning i
Sverige

For att sdkerstélla ett hallbarhetsarbete med fokus pa
standiga férbattringar har EY Sverige ett sa kallat Corporate
Sustainability-team. Teamet leds av en hallbarhetsansvarig
som ska driva hallbarhetsagendan i Sverige ur bade ett
strategiskt och operativt perspektiv. | teamet ingar dven en
ansvarig for hallbarhetsrapporteringen, en koordinator for
EY Sveriges miljoledningssystem och en medarbetare som
driver arbetet med EY Ripples i Sverige. Hallbarhetsansvarig
samarbetar med affdrsomrddeschefer och funktionschefer
inom organisationen. Hallbarhetsansvarig samarbetar dven
med medarbetare som har motsvarande roll i dvriga nordiska
|ander for att dra nytta av kraften inom hela den nordiska
verksamheten. Under verksamhetsaret 2023 utsags dven
en ansvarig pa nordisk niva som ska jobba med styrning och
utveckling av EY Ripples.

Hallbarhetsansvarig i EY Sverige rapporterar till en
hallbarhetsrepresentant i EY Sveriges styrelse. Styrelsen har
det dvergripande ansvaret for EY Sveriges hallbarhetsarbete
och foljer darfor regelbundet upp utvecklingen mot

vara hallbarhetsmal. Styrelsen spelar en aktiv roll i EY:s
hallbarhetsarbete och ser detta som ett prioriterat omrade.

Véra styrelseledaméters formagor och perspektiv &r

viktiga for att kontinuerligt fatta val underbyggda beslut.
Fokusomraden utdver hallbarhet &r mangfald, jamlikhet och
inkludering, vdlmaende, employer branding, deldgarfragor
och alumniverksamhet. Varje fokusomrade har en utsedd
styrelserepresentant som ansvarar for att driva atgérder och
rapportera om framsteg.

Under verksamhetsaret 2022 implementerade EY Sverige ett
miljéledningssystem for att strukturera, vagleda, félja upp
och férbattra vart hallbarhetsarbete och var miljgpaverkan.
Miljéledningssystemet ar ISO 14001-certifierat. EY:s
Corporate Sustainability-team ansvarar for att driva arbetet
med vart miljéledningssystem framat och EY Sveriges
ledningsgrupp &r den hégsta ledningsnivan for vart
miljéledningssystem. Ledningsgruppen leds av Sverigechef
och medlemmar &r vd, svenska affarsomradeschefer och
representanter fran Talent (HR), Legal, Brand, Marketing &
Communications (BMC) och Security.
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Riskhantering

Styrelsen for EY i Sverige har det dvergripande ansvaret for
riskhantering inom EY i Sverige. De tillampar omfattande
kvalitets- och riskhanteringsprocesser fér att minska risker
i var affarsverksamhet. Arbetet genomférs bade internt i
Sverige och med stdd av kollegor fran andra EY-bolag. Vi
har till exempel en nordisk riskhanteringsfunktion som ar en
del av EY:s globala natverk for riskhantering. Var nordiska
funktion stottar styrelsen med riskbeddmningar och underlag
till beslut. Dessutom genomfér olika tillsynsmyndigheter
externa granskningar. | den |I6pande verksamheten
granskas vara affarstransaktioner kontinuerligt ur bade ett
[6nsamhets- och riskperspektiv.

Affarsetik och integritet

EY:s syn pa afférsetik och integritet beskrivs i EY:s

globala uppférandekod. Var uppférandekod kompletterar
vara varderingar och ger oss tydliga etiska riktlinjer for

hur vi ska upptrada och bedriva var affdrsverksamhet.
Uppférandekoden &r utformad med tanke pa att vi agerarien
kravande, komplex och dynamisk miljo.

EY:s medarbetare ska arligen skriva under uppférandekoden
och att detta sker fdljs upp pa individniva. Vara

medarbetare genomgar dven en arlig utbildning gallande
var uppférandekod. EY tolererar inte beteenden som bryter
mot vara yrkesmassiga standarder eller som &r oférenliga
med var uppférandekod. Exempel pa sddana beteenden &r
diskriminering, trakasserier, oetiska metoder, ekonomiska
oegentligheter, att avsiktligt dventyra kvaliteten pa arbetet
eller att inte folja EY:s policyer. Under verksamhetsar 2023
undertecknade 100 procent av EY Sveriges medarbetare var
globala uppférandekod.

EY:s globala uppférandekod ar ett etiskt ramverk som ligger
till grund fér vara beslut - bade som individer och som
medlemmar i var globala organisation. Koden &r férankrad i
vara varderingar och genomsyrar allt vi gor.

Var globala uppférandekod &r ett etiskt ramverk som bygger pa vara gemensamma
varderingar, vart syfte och var ambition. Det omfattar fem omraden:

Agera med professionell
integritet

Arbeta med varandra Arbeta med kunder och andra

Uppréatthalla var objektivitet
och oberoende

Skydd av data, information
och intellektuellt kapital

1000

av EY Sveriges medarbetare undertecknade
EXCs globala uppférandekod under
" erksamhetsaret 2023
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Medlemmar i EY Sveriges styrelse
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Magnus Kuchler Anna Svanberg Jonas Svensson Henrik Lind

Ml

.

Micael Engstrom Karoline Tedevall Erik Mansson Tiderman Ebba Gustafsson

Magnus Kuchler ar styrelseordférande, Sverigechef, Markets leader for EY Nordics och deldgare. Magnus har arbetat som
managementkonsult i dver 27 &r med fokus pa radgivning inom outsourcing och vardeskapande partnerskap mellan féretag.
Han har bland annat byggt upp en verksamhet inom Outsourcing Advisory pa EY i Sverige, Norden och EMEIA. Magnus
fokuserar dven pa omradet Workplace of the Future dar ny teknik, effektiva kontorsutrymmen och mer samarbete skapar
forutsattningar for nya satt att arbeta och trivsel bland medarbetare.

Anna Svanberg ar vd och styrelseledamot, auktoriserad revisor och deldgare. Som revisor arbetar Anna framst
med noterade bolag inom olika branscher. Som vd har Anna en koordinerande ledningsroll och fokuserar &ven pa
marknadskommunikation och employer branding.

Jonas Svensson dr styrelseledamot, auktoriserad revisor och deldgare. Han arbetar med stora och globala féretag
inom bygg- och fastighetssektorn, men dven med bdrsnoterade foretag i andra branscher. Férutom erfarenhet av
kundarbete har Jonas omfattande erfarenhet fran flera ledarroller. Tidigare ledarroller pa EY i Sverige &r bland
annat vd, styrelseordférande och affarsomradeschef fér Assurance. Mellan 2014 och 2016 var Jonas ordférande i
branschorganisationen FAR. Jonas &r ansvarig styrelseledamot fér EY:s hallbarhetsarbete.

Henrik Lind ar styrelseledamot och deldgare. Han tillhér Markets & business development och arbetar framst som
kundansvarig inom EY:s storsta marknadssegment Advanced manufacturing and mobility (AM&M). Henrik har mer an 20
ars erfarenhet fran professional services och har varit verksam inom flera delar inom EY och drivit egen verksamhet. Henrik
ar ansvarig styrelseledamot for EY:s arbete med mangfald, jamlikhet och inkludering.

Helena Norén ar styrelseledamot, EY Nordic Tax Leader inom EMEIA Financial Services, och deldgare fér EY i Sverige.
Financial Services Tax erbjuder tjanster inom inkomstskatt och moms nischat mot den finansiella sektorn. Helenas ambition
ar att utveckla verksamheten till det basta valet genom att tillhandahalla integrerade och granséverskridande I6sningar for
banker, forsdkringsbolag och kapitalforvaltare. Helena har bred erfarenhet av féretagsbeskattning med specialistkompetens
inom omraden som finansiella instrument och skatteeffekter vid transaktioner. Helena &r ansvarig styrelseledamot for
partnerengagemang och EY:s alumniverksamhet.
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Micael Engstrom ar styrelseledamot, auktoriserad revisor och deldgare. Som revisor arbetar han med finansiella
foretag, kommunala bolagskoncerner och energibolag. Som en del av EY:s Real estate, hospitality and construction
(RHC)-grupp arbetar Micael &ven med fastighetsbolag, och har mangarig erfarenhet fran utredningsuppdrag rérande
féretagsdverlatelser och omstruktureringar i koncerner. Micael &r divisionschef fér den Nationella Divisionen inom
Assurance, och ansvarig styrelseledamot fér vara kontor utanfér storstadsomradena.

Karoline Tedevall ar styrelseledamot, auktoriserad revisor, regionchef for EVY:s kontor i sddra Sverige, och deldgare. Hon
har mer &n 20 ars erfarenhet av revision av medelstora och stora féretag, bade svenska och globala, som redovisar enligt
IFRS och Swedish GAAP. Karolines erfarenhet omfattar bland annat komplexa redovisningsfragor, internationella koncerner
och koncernsamordning samt arbete med féretag som befinner sig i en expansionsfas. Karoline ar ansvarig styrelseledamot
for EY:s arbete med hélsa och vdlmaende.

Erik Mansson Tiderman &r styrelseledamot, auktoriserad revisor och invald i styrelsen som arbetstagarrepresentant
(SACO). Som revisor jobbar Erik framst med bolag noterade i USA eller bolag noterade i Sverige som har verksamhet i USA.
Erik sitter dven i styrelsen for den lokala fackklubben som representerar Akademikerférbunden.

Ebba Gustafsson dr managementkonsult och invald i styrelsen som suppleant och arbetstagarrepresentant (SACO). | sin
roll som konsult fokuserar Ebba pa organisations- och medarbetarfrdgor. Hon arbetar i huvudsak med férandringsledning,
organisationsdesign samt medarbetares valmaende och motivation. Internt fokuserar Ebba pa att frémja hallbarheten i
arbetslivet for EY:s medarbetare och pa att sdkerstalla EY:s attraktivitet som nuvarande och framtida arbetsgivare.
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Etiska namnden

EY har ett nordiskt etikrad, Ethics Board, med uppdrag

att utreda och félja upp rapporterade brott mot var
uppfdrandekod. Ethics Board ska sékerstdlla att etik- och
efterlevnadsfragor som rér samarbetspartners, medarbetare
och andra personer hanteras pa ett objektivt satt och

att 1ampliga atgarder vidtas néar ett drende faststalls.

EY har en strikt policy och praxis for att skydda alla som
rapporterar brott mot var uppférandekod, i syfte att
férhindra repressalier mot visselblasare. Ethics Boards
uppgift &r att sdkerstalla att alla pastadda dvertradelser av
var uppférandekod, globala policy for icke-diskriminering och
andra dvertradelser av EY:s kdrnvarden utreds och atgérdas
pa ldampligt s&tt. Rapporterade 6vertrédelser kan utredas av
Ethics Board som dven kan delegera utredningar vid behov.

u Finansiell Hallbarhets-
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Vid mindre forseelser kan Ethics Board delegera drendet till
det affarsomrade eller den funktion inom EY Sverige som
berérs. Fran och med 2023 har vart nordiska Ethics Board
omstrukturerats for att kunna hantera drenden pa juridisk
personniva. Denna férandring initierades for att uppfylla
kraven i EU-direktivet 2019/1937 - skydd for personer som
rapporterar évertrddelser av unionsratten.

Under verksamhetsaret 2023 rapporterades tva fall av oetisk
beteende i Sverige till vart nordiska Ethics Board. Ett av
dessa fall rérde diskriminering och trakasserier. Var nordiska
ledning har vidtagit Iampliga atgarder som svar pa samtliga
anmadlningar. Inga monetdra forluster till foljd av rattsliga
forfaranden i samband med dessa rapporterade fall har
registrerats under verksamhetsar 2023.

Tabell 1: Rapporterade fall av oetisk beteende i EY Sverige

Verksamhetsdr 2022 Verksamhetsar 2023

Anmadlningar om brott mot EY:s uppférandekod till EY 5 2
Nordics Ethics Board.
Monetéra forluster till foljd av rattsliga forfaranden 0 SEK 0 SEK

i samband med lagdvertradelser och diskriminering i
arbetslivet.
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Process for klagomal

Utredningen och granskningen av rapporterade fall till Ethics
Board utfors antingen av ledamoterna i Ethics Board eller av
annan enhet inom EY som beddms ha de bdsta mdjligheter-
na att utféra utredningen. Efter granskning av drendet dras
slutsats om drendet ar underbyggt, delvis underbyggt, inte
underbyqgt eller innehaller otillrécklig information. Om infor-
mationen ar otillracklig arbetar Ethics Board aktivt med att
fa mer information for att kunna dra korrekta slutsatser om
arendet. Den person eller grupp som anklagas for potentiellt
brott mot vara etiska regler kommer alltid att intervjuas och
fa presentera sin asikt i drendet. | de fall &rendena konstat-
eras underbyggda eller delvis underbyggda kommer atgarder
baseras pa en bedémning av drendets allvarlighetsgrad. At-
garder som Ethics Board vidtar omfattar utbildning, muntlig
varning, skriftlig varning, identifiering av andra disciplindra
atgérder som ska vidtas, stopp for befordran och uppsédgn-
ing. Ethics Board samarbetar med affdrsomradena géllande
beslut om atgarder och beroende pa drendets allvar kan &ven
Sverigechef eller Nordenchef involveras i beslutsfattandet.

Oberoende

EY:s riktlinjer och processer for oberoende ska sdkerstalla att
vi féljer relevanta standarder och lagbestdmmelser, bade som
féretag och pa vara uppdrag. Vara riktlinjer och processer
bygger pa de internationella oberoenderegler som utférdats
av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA) och International Federation of Accountants (IFAC).
De kompletteras av svenska regler fér oberoende.

EY Sverige och vara medarbetare utvarderar sitt oberoende
med hansyn till olika aspekter, till exempel finansiella rela-
tioner, anstéliningsforhallanden, affarsrelationer, tjanster
som erbjuds revisionskunder, rotationsregler, arvoden,
godkannande i forvag av revisionskommitté och ersattning till
deldgare.

Alla medarbetare i Sverige maste bekréfta sitt oberoende
minst en gang per ar. Seniora roller, som pa EY & managers

och uppat, maste bekréafta sitt oberoende varje kvartal. Under

verksamhetsar 2023 bekraftade alla deldgare och medar-
betare sitt oberoende och deltog i en obligatorisk utbildning.
For mer information om EV:s riktlinjer for oberoende och
efterlevnad av lagar och férordningar, se var Transparency
report 2023.
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Bekampning av korruption och mutor

EY har atagit sig att bekdmpa korruption i alla former

och har implementerat en global policy mot korruption
och mutor. Vi férankrar atgarder mot korruption i hela

EY och alla medarbetare &r skyldiga att genomfora arliga
utbildningar i denna fraga som en integrerad del av var
uppférandekodutbildning. 98 procent av alla medarbetare
i Sverige slutférde EY:s globala uppférandekodutbildning
under verksamhetsar 2023.

Ett orubbligt engagemang for att motverka korruption ar inte
bara inbyggt i var obligatoriska utbildning och vara globala
policyer och processer, utan dven i de tjanster vi erbjuder
kunder. Forensic & Integrity Services hjdlper kunder att
starka sina ramverk for integritet och regelefterlevnad. EY
har dven investerat i avancerade analysverktyg for att hjdlpa
kunder att snabbt genomlysa miljontals rader med data fér
att upptédcka avvikelser. Med vara blockchain-ldsningar kan
kunder dverféra data, valuta och andra tillgangar pa ett
effektivt, palitligt, transparent och sékert satt.

For att 6ka medvetenheten om kampen mot korruption
samarbetar vi ocksd med externa natverk och grupper. P&
global niva &r EY med i organisationer som World Economic
Forum och Transparency International for att hitta satt

att hantera var tids sociala och ekonomiska utmaningar.

Vi har dessutom undertecknat World Economic Forum
Partnering Against Corruption Initiative (PACI). Vart atagande
omfattar tva dtgérder: dels nolltolerans mot mutor, dels att
utveckla ett praktiskt och effektivt satt att implementera
PACI inom EY pa global niva genom vara gemensamma
antikorruptionspolicyer.
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Efterlevnad av konkurrens och
antitrustlagar

EY som féretag har atagit sig att uppfylla sina juridiska och
etiska skyldigheter, inklusive konkurrenslagstiftningen, och
forvantar sig detsamma av alla medarbetare. Var globala pol-
icy for efterlevnad av konkurrens- och antitrustfragor stédjer
var globala uppférandekod angaende oetiska eller olagli-

ga affarsmetoder, efterlevnad av lagar, férordningar och
standarder samt behovet av arlighet i konkurrens. Policyn
for efterlevnad av konkurrens- och antitrustfragor innebar
att vara medarbetare inte far utbyta konkurrenskéanslig eller
strategisk information med konkurrenter eller vidta andra
atgarder som syftar till att hindra, eller som skulle kunna
hindra, konkurrensen pa de marknader dar EY &r verksamt.

Dataskydd och integritet/datasdkerhet

Data och informationssystem &r vardefulla tillgdngar for

EY. Deras konfidentialitet, integritet och tillganglighet &r
avgorande for var verksamhet. Mdlet med informationsséaker-
het &r att skydda vara tillgdngar fran hot och effektivt minska
affarsrisken. Informationssdkerhet uppnads genom att inféra
en lamplig uppsattning kontroller, vilket inkluderar policyer,
processer, organisationsstrukturer, programvara och hard-
vara. Dessa kontroller maste implementeras noggrant, ses
Over regelbundet och vid behov férbattras, for att uppfylla
EY:s och vara kunders specifika sdkerhets- och affarsmal.

Kontrollerna sker inom ramen foér EY:s affarsprocesser. Var
globala informationssakerhetspolicy och policyn fér han-
teringssystem kopplade till informationssakerhet ger EY en
global, enhetlig och sammanhangande strategi fér informa-
tionssakerhet. Dessa policyer ar anpassade till en internatio-
nellt godkand standard fér informationssakerhet, ISO 27001.
EY &r certifierade enligt ISO 27001 pa global niva.

Virespekterar och skyddar konfidentiella uppgifter som
erhallits fran, eller som rér, kunder eller tredje part, samt
personuppgifter och information om vara medarbetare.
Vi delar endast information nar det finns ett affarsmdssigt
syfte och det sker i enlighet med EY:s policyer, tillampliga
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lagar och yrkesstandarder. Detta férfarande ar inbaddat i

var globala uppférandekod samt i vara Sverigespecifika och
interna policyer kopplade till dataskydd: integritetspolicy for
medarbetardata och EY:s interna vagledning fér arkivering av
fysiska filer.

Leverantdrskedja och upphandling

Vid upphandling av varor eller tjdnster for EY maste alla
medarbetare félja kraven i var interna policy fér global
upphandling och leverantdrskedja. Policyn omfattar val av
leverantor, tilldelning av kontrakt och uppféljning - oav-

sett kundstatus och utgiftsbelopp. EY Global Supply Chain
Services stodjer EY:s upphandlingsverksamhet éver hela
vdrlden. ESG Services, som ar en del av Supply Chain Ser-
vices, driver ett inkluderande och hallbart tankesétt inom
hela EY-organisationens strategi for leveranskedjan. Teamet
tillhandahaller bland annat utbildning i ESG-amnen, inklusive
manskliga rattigheter, fér alla Supply Chain Services-me-
darbetare. De foljer dven upp vart mal om att 75 procent av
vara storsta leverantorer pa global niva ska ha antagit egna
vetenskapligt férankrade klimatmal senast 2025.

EY:s uppforandekod for leverantdrer anger de minimistan-
darder for affarsméssigt uppférande som vara leverantorer
forvantas félja. Det inkluderar efterlevnad av tillampliga lagar
och férordningar, miljéhansyn, standarder fér manskliga
rattigheter, principer for mangfald, jamlikhet och inkluder-
ing, halso- och sdkerhetsbestammelser och etisk integritet.
Alla avtal bér innehalla en skyldighet foér leverantdren att
folja EY:s uppforandekod for leverantérer eller en i stort sett
likvardig leverantérspolicy (som faststalls av Supply Chain
Services). Under verksamhetsaret 2024 kommer vi att jobba
vidare med att sékerstalla att 100 procent av vara lever-
antorer foljer EY:s uppférandekod for leverantorer.

Vi har dven en strikt oberoendepolicy som omfattar andra
tredje parter dn kunder. Vi anvander ett system fér datains-
amling och riskutvardering av affdrsrelationer (BRIDGE), for
att sékerstalla att vi &r oberoende nar vi samarbetar med
eller kdper fran tredje part.

Bolagsstyrning

Leverantdrsutvarderingar

EY Global Supply Chain Services har en etablerad process

for att utvardera leverantorer. Leverantdrer dver en viss
beloppsgrdans ombeds att gora en sjdlvskattning av i vilken ut-
strackning de uppfyller EY:s uppférandekod for leverantorer,
sitt engagemang for manskliga rattigheter och sin sociala och
miljomassiga hallbarhet. Baserat pa resultatet av sjalvskat-
tningen féljer ESG Services upp leverantérer som far podng
under ett under ett visst troskelvarde. Atgarder identifieras
och genomfors i de fall dér det beddms vara nédvandigt

Leverantérsutvardering avseende manskliga
rattigheter

For att sakerstalla efterlevnad av EU:s forslag till due dili-
gence-direktiv om féretagens hallbarhetsarbete inledde EY
Sverige under verksamhetsaret 2022 en nordisk leverantér-
sutvardering avseende manskliga rattigheter baserad pa
OECD:s Due Diligence Guidance for Responsible Business
Conduct. Utvarderingen genomfordes i samarbete med EY i
Danmark, Finland och Norge. Baserat pa gapanalys och risk-
beddmning har vi under verksamhetsar 2023 avslutat detta
arbete och identifierat relevanta manskliga rattigheter som
EY behdver dgna sarskild uppméarksamnhet at framéver.

| var egen verksamhet, som dven omfattar medarbetare i vart
globala servicecenter som jobbar dedikerat for EY Sverige
(Global Delivery Service, GDS), har vi identifierat tre omraden
dar risken for negativ paverkan pa méanskliga rattigheter &r
storst:

Ratt till rattvisa och gynnsamma arbetsvillkor (inklusive
vila, fritid och rimlig begransning av arbetstiden).

Rétten till hilsa (bdde fysisk och psykisk).

Ratten att inte utsattas for diskriminering och trakasserier.

" Finansiell
“ Medarbetare Samhallansvar rapportering

Medarbetare i vart globala servicecenter arbetar fran lander
dar det finns risk fér negativ paverkan pa grundldggande
rattigheter. Darfor har vi dven inkluderat motesfrihet och
féreningsfrinet som viktiga omraden att félja upp for vara
globala servicecenter. Vi har redan bra processer pa plats
inom omradena ovan, men har identifierat dtgarder for
verksamhetsar 2024 som ska starka vart arbete med att
tillvarata manskliga rattigheter inom EY i Sverige ytterligare.
Detta innefattar atgarder for uppféljning av GDS.

Med hjélp av en riskbaserad metod har vi identifierat atta
féretag i var leverantdrskedja med medelhdg eller hog

risk fér krénkningar av manskliga rattigheter pa grund av
industri, ravaror i leveranskedjan och tillgénglig information
om féretagens arbete med manskliga rattigheter. Under
verksamhetsar 2024 kommer vi att inleda en dialog med

de identifierade leverantérerna for att ytterligare kartldgga
deras arbete och vilka atgarder de har pa plats.

Vi dr medvetna om att leverantdrsutvarderingar gdllande
manskliga rattigheter ar ett kontinuerligt arbete och vi jobbar
stdndigt med att battre forsta och kartldgga risker for att
kunna genomféra férbattringar i var leverantérskedja.
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Samverkan med intressenter

Genom att Idpande féra en dialog med vara intressenter
kan vi fanga deras forvantningar pa oss. Férvantningarna
ligger till grund fér var prioritering av vasentliga omraden
och atgérder pa kort och 1ang sikt. Det har &r vara viktigaste
intressenter, hur vi interagerar med dem och deras férvant-
ningar pa oss:

Kunder
Vara kunder férvantar sig hallbara lésningar av hdg kvalitet
och effektiva leveranser med hjdlp av de basta medarbetarna
och den senaste tekniken. Kunderna férvantar sig att vi
hjalper dem att skapa hallbar tillvéxt och I&ngsiktigt varde.
Kundfokus &r en viktig del av var globala strategi. Vi fangar
upp férvantningar, dels genom att arbeta n&ra vara kunder,
dels genom undersdkningar som mater kundnéjdhet.

Medarbetare
Vara medarbetare férvantar sig att vi erbjuder mojligheter till
védlmaende, trivsel och utveckling pa jobbet. Vi stravar efter
att framja en kultur av éppenhet och tillgdanglighet och vi
mé&ter vad vara medarbetare tycker om EY som arbetsgivare
genom medarbetarundersékningar, sa kallade People Pulse
Surveys, tre ganger per ar.

Leverantoérer
Vara leverantérer kréver att vi tar ansvar och lever upp till
var uppférandekod. P& motsvarande satt kréver vi att vara
leverantorer féljer var uppférandekod fér leverantérer och
atar sig att driva en hallbar verksamhet. Vi har ett nira
samarbete med vara stérsta leverantdrer for att sakerstalla
att deras agerande inte strider mot var uppférandekod och
samarbetar for att férbattra vara hallbarhetsatgarder.
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Lagstiftare och tillsynsmyndigheter
Lagstiftare och tillsynsmyndigheter staller héga krav
pd EY och andra aktdrer i var bransch nar det géller
kvalitetskontroller, system och processer. EY hjalper till att
bygga fortroende och tillit pa kapitalmarknaderna och vi
bidrar med synpunkter pa politiska beslut och utveckling av
nya regelverk.

Media
Media kréver ppenhet och transparens fran EY och behdver
tillgang till var sakkunskap néar de bevakar fragor som rér
allmanintresset. Vi for en regelbunden dialog med media och
delar debattartiklar, rapporter och studier for att erbjuda
fakta och perspektiv pa offentliga fragor.

Icke-statliga organisationer
Oberoende organisationer som framjar allméanna intressen
forvantar sig att vi stoder deras verksamhet och initiativ. EY
Sverige samarbetar bland annat med Women in Tech, SHE
Community och Heart 17.

Partners och allianser
Vara partners och allianser &r beroende av starka relationer
med EY, precis som vi dr beroende av starka relationer med
dem. Vi drar nytta av vara allians- och ekosystemrelationer
for att snabbt hjdlpa foretaqg att digitalt transformera sina
verksamheter med minimal risk. Dessa relationer erbjuder

teknik och insikter som skapar nya former av kundvarde.

Bolagsstyrning

rapportering
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Miljo

EY ser ett akut behov av atgarder for att begrénsa
utslappen av vaxthusgaser, bevara den biologiska
mangfalden och starka naturens motstandskraft
runt om i varlden. 2019 publicerades EY:s globala
miljopolicy (se EY Global Environmental Statement),
som beskriver vart globala atagande att bekampa
klimatférandringarna och sakerstalla miljomassig
hallbarhet - bade i var egen verksamhet och i de '
samhallen dar vi bor och arbetar. Under 2021 ’ Ay
lanserades dven ett ambitiost globalt mal om att y, " R s P
uppna klimatneutralitet ar 2025. Ut6ver vara globala = R e T
mé&l har EY Sverige sedan 2021 en lokal miljpolicy ' e e
som fastslar hur vi arbetar med att minska var v oy e R P
miljdpaverkan och vilka mal vi har for detta arbete (se o G T A

var nordiska miljépolicy). X PO L P IRIR

Under verksamhetsaret 2023 fortsatte vi att ,
framsteg mot vart globala och Sverigespecifika
koldioxidmal. Pa global niva &r EY koIdj*inegati
for tredje aret i rad. De totala utsléppe‘n ar minska
med 43 procent jamfért med verksamhetsar
2019. Under samma tidsperiod ha
EY-organisationen vuxit med 4
har minskat de totala vaxth
2019 med 32 procent. Dar
klimatneutralitet till 2025.

Delmal 12.6: Uppmuntra féretag att tillampa hallbara
metoder och hallbarhetsredovisning

P& EY strévar vi efter att pdskynda vart eget, vara kunders och

vara leverantérers hallbarhetsarbete. Utdver att vi integrerar var
hallbarhetsinformation i var rapporteringscykel, arbetar vi dven
konsekvent med att tilldmpa hallbara arbetsmetoder i var verksamhet fér
att reducera var energiférbrukning och minska utsldpp som genereras fran
vara tjdnsteresor. Vi arbetar ocksd med att férbattra hanteringen av avfall
pa vara kontor fér att 6ka andelen atervunnet avfall.
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Vart miljéledningssystem

For att leva upp till EY:s globala miljéengagemang och uppna
vara hogt stallda lokala miljomal, anvander vi oss av ett
miljéledningssystem. Det omfattar alla vara kontor i Sverige
och skapar en strukturerad grund fér vart miljdarbete.
Under verksamhetsaret 2022 blev miljéledningssystemet
certifierat enligt ISO 14001. Miljéledningssystemet bestar
av processer, rutiner och dokumentation som hjalper oss att
kontinuerligt félja upp var miljdpaverkan och forbattra vart
miljdarbete, framfér allt inom energiférbrukning, transport
och avfallshantering.

Styrning

EY:s hallbarhetsansvariga har ansvar for att driva arbetet
med vart miljdledningssystem framat, medan EY Sveriges
ledningsgrupp? &r den hégsta ledningsnivan fér EY Sverig-
es miljoledningssystem. Ledningsgruppen leds av EVY:s
Sverigechef och évriga medlemmar ar vd, svenska affar-
somradeschefer och representanter fran Talent (HR), Legal,
Brand, Marketing & Communications (BMC) och Security.
Sedan implementeringen av miljéledningssystemet har
ledningsgruppen upprattat ett antal policyer med milj6 i
fokus, till exempel Miljo- och avfallspolicyn samt Riktlinjer for
eventplanering.

Klimatneutralitet 2025

EY har pa global niva satt ett ambitidst mal om att vara
klimatneutrala till 2025. Var globala ambition om att na
klimatneutralitet stéds av sju konkreta atgarder:

Minska vara utslapp fran affarsresor till verksamhetsar
2025 med 35 procent jamfért med verksamhetsar 2019.

Reducera dvergripande elférbrukning pa vara kontor och
képa 100 procent fornybar energi fér vara kvarstaende
behov.

2 Som internt bendms EY Sweden Coordination & Improvement Forum
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Strukturera elleverantdrsavtal via virtuella power
purchase agreements (vPPAs) for att Idgga till mer gron
elektricitet i elsystemet &n vad vi konsumerar inom EY.

Mojliggdra fér EY-team att berdkna och minska andelen
koldioxid som slapps ut under kunduppdrag.

Investera arligen i natur- och forskningsbaserade projekt
som tar bort eller kompenserar for mer koldioxid &n vad vi
sldpper ut.

Kréva att 75 procent av vara leverantorer, baserat pa
inkbpsvolym, satter vetenskapligt baserade miljomal
(Science Based Targets SBT:s) till verksamhetsar 2025.

Investera i tjdnster och I6sningar som hjadlper kunder
att skapa véarde fran minskade koldioxidutsl&pp i sina
verksamheter och tillhandahalla I6sningar pa andra
hallbarhetsrelaterade utmaningar och méjligheter.

Vart mal att vara klimatneutrala 2025 speglar inte bara EY:s
atagande att ta ansvar som en global organisation, utan dven
férvantningarna hos vara intressenter, sarskilt vara medar-
betare. L4s mer om EY:s évergripande atgérder for att na
klimatneutralitet 2025 har.

- Finansiell Haéllbarhets- . —_—
Medarbetare Samhallsansvar rapportering rapportering Bolagsstyrning Miljé

EY:s resa mot klimatneutralitet

Januari 2020

. Finansiell
Medarbetare Samhallsansvar rapportering

EY sédtter Oktober 2021
koldioxidneutralt mal EY blir koldioxidnegativa
fér 2020

December 2020

EY blir koldioxidneutrala

Vara utslapp av
vaxthusgaser

For att na malet om klimatneutralitet till 2025 maste vara
absoluta utsldpp i hela var globala organisation minska

med 40 procent inom scope 1, 2 och 3 jamfért med vara
utsldppsnivaer 2019. Detta mal &r férenligt med det
vetenskapligt baserade malet som godkénts av Science Based
Targets initiative (SBTi). L4s om EY Globals framsteq i var
rapport 2023.

2025
EY siktar pa att vara
klimatneutrala

Under verksamhetsaret 2023 sléppte EY Sverige ut 3 156,0
(platsbaserade) ton CO2e inom scope, 1, 2 och 33. Detta

ar en 6kning med 58 procent jamfért med de 1 994,5 ton
CO2e som var verksamhet orsakade under verksamhetsar
2022. Okningen férklaras av fler tjdnsteresor och interna
utbildningskonferenser som for forsta aret efter pandemin
genomfoérdes fysiskt. Jamfort med vart basar 2019 da EY
Sverige slappte ut 4 637,5 ton CO2e minskade vara utslapp
under 2023 med 32 procent, vilket haller vara utsldpp inom
ramen foér 1,5-gradersmalet.

For att na vart mal om klimatneutralitet till 2025
maste vi minska vara absoluta utsldpp med 40
procent jamfort med vara absoluta utslapp under
verksamhetsar 2019.

3 Kategori 1, 5, 6 och 7 har analyserats och berdknats. Kategorierna 2, 3, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14 och 15 i scope 3 har under verksamhetsar 2023 inte

analyserats och rapporteras darfor inte.
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Tabell 2: Vara véxthusgasutslipp (ton CO2e)

. Finansiell Hallbarhets- .
Medarbetare Samhaéllsansvar rapportering rapportering Bolagsstyrning Miljo

Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar
2019 (basar) 2020 2021 2022 2023

Scope 1 Direkta utslapp* 7.5 6,8 6,0 4,4 6,6
Bransleférbrukning fran féretagsfordon 7,5 6,8 6,0 4,4 6,6
Scope 2 Indirekta utsldapp 364,7 321,0 334,3 236,0 223,4
(platsbaserade)**
Kopt el 222,1 203,5 188,3 134,2 121,3
Fjarrvarme 142,6 117,5 146,6 101,8 102,1
Scope 2 Indirekta utsldapp 148,9 123,3 146,6 101,2 105,5
(marknadsbaserad)**
Kopt el 0 0 0 0 0
Fjarrvarme 1489 123,3 146,6 101,2 105,5
Scope 3 Andra indirekta 4 265,3 27749 344,7 1754,1 2926,0
vaxthusgasutslapp
Kategori 5 Avfall som uppkommer vid Ingen data 79,6 40,7 13,4 36,3
drift**
Kategori 6 Tjansteresor*** 4265,3 26953 304,0 1740,7 28897
Totala utsldpp (platsbaserade) 4 637,5 3102,7 685,0 1994,5 3156,0
Totala utslapp (marknadsbaserade) 44217 2 905,0 497,3 1859,8 3038,2

*EY:s verksamhet i Sverige férbrénner inte brénsle pa plats. Verksamhetsdr 2023 &r det férsta aret som EY Sverige rapporterar scope 1 da det har
uppméarksammats att fyra bilar star pa leasingavtal fér EY Sverige. Avtalen fér bilarna har varit aktiva under verksamhetsar 2019-2022, darav har
scope 1 utsldpp, samt vara totala utslapp, reviderats fér perioden. L&s mer i kapitlet Berdkningsprinciper.

** Under verksamhetsaret 2023 har datainsamlingsprocessen fér el och varme férbattrats. Aven verksamhetsdren 2021 och 2022 har reviderats.
Dessutom innehaller siffrorna uppskattningar fér enstaka kontor dar hyresvérdar inte kunnat rapportera kompletta el- och vérmesiffror.

*** Under verksamhetsaret 2023 har datainsamlingsprocessen fér avfall fértydligats och berdkningsmetod uppdateras. Vissa felaktigheter har
uppméarksammats foér avfallssiffrorna som rapporterades fér verksamhetsaret 2022. Dessa felaktigheter har atgardats vid arets rapportering - darfér
skiljer sig siffrorna for verksamhetsar 2022 i arets rapport fran de siffror som rapporterades féregdende aret. Utifrdn dessa har vi berdknat méngden
avfall per person och sedan anvént det fér att géra en uppskattning av den totala avfallsmangden fér EY Sverige baserat pa antal heltidsanstéllda.
Slutligen har vi gjort en uppskattning dver de totala CO2-utsldppen kopplade med hjdlp av estimatet for den totala avfallsmangden.

Under verksamhetsaret 2023 har vi utékat vara scope
3-berdkningar och féljer nu dven upp kategori 1, Inkdpta
varor och tjanster, och kategori 7, Medarbetares pendling
och hemarbete. Da vi uppnatt betydande minskningar av vart
fotavtryck sedan 2020 har framfor allt vara utslapp i kategori
1, Inkdpta varor och tjanster, blivit en mer vasentlig del av
vart totala fotavtryck.

Under verksamhetsar 2023 gjordes en kalkylering angaende
vara utsldpp frén vara inképta varor och tjanster (scope 3,
kategori 1) pa global niva, och de uppgick till 284 000 tCO2e.
EY Global gjorde en bedémning av dessa utslapp med hjdlp
av en hybridmetod: en kombination av leverantérsspecifika
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och sekunddra aktivitetsdata. Lds mer om detta i den globala
Value Realized rapporten har. Vi stravar for att kunna ta
fram en specifik siffra for EY Sveriges utslapp inom scope 3
kategori 1 under kommande verksamhetsar. Vart mal &r att
75 procent av vara leverantdrer, baserat pa inkdpsvolym, ska
ha egna vetenskapligt baserade mal senast 2025.

2023 uppgick utsldppen fran vara medarbetares pendling
och hemarbete (scope 3, kategori 7) till 1 723 CO2e.

Vi anvande distansmetoden enligt GHG Protocol fér att
estimera utslappen och datainsamlingen genomférdes
via en medarbetarenkat. Lds mer under kapitlet
Berdkningsprinciper.

. Finansiell
Medarbetare Samhallsansvar rapportering

Kategorierna 2, 3, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14 och 15 scope ovriga utslappskallor, framst fran vara kontor, i stadig takt
3 har inte analyserats under verksamhetsaret 2023 och och ilinje med EY:s globala koldioxidambition och relaterade
rapporteras darfor inte. Vi har pabdrjat arbetet med vetenskapligt baserade mal.
att kartldgga hur kategori 4, Uppstroms transport och

distribution, kan adderas inom ramen for var rapportering

under verksamhetsar 2024.
For att minska vara totala utsldpp med 40 procent till

2025 har EY Sverige som mal att halvera vara utslépp fran
flygresor jamfort med basar 2019. Malet &r ocksa att minska

Tabell 3: Vaxthusgasutsldppsintensitet (ton CO2e/omséttning (miljoner SEK)

Verksamhetsar 2023

Totala utslapp (platsbaserade) 0,47

Totala utsldapp (marknadsbaserade) 0,45

Tabell 4: Vaxthusgasutsldppsintensitet (ton CO2e/medarbetare)

Verksamhetsar 2023

Totala utslapp (platsbaserade) 1,0

Totala utsldapp (marknadsbaserade) 0,97
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Resor

Vara utsldpp fran tjansteresor uppgick till 2 889,7 ton CO2e,
vilket motsvarar 92 procent av vara totala utslapp fran scope
1, 2 och 3 (kategorierna 5 och 6) under verksamhetsaret
2023. Det ar en minskning med 32 procent jamfort med
2019. Flygresor star fér 80 procent av vara totala utslapp
fran tjdnsteresor. Resten av utslappen fran tjansteresor
kommer fran rapporterade miltal i samband med tjénst

och hotellvistelser. Tagresedata har uteslutits pa grund

av otillforlitliga uppgifter. Vi stravar efter att forbattra

var datainsamling och inkludera data om tagresor i
rapporteringen av utslapp fran tjansteresor under kommande
ar.

Affarsresandet har férdndrats pa flera satt de senaste aren.
Vi genomfdr dagsresor i mindre utstrackning an tidigare och
vara utsldpp fran resor kopplade till kundarbete har minskat
med 32 procent sedan verksamhetsar 2019. Det minskade
behovet av resor ar till stor del ett resultat av EY Sveriges
satsning pa var hybrida arbetsmodell och investeringar

i digital moétesteknik. Vi ser dock att vara medarbetare,

Tabell 5: Utsldpp fran resor (tCO2e)*

- Finansiell Haéllbarhets- .
Medarbetare Samhallsansvar rapportering rapportering Bolagsstyrning Miljé

i synnerhet nyanstdllda medarbetare, behdver traffas
personligen for att knyta kontakter och bygga team och en
kdnsla av gemenskap. Under verksamhetsaret 2023 stod
resor till och fran olika interna utbildningsevent fér en stor
del av vart resande. For att halla nere vara reserelaterade
utsldpp beslutade viibdrjan av 2023 att alla interna
utbildningskonferenser ska planeras inom Norden och i sa
stor utstrackning som méjligt inom Sverige.

EY Sverige har, i likhet med 6vriga nordiska lander, en
resepolicy. Den styr hur vi ska planera och genomféra
affarsresor for att minska vart negativa fotavtryck pa miljén.
Ett flertal av EY:s tjanster krdver en del affarsresande,

men vi vet ocksa att flygresor utgdr en véldigt stor del

av var organisations negativa paverkan pa miljon. Enligt

var resepolicy férvantas vara medarbetare genomféra
affarsresor med sund affarsbedémning och alltid 6vervaga
alternativ till flyg. Fram&éver kommer vi att fortsatta férandra
vara arbetssatt for att minska behovet av resor. Vi kommer
att prioritera resor som tillfér det hégsta vardet till var
verksamhet och uppmuntra medarbetare att vdlja resesatt
med laga utslapp.

Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar
2019 (basar) 2020 2021 2022 2023
Total 4 265,3 2 695,3 304,0 1740,7 2 889,68
Flyg 3785,0 2301,0 97,0 1416,2 2 526,05
Bil 480,3 394,3 207,0 245,6 229,42
Hotelldvernattningar Inga uppgifter Inga uppgifter Inga uppgifter 78,9 134,22

*Tagresedata har uteslutits pa grund av otillférlitliga uppgifter. Vi strévar efter att férbattra var datainsamling och rapportera om detta under

kommande ar.
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Energiférbrukning

Under verksamhetsaret 2023 stod utslépp fran elférbrukning
och uppvarmning av kontor (scope 2 platsbaserat) for 7
procent av vara totala utslépp. Utsldppen inom scope 2
(platsbaserade) minskade med 5 procent jamfért med
féregaende ar, och &r 39 procent lagre jamfért med

2019. En stor del av skillnaden kan forklaras av 6kad
datakvalitet och av aktiva atgarder som exempelvis flytten
av vart huvudkontor i Stockholm, byte av armaturer till

LED, effektivisering av ventilationssystem och andra

mindre dtgdrder som att stdnga av skdrmar under

natten. Den energikartldggning som vi genomférde under
verksamhetsaret 2022 gav oss en béttre forstaelse for
kontorens energiférbrukning jamfért med tidigare ar. Under
2023 har vi dessutom lyckats samla in data fran néstan alla
kontor och ddrmed estimerat mindre jamfort med tidigare ar.
Vi kommer att fortsatta med var kartldggning av kontorens
energiférbrukning under verksamhetsar 2024. For att
ytterligare dka var kunskap om potentiella energibesparingar
kommer vi att géra djupdykningar i energiférbrukningen pa
utvalda kontor under kommande verksamhetsar.

Tabell 6: Energiférbrukning per kalla (MWh)

. Finansiell
Medarbetare Samhallsansvar rapportering

Vara initiativ fér att minska utsldppen pa vara kontor sker

i ndra samarbete med fastighets&dgare och var leverantor

av fastighetstjanster. De forser oss med data om var
energiférbrukning pa vara olika kontor och tillsammans
genomfor vi atgarder for att minska energiférbrukningen
och dadrmed &ven var miljdpaverkan. Var langsiktiga strategi
ar dessutom att optimera energiférbrukningen genom att
anvanda vara kontorsytor pa ett mer effektivt satt samtidigt
som vart féretag véxer.

Verksamhetsér Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar
2019 (basar) 2020 2021 2022 2023
Total 5 457,0 5141,0 5708,5 4143,8 3978,8
Kopt el* 3205,0 2937,1 2717,2 1936,3 1750,1
Fornybar 3205 29371 2717,2 1936,3 1750,1
Ej fornybar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varme** 2252,0 2203,9 2991,3 2 207.5 2 228,7
Férnybar 0 0 0 0 0
Ej férnybar 2252,0 22039 2991,3 22075 22287

*Siffror for kdpt el har reviderats fér verksamhetsar 2021 och 2022 efter att ett fel uppmarksammats i tidigare rapport. Verksamhetsar 2023 utgar
fran faktisk férbrukning pa néstan alla EY-kontor i Sverige. Undantaget &r siffrorna fér enstaka kontor under vissa delar av aret samt mindre métesrum
dar férbrukningen estimerats baserat pa resterande kontors férbrukning per kvadratmeter. Lds mer om detta i kapitlet Berdkningsprinciper.

“*For verksamhetsar 2023 &r varmesiffrorna faktiska siffor baserade pa férbrukningen pa majoriteten av vara kontor runt om i landet. Fér de enstaka
kontor dar hyresvérdar inte kunde tillhandahalla exakta siffror har en schablon réknats ut per kvadratmeter baserad pa genomsnittsférbrukningen per
kvadratmeter pa resterande kontor. L&s mer om detta i kapitlet Berdkningsprinciper.
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Avfall

Under verksamhetsaret 2023 stod avfallet fran vara kontor
(scope 3, kategori 5) for 1 procent av vara totala utslapp

av véxthusgaser. Utsldppen fran avfall 6kade med 171
procent under 2023 jamfért med verksamhetsar 2022, men
har minskat med 54 procent sedan verksamhetsar 2020.
Avfallsdata som visas i tabell 2.4 omfattar estimerade data,
baserade pa faktiskt avfall pa vara tre storstadskontor:
Stockholm, Géteborg och Malmd. Vara tre storstadskontor
representerar 71 procent av EY:s medarbetare i Sverige och
utgér darmed en bra estimeringsbas fér dvriga landet.

Under verksamhetsaret 2022 minskade var totala méngd
avfall avsevért jamfért med 2021. Vara uppgifter tyder
pa att minskningen &r ett resultat av flytten av vart
Stockholmskontor i mars 2021 och de férandringar i
avfallshantering och rapportering som genomférdes

i samband med flytten. Visserligen kan effekterna

av pandemin och implementeringen av var hybrida
arbetsmodell ha paverkat den totala méngden avfall som
ackumuleras pa vara kontor. Vi tror dock att den stérsta
delen av minskningen beror pa férandringar i hur vart
avfall hanteras och rapporteras jamfért med tidigare ar. Vi
har under 2023 undersdkt processen for avfallshantering
pa vara tre storstadskontor och i samarbete med var

Tabell 7: Avfallsgenerering (t) sorterad/osorterad

Milj6

. Finansiell Hallbarhets- . w Finansiell
Medarbetare Samhallsansvar rapportering rapportering Bolagsstyrning Medarbetare Samhallsansvar rapportering

leverantor av fastighetstjanster kunnat identifiera vissa
forbattringsmajligheter inom rapporteringen av avfall. Tabell 8: Farligt avfall (t)
D&rfor &r avfallssiffrorna fér verksamhetsaret 2023 hégre

an siffrorna under 2022. Under 2023 har vi ocksa bérjat

méta hur stor del av vart avfall som klassas som farligt avfall

Verksamhetsdr 2019-2022 Verksamhetsar 2023

o . R X Total Inga uppgifter 80,3
jamfort med icke-farligt avfall (se tabell 2.5). Vi kommer

fortsatta att forbattra var hantering av avfallsdata framéver Icke-farligt avfall* Inga uppgifter 79.3
for att sékerstdlla sammanhdngande och exakta matningar Farligt avfall* Inga uppgifter 1,1

fran ar till ar.
*Baseras endast pa siffror fran Stockholm som har estimerats for att tdcka in resterande kontor i Sverige, samt siffror

L . . o fran var atervinningspartner av IT-rustning som géller hela landet.
Utdver att mata mangden avfall som genereras av vara

tre storstadskontor, har vi under 2023 &ven kartlagt vara
sopsorteringsmajligheter pa alla vara kontor runt omi
landet. Syftet var att forsdkra oss om att alla kan félja
den interna policyn for sopsortering som togs fram under

Vart mal &r att minska mangden icke atervinningsbart EY anvander ett stort antal IT-enheter som potentiellt kan

avfall som genereras pa vara kontor. Pa stora kontor sluta som elektroniskt avfall. Darfér har vi ett avtal med en

aret samt kommunala lagkrav gallande avfallshantering. sorteras avfallet i olika atervinningskarl innan det skickas leverantor som hanterar IT-avfall. Leverantéren samlar in
anvéanda IT-enheter som antingen repareras sa att de kan fa
nytt liv eller dtervinns. Ett resultat av detta &r att vi under

verksamhetsar 2023 undvek utslépp av 245,7 ton CO2e.

Var interna policy for sopsortering stéller minimumkrav till ett avfallshanteringsféretag. Vi haller pa att forbattra

pa sophanteringen pa alla vara kontor och baseras pa mojligheterna fér atervinning pa vara mindre kontor
kommunala lagkrav angaende sophantering. Vi har under och kommer fortsdtta detta arbete dven under ndsta
det senaste aret arbetat tillsammans med var leverantér verksamhetsar.
av fastighetsservice for att fasa ut kemikalier och minska
mé&ngden plast och matsvinn pa vara kontor. P& vart
huvudkontor i Stockholm har vi bland annat digitala
komposteringsmaskiner for att omvandla matavfall till jord,

I&s mer om detta i Tidningen Balans artikel "Fran bord till

jord” fran juni 2023.

Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar Verksamhetsar
2019 (basar) 2020 2021 2022%** 2023****
Total Inga uppgifter 116,0 62,3 42,2 82,0
Atervinningsbart* Inga uppgifter 46,7 20,1 26,2 46,5
Icke dtervinningsbart** Inga uppgifter 69,3 42,2 16,1 35,5

* Atervinningsbara produkter inkluderar bioavfall, glas, metall, plast, papper, kartong och tra.

**|cke dtervinningsbart material inkluderar blandat hushallsavfall.

***Avfallssiffrorna fér verksamhetsar 2022 har uppdaterats pga. uppméarksammade felaktigheter i tidigare rapport.
% Under verksamhetsar 2023 redovisas estimerade siffror for hela landet baserat pa data fran Stockholm, Géteborg och Malmé,

|as mer i kapitlet Berdkningsprinciper.
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Nya fokusomraden for
verksamhetsaret 2024

1. Implementering av policyer pa lokala kontor: Satsa pa
att arbeta néra vara hyresvardar for att kunna félja vara
interna policyer och externa intressenters krav.

2. Utslapp i samband med kundarbete: Skapa ett verktyg
som vara medarbetare kan anvanda for att rakna ut och dela
med sig av information kopplad till utsldpp i samband med
kundarbete.

3. Kommunikation med medarbetare: Involvera vara
medarbetare och 6ka medvetenheten om hur vi alla kan
gora var del i det interna miljéarbetet, till exempel genom
medvetna val.

Sa hjalper EY andra att
minska koldioxidutslappen

Hjélpa kunder: Vi kombinerar var omstalining till att bl
klimatneutrala med ett fokus pa att hjélpa vara kunder att
g6ra samma sak. Pa sa satt kan vi oka var paverkan utanfor
var egen organisation. Under de senaste aren har EY

gjort betydande investeringar i tjanster som fokuserar pa
hallbarhet for att mota kundernas véxande behov. Lds mer
om EY:s hallbarhetstjénster i kapitlet Samhéllsansvar.

Arbeta med leverantorer: Genom att arbeta med
leverantérer och uppmuntra dem att arbeta med oss vill vi
skapa en kedjereaktion som dkar effekterna av var egen
ambition att minska koldioxidutsléappen. Vi uppmuntrar vara
leverantorer att driva férandring genom att stédja dem i
arbetet med att sétta upp vetenskapligt baserade klimatmal
for sina verksamheter. Vi erbjuder ocksa utbildning for
leverantorer som vill starta egna omstallningsresor for att
minska sina koldioxidutslapp.

Pa nordisk niva har vi som mal att 75 procent av vara
nordiska leverantdrer, baserat pa inképsvolym, ska ha
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satt upp vetenskapligt baserade mal till verksamhetsar
2025. Under verksamhetsar 2023 hade 30 procent av
vara nordiska leverantérer, baserat pa inkdpsvolym, satt
upp vetenskapligt baserade mal. L&s mer om hur vi arbetar
med vara leverantorer i kapitlet Bolagsstyrning, avsnitt
Leverantérskedja och leverantérsutvarderingar.

Utbilda vara medarbetare: Att stidndigt utbilda och utveckla
vdra medarbetare inom miljérelaterade dmnen &r valdigt
viktigt for oss. Vara medarbetare ska kdnna att de hanger
med i utvecklingen inom detta spédnnande och hégst aktuella
omrade. Samtidigt ser vi till att vi kan hjalpa vara kunder

pa basta mojliga satt genom att ha den senaste kunskapen.
Las mer om vilka satsningar vi gér inom utbildning i kapitlet
Medarbetare.

Klimatrelaterade risker och
mojligheter

Under verksamhetsaret 2023 genomférde EY en
scenarioanalys enligt TCFD:s rekommendationer fér

att uppdatera var utvardering av verksamhetens
klimatrelaterade risker och mojligheter. Scenarioanalysen
genomfdrdes forst pa global niva med EY:s globala chefer,
lank till global rapport. Darefter granskades analysen av
vara héllbarhetsansvariga i Norden. All information som
beddmdes vara relevant for EY Sverige och resten av Norden
fordes vidare till en workshopserie. Dar deltog flera nordiska
funktions- och marknadssegmentsledare och var nordiska
ledningsgrupp. Under workshopserien diskuterades och
utvarderades relevanta risker och mojligheter for Norden
och resultatet kommer att ligga till grund fér konkreta
atgarder. Resultatet &r ett underlag for beslutsfattande och
kommer att integreras med var dvergripande process fér
riskhantering.

For TCFD-analysen valde EY Global tva utsldppsscenarier
baserade pa IPCC:s modell for att bedéma risker, mojligheter
och effekter kopplade till klimatférandringar - scenario 1,
oférandrade férhallanden/hdga koldioxidutslépp och scenario
2, 1dga koldioxidutslépp. EY Global identifierade ett antal

klimatrelaterade risker, mojligheter och ekonomiska effekter
for verksamheten i Norden och var nordiska ledning har
prioriterat tre:

Paverkan pa verksamhet och

medarbetare pa grund av kroniska

och akuta klimatférandringar (risk)

Pa global niva beddms att effekterna av klimatférandringar
kan stora vara leveranser av tjanster till kunder.
Klimatférandringarna kan dven tvinga medarbetare att flytta,
minska tillgangen till vatten och hélso- och sjukvard samt
orsaka skador pa samhallskritisk infrastruktur.

Var verksamhet i Norden star infor relativt 1aga fysiska
klimatrisker i bada klimatscenarierna. Men vi har kollegor

i andra lander, till exempel i Indien, som arbetar med

vara nordiska kundprojekt och var nordiska verksamhet.

De star infoér betydligt hdgre negativa fysiska effekter av
klimatforandringar. | dag fokuserar var fastighetsavdelning
pa vara kontors fotavtryck for att minska var exponering

for klimatrisker. Vi faststaller bland annat miljokriterier for
kontorens hyresavtal. Framdver kommer vi att arbeta vidare
med att férsta effekterna av klimatrisker pa de platser dar vi
har medarbetare som &r en del av vart globala servicecenter.
Vi kommer dven att fortsatta utvardera och utveckla kraven
pa klimattalighet for vara kontor i Norden tillsammans med
hyresvardar.

Okad oro fér skadat anseende och 6kat
varumdarksvarde om EY uppnar klimatledarskap
(risk och méjlighet)

Pa global niva inneb&r évergangen till ett koldioxidsnalt
samhélle en mojlighet att starka vart varumarke, vart
anseende och vara intdkter. En férutsattning for detta &r att
vi fortsatter att vara klimatledande. Om vi i stallet bérjar ses
som en eftersldntrare inom klimatfragor kan vart anseende
hotas.

Att ga fran klimatledande till eftersl&ntrare &r enligt

var beddmning en risk som fér EY i Norden kan leda till
intaktsforluster pa cirka 500 miljoner dollar arligen fram till
2050. Om vi ddremot behaller var position som ett ledande
féretag inom hallbarhet, férvéntas vara nordiska intakter

. Finansiell
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Oka betydligt. Vi berdknar att vara intdkter 6kar med mer

&n 200 miljoner dollar per ar om vi fortsatter att ses som
ett ledande féretag inom hallbarhet jagmfért med om vi
anses vara genomsnittligt klimatvanliga. Vi ser i dag att vara
kunder vill veta mer om hur vi arbetar med hallbarhet i var
egen verksamhet och vi &r stolta éver vart mal om att ha noll
nettoutsldpp ar 2025. Framdver kommer vi att fokusera pa
att forbattra kommunikationen kring var hallbarhetspolicy,
uppratthalla vart nordiska hallbarhetsatagande, driva var
verksamhet med férnybar energi och na vart mal om att ha
noll nettoutslapp senast 2025.

Okad efterfragan pa hallbarhetsrelaterade
tjdnster (mojlighet)

Vi ser att efterfragan pa hallbarhetsrelaterade tjanster 6kar
pa global niva. Hallbarhet &r ett prioriterat omrade for EY
och vi férvantar oss att intékterna fran hallbarhetsrelaterade
tjgnster i Norden ar 2050 kommer att dverstiga 1,5 miljarder
dollar i de bada klimatscenarier som analyserats.

Viinvesterar i hallbarhetstjanster inom alla vara
affarsomraden. Fram&ver kommer vi att arbeta vidare med
att bygga ekosystem kring var nuvarande hallbarhetsexpertis
och bygga in hallbarhet i alla vara tjdnster. Vi kommer

aven att genomféra sektorspecifika hallbarhetsanalyser

och ta fram strategiska planer for vart erbjudande inom
hallbarhet. Genom att integrera klimatatgéarder i alla delar av
var verksamhet agerar vi enligt vart syfte Building a better
working world. Vi verkar ocksa for transparens i enlighet med
TCFD:s syfte och &r dppna med att det finns omraden vi kan
férbattra oss inom. Med tanke pa att vi stéttar kunder i olika
sektorer, bade inom det privata och offentliga, &r det tydligt
att en av vara stdrsta mojligheter &r att vara en katalysator
for klimatatgarder. Genom att driva klimatarbetet tillsammans
med vara kunder, medarbetare och de samhéllen vi verkar i,
kan vi i nd vart mal om att ha noll nettoutsl&pp ar 2025 och
skapa en hallbar framtid fér vara intressenter.
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Medarbetare

Vara medarbetare spelar en avgoérande roll fér var
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EY Hybrid Model

Som ett steg mot framtidens arbetsplats implementerade
viiaugusti 2021 EY Hybrid Model. Det ar en arbetsmodell
som innebdr att varje medarbetare sjdlv avgdr om det ar
mest I&mpligt att arbeta fran kundens kontor, fran vara
kontor eller pa distans. Modellen &r skréddarsydd for att
passa savdl kundens, teamets eller medarbetarens behov

och utformad fér att inte begransas av vare sig tid eller plats.

Utgangspunkten &r vad som &r mest effektivt och lampligt
for dagen med hdnsyn till aktuella arbetsuppagifter, kundens
férvantningar och behovet av interaktion med kollegor.
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Medarbetares halsa,
sakerhet och vdlmaende

Vi har en arbetsmiljépolicy och plan som beskriver hur vi
arbetar for att skapa en god social, fysisk och organisatorisk
arbetsmiljo och férebygga risker fér arbetsrelaterad ohdlsa
och arbetsskador. Vart arbetsmiljéarbete ingar som en
integrerad och naturlig del i foretagets totala verksamhet, det
vill sdga arbetsmiljéfragorna behandlas pa ett systematiskt
satt i direkt anslutning till de vardagliga fragorna. Ledare
inom EY ska ha kompetens, resurser och befogenhet att

I6sa arbetsuppgifter pa ett, ur arbetsmiljohanseende,
tillfredstdllande satt.

“ Finansiell Haéllbarhets- .
Sambhaéllsanvar rapportering rapportering Bolagsstyrning “

Vara medarbetares arbetsuppgifter medfor stillasittande
arbete. Vi arbetar férebyggande genom att 6ka vara
medarbetares kunskap om hélsa och vdlmaende och genom
att skapa forutsattningar fér en bra ergonomi pa vara kontor.

For att sikerstélla vara medarbetares fysiska hélsa och en
god arbetsmiljé erbjuder vi utrustning till hemmakontor.
Eftersom var hybrida arbetsmodell innebér att medarbetare
kan vélja att arbeta pa distans &r det viktigt med goda och
ergonomiskt korrekta arbetsférhallanden. Alla medarbetare
kan ladda ner en app som uppmanar till korta pauser under
arbetsdagen med fysiska dvningar for att stimulera till
rérelse. For att tillgodose vara medarbetares olika behov
och preferenser har vara storre kontor olika arbetszoner.
Arbetszonerna ar anpassade for olika arbetsuppgifter -
oavsett om de kraver koncentration eller samarbete med
andra. Under verksamhetsaret 2023 har vi dven erbjudit vara
medarbetare hérlurar med brusreducerande funktion for att
ge 6kad maojlighet till koncentration.

For att sakerstélla vara medarbetares mentala hélsa stravar
vi efter att hjélpa vara medarbetare och ledare till en god
arbetsmiljo och uppna en god balans mellan arbete och
privatliv. Varje ar anordnas temaveckor dar vara medarbetare
kan ta del av olika webbinarier inom omraden som framjar
deras mentala, sociala, fysiska och ekonomiska valmaende.

Under verksamhetsaret 2023 har vi introducerat
#BetterWorking@EY, ett nytt initiativ som syftar till att hjdlpa
vara medarbetare och team. Malet &r att framja arbetssétt
som underlattar ett framgdngsrikt samarbete i hybrida team.

Mitt i livet-projektet &r ett annat exempel pa hur vi arbetar foér
att skapa battre karrigrférutsattningar for vara medarbetare
i livets olika skeden. Projektet har under aret drivits i tva av
vara regioner utanfér storstadsomradena, region Syd och
Ost. Medarbetarna som deltar i projektet traffas tre gdnger
per ar och syftet &r att skapa stdttande natverk och utbyta
erfarenheter om dmnen som ledarskap och stresshantering.
Vi kan efter tva ar se att personalomsé&ttningen har gatt ner
i de regioner dar vi drivit Mitt i livet-projektet och att vara
medarbetare uppskattar projektet. Ambitionen framdéver ar
att sprida projektet till fler regioner. Under verksamhetsaret
2023 deltog 29 medarbetare i Mitt i livet-projektet.

Medarbetare

Samtliga medarbetare pa EY ska kunna férena forvérvsarbete
med foréldraskap. Som en del i vart arbete med att vara

en attraktiv arbetsgivare har vi under verksamhetsaret

2023 infort en férbattrad ersattning som riktar sig till de
medarbetare som ar eller planerar att vara fordldralediga.

Arbetstid och sjukfranvaro

Tabellen nedan visar den genomsnittliga veckoarbetstiden
inom EY Sverige. EY foljer regelbundet upp medarbetares
dvertid och foljer upp med chefer kring atgarder som ska
minska Overtidsuttaget och 6ka balansen mellan arbete

och fritid. En uppféljning av dessa atgarder har visat en
forbattring av den upplevda balansen mellan arbete och fritid.

Tabell 9: Genomsnittlig arbetstid per vecka

Verksamhetsar 2021 2022 2023

Alla heltidsanstallda 41,25 40,6 40,4

Vara medarbetare omfattas av ett kollektivavtalsreglerat
pensionssystem med savél pensionssparande som
férsakringar vid ldngvarig arbetsoférmaga. Utdver det
kollektivavtalade pensionssystemet erbjuder vi férsakring
som tdcker medarbetarnas hélsa pa arbetet och fritiden.
Var sjukvardsfoérsakring ger medarbetare tillgang till bade
férebyggande och behandlande atgarder.

Sjukfranvaron under verksamhetsar 2023 var 2,2 procent.
Den totala sjukfranvaron ligger dérmed p& samma niva som
tidigare ar. Vi arbetar med att stédja medarbetare som &r
Idngtidssjukskrivna och tar tillsammans med medarbetare
fram rehabiliteringsplaner med atgarder.

Tabell 10: Medarbetares sjukfrénvaro

Verksamhetsar 2019 2020 2021 2022 2023
Sjukfranvaro 25% 23% 25% 2.3% 2,2%
Langvarig 57.8% 52.0% 619% 529% 51,7%

sjukfranvaro av total
sjukfranvaro*

*Sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer.
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Tre ganger per ar genomfér vi medarbetarundersékningar
for att fanga upp vara medarbetares behov och

asikter. Aterkommande fragor rér vra medarbetares
vdlmaende och engagemang - dessa sammanfattar vii

tva matt: engagemangsindex och exceptionell upplevelse.
Engagemangsindex sammanfattar svar pa fragor om i vilken
utstrdckning vara medarbetare kdnner engagemang for sitt
arbete och EY som féretag. Mattet exceptionell upplevelse
anger medarbetarnas totala upplevelse av EY.

Vart mal &r att engagemangsindex ska fortsatta att

dka och att 80 procent av vara medarbetare uppger

att de har en exceptionell upplevelse pa EY 2025. | den
senaste undersdkningen, som genomférdes i juni 2023,

1&g engagemangsindex pa 77 procent - en 6kning med

2 procentenheter jamfort med féregaende ar. Mattet
exceptionell upplevelse hade dkat med 1 procentenhet till 79
procent.

Tabell 11: Resultat fran medarbetarundersékningar

Verksamhetsar 2021 2022 2023
Engagemangsindex 72% 75 % 77 %
Exceptionell upplevelse 67 % 78 % 79 %

Mangfald, jamlikhet
och inkludering

Vi stravar efter att erbjuda alla medarbetare lika méjligheter
inom rekrytering och urval, utbildning, utveckling och
befordran. Utbver arbetet med aktiva atgarder har EY en
global inkluderings- och Icke-diskrimineringspolicy som styr
vart arbete inom detta omrade. EY:s hégsta ledningsorgan,
Global Executive, har dven undertecknat EY Global Executive
Diversity, Equity and Inclusiveness Statement, som
understryker vart engagemang fér mangfald, jamlikhet och
inkludering. Det visar inte bara att mangfald, jamlikhet och
inkludering ar en viktig affarsprioritering fér oss, utan dven
att vi haller oss sjélva ansvariga for framsteg och att arbetet
bérjar med vara handlingar i toppen.
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Medarbetare

| linje med FN:s deklaration om manskliga rattigheter ska
medarbetares mojligheter inte paverkas av kon, ras, alder,
etnicitet, funktionsvariation och sexuella ldggning. Vart mal
ar att alla medarbetare kdanner sig uppskattade, respekterade
och rattvist behandlade med passande ersattning och bra
féormaner.

Medarbetare med olika bakgrund och erfarenheter ger oss
kraften att dra nytta av olika dsikter, perspektiv, kunskaper,
erfarenheter och kulturella referenser. Under det senaste
aret har vart arbete med mangfald, jamlikhet och inkludering
haft féljande mal:

Forbattra resultatet i vart verktyg fér uppféljning av det
nordiska mangfald, jamlikhet och inkluderings-arbetet.
Oka rekrytering och befordran av kvinnliga deldgare.
Uppmaérksamma medarbetare pa var utbildning
inkluderande ledarskap.

Uppfdljning av mangfald, jamlikhet och
inkluderingsarbetet

EY har tagit fram ett verktyg fér att méta vart arbete med
mangfald, jamlikhet och inkludering. Verktyget hjélper

oss att driva konsekventa atgarder och réra oss kollektivt
framat. Det sparar framsteg genom att bedéma tva index:
balans och mix (mangfald) samt inkludering. Indexen baseras
pa ett antal komponenter, till exempel representativ mix i
ledningsgrupper, rattvis kénsrepresentation och resultat fran
vara medarbetarundersdkningar. Verktyget anvands av EY:s
globala organisation for att félja upp och jamféra EY:s olika
regioner med varandra. Resultatet ger EY pa nordisk niva

en mojlighet att satta konkreta mal fér vart arbete varje ar.
Resultatet for verksamhetsaret 2023 var 4 av 6, samma som
féregdende ar

Tabell 12: Resultat - mangfald, jamstélldhet och inkludering

Verksamhetsar 2021 2022 2023

EY Nordics 3avé 4av6 4av6
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Medarbetare

Baserat pa resultatet har EY Sverige, tillsammans med EY i
Danmark, Finland och Norge, tagit fram en nordisk plan fér
arbetet med mangfald, jdmlikhet och inkludering. Planen
stracker sig till och med 2025 och omfattar tre strategiska
drivkrafter: frdmja en inkluderande kultur, stort fokus pa
genus och att vara en ledande rost for mangfald, jamlikhet
och inkludering i allt vi gér. Inom varje omrade finns en
fastslagen metodik och konkreta atgarder som ska paskynda
arbetet.

EY:s tre strategiska drivkrafter fér mangfald, jamlikhet och inkludering
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Framja en inkluderande kultur Stort fokus pa genus

Vara en ledande rést fér mangfald,

jamstalldhet och inkludering i allt vi gér
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EY strdvar efter att ha en jamn konsférdelning vid rekrytering
och befordran inom alla nivaer i organisationen och att
rekrytera den mangfald vi vet & gynnsam fér vart arbete.
Om vi ser till kdnsférdelningen pa ledarskapspositioner, fran
manager upp till deldgare, har kdnsférdelningen sett ungefar
lika ut sedan 2019 - cirka 46 procent kvinnor och 54 procent
man, se tabell 3.5. Vi anstaller cirka 50 procent kvinnor och
50 procent mén till vara juniora positioner, se tabell 3.12,
och kénsférdelningen utslagen pa alla medarbetare i var
organisation ar 54 procent kvinnor och 46 procent man, se
tabell 3.8.

En av vara stoérsta utmaningar handlar om att attrahera och
fortsatta utveckla kvinnliga ledare. Under verksamhetsaret
2023 var konsférdelningen mellan samtliga deldgare i
Sverige 26 procent kvinnor och 74 procent man. Det dar

Medarbetare

sdrbehandling. Nar det gdller befordringar foljer EY principen
"rattvis representation” for att se till att det blir en jamn
férdelning pa befordringar givet populationen pa given
befattning.

Nagra ytterligare aktiviteter som EY arbetar med for att
forbattra jamstalldheten pa ledningsniva é&r:

Career watch ar ett program dar medarbetare erbjuds en
sponsor (en deldgare) som hjdlper deltagaren att utéka
sitt natverk, utbyta erfarenheter, fa nya perspektiv och
bygga relevant kunskap och erfarenhet som leder till
bade personlig och professionell utveckling.

En battre process i samband med féradldraledighet
och aterganag till tjdnst. Att balansera familjeliv med

“ Finansiell Haéllbarhets- .
Sambhaéllsanvar rapportering rapportering Bolagsstyrning “
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Medarbetare

Tabell 13: Kdnsfordelning ledarskap
Verksamhetsar 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %
Alla
Kvinnor 462 43 % 523 44 % 529 44 % 576 46 %
Man 602 57 % 655 56 % 676 56 % 685 54 %
Total 1064 1178 1207 1261
*Avser Manager, Senior Manager, Associate Director, Assistant Director, Director, Executive Director och deldgare

Tabell 14: Kénsfordelning - deldgare

Kvinnor % Man % Totalt antal

Total verksamhetsar 2023 47 26 % 131 74 % 178
Total verksamhetsar 2022 43 25% 132 75 % 175

Denna siffra skiljer sig fran det antal deldgare som rapporteras i var finansiella redovisning. | var icke-finansiella rapportering anvénder vi oss av de
exakta datumen fér vart verksamhetsar (1 juli 2022-30 juni 2023) medan var finansiella redovisning inkluderar totala manadsbokslut.

Tablell 15: Kéns- och aldersférdelning - alla medarbetare

en férbattring jamfort med foregaende ar, se tabell 3.10. arbete ar utmanande for de flesta. Vi erbjuder frivillig Rank Kvinnor % Man % Totalt antal  Under 30 &r 30-50 &r Over 50 &r
Fem kvinnor befordrades till delédgare under verksamhetsar individuell coachning av medarbetare som pabérjar eller medarbetare
2023. Det motsvarar 42 procent av det totala antalet dtervander fran foraldraledighet. Client-serving
deldgarebefordringar (5 av 12). Det anser vi &r ett Delagare 43 26% 125 74 % 168 0% 60% 40 %
kvitto pd att vara satsningar pa jamstalldhet ger effekt. Accelerate@EY riktar sig till kvinnor pa senior niva Executive director 41 36% 73 64% 114 0% 49% 51%
Koénsfordelningen sett till alla befordringar &r 49 procent och omfattar omrdden som karridrutveckling, balans Senior manager 195 46% 229 54% 424 0% 87% 13%
kvinnor och 51 procent mén, se tabell 3.9. Vid extern mellan arbete och privatliv, personligt varumarke och Manager 249 53% 217 A7% 466 8% 82% 10%
rekrytering av deldgare har vi satt ett mal pd 50/50 kvinnor sjalvkannedom. Senior 522 62% 314 38% 836 49% 45% 6%
och mén. Under verksamhetsdr 2023 rekryterades totalt tvéd Staff/assistant 585 53% 522 AT % 1107 83 % 15% 2%
del&gare externt, en kvinnlig och en manlig. Utbildningar fér att synliggéra egna omedvetna Intern 2 50% 2 50% 4 75% 25% 0%
fordomar halls regelbundet for alla medarbetare. En Totalt verksamhetsar 2023 1637 52% 1482 48 % 3119 44 % 47 % 9%
Utdver att vi satter upp mal for att sdkerstélla att antalet repetition och pdminnelse gors framfor allt pa varen i Totalt verksamhetsar 2022 1 469 51% 1416 49 % 2885 AL% 50% 9%
kvinnor som befordras till hdgre positioner &r representativt, samband med var process kring befordran och 16n. Core Business Services
har vi en granskningskommitté som dvervakar att Delagare 4 40 % 6 60% 10 0% 27% 73%
befordringar sker rattvist. Vi har dven uppréttat riktlinjer for Director 29 69% 13 31% 42 0% 79% 21%
hur var rekrytering ska ske. Av vara riktlinjer framg&r hur Associate Director 4 29% 10 1% 14 0% 57 % 43 %
lediga tjanster ska annonseras, hur annonser ska utformas Assistant Director 1 48% 12 52 % 23 0% 70% 30%
och hur intervjuer ska ga till for att attrahera en s stor Senior Associate 33 80% 8 20% 4l 2% 59 % 39%
méngfald som mojligt. Vi anvander oss av tester i ett initialt Supervising Associate 34 81% 8 19% 42 17% 52% 31%
skede for att minska p&verkan av omedvetna férdomar i Associate 29 85% 5 15% 34 29 % 56 % 15%
urvalsprocessen och erbjuder rekryteringsutbildningar inom Intern 28 74 % 10 26% 38 61% 39% 0%
vara afférsomréden, bland annat om diskriminering och Totalt verksamhetsar 2023 172 70 % 72 30% 244 17% 57 % 26 %
omedvetna férdomar. For att frémja en jdmn kdnsfordelning Totalt verksamhetsar 2022 157 1% 65 29% 222 16% S7% 27 %
i rekryteringen tillampar EY, i den man det &r mojligt, positiv
Tabell 16: Kénsférdelning - samtliga medarbetare inklusive praktikanter

Verksamhetsar 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %

Alla

Kvinnor 1537 53% 1529 52 % 1626 52% 1809 54%

Man 1355 47% 1416 48% 1481 48% 1554 46 %

Total 2882 2945 3107 3363
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Tabell 17: Kénsfordelning - befordringar per befattning Tabell 20: Kénsférdelning - rekryteringar per rank
Rank Kvinnor % Mén % Totalt Rank Kvinnor # % Mén # % Totalt
Client-serving Client-serving
Deldgare 5 42% 7 58% 12 Deldgare 1 50% 1 50% 2
Executive director 5 38% 8 62% 13 Executive director 7 88% 1 13% 8
Senior manager 42 49% 43 51% 85 Senior manager 18 47% 20 53% 38
Manager 57 46% 67 54% 124 Manager 31 52% 29 48% 60
Senior 118 49% 123 51% 241 Senior 77 66% 39 34% 116
Total verksamhetsér 2023 227 48% 248 52% 475 Staff/Assistant 319 50% 321 50% 640
Total verksamhetsar 2022 220 47 % 251 53 % 471 Intern 8 31% 18 69% 26
Core Business Services Totalt verksamhetsar 2023 461 52% 429 48% 890
Deldgare 0 0% 0 0% 0
Director 0 0% 2 100% 2
Associate director 3 75% 1 25% 4 Om vi ser till andra delar av mangfaldsagendan pagar flera Under verksamhetsaret 2023 har vi dven inkluderat ett
Assistant director 1 25 % 3 75 % 4 aktiviteter for att skapa en inkluderande miljé som framjar nytt nyckeltal i vara medarbetarundersékningar dér vi ber
Supervising associate 6 100 % 0 0% 6 en kultur dér vara medarbetare kan kénna sig fria att vara sig medarbetare vardera i vilken utstrackning de kdnner sig fria
Senior associate 1 50 % 1 50 % 2 sjdlva pa jobbet. Nagra av dessa aktiviteter &r: att vara sig sjélva pa jobbet. Vi kallar mattet for Feel free to
Associate 4 100 % 0 0% 4 be myself. Resultatet fran var medarbetarundersékning i juli
Totalt verksamhetsar 2023 15 68 % 7 32% 22 Natverket LGBT+ Unity Network som ska 0ka 2023 visar att 90 procent av vara medarbetare kédnner sig
Totalt verksamhetsar 2022 13 68 % 6 32% 19 medvetenheten om HBTQ-fragor och betona vikten av en trygga att vara sig sjélv pa jobbet.
inkluderande kultur. Vi genomfdrde bland annat Nordic
Tabell 18: Totala befordringar per kdn Rainbow Week 12-16 juni fér att bygga och varda en miljé
Verksamhetsér Aoy e Al e Aoz e A= e dar vdra medarbetare kanner samhdorighet och kan vara
— sig sjélva pé& jobbet.
Kvinnor 215 46% 312 53% 233 48% 242 49% Inkluderingsmoment - ett s&tt att starta samtal om
Man 251 S4% 280 4% 257 52% 255 S1% mangfald, jamlikhet och inkludering i borjan av ett méte.
Total 466 592 490 497 En resursgrupp fér medarbetare med synliga och osynliga
Tabell 19: Deldgarebefordringar per kén funktionsvariationer och utndmningen av en nordiskt
T — - — % — " — " ansvarig partner fér Disability Sponsoring.
A En resursgrupp som arbetar fér en mer inkluderande
Kvinnor 3 8% 13 76 3 19% 5 429 arbetsmiljé for medarbetare fran olika kulturer som kallas
Man 14 82 % 1 4% 3 81 % . 8% for Ethnicity, Race & Faith.
Total 17 17 16 12

*Inkluderar bara medarbetare som arbetar direkt mot kund
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Manskliga rattigheter

Att upprétthalla de manskliga rattigheterna ar grundldggan-
de for vart syfte Building a better working world. Vi bygger
var forstdelse av dessa rattigheter pa FN:s allmanna forklar-
ing om de manskliga rattigheterna, relaterade férdrag och
deklarationer samt det etiska resonemanget bakom utveck-
lingen av dessa. Var strategi for att respektera och upprét-
thalla de manskliga rattigheterna bygger pa FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter. Dar anges
bland annat att féretag har ett ansvar att:

Undvika att orsaka eller bidra till negativa konsekvenser
for de manskliga rattigheterna genom sin egen
verksamhet och att ta itu med sadana konsekvenser nar
de uppstar.

Férsdka forebygga eller mildra negativa konsekvenser
for manskliga rattigheter som ar direkt kopplade till
foretagets verksamhet, produkter eller tjdnster genom
affarsrelationer, dven om foretaget inte har bidragit till
dessa konsekvenser.

Diskriminering och
trakasserier

Var kultur bygger pa respekt och professionalism, fri fran
diskriminering, trakasserier och andra krankningar. Vi har
nolltolerans mot oetiskt beteende. Detta aterspeglas i var
globala policy fér inkludering och icke-diskriminering samt i
var globala uppférandekod. Vart arbete syftar till att frédmja

en kultur som fokuserar pa integritet, respekt, laganda och
inkludering.

EY arbetar kontinuerligt med att motverka diskriminering
och pa annat satt verka for lika rattigheter och méjligheter
oavsett diskrimineringsgrund vad galler:

arbetsférhallanden

ersattning och andra anstallningsvillkor
rekrytering och befordran

Medarbetare

utbildning och 6vrig kompentensutveckling
mojligheter att forena férvarvsarbete med foradldraskap.

For vart och ett av omrddena ovan har vi:

Undersokt om det finns risker for diskriminering eller
repressalier eller om det finns andra hinder for enskildas
lika rattigheter och maojligheter i verksamheten.
Analyserat orsaker till upptackta risker och hinder.
Vidtagit de férebyggande och framjande atgarder som
skadligen kan kravas.

F6ljt upp och utvarderat arbetet.

Inom EY har alla medarbetare en personlig skyldighet

att patala om de observerar beteenden som de bedémer

inte lever upp till principerna i var globala uppférandekod.
Vara medarbetare ska varje ar signera EY:s globala
uppférandekod. Oetiska beteenden definierar viinom EY som
de handlingar som kan ha en negativ inverkan pa var kultur,
vart anseende, var attraktionskraft som arbetsgivare och var
trovardighet som tjdnsteleverantdr.

Under verksamhetsaret 2023 rapporterades ett fall av
diskriminering och trakasserier i Sverige till var nordiska
Ethics Board. Ethics Board hanterar anmalningar om oetiskt
beteende i EY Sverige och 6vriga nordiska lander, lds mer
om deras arbete i kapitlet Bolagsstyrning. Ledningen har
vidtagit Idmpliga atgarder som svar pa samtliga anmalningar.
Inga monetadra forluster till féljd av rattsliga férfaranden

i samband med lagdvertradelser och diskriminering i
arbetslivet har registrerats under verksamhetsar 2023.
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Tabell 21: Rapporterade fall av diskriminering och trakasserier i EY Sverige

Medarbetare

Verksamhetsar 2023

Anmalningar om diskriminering och trakasserier till EY Nordics Ethics Board

1

Monetdra forluster till foljd av rattsliga férfaranden i samband med
lagdvertradelser och diskriminering i arbetslivet.

0 SEK

Det finns en risk for att oetiskt beteende inte kommer till
Ethics Boards kdnnedom. Darmed kan det finnas ett visst
morkertal gdllande dessa fall. For att motverka detta
kommunicerar vi vara policyer och informerar medarbetare
om hur incidenter anméls. Vi utbildar d&ven vara medarbetare
och chefer. Pa sa satt kan EY i forebyggande syfte verka for
att trakasserier av nagot slag inte uppstar.

Loner och [6nekartldggning

Vi strdvar efter en rattvis och konkurrenskraftig [6nesattning.
Det innebar att [6ner ska bestdmmas utifran bland annat
erfarenhet, roll, ansvar och prestation. Detta beskrivs mer
utforligt i var Iénepolicy.

Vianser att EY pa ett bra satt férebygger osakliga
I6neskillnader genom att férhalla oss till de
|6nesattningskriterier som EY har upprattat. Vi foljer
kontinuerligt upp detta arbete i samband med den érliga
|&nerevisionen.

Under den arliga kartldggningen av [6neskillnader anvénder
vi ett externt I6nekartlaggningsverktyg for att kartldgga
vara medarbetares loner och I6neskillnader. Utifran
kartldggningen undersdker vi om [6nesattningen kan anses
vara osaklig sett till ndgon av diskrimineringsgrunderna.
Resultatet fran Idnekartlaggningen for verksamhetsaret
2023 visar att de I6neskillnader som finns kan

forklaras utifran erfarenhet, typ av roll och ansvar

och att I6nesattningen inte har skett utifran nagon
diskrimineringsgrund.

Tabell 22: Lonejamstalldhet per kon (kvinnors genomsnittliga [6n i % av m@nnens genomsnittliga [6n, exklusive bonus)

Affirsomrade Kvinnors genomsnittliga [6n i % av mans genomsnittliga I6n
Assurance 99 %

Consulting 97 %

SAT 93 %

TAX 97 %

CcBS 113 %
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Foreningsfrinet och kollektivavtal

Virespekterar medarbetarnas ratt till féreningsfrihet och
kollektiva férhandlingar. P& EY strévar vi efter att respektera
alla manniskors ratt till rattvisa och gynnsamma anstallnings-
villkor i enlighet med var globala policy fér inkludering och
icke-diskriminering. EY har anslutit sig till Aimega Tjan-
steféretagen och undertecknat Kollektivavtal fér Revisions-
och konsultféretagen med Unionen och Akademikerférbund-
en.

Under verksamhetsaret 2023 har vi genomfért regelbundna
samverkansmoten med EY:s fackliga foretradare.

Manskliga rattigheter,
missforhallanden och modernt
slaveri i var leverantdrskedja

Vart ansvar for att respektera manskliga rattigheter

stracker sig bortom var direkta verksamhet till vara
leverantérskedjor. Vi forséker aktivt dvervaka vara direkta
och indirekta leverantdrers arbete med manskliga rattigheter

Medarbetare
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och arbetstagarrattigheter. | enlighet med EVY:s globala
uppférandekod for leverantérer omfattar detta atgarder for
att:

forsta riskerna for kréankningar av de manskliga
rattigheterna i vara leveranskedjor
validera var bedémning genom leverantdrsengagemang
stddja leverantdrerna for att minska riskerna och atgarda
negativ paverkan pa de manskliga rattigheterna.

Alla huvudleverantorer till EY Sverige ombeds att

skriva under var uppforandekod for leverantorer. Las

mer om hur vi arbetar med var leverantérskedja och

leverantorsutvarderingar i kapitlet Bolagsstyrning.

Via Ethics Board kan inte bara vara medarbetare, utan dven
kunder och andra utanfor EY rapportera évertradelser av
vara etiska regler, yrkesprinciper eller bestdmmelserilag -
antingen anonymt eller pa 6ppen basis.
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Fardigheter for framtiden

Vi stravar efter att alla medarbetare, oavsett bakgrund

och forutsattningar, ska ha mdjlighet att utvecklas hos

0ss. Vidareutbildningar kommer samtliga till del utan att
ndgon missgynnas. | dagens snabbt féranderliga vérld

ar det viktigare &n nagonsin att vara medarbetare kan
underhalla och utveckla ny kompetens. Vi investerar

darfér stora summor i kompetensutveckling for att hjdlpa
vara medarbetare att utveckla relevanta fardigheter och
erfarenheter. Genom att kontinuerligt arbeta med vara
medarbetares kompetensutveckling skapar vi forutsattningar
for trivsel och engagemang. Vidareutbildning &r ocksa ett
satt for vara medarbetare att styra karridren i den riktning de
sjdlva Onskar.

| dag har EY en unik mgjlighet att blanda onlineutbildning
och virtuella klassrum med traditionellt larande i fysiska
klassrum. Darigenom skapas en slags hybridinldarning

ddr utbildningsinsatserna blir mer tillganglig, eftersom
utbildningarna kan konsumeras mer flexibelt utifran varje
medarbetares férutsattningar och behov.

EY har ocksa ett antal utbildningsprogram som kallas EY
Badges. EY Badges ar ett komplement till den formella
utbildningen och ger vara medarbetare méjligheten att
vidareutbilda sig inom omréden som bedéms viktiga for

var och vara kunders verksamhet nu och i framtiden.
Medarbetare far digitala certifieringar nar de erévrar kunskap
inom omraden som datavisualisering, dataanalys, hallbarhet,
artificiell intelligens (Al) och transformativt ledarskap. EY
Badges-certifieringarna motsvarar olika kunskapsnivaer dar
platina &r den hogsta nivan. Utéver EY Badges erbjuds vara
medarbetare extern utbildning kompletterad med coachning
utifran verksamhetens och medarbetarnas behov.

Tabell 23: Utbildning

Medarbetare

| samarbete med Hult International Business School erbjuder
vi ocksd EY Tech MBA, EY Master i Business Analytics och EY
Masters i Sustainability.

EY Tech MBA gor det méjligt for vara medarbetare att
navigera i de utmaningar som uppstar i en omvérld som
praglas av stdndig forandring. Eftersom utbildningen
genomférs online kan vara medarbetare utveckla den teknik-,
ledarskaps- och affarskompetens som de behdéver, oavsett
var i vdrlden de arbetar.

EY Masters in Business Analytics ger vara medarbetare
mojligheten att férdjupa sina kunskaper om data och Al.
Medarbetare kan bygga upp de fardigheter som behdvs for
leda strategiskt beslutsfattande och férandra verksamheter
med hjdlp av ny teknik.

EY Masters in Sustainability ger vara medarbetare
mojligheten att bygga vidare pa sina kunskaper inom
hallbarhet. Utbildningen har utformats for att hjdlpa
medarbetare att omsatta kunskaperna till nya och innovativa
hallbarhetstjanster fér féretag och organisationer.
Deltagarna far nédvandiga verktyg for att pd basta satt
kunna identifiera hallbara méjligheter. Utbildningen
genomfdrs online och deltagarna kan studera i en takt som
fungerar fér dem.

EY har en global utbildningspolicy med mals&ttningen att
varje medarbetare ska delta i minst 20 utbildningstimmar
dver ett ar och minst 120 utbildningstimmar under en
tredrsperiod. Inom EY i Sverige strévar vi efter att erbjuda
vara medarbetare minst 40 timmars utbildning varje ar.

Under verksamhetsaret 2023 uppgick det genomsnittliga
antalet utbildningstimmar per heltidsanstalld till 47 timmar
och vi delade ut 192 EY Badges. Den totala investeringen i
utbildning uppgick till 12 282 miljoner kronor.

Verksamhetsar 2020 2021 2022 2023
Genomsnittligt antal timmar utbildning per heltidsanstalld 42 54 53 47
Utdelade EY Badges 85 173 199 192
Investering i utbildning (tusen SEK) 42 133 11958 12233 12282

60 | Ars- och hallbarhetsredovisning 2022/2023

“ Finansiell Haéllbarhets- .
Sambhaéllsanvar rapportering rapportering Bolagsstyrning “

Handledning och coachning

Handledning i det vardagliga arbetet utgér grunden i EY:s
kompetensutveckling av medarbetare och den kompletteras
av formell utbildning, mentorskap och coachning. Syftet ar
att sékerstélla att alla medarbetare far rétt utveckling utifran
behov, potential och kompetens.

Inom EY arbetar vi med LEAD, en process for att stdtta vara
medarbetares karriarutveckling. Processen sdkerstaller att
alla medarbetare traffar sin handledare minst tre ganger per
ar for att diskutera personliga mal, karriér och utvérdering

i form av feedback pa arets arbetsinsatser. En central del

vid dessa samtal ar att diskutera utvecklingsbehov for att
mojliggdra att medarbetaren utvecklas i sin yrkesroll.

EY erbjuder dven tre olika coachningsprogram for att stotta

medarbetare: Family Transition Coaching, Transformative
Leadership Coaching och Partner Transition Coaching.

Coachningsprogrammet Family Transition Coaching
erbjuds medarbetare som &r forstagangsféraldrar och
programmet drivs som ett nordiskt initiativ. | programmet
far medarbetaren en coach som kan vara ett stod i den
livsomstallning det innebar att bli féralder.

Transformative Leadership Coaching ar ett program

med syfte att hjalpa vara medarbetare att reflektera

6ver dmnen och utmaningar som de dnskar ta sig an.
Programmet bestar av 4- 6 sessioner. Tillsammans med
en intern coach fokuserar medarbetaren pa att i en kreativ
process maximera personlig och professionell utveckling.

Coachningsprogrammet Partner Transition Coaching
erbjuds alla nya deldgare for att stotta dem under sitt
férsta ar som deldgare pd EY.

Under verksamhetsaret 2023 har 185 timmar dedikerats
for coachning inom EY Sverige.

Medarbetare

w Finansiell
mhallsansvar X
Samhallsansva rapportering

Vara studentrelationer

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt och vi arbetar
strategiskt och 1angsiktigt med vara studentrelationer. EY

ar det hogst rankade foretaget bland studenter och unga
yrkesverksamma i Sverige inom "professional services”, det
vill sdga radgivnings- och konsulttjanster. Det visar Young
Professional Attraction Index som genomférs arligen av
Academic Work. Linkedin har rankat oss som branschledande
ndr det galler att erbjuda medarbetare mojligheter att klattra
i karridren. Vi ar dven den mest attraktiva arbetsgivaren
bland ekonomistudenter enligt en ny undersdkning fran
Mecenat. Vi rankades ocksd som den mest attraktiva

arbetsgivaren inom finanssektorn enligt rekryterings-
och bemanningsféretaget Randstads arliga undersdkning
Employer Brand Research 2023.
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Samhallsansvar

Det har kapitlet beskriver vart engagemang
for att bygga starka och inkluderande
ekonomier pa lang sikt i linje m
malen for hallbar utveckling (
innehaller information om:

» Ekonomiskt och skattemdssigt bidrag
» Sambhdllsengagemang

» Investeringar i innovation

» Vardeskapande allbarhetstjanster

Delmal 8.2: Frdmja ekonomisk produktivitet genom

ANSTAND'GA diversifiering, teknisk innovation och uppgradering
ARBETSVILLKOR i R —
0CH EKONOMISK _Var verksamhet bidrar till att skapa.ekonomisk produktivitet.och socia

T ~ valstand i form av sysselsattning, samhallsengagemang, investeringar,
y T“.I.VAXT ~ innovation av tjanster och skatter. Innovation, entreprenérskap, coachning
‘och utbildning &r viktiga delar i EY Ripples. Under verksamhetsaret 2023

‘ ' investerade EY pa global niva 3,6 miljarder dollar i revisionskvalitet,
1

. Y B
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innovation, teknik och medarbetare. Malet med investeringarna &r att
utveckla battre produkter och tjénster fér vara kunder och se till att vara
medarbetare har ett knivskarpt fokus pa innovation.
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Ekonomiskt bidrag

EY Sverige tillfor ekonomiskt varde till samhdllet, dels genom
att skapa jobb, dels genom vara tjénster som utférs inom
ramen for vart syfte Building a better working world. Antal
medarbetare under verksamhetsaret 2023 uppgick till 3 363
och vi rekryterade totalt 942 nya medarbetare.

Tabell 24: Antal anstéllda

Vart skattebidrag till samhéllet bestar av bolagsskatter och
sociala avgifter som betalas av EY Sverige (skatter som
betalas), prelimindra skatter som halls kvar pa anstalldas
I6ner (skatter som dverfdrs) och nettomoms (ingdende moms
minus utgdende moms), i enlighet med WEF-IBC:s utdkade
matvarden. Vart totala skattebidrag for verksamhetsaret
2023 uppgick till 2,77 miljarder kronor.

Tabell 26: Skattebidrag

Verksamhetsar 2022 2023
Totalt antal anstallda 3107 3135
Totalt antal rekryteringar 898 942

Under verksamhetsaret 2023 6kade EY Sveriges intékter
med 11 procent jamfért med 2022. Se var arsredovisning for
mer information.

Tabell 25: Intakter

Bolagsskatt 215 000 KSEK

Sociala avgifter 705 000 KSEK

Prelimindrskatt pa anstélldas I6ner 686 000 KSEK

Nettomoms (ingdende och utgdende) 1 168 000 KSEK

Totalt skattebidrag verksamhetsar 2 774 000 KSEK

Under verksamhetsaret 2023 bidrog vi med 8 miljoner
kronor i samhallsinvesteringar via valgérenhetsdonationer.

Tabell 27: Samhéllsinvesteringar

Verksamhetsar 2022 2023
Totala arliga intakter 5977 MSEK 6 661 MSEK
Procentuell férandring +18°% +11%

jamfort med féregaende ar

EY Sverige bidrar till finansieringen av offentliga tjanster
genom skatteinbetalningar. Samhallet beh&ver finansiera sin
verksamhet genom skatter och vi ser det som en naturlig del
av det varde som EY skapar. Vi har atagit oss att betala vara
skatter i tid och pa ett korrekt satt och att vara transparenta
i alla kontakter med den svenska skattemyndigheten. EY
Sverige foljer EY:s globala skattepolicy, vilket sdkerstalls

av var ledning. Vi har inte bara atagit oss att f6lja svenska
skatteregler, utan dven att agera inom ramen fér svenska
skatteregler och inte &gna oss at aggressiva skattestrukturer.
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Verksamhetsar 2020 2021 2022 2023
Investeringar via

. 6183 3089 8154
valgor'enenhets 925 KSEK KSEK KSEK KSEK*
donationer

* EY har uppdaterat matmetoden for den tid medarbetare som

jobbar med EY:s corporate responsibility-program lédgger pa
samhallsengagemang. Medarbetares nerlagda tid ar nu klassificerad
som samhadllsinvesteringar istdllet fér EY Ripples och vardet av
investerade timmar (se tabell 4.5). Darmed skiljer sig resultaten mellan
verksamhetsaren 2022 och 2023 avsevaért.

Samhallsengagemang

Genom vart globala corporate responsibility-program

EY Ripples kan vara medarbetare anvédnda kunskaper,
erfarenheter och tid till att bidra till projekt som fokuserar
pa Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen. Pa global
niva har EY Ripples som mal att positivt paverka 1 miljard
maénniskors liv fram till 2030. Fér att uppna malet arbetar vi
med tre fokusomraden d&r vara medarbetare har kunskap
och erfarenhet som kan bidra till en positiv férandring i
samhallet:

Ndsta generations arbetskraft: Stddja unga och
underrepresenterade grupper att utveckla tankesatt och
fardigheter som de behéver for att hitta och uppratthalla
meningsfullt arbete.

Socialt entreprenorskap: Hjdlpa sociala entreprendrer att
skapa innovativa och hallbara affarsmodeller for att [6sa var
tids samhallsutmaningar.

Miljdmassig hallbarhet: Driva beteenden, teknologi och
affarsmodeller som skyddar och regenererar miljén samtidigt
som de skapar nya ekonomiska mdjligheter.

Genom att vara medarbetare engagerar sig i lokala Ripples-
projekt skapar EY ringar pa vattnet som tillsammans bidrar
till ett mer inkluderande, hallbart och vérdeskapande
samhélle. Under verksamhetsaret 2023 deltog 742
medarbetare i EY Ripples-aktiviteter. Det ar en 6kning

med 198 procent jamfoért med 2022. Okningen &r ett
resultat av att EY under aret investerade i ett utdkat internt
hallbarhetsteam, bland annat med en medarbetare som

Samhallansvar

Finansiell
rapportering

uteslutande arbetar med att 6ka vart samhallsengagemang
pa nordisk niva.

Tack vare ett 6kat engagemang i olika Ripples-projekt under
det senaste verksamhetsaret, har vara medarbetare paverkat
dver 400 000 manniskors liv pa ett positivt sdtt. Den tid som
vara medarbetare dgnade at EY Ripples-projekt motsvarar
ett vdrde pa cirka 4 200 000 kronor. Sedan EY Ripples
lanserades 2018 har EY Sverige paverkat fler &n

490 000 manniskors liv och vi fortsatter att géra framsteg
mot EY:s globala mal - att positivt paverka 1 miljard
manniskors liv varlden dver till och med 2030. Under 2024
siktar vi pa att deltagandet i EY Ripples ska ligga i niva

med verksamhetsaret 2023. Vart mal &r att engagera 700
medarbetare som tillsammans berdknas paverka 279 500
manniskors liv. Mot bakgrund av de oroligheter som sker runt
om i vérlden kommer vi att utdka vara fokusomraden med
ytterligare ett omrade, katastrofinsatser.

Tabell 28: EY Ripples och vardet av investerade timmar

Verksamhetsar 2022 2023

Antal deltagare 249 742

Investeringar i samhallet 3 700 KSEK* 4 200 KSEK**

*Siffran &r uppdaterad pd grund av att ett fel uppméarksammats i
féregdende arsrapport.

** EY har uppdaterat matmetoden for den tid medarbetare som

jobbar med EY:s corporate responsibility-program lagger pa
samhadllsengagemang. Medarbetares nerlagda tid &r nu klassificerad som
samhallsinvesteringar (se tabell 4.4) i stallet for EY Ripples och vardet
av investerade timmar. Darmed &r vdrdet foér 2022 och 2023 inte direkt
jamforbart.
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Exempel pa EY Ripples-initiativ
under verksamhetsaret 2023

Ndsta generations arbetskraft

| en varld som kdnnetecknas av konstant férandring existerar
inte framtidens yrken &n. Vi tror att framtidens arbetskraft
kommer beh&va mer an tekniska fardigheter. Det handlar

till exempel om férmagan att 14tt anpassa sig till nya
forutsattningar, viljan att konstant lara sig nya saker och
konsten att kunna utforma bé&ttre svar pa komplexa fragor.
Genom att hjdlpa unga och underrepresenterade grupper
att komma ut pa arbetsmarknaden starker vi framtidens
arbetskraft. Under verksamhetsaret 2023 har vi bland annat
jobbat med foljande initiativ:

My Dream Now
My Dream Now dr ett icke vinstdrivet och idéburet socialt
féretag med visionen att alla unga ska kdnna sitt varde i
samhallet och hitta egna vagar till jobb och drémmar. Under
varen 2023 har EY-medarbetare stéttat My Dream Now
genom att bjuda in studenter till inspirationsdagar pa EY:s
kontor i Stockholm och genom att vara klasscoach ute pa
skolor. Vara medarbetare har dven hjélpt UF -studenter med
sina arsredovisningar och givit grundskoleelever en inblick i
olika vagar till arbetslivet.

Oppet hus
Oppet hus &r en ideell férening som dppnar dérrar till
arbetsmarknaden fér unga vuxna med utlandsk bakgrund.
Sedan 2013 har EY i Géteborg stéttat och uppmuntrat unga
genom fdreningens ettariga mentorskapsprogram. Genom
att bidra med natverk, erfarenheter och kunskap om den
lokala arbetsmarknaden har EY:s medarbetare hjdlpt unga att
forverkliga sina idéer och visioner.

EY:s kvinnliga mentorskapsprogram
EY arrangerar arligen ett mentorskapsprogram for kvinnliga
studenter, dels for att stétta dem i sina studier, dels for att ge
dem en inblick i arbetslivet. Studenterna traffar regelbundet
en mentor fran EY under ett ar. Under traffarna végleder
mentorn studenten i fragor som géller karridrval, arbetsliv
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och studier. Mentorskapsprogrammet ar dven en mojlighet
for studenterna att utdka sina professionella natverk.

Socialt entreprendrskap

Sociala entreprendrer tacklar komplexa samhdllsproblem,
sasom klimatférandringar och social orattvisa, med hjélp av
innovativa I6sningar. Sociala entreprendrer skapar en mer
hallbar och inkluderande vérld och startar nagra av de mest
meningsfulla féretagen pa planeten. Genom att stétta sociala
entreprenérer sa att de kan paverka fler ménniskors liv bidrar
vi tillsammans till EY:s syfte Building a better working world.

Heart 17
EY Sverige ar stolt partner till HEART 17, ett globalt initiativ
i samarbete med FN:s utvecklingsprogram (UNDP). Genom
kreativitet och innovation driver HEART 17 atgérder for
att férverkliga FN:s 17 globala hallbarhetsmal. EY stodjer
HEART 17 pa flera satt. Under verksamhetsaret 2023 har vi
framfor allt arbetat med HEART 17:s event som dgde rumi
Képenhamn i april 2023. Eventet HEARTBEAT resulterade i
sektordverskridande diskussioner som forde samman olika
aktorer och skapade hopp om att vi tillsammans kan na de
globala hallbarhetsmalen.

Charly Tech
Charly ar ett fintech-bolag som arbetar fér att férandra
de ekonomiska ojamstélldheter som kan uppsta vid
familjebildning. EY har under aret stéttat Charly med
marknadsanalyser kopplade till en framtida internationell
expansion. Genom att stétta Charly har vi bidragit till att fler
familjer far mojligheten till en jamstélld familjeekonomi och
mer jamstdllda pensioner.

Svensk startup med fokus pa mikroalger
EY har stottat ett svenskt féretag vars hallbara produktion
bidrar till en positiv paverkan pa lokala ekosystem och miljd.
Var medarbetare har hjélpt féretaget med kunskap om
strategi, datainsamling och rapportskrivning och ddarigenom
bidragit till en mer hallbar livsmedelsindustri.

Miljdméssig hallbarhet

Givet klimatférandringarnas omfattning och det akuta laget
ar det inte langre tillrackligt att bara fokusera pa att undvika
negativ klimatpaverkan. Vi maste dven hitta satt att paverka
miljén positivt. Flera organisationer arbetar med regenerativa
klimatldsningar och omdefinierar vardekedjor. EY vill vara en
del av resan mot en cirkuldr ekonomi med ateranvéndning
av material. Genom att stétta omstéliningen till en mer
hallbar ekonomi, tar vi vart ansvar for att skydda miljén och
varldens mest utsatta manniskor fran klimatforandringarnas
konsekvenser.

Climate Ideation Clinics
Climate Ideation Clinics ar ett globalt EY-initiativ dar vi
tillsammans med universitetsstudenter utforskar nya hallbara
[6sningar inom konsumentprodukter och finanssektorn. Vara
medarbetare guidar studenterna genom sektorernas specifika
utmaningar och idégenererande arbetsmetoder. P3 sd vis
far unga mojlighet att gora sina roster hérda samtidigt som
vi far ta del av innovativa Idsningar som kan implementeras
pd marknaden. Under verksamhetsaret 2023 har EY Sverige
genomfdrt Climate Ideation Clinics i Stockholm och Géteborg.

Svenskt féretag inom turism
Pa uppdrag av ett foretag i turistbranschen fick EY:s
konsulter utforma utvecklingsmdjligheter fér hur foretagets
affarsmodell ska kunna bli mer hallbar. Fler &n 30 idéer togs
fram for att driva engagemang och inspirera till I6sningar

Samhaéllansvar
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kopplade till féretagets hallbarhetsutmaningar. Genom
att bidra med sin kunskap inom hallbarhet och strategi
bidrog vara medarbetare till att paskynda féretagets
hallbarhetsarbete.

Beach clean-up
Under juni 2023 lanserades EY-kampanjen EY for Oceans
for att stddja det globala hallbarhetsmalet nummer 14: Livet
under vatten. Som en del av kampanjen anordnade en grupp
medarbetare kuststadarevent for att géra en meningsfull
insats for miljén. Genom kuststadareventen minskade vara
medarbetare skrapet i det marina ekosystemet och bidrog
darmed till att skydda det marina landskapet, dess djur och
vaxter.

Zooniverse
Zooniverse ar en av varldens storsta plattformar for
samhadllsdriven forskning. Tillsammans med Zooniverse
stéttar vara medarbetare en rad olika forskningsprojekt,
till exempel hur pingviner och isbjérnar paverkas av
klimatférandringarna. Genom att hjdlpa forskare med analys
av en stor mangd bilder fran Antarktis och Arktis bidrar vara
medarbetare till att forskare snabbare kan analysera och
sammanstdlla data. Resultaten av forskningen hjalper oss att
forsta klimatforandringarnas paverkan och risker fér bade
djur och habitat.
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Investeringar i innovation

Under verksamhetsaret 2023 investerade EY pa global niva
3,6 miljarder dollar i revisionskvalitet, innovation, teknik och
medarbetare. Investeringen &r en del av en tredrig plan som
tillkdnnagavs under verksamhetsaret 2021 och som omfattar
10 miljarder dollar. Malet med investeringarna &r att utveckla
battre produkter och tjdnster for vara kunder och se till att
vara medarbetare har ett knivskarpt fokus pa innovation.

L&s mer om EY:s investeringar i innovation pa global niva i

rapporten Value Realized 2023.

Utover de globala investeringarna, investerar EY Sverige
och dvriga nordiska ldnder i nya och innovativa Idsningar. Ett
exempel pa nordiska investeringar &r Innovate EY.

Innovate EY

Innovate EY &r ett initiativ som uppmuntrar medarbetare
att bidra till vart syfte Building a better working world. |
takt med att varlden och vara kunders behov féréndras
maste dven vi férandras fér att bibehalla var flexibilitet

och framgang pa marknaden. Innovate EY innebér att
medarbetare under sammanlagt fyra veckor far arbeta med
egna innovativa idéer. Under tiden far de stéd av EY i form
av resurser, verktyg, utbildning och coachning. Innovate

EY har arrangerats sedan 2021 och medarbetare fran alla
affarsomraden och funktioner kan delta. N&r fyra veckor
har passerat beslutar ledningen vilka idéer som ska tas
vidare, skalas upp och integreras i verksamheten. Under
verksamhetsaret 2023 deltog 196 medarbetare i Innovate EY

pa nordisk niva varav 59 medarbetare fran Sverige.
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Skapa socialt varde med
hallbarhetstjanster

EY Sverige har 6ver 20 ars erfarenhet av hallbarhets- och
ESG-tjanster. Vi drar ocksa nytta av den kompetens som finns
inom var globala organisation. Malet &r att hjélpa féretag i
Sverige att fungera hallbart och fa hallbarhet att fungera for
foretag. Aven om vi har karntjanster som &r utformade for
att hantera specifika hallbarhetsutmaningar, ar hallbarhet
férankrat i allt vi gor. Vi kallar detta vardebaserad hallbarhet.
Det ar ett satt att skydda och skapa nytt varde for foretag,
manniskor, samhdlle och varlden som helhet.

Under verksamhetsaret 2023 lanserade EY pa global niva
EY Sustainability, en vision och ett ramverk som forklarar
hur EY kan hjdlpa féretag och organisationer - oavsett var de
befinner sig pa sin hallbarhetsresa. Ramverket omfattar fyra
centrala omraden:

Omarbeta din strateqi

Snabba pa omstéliningen

Styrning och verksamhet

Bygga fértroende

For att stélla om till en hallbar framtid krévs djarva idéer. Vi
maste utmana normer, ifrdgasatta nuvarande paradigm och
prioritera hallbarhet. Det kan handla om nya affdrsmodeller,
revolutionerande energisystem och samhallsinnovationer.
Vi stravar efter att skapa gréna, resurseffektiva och
inkluderande ekonomier dar manniskor och planet kan
blomstra, inte bara 6verleva. Vi utvecklar nya I6sningar och
nya arbetssatt med manniskor och hela vardekedjor som
utgangspunkt. Den hallbara framtid vi ser &r driven och
underbyggd av data och teknik och vi tar hansyn till bade
nutida och framtida requlatoriska krav i allt vi gor. Har ar
nagra exempel pa hur detta reflekteras i vart arbete:

Framtiden kraver djarva visioner
SALLY ar eninnovationsstudio i Norden som drivs av EY
Doberman. Genom att visa hur en battre framtid kan se
ut mojliggdr SALLY djdrvare framtidsvisioner. Med hjélp
av design, kreativitet och teknik skapar SALLY rattvisa,
inkluderande och regenerativa framtidsscenarier - hallbara
scenarier som vi kan gora till verklighet redan i dag. Under
verksamhetsaret 2023 har SALLY bjudit in olika branscher till
workshops och samtal for att tillsammans hitta nya innovativa
[6sningar. SALLY tog dven fram ett framtidsscenario som
utforskar nya koncept och affarsmodeller med visionen att
mat ska vara regenerativ, ldkande, mangfaldig och smakrik.
Med motiveringen att ha satt standarden for innovation och
kreativitet pa internet utsags SALLY till hederspristagare fér
sitt arbete med just Framtidens mat pa The Webby Awards
2023.

SALLY hjélper &ven kunder att utveckla hallbara
framtidsscenarier fér just deras organisation. Under aret
har SALLY arbetat med en rad olika omraden, allt fran hur
organisationer anpassar sin verksamhet till en férandrad
arbetsmarknad till hur en vintersportsorganisation behdver
anpassa sig till ett klimat i férandring.

M&nniskor som utgangspunkt
Lyckade hallbara transformationer utgar fran ménniskor. Vi
maste prioritera hilsa och vdlmaende, anvénda teknik pa
ett ansvarsfullt och effektivt satt, mojliggdra utbildning och
utveckling och sjdlvfallet framja manskliga rattigheter.

Samhaéllansvar

Finansiell
rapportering

Oavsett om det handlar om CSRD-direktivet, att uppdatera
ett datasystem eller férandra en affarsmodell, sa &r projekt
dar ménniskan star i centrum de mest framgangsrika.
Exempel pa hur vi arbetar med detta i olika projekt diskuteras
i en webbcastserie om transformativt ledarskap.

Driven av teknologi

En nyckel till hallbara och transformativa I6sningar &r data
och teknik. Vi tror pa att samarbeta med andra féretag for
att dra nytta av var kollektiva kunskap och driva en hallbar
forandring. Vi utvecklar produkter och tjanster som hjalper
vara kunder att integrera hallbarhet i sina strategier. Det gér
vi bland annat genom att leverera teknikbaserade I6sningar i
allians med féretag som Enablon, IBM, Microsoft och SAP. Att
vara insatser inom hallbar innovation uppskattas visas inte
minst genom att Microsoft under 2023 utsag EY till Global
Sustainability Gamechanger Partner of the Year tillsammans
med IBM.

Dagens och morgondagens requlatoriska krav
EU har 6kat férandringstakten kopplat till ESG, bland annat
genom nya regleringar inom ramen for den europeiska
gréna given och klimatpaketet Fit for 55. Féretag kommer
behdva implementera EU-direktivet Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) i bdde affdrsmodeller och
framtida rapportering. Dessutom kommer Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) krdva att
foretag tar fullt ansvar for miljé och manskliga rattigheter
i sina vardekedjor. Vi hjélper vara kunder att férbereda sig
infor dessa nya lagkrav. Ett exempel ar att vi under april till
juni 2023 holl regelbundna nordiska webbutbildningar som
fokuserade pa CSRD-direktivet som helhet samt olika delar
sasom biologisk mangfald, manniskor och IT.
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Vart ramverk for hallbarhetstjanster

Exakt vad vi hjalper vara kunder med styrs av deras behov. Vi har ett brett utbud av
tjanster inom féljande omraden.
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Hallbara strategier

Integrera hallbarhet i féretagets
strategi och syfte for att satta
ambitiosa mal och samtidigt
optimera portféljer och utvardera
paverkan pa aktiedgare och
intressenter.

Hallbara transformationer

Utforma forandringsprogram
tillsammans med interna och externa
intressenter for att uppna féretagets
hallbarhetsmal.

Hallbar vérdekedja och cirkular
ekonomi

Oka transparensen och skapa
cirkuldra vardekedjor.

Hallbara transaktioner

Utvdrdera effekter av
hallbarhetsinitiativ vid kommersiell
och finansiell due diligence fér att
minimera risker och maximera
mojligheter.

Minskning av koldioxidutslapp
och energiférbrukning

Definiera mal forklimatneutralitet
som reducerar klimatpaverkan och
paskyndar évergangen till férnybara
energikallor.

Hallbar digitalisering

Uppratta en strategi for data och
teknik dar malet &r att 6verga till
gron teknik och att skapa digitala
hallbara I6sningar.

Konsekvensbedomning och
riskmodellering

Ta fram vdrderings- och
riskscenarier for att kvantifiera
finansiella och icke-finansiella
varden och stresstesta portfoljen.

Hallbara produkter och tjanster

Skapa varde fér kunder genom att
utveckla hallbara kundupplevelser,
produkter och tjdnster som
genererar nya inkomstkallor och
uppfyller kundernas férvantningar.

Humankapital

Hantera effekter pa medarbetare
och samhallen, till exempel inom
omraden som social paverkan och
rattvisa, jamlikhet, miljo, sakerhet
och hdlsa samt foretagskultur och
arbetskraft.

Hallbar styrning, risk och
regelefterlevnad

Integrera hallbarhet i
bolagsstyrningen och hantera nya
risker, scenarier och regelverk.

Hallbar redovisning och
rapportering

Offentliggdr korrekt och tillforlitlig
rapportering som speglar foretagets
arbete med hallbarhet och resultat.

Hallbar finansiering och Hallbar skatt

hallbara incitament "

Oka transparensen, forbattra
styrningen inom skatteomradet och
skapa incitament som paskyndar
foretagets hallbarhetsstrategi.

Se 6ver foretagets strategier for
finansiering och évergangen till
miljéinvesteringar och sociala
investeringar som har en mer positiv
paverkan pa miljé och samhalle.

Kommunikation till aktiedgare
och andra intressenter

Ta fram information om mal,
framsteg och varde for att mota

férvantningar fran aktiedgare och
andra intressenter.

o
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Hallbarhet &r allas angeldgenhet

Ett satt att gora hallbarhet till allas angeldgenhet &r att se till
att vara medarbetare kan engagera sig i olika uppdrag med
koppling till hallbarhet.

EY driver hallbarhetsagendan i Almedalen
For 17:e aret i rad medverkade EY under Almedalsveckan.
Almedalen dr en motesplats for att diskutera viktiga
samhéllsfragor. Genom att lyfta viktiga &mnen, driva pa
utvecklingen och skynda pa Idsningarna vill vi bidra till
ett battre samhalle och arbetsliv. Under Almedalsveckan
diskuterade EY bland annat manskliga rattigheter i gron-

tekniks leverantérskedjor, mangfald och inkludering pa
arbetsmarknaden och vikten av nya partnerskap for
elektrifiering och hallbarhet.

EY bidrar till hallbarhetsagendan pa

nationell niva
EY vill bidra till kunskapsutbyte och utveckling. Vi
uppmanar vara medarbetare att engagera sig i statliga
utvecklingsgrupper och samarbetsorganisationer. Exempel
pa engagemang som ledare inom EY har haft under
verksamhetsaret 2023 &r ordférande i FAR:s strategigrupp
Redovisning. Syftet var att medverka som expert i
utredningen om hallbarhetsredovisning och hur CSRD ska
inférlivas i arsredovisningar. Ledare fran EY har ocksa
suttit med i regeringens Agenda 2030-skattegrupp for att
ge rad om en skattereform som kan bidra till att uppfylla
Parisavtalet och FN:s mal fér hallbar utveckling.

Vardet av att vara sig sjalv
For att visa pa vardet av att skapa en mer inkluderande
arbetsplats har EY tillsammans med Prinsparets Stiftelse
lanserat rapporten "Vardet av att far vara sig sjélv - Vilken

potential finns i en mer inkluderande skola och arbetsplats?”

Enligt rapporten &r ett aktivt arbete med mangfald

och inkludering en viktig faktor for att skapa hallbara
organisationer, battre ekonomisk utveckling. | manga fall
bidrar diversifiering dessutom till en hégre innovationstakt.
Berdkningar i rapporten visar att en battre inkludering

pa arbetsmarknaden av personer med neurodiversitet
skulle kunna skapa en samhéllsekonomisk vinst pa cirka 67
miljarder kronor per ar.
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Delar med oss av var kunskap
Sustainability Matters webbutbildning - korta webutbildningar

dar vara medarbetare och géastféreldsare under 30-60
minuter diskuterar ESG-omraden for att paskynda den gréna
omstaliningen. Under verksamhetsaret 2023 har vi bland
annat diskuterat hur CSRD och EU-taxonomin kan accelerera
féretagens hallbarhetsarbete.

Oka medarbetares kunskap
For att se till att hallbarhet blir allas angeldgenhet &r det
viktigt att skapa méjligheter fér vara medarbetare att bygga
kompetens inom omradet. Detta gér vi genom en rad olika
projekt, ett exempel ar:

Sustainability Boosters - korta webbutbildningar for

alla EY-medarbetare pa nordisk niva. Under 15 minuter

delar vara hallbarhetsspecialister med sig av kunskap,
framgangshistorier och tips och tricks for hallbarhetsarbete.
Vi har en ny presentator varje vecka och efter presentationen
finns det tid for fragor.

Utnamnda till globala ledare inom
ESG-tjanster
Under verksamhetsaret 2023 rankades EY som ledande
inom ESG-tjanster. Detta enligt analysféretaget Verdantix
globala analys Green Quadrant: Climate Change Consulting
2023. Enligt analysen ar EY ledande i arbetet med nya

hallbara affarsmodeller samt inom radgivning kopplad till
klimatforandringar.
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Bolagsstyrning

Berakningsprinciper for

dvs. varit el fran férnybara kéllor som dessutom uppfyller
harda miljokrav.

Uppférandekod

Bekraftelser av EY Sveriges uppférandekod hanteras och
registreras pa global niva inom EY och data delas med var
nordiska Risk Management-funktion.

Platsbaserad el: Emissionsfaktorer hdmtade fran rapporten
Emissionsfaktorer for nordisk elmix med hansyn till import
och export forfattad av IVL pa uppdrag av Naturvardsverket.

Rapporten utkom i maj 2021, men hade endast uppgifter
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Leasade bilar

Under verksamhetsar 2023 har det uppméarksammats att
fyra bilar star pa leasingavtal fér EY Sverige. Ddrav har scope
1 utsldpp reviderats fér verksamhetsar 2019-2022. For rap-
portering av emissioner har data fran bilarnas matarstalining
samlats in for varje ar mellan verksamhetsar 2019-2023.
Utslappsfaktorerna som har anvants for utrakning av emis-
sioner har kommit fran billeverantérerna.

Elektricitet

For verksamhetsaren 2019-2021 har vi siffror pa
elférbrukningen pa vara kontor i Stockholm, Géteborg och
Malmd. Vi har berdknat genomsnittliga forbrukningen per
kvadratmeter och sedan multiplicerat den med EY Sveriges
totala kontorsyta for att f& en uppskattning av EY Sveriges
totala elférbrukning dessa ar. Fér verksamhetsar 2022
forbattrades datainsamlingen med utdkade data fran fler
kontor runtom i landet men samma estimeringsprincip
anvéndes dar kontor inte kunde tillhandahalla data.

For verksamhetsar 2023 har vi data dver var elférbrukning
pa 46 av 50 platser (vi har medarbetare pd 46 kontor och
tillgang till ytterligare fyra moétesplatser runtom i Sverige).
For de fyra platserna som vi inte lyckats fa fram tillforlitliga
elférbrukningsdata, har vi uppskattat férbrukningen pa dessa
platser genom att berdkna den genomsnittliga férbrukningen
per kvadratmeter pa de platser vi har data fér (46 platser)
och sedan multiplicerat denna genomsnittliga férbruknings-
siffra med den totala ytan for de resterande fyra platserna.

Samma princip har anvants ifall vissa kontor inte kunnat redo-

denna rapport avser 2019 och framat har den genomsnittliga
emissionsfaktorn for de tre dren 2016-2018 anvants.

Varme

For verksamhetsaren 2019-2021 har vi data dver var
varmeforbrukning for vara kontor i Stockholm och Malmé.
Utifran detta underlag har vi berdknat varmekonsumtion
per kvadratmeter och sedan multiplicerat med hela

EY Sveriges kontorsyta for att fa ett estimat pa var
totalavarmekonsumtion.

For verksamhetsaret 2022 har uppgifter om var
varmefdrbrukning under kalenderaret 2021 anvénts for att
uppskatta var varmeanvandning. Vi har férbrukningsdata

for 48 av 51 platser under kalenderaret 2021, de tre sista
kontorens varmeférbrukning har estimerats med hjdlp av den
genomsnittliga varmeférbrukningen per kvadratmeter.

For verksamhetsar 2023 har uppgifter om var
varmeférbrukning samlats in fran 42 av 50 kontor. For

de atta platserna som vi inte lyckats fa fram tillférlitliga
varmefdrbrukningsdata, har vi uppskattat férbrukningen

pd dessa platser genom att berdkna den genomsnittliga
forbrukningen per kvadratmeter pa de platser vi har data for
(42 platser) och sedan multiplicerat denna genomsnittliga
férbrukningssiffra med den totala ytan for de resterande sju
platserna. Samma princip har anvants ifall vissa kontor inte
kunnat redovisa enstaka manaders férbrukning. Siffran dver
var totala varmefdrbrukning i landet har legat till grund for
att uppskatta EY Sveriges totala CO2e-utslépp fran varme

Emissionsfaktorer som anvands
Marknadsbaserad varme: Vi har anvant oss av olika

Den uppskattade utsldppssiffran kopplat till var elférbrukning ~ emissionsfaktorer for varje stad baserat pd lokala

visa enstaka manaders férbrukning.

S AN e W

'? baseras p& den uppskattade totala elférbrukningen p4 alla emissionsfaktorer frdn varje producent i de stader och
5"; vara kontor i landet. omraden dar vi har kontor. Emissionsfaktorerna finns
/ / tillgangliga har.
/ 'f. / Emissionsfaktorer som anvands
' % Marknadsbaserad el: Vi har anvant oss av emissionsfaktor Platsbaserad vdarme: Vi har anvant oss av en
noll eftersom elen vi konsumerat under hela den fyraariga emissionsfaktor fran Energiféretagen Sverige 2022.
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Hallbarhets-
rapportering

Resor

Utsldppen fran tjansteresor redovisas i vart globala EY
verktyg for uppféljning av tjansteresor enligt landet fér den
projektkod som anvants vid betalning av resan. Eftersom inte
alla flygresor bokas via det centrala bokningssystemet har ett
tilldgg gjorts. En genomsnittlig utsldppsfaktor har applicerats
pa resor gjorda utanfor det centrala bokningssystemet
baserat pa utldgg som rapporterats in.

Notera att vi har retroaktivt andrat berakningsprinciperna
for EY:s utslapp fran tjansteresor da vi tidigare redovisade
utslapp fran flygresor baserat pa resendren registrerade
plats for avfard. Genom att folja upp vart resande enligt
registrerad projektkod férsdkrar vi oss att inkludera alla
resor som genomférts pd uppdrag av EY Sveriges affar. P&
grund av denna uppdatering éverensstammer de utslapp
som rapporteras for verksamhetsaren 2019, 2020 och 2021
inte med de siffror som offentliggjorts i rapporter fran innan
verksamhetsar 2022.

Flygresor: For att berdkna de totala utslédppen fran vara
flygresor har vi anvant emissionsfaktorn DEFRA fér
affarsreseflyg aren 2019, 2020, och 2021.

Bilresor: For att berdkna de totala utsldppen fran vara
bilresor har vi anvant emissionsfaktorn DEFRA for bilresor
i det landet dar tjansteresan genomfdrs dren 2019, 2020,
och 2021 och berdknat en genomsnittlig emissionsfaktor
for varje ar. Eftersom vara data bara tacker korstrécka
och inte vilken typ av brdnsle som anvands i bilarna
(bensin, diesel, el etc.) anvande vi faktorerna fér den
okdnda bransletypen. Vi vet inte heller vilken typ av bil
som anvandes (om bilen ar liten eller en stor SUV). Vi har
berdknat en genomsnittlig emissionsfaktor for alla typer
av bilar som anvénds. Under verksamhetsar 2023 har
emissionsfaktorer fran DEFRA (2023) anvéants men vi har
nu tagit i beaktande vilken typ av branslebilarna kér med
(bensin, diesel eller el).

Hotellévernattningar

Var data dver hotellngtter kommer fran EY:s globala
resebokningssystem. Utsldppen berdknas med
hansyn till landet dar hotellet ar med tilldmpning av
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Medarbetare Samhallansvar

emissionsfaktor DEFRA frdn 2021 och 2023 beroende

pa vilket som ger de senaste uppgiften. Fér de léander

som inte har emissionsfaktorer fran DEFRA tillampar vi
emissionsfaktorerna fran Exiobase 2021 i vara berdkningar.

Avfall

Vi har data dver avfallsmangder fran vara kontor i Géteborg,
Malmd och Stockholm. Utifran dessa har vi berégknat
mangden avfall per person och sedan anvant det for att géra
en uppskattning av den totala avfallsmangden for EY Sverige
baserat pa antal heltidsanstallda. Slutligen har vi gjort en
uppskattning éver de totala CO2-utslappen kopplade med
hjalp av estimatet fér den totala avfallsmangden.

Emissionsfaktorer som anvands
For att berdkna de totala utsléppen fran vart avfall har vi
anvant oss av emissionsfaktor fran WWF:s Climate Calculator

Finansiell Hallbarhets-
rapportering rapportering

factors - International 2018.

Medarbetares pendling:

En distansbaserad metod anvdndes for att kalkylera
emissionerna inom scope 3 kategori 7 medarbetares
pendling. Vi genomfdrde en medarbetarenkat fér att samla
in data som inkluderade distans, val av transportmedel och
hur manga dagar man arbetar pa kontoret. Baserat pa denna
enkat kunde en genomsnittlig siffra per medarbetare rdaknas
ut och dérmed estimera alla EY Sveriges anstalldas pendlings
relaterade emissioner. DEFRA faktorer fran 2023 for
féretagsrapportering anvandes samt lokala faktorer fran det
finska verktyget "Climate diet calculator” fran SYKE 2019.
Faktorerna ar CO2 ekvivalenta.

Hemarbete:

Emissionerna har rdknats baserat pd antal dagar som vara
medarbetare arbetar hemma. Data samlades in genom en
medarbetarenk&t och en genomsnittlig emissionsfaktor fran
DEFRA anvéndes. Emissionsfaktorn tacker in bade vdrme och
kontorsutrustning. Faktorerna ar CO2 ekvivalenta.

Bolagsstyrning Miljo Medarbetare

Medarbetare

All data géllande vara medarbetare, inklusive kdns- och
aldersférdelning, &r extraherade fran vart HR system och
tacker verksamhetsar 2023, fran 1 juli 2022 till 30 juni 2023.
Siffror rérande utbildningar &r baserade pa tidsregistreringar
i samband med utbildningsrelaterade aktiviteter.

Samhallsansvar

Siffran éver hur manga manniskor vi positivt paverkat genom
vara olika EY Ripples projekt &r ett resultat av bedémning av
bade direkta och indirekta férmanstagare av dessa projekt

- till exempel bade entreprendrerna sjélva och den kundbas
de riktar sig emot - och végs efter den paverkan som kan
tillskrivas EY-st6d.

Samhallansvar

Finansiell
rapportering
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rattigheter, missférhallanden och
modernt slaveri i var leverantdrskedja,
sida 59
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WEF-IBC index
/ Utdkade
. WEF Matvéarden matvérden (U) EY Rapportering Icke rapporterat
Karnmatt (K)
/ Utdkade Hélsa och sakerhet K Medarbetares halsa, sakerhet och
WEF Métvarden matvarden (U)  EY Rapportering Icke rapporterat vélmaende, sida 48-49, Arbetstid och
sjukfranvaro, sida 49
Bolagsstyrning
Kompetensutveckling Fardigheter fér framtiden, sida 60
Satta syfte K Vilka vi ar, sida 7, Bolagsstyrning, -
sida 20 Medarbetarnas valmaende U Medarbetares halsa, sdkerhet och
— vdlmaende, sida 48-49
Sammansattning av K Agastruktur och Global styrning, sida .
ledningsgrupp/styrorgan 22, Nordisk organisation, sida 23, Samhallsansvar
Hallbarhetsstyrning sida 24, Tabell 13: Antal medarbetare och K Ekonomiskt bidrag, sida 64
Konsfordelning ledarskap sida 53 sysselsattningsgrad
Y?sentligf frégor som péverkar K Samverkan med intressenter, sida 32 Ekonomiska bidrag K Ekonomiskt bidrag, sida 64
intressenter
- - - - - Finansiella investeringsbidrag K Ekonomiskt bidrag, sida 64
Anti-korruption K Bekdmpning av korruption och mutor,
sida 29 Totala FoU-kostnader K Investeringar i innovation, sida 68
Skyddade etiska r&d och K Affarsetik och integritet, sida 24, Total skattebidrag K Ekonomiskt bidrag, sida 64
rapporteringsmekanismer Oberoende, sida 25 Infrastrukturinvesteringar och u Samhallsengagemang, sida 65
Integrera risker och méjligheter i K Identifierade Iangsiktiga risker och infrastrukturtjanster
affdrsprocesser n_wo;llgheter, sida 16-17, Riskhantering, Betydande indirekta ekonomiska U Samhallsengagemang, sida 65
sida 24
effekter
Malstyrd ledning U Vilka vi ar, sida 7, Framsteg och
fokusomraden, sida 10-13, Global
styrning, sida 22, Nordisk organisation, Rapportering av kdrnméatt 19
sida 23, Hallbarhetsstyrning sida 24
Miljo . " T
Rapportering av utékade matvarden 5
Utslapp av vaxthusgaser K Tabell: 2 Vara vaxthusgasutslapp,
sida 38
Implementering av TCFD K Klimatrelaterade risker och méjligheter,
sida 44-45
Markanvandning och ekologisk K Inga av EY Sveriges kontor finns i ekologisk
kanslighet kansliga omraden
Vattenkonsumtion och uttag fran K Inga av EY Sveriges kontor &r pa
utsatta vattenkallor platser med hégt eller extremt utsatta
vattenkallor, enligt WRI Aqueduct
vattenrisk verktyg. EY Sveriges totala
vattenanvandning for FY23 var
7170 m3. Estimatet fér hela landet
baseras pa vattenkonsumtionen
for Stockholmskontoret och antal
heltidsanstallda.
Paris-anpassade mal for utslapp U Framsteg och fokusomraden, sida 12,
av vaxthusgaser, paverkan fran Miljs, sida 34
utslapp av vaxthusgaser
Medarbetare
Mangfald och inkludering K Mangfald, jamlikhet och inkludering, sida
50-55
Lénejamstalldhet K Léner och I6nekartldggning, sida 58
Loneniva (%) K Sverige har ingen standard for minimilén
och darfor galler inte denna indikator.
EY:s nyanstéllda pa nybérjartjénster ar
universitetsstudenter eller nyexaminerade
och dédrmed &r EY:s ingangslén hogre an i
ldgldnesektorer.
Risk fér barn- och tvdngsarbete K Manskliga rattigheter, sida 57, Manskliga
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Ernst & Young AB,
org.nr 556053-5873 med sate i Stockholm, avger hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret
1 juli 2022-30 juni 2023.

Verksamhetens art och inriktning

Vi vill att allt vi gor ska bidra till att ndringslivet och de
samhéllen vi verkar i fungerar battre. Vara tjanster och
insikter hjalper till att skapa fértroende och hallbar tillvaxt
pa finansmarknader och i ekonomier vérlden dver. Detta
sammanfattas i var ambition Building a better working world.

Var globala strategi NextWave, som lanserades 2019, &r en
stabil plattform for vart kontinuerliga arbete med att férnya
oss sjdlva. Vart strategiska mal &r att skapa langsiktigt vérde
for vara kunder, medarbetare och de samhéllen vi verkar i.
Malet ska vi uppna med hjélp av fyra strategiska drivkrafter:
kundfokus, medarbetare med olika erfarenhet och bakgrund,
global integration och teaming samt digitalisering och teknik.

Var affarsidé innebér att vi ska kvalitetssakra finansiell
information och vara ledande inom afférsradgivning, revision,
redovisning, skatteradgivning och transaktionsradgivning.

Vi erbjuder ocksa kvalificerat stod inom riskhantering,
IT-sakerhet samt ekonomi- och verksamhetsstyrning.
Operativt bedriver vi verksamheten i fyra affarsomraden:
Assurance, Consulting, Strategy and Transactions och Tax &
Law.

Den svenska koncernen ar ansluten till Ernst & Young Global
Limited. EY-bolag finns i drygt 150 I&nder och pa global niva
har EY fler dn 395 000 medarbetare. Det gor EY till ett av
varldens storsta natverk fér revisions- och konsultféretag.

Agarstruktur

Ernst & Young AB ar ett heldgt dotterbolag till Ernst & Young
Sweden AB. Ernst & Young Sweden AB (EY) dgs till cirka 90
% (<50 % av réstvardet) av 178 (175) i koncernen verksamma
deldgare. Resterande del &gs av EY Europe SRL som ar

ett revisionsféretag registrerat hos Institut des Reviseurs
d'Entreprises (IRE-IBR) i Belgien. EY Europe SRL saknar ratt
till utdelning liksom ratt till kapitalet i EY.

Global styrning

Pa global niva &r EY indelat i 21 regioner dar Sverige tillhér
saval region Nordics som regionen EMEIA Financial Services.
Alla lokala EY-bolag arbetar enligt EYs gemensamma mal,
globala strategier och styrmodeller. EYs atagande nar det
géller integritet stéds av var globala uppférandekod, vara
gemensamma varderingar, policyer och gemensamma
arbetsmetoder. Alla EY-bolag har férbundit sig att bedriva
verksamheten enligt yrkesmassiga och etiska standarder
samt tillampliga lagstadgade krav.

Nordisk organisation

Sedan 1juli 2013 arbetar EY i Sverige i en integrerad nordisk
organisation. Region Nordics omfattar Sverige, Danmark,
Finland, Norge och Island. Den nordiska verksamheten,
inklusive Financial Services, har nastan 9 000 medarbetare
och omsétter knappt 1,7 miljarder USD. Med var nordiska
organisation kan vi erbjuda hogsta mojliga kvalitet i varje
uppdrag, oavsett var kunderna har sin geografiska hemvist.
Vi samarbetar dver landsgrdnser och satter samman de
team som, utifran bakgrund och erfarenhet, &r bast [dmpade
att leverera de tjanster som respektive kund efterfragar.

Var nordiska organisation drivs av en nordisk ledning, men
med ett lokalt fokus i fragor som kraver det. Vi nyttjar

intern kunskap, supportfunktioner och andra resurser dver
landsgranser.

Styrningen av var revisionsverksamhet sker pa

nordisk niva, men samtliga delar av redovisnings- och
revisionsverksamheten har ocksa nationella ledningar. Vara
dvriga affdrsomraden drivs och leds pa nordisk basis.
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Marknaden och utvecklingen under aret

Vi lyckades inte uppna samma fina Idnsamhet och
forsaljningsdkning detta verksamhetsar som vi uppvisade
féregaende ar. Under aret sag vi en inbromsning pa
marknaden som frémst berodde pa dkad inflation, 6kade
rantor, energiutmaningar, kriget i Ukraina och en upptrappad
global politisk oro. Detta paverkade vara kunder som
inférde kostnadsbesparingsprogram och genomforde

farre transaktioner. Farre antalet bérsintroduktioner
genomférdes jamfért med aren innan. Trots sémre
marknadsforutsattningar dkade var tillvéxt med 11 procent,
vilket innebér att vi fortsatt 6kat vara marknadsandelar

och har starkt var position pad marknaden. Var lénsamhet
minskade med 11 procent jamfért forra aret.

Att vara en populdr arbetsgivare ar viktigt och vi arbetar
strategiskt och langsiktigt med vara studentrelationer.

EY &r ocksa den mest attraktiva arbetsgivaren hos
ekonomistudenter enligt en ny undersékning fran Mecenats
dar 6ver 16 200 studenter deltagit. LinkedIn rankar EY

som en av de bdsta arbetsplatsernai Sverige for att klattra
pa karriagrstegen. EY &r enligt samma undersdkning den
mest attraktiva arbetsgivaren bland Big 4 i revisions- och
radgivningsbranschen. Enligt Young Professional Attraction
Index 2022 klattrar EY 16 placeringar till plats 7. Arligen
genomfdr Academic Work i samarbete med Kantar Sifo
undersokningen Young Professional Attraction Index (YPAI.
Syftet &r att forsta vad som tilltalar och attraherar "young
professionals”, vilket dr studenter och akademiker i bérjan
av karridren. Enligt arets undersdkning visar foretagen

pa topplistan att jobbsdkerhet, bra rykte och ekonomisk
stabilitet ar viktiga faktorer vid valet av arbetsgivare. EY ar
ocksa utsedd till basta finansbolag och branschbést bland
féretag inom "professional services”, alltsa radgivnings- och
konsulttjanster.

EY Hybrid Model mdjliggér for alla vara medarbetare att
sjdlva avgora var och nar man arbetar. Modellen fungerar
sa att var man arbetar styrs av vad som fungerar bast fér
medarbetaren, for kunden och teamet. Den ar skraddarsydd
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for att passa saval de anstélldas som kundernas behov och

ar utformad for att inte begransas av vare sig tid eller plats.
Vara medarbetare ges ett stort fortroende att sjélva vélja den
ratta mixen mellan att arbeta pa kontoret, hemifran, hos kund
eller pa annan plats. Allt med utgangspunkt i vad som &r mest
effektivt och Iampligt fér dagen beaktande relevanta aspekter
sa som aktuella arbetsuppagifter, behovet av interaktion med
kollegor samt kundens férvantningar och behov.

Vésentliga hdndelser under aret

EY arbetade under delar av rékenskapsaret med en strategisk
genomgang av verksamheten fér att dela upp verksamheten

i tva separata organisationer. Projektet avslutades under
varen 2023 utan konsekvens da férutsattningarna for en
uppdelning i alla avseenden inte ansetts férdelaktiga.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning, inklusive vidarefakturerade
intdkter fran underleverantérer, andra EY-bolag och
kundutldgg, uppgick for verksamhetsaret till 6 531 (5 874)
mkr, en 6kning med 657 mkr eller 11 %. Nettoomsattning
exklusive vidarefakturerade intdkter fran underleverantdorer,
andra EY-bolag och kundutldgg uppgick till 5 641 (5 229)
mkr, en 6kning med 412 mkr eller 8%.

Verksamheten bedrivs savél globalt som lokalt i en
affdrsomradesorganisation med fyra affdrsomraden:
Assurance, Consulting, Strategy and Transactions och Tax

& Law. Assurance, det vill sdga revision, redovisning och
revisionsnara radgivning, svarade for cirka 52 % (52 %) av
arets nettoomsattning. Utéver denna affdrsomradesindelning
fokuserar vi sedan manga ar pa flera marknadssegment.
Arbetet bedrivs gemensamt med alla affarsomraden.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick

for verksamhetsaret till 990 (1 106) mkr. Den negativa
resultatutvecklingen jamfort med féregdende ar drivs av
dkade kostnader under aret.

Investeringar, likviditet och finansiering

Arets bruttoinvesteringar uppgick till 60 (74) mkr. Av dessa
avser 44 (59) mkr investeringar i inventarier och 16 (15) mkr
investeringar i andra langfristiga vérdepapper. Koncernens
disponibla likvida medel, inklusive outnyttjad del av beviljad
checkrakningskredit, uppgick per den 30 juni 2023 till 577
(770) mkr.

Verksamheten finansieras med eget kapital, inlaning fran
deldgarna, utnyttjande av beviljad checkrakningskredit
fran tid till annan, samt skuld till kreditinstitut hanférligt
till finansiell leasing av bilar. Soliditeten uppgick per
bokslutsdagen till 30 % (31 %).

Kassafléde

Koncernens kassafléde fran den Iépande verksamheten
uppgick fér verksamhetsaret till 741 (838) mkr. Arets totala
kassafléde uppgick for verksamhetsaret till -193 (209) mkr.

Hallbarhets- . w Finansiell
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Koncernen (mkr) 2022-07-01 2021-07-01 2020-07-01 2019-07-01

-2023-06-30 -2022-06-30 -2021-06-30 -2020-06-30
Nettoomsé&ttning 6531 5874 4962 4562
Resultat efter finansiella poster 990 1106 801 600
Balansomslutning 2997 3029 2 693 2 190
Soliditet 30% 31% 25 % 22%
Medelantal anstéllda, st 3135 2910 2844 2831
Moderbolaget (mkr) 2022-07-01 2021-07-01 2020-07-01 2019-07-01

-2023-06-30 -2022-06-30 -2021-06-30 -2020-06-30
Nettoomséattning 6531 5874 4962 4504
Resultat efter finansiella poster 1001 1086 783 600
Balansomslutning 2820 2 869 2534 2013
Soliditet 31% 32% 26 % 24 %
Medelantal anstéllda, st 3135 2910 2844 2739

*) Definieras som eget kapital, fore foreslagen utdelning, dividerat med balansomslutningen.

Hallbarhetsrapport enligt ARL
Vi har valt att uppratta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en del i arsredovisningen.

Medarbetare

EYs framgangar pa marknaden bygger pa de insatser som
vara medarbetare utfér varje dag. Vi ldgger stor vikt vid att
erbjuda medarbetare nya utmaningar i en takt som passar
varje individ. Kompetensutveckling &r en sjalvklar del av var
verksamhet, vilket ger vara medarbetare en méjlighet att
utvecklas i karridren i 6nskad riktning. EY uppmuntrar olika
asikter och perspektiv och vardeséatter vara medarbetares
olika erfarenheter, egenskaper och kunskaper. Jamstalldhet
ar en viktig affarsfraga fér saval EY som vara kunder. Vi
stravar efter en kultur som bygger pa mangfald och en

jamn konsfordelning. Medelantalet heltidsanstallda inom
koncernen uppgick under verksamhetsaret till 3 135 (2 910)
personer. Av dessa ar 1 597 (1 425) eller 51 % (49 %) kvinnor.

Risk och riskhantering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for riskhantering
inom EY. Omfattande kvalitets- och riskhanteringsprocesser
for att minska risker i affarsverksamheten tilldmpas. Dessa
genomférs bade internt i Sverige och med stéd av kollegor
fran andra EY-bolag. Dartill utfér var tillsynsmyndighet
externa granskningar. Detta arbete beskrivs utférligt i var
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Transparency report som vi publicerar den 31 oktober varje
ar pa var hemsida https://www.ey.com/sv_se/newsroom. |

den Iépande verksamheten granskas vara afférstransaktioner
kontinuerligt ur bade ett [6nsamhets- och riskperspektiv.

Framtida utveckling

Trots en sdmre marknad fortsatter EY vdxa och ta
marknadsandelar. EY &r numera storst i Sverige bland Big

4 i revisions- och radgivningsbranschen. Digitalisering

(Al, automatisering, data analytics etc.) och Hallbarhet
(ekologisk och social) &r strategiskt viktiga omraden fér hela
var verksamhet, saval externt som internt. Fokus pa dessa
omraden liksom ytterligare satsningar pa medarbetare och
mangfald har initierats.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick
for verksamhetsaret till 1 001 (1 086) mkr. | allt vasentligt
bedrivs koncernens verksamhet i moderbolaget varfor
informationen ovan avseende koncernen ar tilldmplig dven
for moderbolaget.
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Annat eget
Aktie- kapital exkl. Arets Totalt eget
Koncernen kapital arets res. resultat kapital
Belopp vid arets ingdng 2022-07-01 4680 71123 871945 947 748
Disposition av féregdende ars resultat 871945 -871 945
Omrakningsdifferens 60 60
Utdelning fran intressebolag 84578 84578
Utdelning enligt bolagsstammans beslut -919 000 -919 000
Arets resultat 779 447 779 447
Belopp vid arets utgang 2023-06-30 4680 108 706 779 447 892 832
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt eget
Moderbolaget kapital fond resultat resultat kapital
Belopp vid arets ingdng 2022-07-01 4 680 1083 62 657 856 504 924923
Disposition av féregdende ars resultat 856 504 -856 504
Utdelning frén intressebolag 84578 84578
Utdelning enligt bolagsstammans beslut -919 000 -919 000
Arets resultat 788 290 788 290
Belopp vid drets utgang 2023-06-30 4 680 1083 84738 788 290 878 791
Antal aktier uppgar till 4 680. Kvotvérde per aktie uppgar till 100.
Forslag till vinstdisposition
Till arsstdammans forfogande star féljande vinst:
Balanserat resultat 84 738 450
Arets resultat 788 289 692
Kronor 873028 142
Styrelsen foreslar att vinsten disponeras sa att:
till aktiedgaren utdelas 185 538 kr per aktie 873 000 000
i ny rakning balanseras 28 142
Kronor 873 028 142

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar

samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens resultatrakningar Koncernens balansrakningar

2022-07-01 2021-07-01 Not 2023-06-30 2022-06-30
Not -2023-06-30 -2022-06-30 s o
Tillgangar
Nettoomsattning 3 6530976 5874261 .
) ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga rérelseintdkter 4 130485 102961 X . . e
Immateriella anldggningstillgangar 14
6661461 5977 222 )
Kundrelationer 1405 1611
Roérelsens kostnader X
Goodwill 83786 106 953
Personalkostnader 56,7 -3074 264 -2 825158
. 85 191 108 564
Ovriga externa kostnader 8,13 -2 475 459 -1928 023
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella X . X e
anlaggningstilligdngar 9 -108 240 -98 987 Materiella anlaggningstillgangar 15
Ovriga rérelsekostnader 0 0 Forbattringar pa annans fastighet 34235 38319
-5 657 963 -4852 169 Inventarier 211 365 220792
245 600 259111
Rérelseresultat 2 1003 498 1125053
Finansiella anl&ggningstillgdngar
Resultat fran finansiella poster Andelar i intressebolag 17 25 25
Resultat fran 6vriga vardepapper 10 3611 -4038 Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18 118 864 115284
Réanteintakter och liknande resultatposter 266 529 Kapitalférsakringar 19 48 207 47637
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -17 227 -15787 167096 162946
-13 351 -19 296
Summa anldggningstillgdngar 497 887 530620
Resultat efter finansiella poster 990 147 1105756
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Skatt pé drets resultat 12 -210 700 233811 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1584 345 1383701
Arets resultat 779 447 871 945 Aktuella skattefordringar 13201
Fordringar hos intressebolag 1886 1895
Varav hanfrligt til Fordringar hos koncernféretag 30160 47 304
Moderbolagets aktiedgare 779 447 871945 Ovriga fordringar 34139 82188
Upparbetade ej fakturerade arvoden 282 625 326 436
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 375 236 286 531
2321593 2128054
Kassa och bank 21 177 075 370 142
Summa omséttningstillgangar 2498 668 2498 196
SUMMA TILLGANGAR 2996 555 3028816
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Koncernens balansrakningar, forts Koncernens kassaflédesanalyser
Not 2023-06-30 2022-06-30 2022-07-01 2021-07-01
Eget Kapital och skulder : Not -2023-06-30 -2022-06-30
Eget kapital Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Aktiekapital (4 680 aktier) 4680 4680 Resultat efter finansiella poster 990 147 1105756
Annat eget kapital exklusive arets resultat 108 706 71123 Justeringar for poster som e] ingar i kassaflodet:
Arets resultat 779 447 871945 Avskrivningar och nedskrivningar 9 108 240 98 987
Summa eget kapital 892 832 947 748 Realisationsresultat -2 867 -1729
Rantor 450 334
Avsittningar Forandringar i avsattningar 34536 -25 317
Avsattningar for pensioner 22,25 60714 47 637 Orealiserade vardeforandringar 4550 2916
Avsattningar for forsakringsteknisk reserv 46 763 12 227 Ovriga 60 159
Uppskjuten skatteskuld 23 1537 7728 Betald skatt 224365 277357
Summa avsattningar 109014 67 591 Kassaflode fran den Idpande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 910751 903 748
Langfristiga skulder 13,25 Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet:
Skulder till kreditinstitut 75171 71722 Fordndring av fordringar 239375 150313
Summa Iangfristiga skulder 75 171 71722 Forandring av kortfristiga skulder 69 670 84 145
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 741 046 837 580
Kortfristiga skulder .
Delagarlan 535770 573213 Kassafléde fran investeringsverksamheten
Skulder till kreditinstitut 13 24934 24039 Forvarv av materiella anldggningstillgangar -43 565 -59 313
Leverantsrsskulder 394686 275 867 Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -16 638 -15025
Skulder till koncernféretag 51 253 37619 Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 3159 2679
Skatteskuld ) 53309 Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 18 393 31528
Bvriga skulder 549566 558872 Kassafldde fran investeringsverksamheten -38 651 -40 131
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 963 329 1018835 Finansieringsverksamheten
Summa kortfristiga skulder 1919537 1941755 Amortering _ 21333
Féréndring deldgarlan -37 443 48 473
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2996 555 3028816 Férandring dvriga 13ngfristiga skulder 23597 -23088
Utbetald utdelning -834 422 -592 690
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -895 462 -588 638
ARETS KASSAFLODE -193 067 208 811
Likvida medel vid arets ingadng 370 142 161 331
Likvida medel vid arets utgang 177 075 370 142
Erhdlina réntor 266 529
Erlagda rédntor -16 777 -15453
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2022-07-01 2021-07-01
Not -2023-06-30 -2022-06-30
Nettoomsattning 3 6530976 5874 261
Ovriga rorelseintédkter 4 130485 102961
6 661 461 5977 222
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 56,7 -3 100 107 -2849678
Ovriga externa kostnader 8,13 2461 251 -1 951 685
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar 9 -84 652 -75 892
Ovriga rérelsekostnader 0 0
-5 646 010 -4.877 255
Rérelseresultat 2 1015451 1099967
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 266 529
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -14 980 -14 355
-14714 -13 826
Resultat efter finansiella poster 1000737 1086141
Resultat fore skatt 1000737 1086 141
Skatt pa arets resultat 12 212 447 -229 637
Arets resultat 788 290 856 504
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Not 2023-06-30 2022-06-30
Tillgdngar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 14
Kundrelationer 1405 1611
Goodwill 83716 106 883
85121 108 494
Materiella anldggningstillgdngar 15
Férbattringar pa annans fastighet 34235 38319
Inventarier 111541 125 320
145776 163 639
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 69 000 69 396
Andelar iintressebolag 17 25 25
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18 20941 20941
Kapitalférsakringar 19 48 207 47 637
138173 137999
Summa anldggningstillgangar 369 070 410132
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1584 345 1383701
Aktuella skattefordringar 13201
Fordringar hos intressebolag 1886 1895
Fordringar hos koncernféretag 30160 47 304
Ovriga fordringar 4860 63422
Upparbetade ej fakturerade arvoden 282 625 326 436
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 374 398 286 460
Uppskjuten skattefordran 23 1084
2292560 2109218
Kassa och bank 21 158 729 349871
Summa omséttningstillgangar 2 451 289 2 459 089
SUMMA TILLGANGAR 2820 360 2869221
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Moderbolagets balansrakningar, forts.

Moderbolagets kassaflddesanalyser

Not 2023-06-30 2022-06-30 2022-07-01 2021-07-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not -2023-06-30 ~2022-06-30
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Eget kapital 27 Resultat efter finansiella poster 1000 737 1086141
Aktiekapital (4 680 aktier) 4680 4680 Justeringar for poster som ej ingar i kassafldet:
Reservfond 1083 1083 Avskrivningar och nedskrivningar 9 84 652 75892
Bundet eget kapital 5763 5763 Realisationsresultat -3010 2158
Forandringar i ranteskuld 450 334
Balanserat resultat 84738 62 657 Betald skatt 226624 272856
Arets resultat 788 290 856 504 Kassaflode fran den Idpande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 856 205 887 354
Fritt eget kapital 873028 919 160 Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet
Foérandring av fordringar -228 094 -144 560
Summa eget kapital 878791 924923 Férandring av kortfristiga skulder 91 693 71189
Kassafldde fran den [dpande verksamheten 719804 813983
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 22,25 60714 47637 Kassafléde fran investeringsverksamheten
Uppskjuten skatteskuld 23 5619 Avyttring dotterbolag 396
Summa avsattningar 60714 53256 Férvarv av materiella anldggningstillgangar -43 565 -59 313
Forséaljning av materiella anldggningstillgangar 3159 2679
Langfristiga skulder 25 Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 927 16083
Skulder till koncernforetag Kassafldde fran investeringsverksamheten -39 082 -40 551
Summa langfristiga skulder
Finansieringsverksamheten
Kortfristiga skulder Férandring deldgarlan -37 443 48 473
Deldgarldn 235770 273213 Férandring 6vriga ldngfristiga skulder 21334
Leverantdrsskulder 394 686 275 867 Utbetald utdelning -834 422 -592 690
Skulder till koncernféretag 51253 33531 Kassafldde fran finansieringsverksamheten -871 865 -565 551
Aktuella skatteskulder 53 309
Ovriga skulder 248928 258 781 ARETS KASSAFLODE -191 142 207 880
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 950218 996 341
Summa kortfristiga skulder 1880 855 1891042 Likvida medel vid arets ingang 349 871 141991
Likvida medel vid arets utgang 158 729 349871
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2820 360 2869221
Erhdlina réntor 266 529
Erlagda rdntor -14 530 -14021
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Redovisnings- och
varderingsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bedémningar och uppskattningar
Nar styrelsen och verkstdllande direktéren upprattar
arsredovisningen maste vissa uppskattningar och antaganden
géras som paverkar redovisade vardet av tillgadngar, skulder,
intdkter och kostnader. De omraden dar uppskattningar och
antaganden dr av stdrre betydelse for koncernen och som
kan komma att paverka resultat- och balansrékning om de
andras beskrivs nedan:

Avsattningar for forsakringsteknisk reserv

Inom ramen for koncernens verksamhet férekommer att
skadestadndsansprak riktas mot koncernens bolag eller
enskilda revisorer/konsulter. | de fall det bedéms sannolikt
att ett skadestandsansprak kommer ett leda till att en
utbetalning kommer kréavas for att fullgéra férpliktelsen
redovisas en avsattning.

Goodwill

Nedskrivningsprévning av goodwill genomfors om det

finns indikation pa att tillgdngens varde minskat i varde.

| de fall det redovisade vardet dverstiger det berdknade
atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart
ner till dtervinningsvérdet. Atervinningsbart belopp har
faststallts baserat pa berédkningar av nyttjandevéarden. For
dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras.

Pagaende tjinsteuppdrag

Pagaende tjansteuppdrag uppgar till vésentliga belopp.
Pagaende tjdnsteuppdrag redovisas till vérdet av utfort
arbete efter reduktion fér konstaterade forluster och
befarade risker. Vinstavrakningen baseras pa bedomd
fardigstdllandegrad. Bedémningarna av riskerna i uppdragen
och fardigstallandegrad baseras pa tidigare erfarenheter

av liknande uppdrag tillsammans med uppdragets specifika
forutsattningar. Balansposten bestar av flertal uppdrag och
inget enskilt uppdrag utgdr en vasentlig andel.
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Kundfordringar

Kundfordringar uppgar till vdsentliga belopp. Kundfordringar
redovisas till anskaffningsvarde efter reduktion fér befarade
och konstaterade forluster. Balansposten bestar av flertal
kundfordringar och ingen enskild post utgdr en vasentlig
andel.

Koncernredovisningen
Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt
dess dotterféretag. Med dotterféretag avses de féretag
i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett
bestdmmande inflytande. | normalfallet avser detta féretag
dar moderféretaget innehar mer an 50 % av résterna. |
koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen
koncernen erhaller bestdmmande inflytande tills den dag det
inte langre foreligger.

Koncernforetag
Med koncernforetag avses alla bolag tillhdrande koncernen
EY Europe SRL.

Intressebolag

Forvaltningsaktiebolaget Lastmakaren i Stockholm &gs

av koncernen till 25 %. Bolaget dger, via det heldgda
dotterbolaget Férvaltningsaktiebolaget Léstmakaren fran
tid till annan, aktier i Ernst & Young Sweden AB. Utdelningen
fran Forvaltningsaktiebolaget Léstmakaren i Stockholm
redovisas mot eget kapital.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Utldndska dotterbolag har omréknats efter dagskursmetoden
varvid tillgdngar och skulder har omréknats till

balansdagens kurs. Resultatrékningarna har omrdknats efter
genomsnittskurs for aret. Omrakningsdifferensen redovisas i
eget kapital.

Intdktsredovisning
Tjanster utfores i allt vasentligt enligt principen fér I6pande
rakning, vilket innebar att intdkterna redovisas i den takt
arbetet utférs. Uppdrag med fast pris vinstavraknas i
takt med att arbetet utfors. | balansrakningen redovisas
utférda men annu ej fakturerade tjanster varderade till
utfaktureringspris efter avdrag for bedémda forlustrisker.

Hallbarhets- . .
rapportering Bolagsstyrning “ Medarbetare Samhaéllansvar

Ranteintakter

Ersattning i form av ranta redovisas som intdkt nar det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forknippade med
transaktionen har tillforts koncernen samt nar inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Laneutgifter
Laneutgifter for 1anat kapital kostnadsférs i resultatrakningen
i den period de uppstar.

Leasingavtal
Finansiell leasing
Tillgdngar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en materiell anldggningstillgdng samtidigt som
framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det forsta
redovisningstillfallet redovisas tillgangen och skulden till
nuvardet av framtida minimileaseavgifter och eventuellt
restvarde. Vid berdkningen av nuvdrdet av
minimileaseavgifterna anvands avtalets implicita ranta.
Finansiella leasar avser bilar.

Operationell leasing

Koncernen &r leasetagare genom sa kallade operationella
leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som &r
férknippade med tillgdngen inte har dvergatt till koncernen.
Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta férhojd

hyra, redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.
Operationella leasar avser i huvudsak inventarier och lokaler.

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som

koncernen lamnar till de anstdllda. Koncernens ersattningar
innefattar bland annat I8ner, betald semester, betald
franvaro, bonus och erséttningar efter avslutad anstélining
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser

avgiftsbestamda eller féormansbestdmda pensionsplaner. Som

avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststéllda
avgifter betalas och det inte finns férpliktelser, vare sig legala
eller informella, att betala ndgot ytterligare, utdver dessa
avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda
pensionsplaner.

Finansiell
rapportering

For formansbestdmda pensionsplaner betalas en
pensionspremie till ett fristdende Forsdkringsbolag och
redovisas som avgiftsbestdmda planer i enlighet med
forenklingsregeln i BFNAR 2012:1. En mindre del av
pensionsatagandena sakerstélls med en foretagsdgd pantsatt
kapitalférsakring. Atagandet &r helt beroende av vérdet

pa kapitalférsakringen. Dessa ataganden redovisas till
samma belopp som kapitalférsdkringens verkliga varde per
balansdagen utgor.
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Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande
rékenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt
berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dar inkomstskatt som avser framtida
rékenskapsar till f6ljd av tidigare handelser. Redovisning

sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemdassiga varden for tillgdngar och skulder samt for
ovriga skattemdssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran beslutad skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gdllande skattesatser
resultatfors i den period férandringen lagstadgats.
Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar
sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att
kunna realiseras inom en dverskadlig framtid. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang
och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemadssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
Overskott vid framtida beskattning.

Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa
rorelsefordringar och rérelseskulder nettoredovisas i
rérelseresultatet. Kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder nettoredovisas som finansiell post.
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Anléggningstillgdngar och

avskrivningsprinciper
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar vérderas
till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningarna
gors linjart dver tillgdngarnas férvantade nyttjandeperiod
ned till bedémt restvarde, vanligtvis noll kr. Materiella
anldggningstillgangar har delats upp pa betydande
komponenter ndar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder

Ar
Kundrelationer 10
Varumarke 2
Goodwill 5-7
Férbattringar pd annans fastighet 5-10
Bilar 3
Datorutrustning 3
Mobiltelefoner 2
Inventarier 5-10

Goodwill fran strategiska forvarv avskrives under en
7-arsperiod och dvriga under en 5-arsperiod.

Internt upparbetade immateriella
anldggningstillgangar
Koncernen tilldmpar den s.k. “aktiveringsmodellen” avseende
internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar.
Metoden innebar att samtliga utgifter som uppfyller
kriterierna i K3 aktiveras som immateriell anldggningstillgang
och skrivs av under tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.

Nedskrivningar
Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation
pa att en tillgdngs varde &r lagre &n dess redovisade
vérde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgdngens
atervinningsvarde. Om atervinningsvéardet inte kan berdknas
fér en enskild tillgang, berdknas atervinningsvardet for
hela den kassagenererande enhet som tillgdngen hér till.
Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt virde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet fér
tillgdngen.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 12 (Finansiella instrument varderade enligt 4 kap. 14
a-14 e §§ arsredovisningslagen) i BFNAR 2012:1.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar och skulder klassificerats i olika
varderingskategorier som ligger till grund for hur

de finansiella instrumenten ska varderas och hur
vardeférandringar ska redovisas.

Finansiella tillgdngar som innehas for handel

Denna kategori avser Andra Idngfristiga vardepappersinnehav
och utgérs i huvudsak av placeringstillgangar i
Forsakringsaktiebolaget Portea. Finansiella tillgangar i denna
kategori varderas till verkligt varde och vardeférandringar
redovisas resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som har faststdllda eller faststallbara betalningar, men
som inte &r derivat. Dessa tillgdngar vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Fordringarna redovisas till det belopp som
berdknas inflyta, dvs. efter avdrag fér osékra fordringar.

Ovriga finansiella skulder
Lan och dvriga finansiella skulder som leverantérsskulder
ingar i denna kategori. Dessa skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har
en legal eller informell férpliktelse till foljd av en intréffad
handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs
for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan gdras. Inom ramen fér koncernens verksamhet
forekommer att skadestandsansprak riktas mot koncernens
bolag eller enskilda revisorer/konsulter. | de fall det bedéms
sannolikt att ett skadestandsansprak kommer ett leda till att
en utbetalning kommer kravas for att fullgéra forpliktelsen
redovisas en avsattning for forsakringsteknisk reserv.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalyserna ar upprattade enligt den s.k. indirekta
metoden.

Avrundningar
Da samtliga belopp redovisas i tkr, om inget annat anges, kan
det innebdra att beloppen inte stdmmer om de summeras.
Detta géller i savél resultat- och balansrakningar som
kassafléden och notforteckning.

Redovisningsprinciper for
moderbolaget

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen med foljande undantag.

Andelar i koncernféretag
Aktier och andelar i dotterbolag varderas till det lagsta
av anskaffningsvérde och atervinningsvérde. | de fall
tilldggskopeskillingar bedoms komma att utga, och de kan
berdknas pa tillforlitligt satt, ingar dessa i bokfért varde.
Aktiedgartillskott Iaggs till anskaffningsvardet i dotterbolaget
nar det Idmnas.

Koncernbidrag
Erhalina och ldmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

Finansiell leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.
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Not 4 - Ovriga rorelseintédkter

Noter

2022-07-01 2021-07-01
-2023-06-30 -2022-06-30
Koncernen och moderbolaget
Férsaljning av verksamhet 1123 3490
Hyresintakter 14 363 48 960
Not 1 - Uppgifter om moderbolaget Ovrigt 114 998 50511
Ernst & Young AB ar ett heldgt dotterbolag till Ernst & Young Sweden AB, org nr 556235-4539. 130 485 W
Ernst & Young Sweden ABs moderbolag, EY Europe SRL org.nr 0720.518.176, med sate i Diegem, Belgien dger 54,2% av rosterna i Ernst & Young
Sweden AB. Resterande 45,8% dgs per den 2023-06-30 av 178 (175) i den svenska koncernen verksamma dgare.
Ernst & Young Sweden AB uppréttar koncernredovisning fér den svenska koncernen. Not 5 - Medelantalet anstallda
Not 2 - Inkép och forsdljning mellan koncernféretag -gggg:gz:gtl) _ggg;-gz:gé
2022-07-01 2021-07-01 Antal Varav Antal Varav
-2023-06-30 -2022-06-30 anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Koncernen Férsaljning/ % Férsaljning/ % Koncernen och moderbolaget
Inkép av total Inkép  av total Sverige 3135 519 2910 49 %
Forsaljning till koncernforetag utanfér den svenska koncernen 401 828 6% 400 639 7% Totalt moderbolaget 3135 519 2910 49 %
Forsaljning till koncernforetag inom den svenska koncernen 20 0% 20 0%
Inkop frén koncernfoéretag utanfér den svenska koncernen 688 635 11% 537 278 9% Dotterbolag - -
Inkép frén koncernféretag inom den svenska koncernen 6887 0% 7939 0% Koncernen totalt 3135 S51% 2910 49 %
_gggggz:gé _ggg;:gz:gé Not 6 - Léner, andra ersattningar och sociala kostnader m m
Moderbolaget Forsalining/ %  Forsalining/ % ErCr e Ere e
Inkdp av total Inkép  av total
Férsaljning till koncernforetag utanfor den svenska koncernen 401 828 7% 400 639 7% Koncernen och moderbolaget
Forsaljning till koncernféretag inom den svenska koncernen 20 0% 20 0% %tyrelse, verkstdllande direktor 1200 1657
Ink6p fran koncernféretag utanfér den svenska koncernen 688 635 12% 537278 9% ?vriga delagare 179 342 -178 280
Ink6p fran koncernféretag inom den svenska koncernen 6 887 0% 7939 0% Ovriga anstallda 1814017 __ le3seld
Totala I6ner och ersattningar -1 994 559 -1815551
Not 3 - Nettoomsittningens fordelning per affdrsomrade
Koncernen och moderbolaget 2022-07-01 % 2021-07-01 % Sociala avgifter enl lag och avtal <705 341 -681 979
-2023-06-30 -2022-06-30 Pensionskostnader 267 163 -251 243
Revision, Assurance 2960048 52 % 2733380 52 % L
Skatt, Tax & Law 682 905 129 631 431 129 varav f(:ir s‘tyr.else, vierksté/lande direktor -922 -988
Strategy and Transactions, SaT 582 108 10% 604 039 12% varav for vriga delagare , , 97536 o492
Consulting 1416038 259, 1260 387 249, Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader 2967064 2748772
Total nettoomsattning 5641 099 5229236
Fakturerade intdkter for underleverantorer och utldgg % % Nagot sérskilt styrelsearvode har ej utgatt under aret. Uppsédgningstiden fran féretagets sida for vd &r liksom fér dvriga deldgare 6 manader.

Nettoomsattningen avser i allt vasentligt den svenska marknaden.
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Hallbarhets- . - u
rapportering Bolagsstyrning Medarbetare Samhallansvar

Not 7 - Kdnsfordelning i styrelse och foretagsledning

Finansiell
rapportering

Koncernen och moderbolaget 2022-07-01 2021-07-01
-2023-06-30 -2022-06-30
Styrelse:
Kvinnor 38% 50 %
Méan 63 % 50 %
Féretagsledning:
Kvinnor 20% 20%
Méan 80 % 80 %
Not 8 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2022-07-01 2021-07-01
-2023-06-30 -2022-06-30
Koncernen
Crowe Osborne AB:
Revisionsuppdrag 1038 1055
BDO Malardalen AB:
Revisionsuppdrag 215 169
Moderbolaget
Crowe Osborne AB:
Revisionsuppdrag 1038 1055

Nagot arvode fér annat &n revisionsuppdrag har inte utgatt.
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rapportering Bolagsstyrning “ Medarbetare Samhaéllansvar rapportering

Not 9 - Av- och nedskrivningar

2022-07-01 2021-07-01
-2023-06-30 -2022-06-30
Koncernen
Kundrelationer -206 -206
Varumadrke 2863
Goodwill -23 167 23167
Foérbattringar pa annans fastighet 7721 -6 538
Inventarier -77 143 -66 214
-108 237 -98 987
Moderbolaget
Kundrelationer -206 -206
Varumadrke 2863
Goodwill -23 167 -23 167
Foérbattringar pa annans fastighet 71724 -6 538
Inventarier -53 555 -43 119
-84 652 -75 892
Not 10 - Resultat fran dvriga virdepapper
Koncernen 2022-07-01 2021-07-01
-2023-06-30 -2022-06-30
Realiserad vinst/férlust pa placeringstillgangar 6168 -8 125
Orealiserad vinst/férlust pa placeringstillgangar -2 557 4088
Provisioner fér avgiven aterférsakring
3611 -4 038
Not 11 - Réntekostnader och liknande resultatposter
2022-07-01 2021-07-01
-2023-06-30 -2022-06-30
Koncernen
Koncerninterna rantekostnader -1 203 -643
Ovriga réntekostnader -16 024 -15 144
-17 227 -15787
Moderbolaget
Koncerninterna rantekostnader -1203 -643
Ovriga réntekostnader -13776 -13712
-14 980 -14 355
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Finansiell
rapportering

Hallbarhets- . u Hallbarhets- . .
rapportering Bolagsstyrning Medarbetare Samhallansvar rapportering Bolagsstyrning “ Medarbetare Samhaéllansvar

Not 12 - Skatt pa arets resultat

Not 13 - Leasingavtal

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2022-07-01 2021-07-01 2022-07-01 2021-07-01 Operationella hyresavtal har ingdtts enligt féljande:
-2023-06-30 -2022-06-30 -2023-06-30 -2022-06-30 2022-07-01
Aktuell skatt pd drets resultat 215539 -250 568 -219 278 -246 067 -2023-06-30
Justering avseende tidigare ar 128 744 128 744 Avgifter att erldagga Inom ett &r  Mellan ett och tva &  Mellan tva och tre &r Efter tre &r  Arets hyresavgifter
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 4711 17 501 6703 17 174 Lokaler 139845 122 443 110294 190 259 173980
Summa redovisad skatt -210 700 -233 811 212 447 -229 637
2021-07-01
Avstimning av effektiv skattesats ~2022-06-30
Redovisat resultat fore skatt 990 147 1105756 1000 737 1086 141 Avgifter att erldagga Inom ett &r  Mellan ett och tvd &r  Mellan tva och tre ar Efter tre &  Arets hyresavgifter
Skatt pé redovisat resultat enligt géllande skattesats, 20,6 % (20,6%) 203 970 227786 206 152 223745 Lokaler 153075 109701 102 388 214 654 190 386
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 13886 12758 13451 ‘12625 Finansiella hyresavtal har ingatts enligt féljande: -gggg:gz:gé -ggg;:gz:gé
Justering avseende tidigare ar 128 -7144 128 -7144 Minimi-  Nuvérde av minimi- Minimi-  Nuvarde av minimi-
Skattereduktion inventarieinkép 2021 4622 4622 - Avgifter att erldagga leasingavgifter leasingavagifter leasingavagifter leasingavgifter
Ej skattepliktiga intakter 2 405 7 476 2 405 7 476 Inom ett &r 25433 24934 24520 24039
Redovisad skatt -210 700 233811 212 447 229 637 Senare &n ett &r men inom fem ar 80532 75171 73 470 71722
Senare &n fem ar - -
Effektiv skattesats 21,3% 21,1 % 21,2% 21,1 % Summa 105965 100 105 97990 95 761
Ranta -5 859 2229
Summa nuvarde 100 105 100 105 95 761 95 761
Kortfristig del 24934 24 039
Langfristig del 75171 71722
100 105 95761
Se dven not 25.
Moderbolaget
Operationella hyresavtal har ingatts enligt féljande:
2022-07-01
-2023-06-30
Avgifter att erlagga Inom ett &r Mellan ett och tvd r  Mellan tva och tre &r Efter tre &r  Arets hyresavgifter
Bilar 21734 13056 5432 - 24979
Lokaler 139 845 122 443 110294 190 259 173980
2021-07-01
-2022-06-30
Avgifter att erldagga Inom ett &r  Mellan ett och tvd r  Mellan tva och tre &r Efter tre &r  Arets hyresavgifter
Bilar 18 766 11 050 3309 - 22 691
Inventarier 14 - - 79
Lokaler 153 075 109 701 102 388 214 654 190 386
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Not 14 - Immateriella anldggningstillgangar

Hallbarhets- . - u
rapportering Bolagsstyrning Medarbetare Samhallansvar

Finansiell
rapportering

Koncernen och moderbolaget

Kundrelationer

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkdp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde Kundkontrakt

Varumarke
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkép
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfért varde Varumarke

Koncernen
Goodwill

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Arets inkép
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Bokfért varde Goodwill

Moderbolaget
Goodwill

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Genom fusion dotterbolag
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Bokfért varde Goodwill
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2022-07-01 2021-07-01
-2023-06-30 -2022-06-30
2056 2056

2056 2056

-445 -240

-206 -206

-651 -445

1405 1611
2022-07-01 2021-07-01
-2023-06-30 -2022-06-30
6 870 6 870

6 870 6 870

-6 870 -4 008

2863

-6 870 -6 870

0 0
2022-07-01 2021-07-01
-2023-06-30 -2022-06-30
248 289 248 289

248 289 248 289

-106 845 -83 677

-23 167 23167
-130012 -106 845

-34 490 34 490

-34 490 -34 490
83786 106 953
2022-07-01 2021-07-01
-2023-06-30 -2022-06-30
230127 230127
230127 230127

-88 753 -65 586

-23 167 23 167
-111921 -88 753

-34 490 -34 490

-34 490 -34 490
83716 106 883

Hallbarhets- . .
rapportering Bolagsstyrning “ Medarbetare Samhaéllansvar

Not 15 - Materiella anldggningstillgangar

Finansiell
rapportering

Férbattringar pa annans fastighet 2022-07-01 2021-07-01
-2023-06-30 -2022-06-30

Koncernen

Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 74 032 53243

Genom forvarv av dotterbolag 3642 20788

Arets inkép -21 193

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 56 481 74 032

Ingdende ackumulerade avskrivningar -32713 -26 175

Arets avskrivningar 71724 -6 538

Arets férsaljningar/utrangeringar 21193

Utgdende ackumulerade avskrivningar -19 244 -32713

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3000 -3000

Arets nedskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3000 -3000

34237 38319

Moderbolaget

Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 74 003 53215

Arets inkép 3642 20788

Arets férsaljningar/utrangeringar -21 193

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 56 452 74 003

Ingdende ackumulerade avskrivningar -32 686 -26 148

Arets avskrivningar 71724 -6 538

Arets férsaljningar/utrangeringar 21193

Utgdende ackumulerade avskrivningar -19 217 -32 686

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3000 -3000

Arets nedskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3000 -3000

Bokfort varde 34235 38319
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rapportering Bolagsstyrning Medarbetare Samhallansvar rapportering rapportering Bolagsstyrning “ Medarbetare Samhaéllansvar rapportering

Not 15 - Materiella anldggningstillgdngar, forts. Not 16 - Andelar i koncernféretag

Inventarier 2022-07-01 2021-07-01 2022-07-01 2021-07-01
-2023-06-30 -2022-06-30 Moderbolaget -2023-06-30 -2022-06-30
Koncernen Aktier och andelar i koncernféretag
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 479552 440 865 Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 69 396 69 396
Arets inkop 92 003 76 110 Likviderade andelar -396 -
Arets forsaljningar/utrangeringar .57 650 37424 Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 69 000 69 396
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 513904 479 552
Bokfért varde 69 000 69 396
Ingdende ackumulerade avskrivningar -254 678 -209 336
Arets avskrivningar 77 143 -66 214 _Kapital - och Antal
- . rostrattsandel andelar 2023-06-30 2022-06-30
Arets férsaljningar/utrangeringar 33363 20872
Utgdende ackumulerade avskrivningar -298 458 -254 678
Ernst & Young Corporate Finance AB * 100% 1000 - 396
. o Ernst & Young Sweden Participation Ltd 100% 100 0 0
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -4 082 -4 082
wpe ) Forsakringsaktiebolaget Portea 100% 28 000 69 000 69 000
Arets férsaljningar/utrangeringar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4 082 -4 082
Bokfért varde 69 000 69 396
Bokfort varde 211 365 220792
. . . . . Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och sate: Org nr Séate
Finansiell leasing ingar i det bokférda vdrdet med 99824 95472 _
Ernst & Young Corporate Finance AB * 556660-3477 Stockholm
Ernst & Young Sweden Participation Ltd 04305127 London
2022-07-01 2021-07-01
Moderbolaget -2023-06-30 -2022-06-30 Forsakringsaktiebolaget Portea 516406-0302 Stockholm
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 347990 312277
* Likviderat under 2023
Arets inkép 39923 38525
Arets férséljningar/utrangeringar -8077 -2813
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 379836 347990
Ingdende ackumulerade avskrivningar -218 588 -177 760
Arets avskrivningar -53 555 -43 119
Arets férsaljningar/utrangeringar 7930 2291
Utgdende ackumulerade avskrivningar -264 214 -218 588
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -4 082 -4 082
Arets nedskrivningar - -
Arets férsaljningar/utrangeringar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4 082 -4 082
Bokfort varde 111 541 125320

Finansiell leasing ingdr i det bokférda vardet med
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Hallbarhets- . - u
rapportering Bolagsstyrning Medarbetare Samhallansvar

Not 17 - Andelar i intresseforetag

Finansiell
rapportering

Not 21 - Kassa och bank

Hallbarhets- . .
rapportering Bolagsstyrning “ Medarbetare Samhaéllansvar

Finansiell
rapportering

Kapital - och Sadte
rostrattsandel
Forvaltningsaktiebolaget Lastmakaren i Stockholm 556707-4389 25% Stockholm
Koncernen och moderbolaget 2023-06-30 2022-06-30
Forvaltningsaktiebolaget Lastmakaren i Stockholm 25 25
25 25
Not 18 - Andra langfristiga viardepappersinnehav
Koncernen 2023-06-30 2022-06-30
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper:
Penningmarknadsfond 78 328 77129
Aktiefonder 10137 8 494
Ovriga finansiella placeringstillgdngar:
Blandfond hedgefond innehallande aktier, 9458 8719
rantebdrande vardepapper samt valutor
Ovrigt 20941 20941
118 864 115284
Portfdljen avser i allt vasentligt placeringstillgdngar varderade till verkligt varde i dotterbolaget Férsakringsaktiebolaget Portea.
Anskaffningsvérdet uppgar till 95 401 (96 227).
Moderbolaget 2023-06-30 2022-06-30
Ovrigt 20941 20941
20941 20941
Not 19- Kapitalférsakringar
Koncernen och moderbolaget 2023-06-30 2022-06-30
Belopp vid arets ingang 47 637 66 248
Arets utkdp/6verlatelser -928 -16 083
Omvardering till marknadsvarde 1498 2528
Belopp vid arets utgang 48 207 47 637
Not 20 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen 2023-06-30 2022-06-30
Férutbetalda hyror 39471 43 475
Ovrigt 335764 243 055
375236 286 531
Moderbolaget 2023-06-30 2022-06-30
Férutbetalda hyror 39471 43 475
Ovrigt 334927 242 985
374 398 286 460
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Koncernen 2023-06-30 2022-06-30
Kassa och bank 177075 370 142
- varav pantsatt fér annans rdkning
Beviljad checkrdkningskredit 400 000 400 000
- varav utnyttjad kredit
Moderbolaget 2023-06-30 2022-06-30
Kassa och bank 158 729 349871
- varav pantsatt fér annans rakning
Beviljad checkrdakningskredit 400 000 400 000
- varav utnyttjad kredit

Not 22 - Avsattningar for pensioner

Skuldférda pensioner motsvaras av tecknade kapitalférsakringar som [amnats som sdkerhet for fullgérande av dessa

pensionsforpliktelser. Se dven not 25.
Koncernen och moderbolaget 2023-06-30 2022-06-30
Pensionsataganden sdkerstallda genom kapitalférsakringar 60714 47 637
ej enligt Tryggandelagen 60 714 47 637

Not 23 - Uppskjuten skattefordran / uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2023-06-30 2022-06-30
Uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver -2 682 2172
Ej fakturerade arvoden -21 582 -29 986
Summa uppskjuten skatteskuld -24 264 -32 158
Uppskjuten skattefordran
Avsattningar till pensioner 12 507 9813
Andra avsattningar 10219 14616
Summa uppskjuten skattefordran 22726 24 430
Summa uppskjuten skatteskuld, netto -1 537 -7 728
Moderbolaget 2023-06-30 2022-06-30
Uppskjuten skatteskuld
Ej fakturerade arvoden -21 582 -29 986
Summa uppskjuten skatteskuld -21 582 -29 986
Uppskjuten skattefordran
Avsattningar till pensioner 12 507 9813
Andra avsattningar 10 159 14 554
Summa uppskjuten skattefordran 22 666 24 367
Summa uppskjuten skatteskuld, netto 1084 -5619
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Not 24 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 26 - Vasentliga handelser efter balansdagen
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Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Koncernen 2023-06-30 2022-06-30
Upplupen I6ne- och semesterldneskuld 423937 455 329
Sociala avgifter 329 066 407 546
Ej upparbetade arvoden 128018 64 803 Not 27 - Vinstdisposition
Ovrigt 82308 91 158 Forslag till disposition av bolagets vinst.
963 329 1018835 . L )
Till arsstammans férfogande star féljande vinst:
Balanserat resultat 84 738 450
Moderbolaget 2023-06-30 2022-06-30 Arets resultat 788 289 692
Upplupen I6ne- och semesterldneskuld 423937 455 329 Kronor 873 028 142
Sociala avgifter 329 066 407 546
Ej upparbetade arvoden 128018 64 803 Styrelsen féreslar att vinsten disponeras sd att:
Ovrigt 69198 68664 till aktiesgaren utdelas 185 538 kr per aktie 873 000 000
950218 996 341 i ny rdkning balanseras 28 142
Kronor 873028 142
Not 25 - Stéllda sdkerheter, eventualférpliktelser samt forfallotid 1angfristiga skulder
Koncernen Forfaller till betalning
Skuld per Mellan eott Senare éin Stalld Skuld per
2023-06-30 och fem ar fem ar sé&kerhet 2022-06-30
Skulder till kreditinstitut *) 75171 75171 - 1) 71722
Ovriga langfristiga skulder - -
Summa 75171 75171 71722
Avsattningar till pensioner 60714 2) 47 637
*) Se dven not 13.
Moderbolaget Forfaller till betalning
Skuld per Mellan eott Senare 'a;n Stalld Skuld per
2023-06-30 och fem ar fem ar s&kerhet 2022-06-30
Skulder till koncernféretag - - 1 -
Ovriga 18ngfristiga skulder - -
Summa - -
Avsattningar till pensioner 60714 2) 47 637
Stéllda sdkerheter avseende egna skulder och avsattningar
Koncernen och moderbolaget 2023-06-30 2022-06-30
1) Foretagsinteckningar 130000 130000
2) Kapitalforsakringar 48 207 47 637
Summa stéllda sakerheter 178 207 177 637
Eventualférpliktelser 2023-06-30 2022-06-30
Inga Inga
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Hallbarhets-
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Bolagsstyrning Miljé

Medarbetare Samhallsansvar

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ernst & Young AB
Org.nr 556053-5873

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Ernst & Young AB for
rakenskapsaret 2022-07-01 - 2023-06-30.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 80-112.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 2023-06-30 och av dessas finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 6-79.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens &évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna sidorna 2-79. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och dévervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer

ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for beddmningen av bolagets och koncernens
féormaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa

ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan

att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
adndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets

interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r Idmpliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen

och verkstdllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sadana
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upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehadllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen

och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Ernst
& Young AB for rékenskapsaret 2022-07-01 - 2023-06-30
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet fér
rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Finansiell
rapportering

Hallbarhets-
rapportering

Bolagsstyrning Miljé

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn

till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
&r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktdren ska

skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som

ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptédcka atgérder eller
féorsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Medarbetare Samhallsansvar

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen

av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta fér att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 25 oktober 2023

Crowe Osborne AB

Thomas Gustavsson
Auktoriserad revisor
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Revisorns rapport dver éversiktlig granskning
av Ernst & Young ABs hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Till Ernst & Young AB, org.nr 556053-5873

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Ernst & Young

AB att 6versiktligt granska Ernst & Young ABs
hallbarhetsredovisning for rékenskapsaret 2022-2023.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sida 6 i detta dokument varav den lagstadgade
hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 6.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive

den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen.
Kriterierna framgar pa sidan 6 i hallbarhetsredovisningen
(arsredovisningslagen samt utvalda delar av Stakeholder
Capitalism- rapporten utgiven av WEF-IBC) som &r tilldmpliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms
nddvéndig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa var dversiktliga
granskning och Idamna ett yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begrénsat till den
historiska information som redovisas och omfattar sdledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med

ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder.

Vi har utfért var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i évrigt har.
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Revisionsféretaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi ar
oberoende i férhallande till Ernst & Young AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mdjligt
for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de
av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga fér
uppréattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillréckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund fér
vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt,

ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och
féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 25 oktober 2023

Crowe Osborne AB

Thomas Gustavsson
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrning

Miljo

Medarbetare
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