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Pismo rukovodeceq partnera za Srbiju i vodeceg partnera za reviziju

& : f »

Dozvolite da Vam predstavimo lzvestaj o transparentnosti drustva Ernst & Young d.o.o. Beograd (,EY Srbija”) za 2018. godinu.
UvaZavamo €injenicu da naSe zainteresovane strane Zele da razumeju $ta preduzimamo u cilju unapredenja kvaliteta revizije,
upravljanja rizikom i o€uvanja svoje nezavisnosti kao revizora. Ovaj izvestaj predstavlja jedan od naéina na koji elimo da podelimo
sa Vama, nasim zainteresovanim stranama, $ta ¢inimo po svim ovim pitanjima.

Obavljanje kvalitetnih revizija i dalje predstavija nas glavni prioritet. SrZ na3eg delovanja je teZnja da sluZimo javnom interesu i
omoguéimo uspesan i odgovoran rast globalne EY mreZe, uz ostvarivanje naseg cilja izgradnje boljeg poslovnog sveta. Revizori
igraju vaZnu ulogu u funkcionisanju trZista kapitala Sirom sveta kroz promociju transparentnosti i podrZavanje poverenja investitora.
Kompanije, regulatori i druge zainteresovane strane racunaju na nas da ¢emo prufiti kvalitet na svakom angaZovanju.

EY je fokusiran na ulaganje u alate koji nam omogucavaju poboljSanje kvaliteta rada, stvaraju¢i najefikasnije timove i gradeéi
poverenje kroz revizije koje obavljamo.

Reputacija EY Srbije zasniva se i temelji na pruZanju visoko kvalitetnih, profesionalnih revizorskih usluga, objektivno i eticki prema
svakoj kompaniji kojoj radimo reviziju.

Nastavljamo da prihvatamo ciljeve transparentnosti Zakona o reviziji Republike Srbije, koji zahteva od statutarnih revizora
privrednih drustava od javnog interesa (PIEs) da objavljuju godi3nji Izvestaj o transparentnosti.

Izvestaj o transparentnosti za 2018. godinu je u skladu sa Zakonom o reviziji Republike Srbije i pokriva fiskalnu godinu koja se
zavrsila 31.12.2018. godine. U ovom lzvestaju moZete viSe saznati o naSem internom sistemu kontrole kvaliteta: na koji nacin
€uvamo profesionalne vrednosti, kako obavljamo reviziju, proces pregleda i konsultacija, nas pristup kontroli kvaliteta revizije i nage
nezavisnosti kao revizora kompanija.

EY Srbija je fokusirana na stalno unapredenje kvaliteta revizije i odrZzavanje nezavisnosti uvaZavajuéi nalaze eksternih i internih

pregleda. Stalno unapredenje kvaliteta revizije zahteva preispitivanje prethodnih pristupa pri obavljanju revizije. Na3a
usredsredenost na stalno unapredenje oslanja se na ocenu nalaza kontrola i preduzimanje korektivnih akcija.

Izvestaj o transparentnosti 2018: EY Serbia 3



Redovan dijalog sa nadim stejkholderima ostaje prioritet za nase kolege i nas. Tokom protekle godine, razgovarali smo sa mnogim
stejkholderima u potrazi za novim inputima i razmisljanjima.

Pozivamo sve koji Citaju ovaj izvestaj - investitore, &lanove komisija za reviziju, kompanije, regulatore i sve zainteresovane strane
da nastave da saraduju sa nama na unapredivanju nade strategije, kao i svih drugih oblasti obuhvaéenih ovim izve§tajem.

= L

lvan Raki¢ Danijela Mirkovic
Rukovodeci partner za Srbiju Vodeci partner za reviziju
Ernst Young d.o.o0. Beograd Ernst Young d.o.o0. Beograd

Nas cilj: izgradnja boljeg poslovnog sveta
EY je posvecen da da svoj doprinos u izgradnji boljeg poslovnog sveta.

Kroz prenos znanja i kroz pruZanje kvalitetnih usluga pomaZemo u izgradnji poverenja na trzistima kapitala i ekonomijama irom
sveta. Mi razvijamo izuzetne lidere koji se udruzuju da bi ispunili naSa obeéanja data stejkholderima. Pri tome igramo klju¢nu
ulogu u izgradnji boljeg poslovnog sveta za nase ljude, nase klijente i nase zajednice.
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U Republici Srbiji drustvo Ernst & Young d.o.0. Beograd ("EY
Srbija") je drustvo sa ograni¢enom odgovorno3éu, osnovano
u Beogradu koje je ¢lan Ernst & Young Global Limited (EYG),
kompanije registrovane kao drustvo sa ograni¢enom
odgovorno3¢u u Ujedinjenom Kraljevstvu (UK). U ovom
lzvestaju, EY Srbija ¢e se pominjati kao ,mi"”, ,nas" i ,,nas".
EY se kolektivno odnosi na globalnu organizaciju kompanija
¢lanica EYG.

EY Srbija ima sediSte u Beogradu i zapo3ljava pet partnera.
Razli¢iti partneri su zaduZeni za razlicite upravijacke funkcije.
Oni su zaduZeni za svakodnevne upravijacke aktivnosti kao i
za primenu globalnih i regionalnih politika na nivou zemlje.
Najnovije informacije o formalno pravnim upravljackim
telima u EY Srbiji su raspoloZivi na internet adresi Agencije
za privredne registre www.apr.gov.rs.

EY je organizovan u d&etiri geografske oblasti-podrudja:
Amerika, Azija-Pacifik, EMEIA (Evropa, Bliski Istok, Indija i
Afrika) i Japan. Ove oblasti su podeljene na niz regiona-pod-
oblasti koje Cine kompanije ¢lanice ili delovi tih kompanija.

EY Srbija pripada oblasti EMEIA, koju ¢ine kompanije ¢lanice
iz 98 drZava u Evropi, Bliskom Istoku, Indiji i Africi. U okviru
EMEIA postoji 11 regiona, a od 1. jula broj je smanjen na 10.
EY Srbija pripada pod-oblisti Centralna i Juina Evropa
{PCSET).

Ernst & Young (EMEIA) Limited ("EMEIA Limited"), drustvo
sa ograni¢enom odgovorno$éu iz Engleske, glavni je
upravljacki subjekt svih EYG drustava u EMEIA oblasti. EMEIA
Limited je odgovoran za koordinaciju kompanija ¢lanica i
njihovu saradnju, ali nema kontrolu nad njima.

EMEIA Limited je ¢lan EYG-a, medutim nema poslovnih
aktivnosti, niti pruZa profesionalne usluge.

Svaki Region bira Regionalni forum partnera (RFP) Ciji
predstavnici predstavljaju Regionalno upravijacko telo.
Partner koji je izabran kao predsedavajuci partner RFP
takode ima ulogu regionalnog predstavnika na Globalnom
upravljackom vecu. (videti stranu 8).

U Evropi, holding drustvo, Ernst & Young Europe LLP ("EY
Evropa™) osnovano je u saradnji sa EMEIA Limited. EY Evropa
je osnovano kao partnerstvo sa ograni¢enom odgovorno$éu,
u vlasnistvu partnera kompanija €lanica EYG-a u Evropi. To je
revizorsko drusdtvo registrovano kod ICAEW (Instituta
ovlascenih racunovoda Engleske i Wales-a), ali ne obavlja
reviziju, niti pruZa profesionalne usluge. EY Evropa je steklo,
ili ¢e steci, kontrolu nad drudtvima c¢lanovima EYG-a u
evropskim zemljamau EMEIA oblasti. EY Evropaje Clani EYG-
a i EMEIA Limited-a.

EY Evropa je stekla kontrolu nad EY Srbijom 1996. godine.

EY Evropa je indirektni vlasnik Ernst & Young d.o.0. Beograd
preko drustva Ernst & Young CEA (South) Services Limited
(holding 100%) registrovanog na Kipru.

Glavni organi upravljanja EY Evropa su:

Evropsko izvrino telo (Europe Operating
Executive)

Evropsko izvrino telo obavlja funkciju Odbora direktora EY
Evropa. Odgovorno je za sprovodenje strategije i upravljanje
poslovanjem u Evropi. Cine ga rukovodeéi partner za Evropu,
partneri zaduZeni za account-e, upravijanje ljudskim
resursima i rizicima, rukovodedi partneri odeljenja (service
line): revizije i uveravanja, poslovnog savetovanja, poreskog
savetovanja i podrike pri poslovnim transakcijama, kao i svih
Evropskih regionalnih rukovodecih partnera.
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Evropski upravljacki pod - komitet (Europe
Governance Sub-Committee)

EY Evropa ima Evropski upravijatki pod-komitet, koji
uklju€uje po jednog predstavnika iz svake regije u Evropi.
Predstavlja savetodavnu ulogu EIT-u kad su u pitanju politike,
strategije i druga pitanja, i njihovo odobrenje je potrebno za
znalajna pitanja, kao §to suimenovanje Evropskog Upravnog
partnera, odobravanje finansijskih izveStaja EY Evropa i
materijalnih transakcija.

Regions 10 Regions 5 G
Countries 31 Countries

hy

.
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é\ /

Organizacija EY mreze

EY je globalni lider u pruZanju usluga revizije, poreskog
savetovanja, poslovnog savetovanja i podréka pri poslovnim
transakcijama. Sirom sveta, preko 250.000 pojedinaca u vise
od 150 zemalja ujedinjeni su u zajedni¢kom cilju - stvaranja
boljeg poslovnog sveta, a povezuju ih zajednitke vrednosti i
puna posvecenost pruZanju kvalitetnih usluga kao i
postovanju integriteta i profesionalnog skepticizma. Na
danaSnjem globalnom trZistu, na$ integrisani pristup je
naroCito vaian za pruZanje visokokvalitetnih usluga
multinacionalnih revizija, koje mogu obuhvatati vise
jurisdikcija. Takav integrisani pristup omoguéava EY-u da
razvije i osloni se na opseq i dubinu struénosti potrebne za
pruZanje tako sloZenih revizija.

EYG koordinira kompanije ¢lanice i promovise njihovu
saradnju. EYG ne pruZa profesionalne usluge, ali njegovi
ciljevi ukljuuju promovisanje prufanja usluga izuzetno
visokog kvaliteta klijentima kompanija ¢lanica Sirom sveta.

Svaka kompanija - ¢lanica je posebno pravno lice. Njihove
obaveze i odgovornosti kao kompanija ¢lanica EYG su uredeni
regulativom EYG-a i brojnim drugim ugovorima.

Regions
98 Countries 22 Countries !

Struktura i glavna tela globalne organizacije za poslovnu
godinu, koja se zavr3ila 30. juna 2018. godine opisana su u
tekstu ispod. Oni odraZavaju princip da EY kao globalna
organizacija deli zajednicku strategiju.

Izvrino telo ukljuuje Globalno izvrino telo (GE), njegove
odbore i timove kao i rukovodstvo &etiri podruja. U isto
vreme, mreZa posluje i na regionalnom nivou. Ovaj model
poslovanja omogucava veéu usmerenost na zainteresovane
strane u svih 27 regija, ¢ime e se osigurati da kompanije
Clanice izgrade snaZnije veze sa klijentima i drugim
interesnim grupama u svakoj zemlji i da odgovore lokalnim
potrebama.

Globalno upravljacko vece (Global Governance
Council)

Globalno upravljacko vece je glavno upravijacko telo EYG.
Njega €ine predstavnici iz svakog regiona i do Sest nezavisnih
neizvrdnih predstavnika. Regionalne predstavnike, koji inace
ne vrie druge visoko upravljacke funkcije, bira regionalni
partnerski forum na mandat od tri godine sa moguéno3éu za
jedno uzastopno ponovno imenavanje. Globalno upravljatko
vece savetuje EYG o politikama, strategijama, kao i
aspektima dono3enja odluka od javnog interesa. Odobrenje
Globalnog upravljackog veca je potrebno za mnoga znacajna
pitanja koja mogu uticati na EY.
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Nezavisni neizvrini predstavnici (Independent
non-executives)

Do Sest Nezavisnfh neizvrinih predstavnika (INEs), iménovani’

su kao pojedinci izvan EY-a. Oni su vidi lideri iz javaog i

privatnog  sektora, 1 poseduju razlicita geografska 1

profesidnalna iskustva. PruZaju Globainem upravljatkom
veu I naSoj giobalno] -organizaciii kao celini zpadajan

daprinos pruZanjem razli€itih stanovidta i perspektiva, kao i

Sitokih znanja.. Zajedno sa drugim Zldnovima Globalnog
upravijackog vela oni &ine Podkomitet za pitanjg od javnog
interesa koji se bavi | dijalogom sa zainteresgvanim

stranara, kao | angaZmanom na dlskusm kvaliteta 1

upra\fljanju rizicima. INEs su nominovani od strane posebnog
adbora.

Globalno jzvrna telo(Global Executive)
‘Globaino izvrEno telo {GE) okuplja celo rukovodstvo EY-a na

nivou pozicija, usluga i geografskih podrudja, ‘Njime
predsedava Predsednik ‘i glavni izvrEni direktor EYG-d, a

ukljuéuje | globalne rukovedete partnere za usiuge-

klijéntima, rukevodede partnere za geografsks obiasti, lidere
funkcija ljudskih resursa, upravijanja rizicima i finarisijama;
fidere globainih posiovnih delatnosti-revizije i uveravanja,
postovnog savetovanja. poreskog savefovanja i podrike pri
postovnimt transakciiama, kao i globainog lidera za javnu
“holitiky, i jedniog EYG partnera na rotaciji:

Globalno izvréno telo takode ukl]UCU]e predsedavadjufeg
Komiteta za globalne Klijénte i Komiteta za triigta u razvojui
predstaynike iz trZista u rézvoju.

Globalhoizvrino telo t Globalnoupravijatko vede odobiravaju
kandidature za predsednika EYG i potwvrduju imenovanje

globalmh rukodovodecih partnera. Globalno izvidne telo

takode potvrduje  Imehovanje Globalnih  zdmeniks
predsednika. Globafno_ upravijacko- vede odobrava |

imenovanje Globalnog zamenika predsednika Elana

-Globalnog.{zvrinog tela.

Odgovornosti Gidbalneg {zvrinog tefa ukljufuju promociju
globalnih ciljeva i razvoj, odebrénje i, gde je potrebno,
implementaciju:

Globalne strateqije'i.planova' _
ZajedniZkili standarda, metodologije i politika koji Ce biti
profmovisani medu kompanijama Elanicama

Inicijativa vezanih za ljudske- resurse, uklju_ﬁuju_(:i' i

kriterijume i procesé za pristupanje, vrednovénie, razve)
postovanja, tr¥ista i breadiranje

Programa. zaitite i unapreden]a kvaliteta

Predioga vezanih za regulatorna pitanjai

Javne-politike

Pravila i smernica kompanijama £lanicama, 2 koji.se
odnose na pruZanje usliiga internacionalnim klijentima,
razvo] postovania, trZigta 1 brendiranje

Razvoja novih fondova i investicionih prioriteta EY-a
Godidnjih finansijskih izveitaja u budZeta EYG.
Preporuka Globalnog upravijackog veta

Takode ima'moc da posreduje’i donosi presude ti sperovima
fzmedu kémpanijama ¢lanicama.

Globalni izvrini odbor (GE committees)

Cianovi Giobalnog izvrinog tela predsedavaju Glebalnim
izvrinim odborima kol okupijaju predstavnike sve Zetiri
geografske cbiasti, Giobaini izvrini odbori su odgovorni zd:
davanie preporuka Globalnom izvrinom telu. Uz Globalni
revizorski komitet, postoje Komiteti za globalna triidta ¢
aganja, -za gibbalne klijente, za trZista u razvoju, fudske.
resurse, upravijanje rizicima, reviziju i uveravanje, poslovno i

‘poresko-savetovanje | podrike priposiovinim transakeijma.

Globalna radna grupa (Global Practice Group)

Ova grupa ckuplja Elancve Giobalnog izvrénog tela, Globalnih
izvrsnihodbora { lidere regiona. Globalna radna grupa nastoyji

da obezbedi da sve Clanice imaju istovetno razumevanje
‘'strateSkin cijeva i dosiednu primenu u ‘okviru cele
organizacije.

EYG kompanije &lanice (EYG member firms)

U skladu sa EYG propisima, sve kompanije Clanice obavezuju
se da-Ce slediti ciljeve EY-a, kao 3to-su pruZanje besprekorne,

dosledng, visokokvalifetne Ustuga Sirom sveta. U tu svrhu,

kompanfje Zlanice se obavézuju da primene globalne
strategije f. planove. te adriavaju -zahtevani obim pruZanja
usluga. One moraju podtovati zajednitke standarde,
metodologije i politike ukljudujudi | ong vezané za revizorske
metodo]ogue upravljanle kvalitetom i rizikom, nezavisnost,
razmenu znanja, ljudske resursei tehnologky p_odrsku

iznad svega, EYG kompanhije ¢lanice se obavezuju da ée
obavijati svoje profesionalne prakse u skladu sa primenljivim
profesionalnim i etickim standardima;, kac i sa svim
primeniljivim.zahtevima loKalnih regulativa. Ovu posvedenost
integritety 1 teZnji za finjenjem pravih stvari podriavaju nag

globaini kodeks ponadanja i nase vrednosti. (videti str. 12),

Pored'prlhvatanla pravila EYG, kompanije élanice. ukljutene

su U jos nekoliko sporazuma koji pokrivaju aspekte njihovog
Zlanstva u organizaclii EY-a, kao 5o je pravo i obaveza

konscenja imena EY kao i razmena znanja.

Komipanije Elanice podieZy kontroldma Koje: ccenjuju ajihove
poitovanje ! EYG zahtevai politika kaje regulifu-pitanja kao $to

.5U nezavisnost, upra\rljanje kvalitetom i rizicima, revizorska

metodaologija i I|ud5k1 resursi. Kompanije ¢ianice koje nisu u
moguénosti da ispune obaveze kvaliteta kao i ostate zahteve
EYG flanstva; mogu se iskijutiti iz EY organizacije.
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Posvedenost kvalitetu

Infrastruktura koja podrzava kvalitet
Kvalitet nasih usluga

Nasa Globalna ,Vizija 2020+" koja definiSe naSu svrhu,
ambiciju i strategiju poziva sve &lanice EYG da Sirom sveta
pruZaju klijentima visoko kvalitetne usluge. Ovo je
omoguéeno zahvaljujuéi  nepokolebljivoj posvecenosti
kvalitetu i usluzi koja je profesionalno i globalno konzistentna
i koja je bazirana na objektivnosti, profesionalnom
skepticizmu i poStovanju profesionalnih standarda, kao i
standarda EY.

Kompanije ¢lanice EYG i njihova odeljenja odgovorne su za
kvalitetno obavljanje poslova. EY odeljenja upravljaju
celokupnim  procesom pregleda kvaliteta izvrienih
angaZovanja , ujedno i doprinose kvalitetu angaZovanja koja
su u toku, $to pomaZe u postizanju uskladenosti sa svim
profesionalnim standardima i nasim politikama.

Vizija 2020+ naglasava kvalitet svih nasih odeljenja
uklju€ujudi i reviziju. Njen rezultat takode su jasnija pravila i
politike upravljanja rizicima koje podriavaju i unapreduju
kvalitet revizije.

Globalni potpredsednik za reviziju koordinira da |i odeljenja
revizije svih kompanija cClanica postuju EY politike i
procedure.

Funkcija profesionalne prakse

Globalni potpredsednik Profesionalne prakse, koji se jos
naziva i Globalni direktor profesionalne prakse (PPD), je pod
nadzorom Globalnog potpredsednika za reviziju, i uspostavlja
globalne politike i procedure kontrole kvaliteta revizije.
Regionalni direktori profesionalne prakse su pod nadzorom
Globalnog direktora profesionalne prakse i regionalnog
rukovodeceg partnera za reviziju. Gore navedeno omogudava
veli stepen uveravanja u objektivnost kvaliteta revizije i
procesa konsultacija.

Globalni PPD i regionalni PPD takode vode i nadziru grupu
profesionalne prakse, globalnu i regionalnu mreZu eksperata
koji pruZaju konsultacije za tehnicka pitanja iz oblasti
ratunovodstvenih i revizorskih standarda, finansijskog
izveStavanja, kao i aktivnosti nadgledanja profesionalne
prakse i upravljanja rizicima.

Globalni PPD nadgleda i razvoj EY Globalne revizorske
metodologije (EY GAM) i odgovarajuce tehnologije tako da su
u skladu sa relevantnim profesionalnim standardima i
zakonskim zahtevima.

Pored toga, globalna grupa profesionalne prakse prati da li
sve kompanije clanice konzistentno i efikasno obavljaju
reviziju ukljuuju¢i i pracenje aktivnosti usavriavanja
zaposlenih u kompanijama ¢lanicama.

Direktori profesionalne prakse (PPDs) dostupni su za
konsultacije sa revizorskim timovima svih kompanija ¢lanica,
jer su preko rukovodilaca svake kompanije ¢lanice
informisani o zaposlenima kompanija ¢lanica, EY klijentima i
procesima.

Cesto se javlja potreba za dodatnim ekspertima u okviru
globalne profesionalne prakse, uklju¢ujuci mreZe stru¢njaka
fokusiranih na:

lzveStavanje o internim kontrolama i odgovarajucim
aspektima EY revizijske metodologije

Radunovodstvo, reviziju i rizitna pitanja iz specifiéne
industrije i sektora

Sporadicno - specifi¢na pitanja kao 3to su gradanski i
politi¢ki nemiri; javni dug i odgovarajuce implikacije na
racunovodstvo, reviziju, izvestavanje i obelodanjivanja
Opsta pitanja vezana za revizorska angaZovanja
uklju€ujuéi i pitanja koja se odnose na efikasniju saradnju
i komunikaciju sa komisijama za reviziju

Upravljanje rizicima

Odgovornost za usluge visokog kvaliteta i preuzimanje rizika
povezanog sa kvalitetom dati su kompanijama ¢lanicama i
njihovim odeljenjima. lzmedu ostalog, Globalni rukovodeci
partner za upravljanje rizikom pomaZe u nadzoru upravljanja
rizikom od strane kompanija ¢lanica, kao i drugih rizika kroz
organizaciju kao deo Sireg okvira za upravljenje rizika u
kompaniji.

Partneri kompanija clanica delegirani su da vode upravljanje
rizicima u odeljenjima i kompanijama ¢&lanicama, uz podriku
od strane ostalih zaposlenih i struénih lica. Globalni
rukovodedi partner za upravljanje rizikom je odgovoran za
uspostavljanje globalno konzistentnih prioriteta u pogledu
upravljanja rizikom. Ovi prioriteti prenose se kompanijama
Clanicama, a njihovo izvrienje prati se kroz formalni program
upravljanja rizikom.
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Globalna pdlitika poverljivosti

Zadtita poverllivib podataka usadena je u svakodnevnu

aktivnost kompanija Eanica EYG. Postovanje infelektualnog

kapitalai svih-drugih osetljivih podataka postize se'Glabalnim

kodeksom- poraganja,. koji- pruZa jasan skup principa kao.

vodita u ponalanju koji se oceku;e od zaposlenih u EY-u.
Globaina pcl!tlka poverljivosti dodatno, detalino opisuje ovaj
pristup . zadtite informacija; i odraZava sve velu upotrebu

zasticenih podataka. Ova politika otakiava rad zaposienima

U EY=u | &ini osnovnil element & sireq vodia koji uklju€uje druge
kijuéné politike o sukebu interesa, privatnostt liEnth podataka
i éuvanje podataka. Drugi-elementi ovog vediéa su:

Uputstvo za drustvene medijje-

Uslovi za koriSéenje podataka

Protokeli za deljenie znanja

‘Sajber bezbednost

Upravijanje rizicima ‘velikih { kompleksnih napada na
dlgltalne podatke-deo je poslovanja za sve organizacije. Dok

nijedan sisfem nije imun od sjaber napada, EY. Srbija je.

oprezna u koracima ka ohezbedivanjy okruZenja EYG
kompanija €lanica i zaStitl podataka svojih klijenata. EY
metoda sajbier bezbednesti je proaktivna iukljucuje primenu
tehnologijefprocesa potrebnih-za upravijanje i minimiziranje
rizika od napada na dagltaine podatke na globainom nivou.
EY alatl za bezbednost’ |nforma|:ija i programi privatnosti
podataka, konsistentni su sa industrijskini standardima |
_pnmenljwam lokalriim zahteyima, dizajnirani su da zastite-od
neautorizovanog koriséénja  podataka: Postoji  tim
posvecenih internih i elsternih specuahsta ya. sajber
-brzbednost keji aktivio nadgledaju i brane EY-sisteme.

Osim tehni€kih i procesnih kontrola, od-svih EY zaposlenih se
zahteve pisana potvrda njihovog razumevanja principa
sadzanih’ ¢ EY gichalnom kodu pona%anja 1 njihova
posvedenost da it poStuju i ufestvuju u godiinjo] aktivnosti

.za ufenje o svesti o bezbednosti. Postoje razine politike kofe:

opisuju gufnu.panju koja mora biti posvecena tehnologijii

podacima, ukljuujudi ali ne.ogranideno na Globalni politfku'-

-0 informaciongj bezbednosti i globalnu  politiku o
prihvatijivom koris¢enju tehnologije. EY politike 1 procesi o
zastiti digitalni podataka prepoznaju vainost vremenski
tafne komunikacije. EY zaposleni dobijaju redovau i
periodifnu  komunikaciju koja ih podseda na njihave
‘odgovornesti koje se tiéu ovih palitika T generaine prakse
svesti 0 bezhednosti..

Komponente sistema kontrole kvaliteta

U narednim poglavljima dat’je prikaz osnovnih koriponentt
sistema kontrole kvaliteta revizije EY Srbije;-a koje ukljuduju:

Usvajanje profesionalnih vrednosti
Interni sistem kontrole kvaliteta
Prihvatanje klijenata | nastavak saradnje
Obavljanjerevizija '
Pregledef konsultacije

Rotadiju partnefa u reviziji

Program kontrole kvaliteta revizije
Eksterne kontrole kvalitete revizije
Uskladenost sa zahtevima regulative

Usiojene nrofesionaine vrednos
Odrzivi kvalitet revizije

Kvalitet je osnova 2a pruZanje izuzetne usiugeklijentima, To
je ono na ita.smo ponosni, Kvalitet je:sastavni deonaseg rada
i centralfii teo nade odgovornosti da obézbedimo poverenje
trzigtima kapltala PruZanje kvalitelz je u sr#i svega §to
radimo | podrzava nas cilj izgradnje boljeg poslovnog sveta za
nase ljude, nade. kiuente {-nase zajednice, To se ndfazavaiu
pragramu Odr3ivi kvalitet revizije (Sustainabile Audit Quality
SAQY kojt predstau!;a najvisi pl’]OI‘ItEt revizije.

Svaka kompanija ¢lanjca koja -‘:'-ini_ nasu qlqha!_n_u strukturu je
posveééna pruZanji visoko kvatitetnih revizija. U 2015,
pokrenuli sme SAQ inicijativu. kroz nade revizorske prakse.
SAQ. uspostavija upravifacky strukturu i -fokusiran je na
kontinuirano poboljSanje nasey procesa revizije.

Koristimo ret ,,adrzwo"u SAQ-u da bismo pokazalidato I"Ilje
Jednokratna i kratkotrajna inicijativa, vec kontinuirani proces
pobaliSanja. EY je veé dufe vreme imao jedinstvenu
metodologiju, ali sad, imame zajednidki jezik 1 zajednitke

_procese-u poholjfanju kvaliteta revizije,

SAQ sadril Sest kompanenti: primer sa’ vrha, resurse,
pcuednostavijenle, tehnelogiju rewzu;e i njenu digitalizaciju,
omogucavanje kvalitetne podrike i odgovornost. SAQ je
|mplement=ra!a svaka. kompanija €lanica, a koordinacija i
nadzor priméne se sprovodi ‘giobatno.

Kvalitet revizije t kljugni elementi SAG-a su nesto ito svaki
senjor menadZer, menadZer i €lan tima mora da razume i
posveteno primenjuje na fokainom nivou. SAOJe ésencijalan
‘za.sve naie ciljeve i ambiicje, 1 svaki od rukovodilaca regije |
cbfasti adgovoran, je za ove ciljéve.

Kori§¢enjem SAQA smo. postigh znatajan napredak. EY-evi
inerni i eksterni nalazi globlano pokazuju poboliSanje | vedu
konsistenciju t fzvriavanju. Razvili smo alate svetske klase
koji pobollsava]u kvalitet | vrednost nafe fevizije. Nafa
sposchnost da pruZimo. kensistenciju zasniva se-delom na
koriéenju EZ Canvas-d, nafa oniine Fevizorske platforme.:
Ora obezbeduje holje izviavanje revizile, poboljfava
komunikaciju i omoguéava nam da pruZimo besprekornu

revizij.

Nedavno smo pokrenuli EY Canvas Client Portal, koii
predstavija dodatak: najnovijim alatima Kaji su ved portideni
nasim revizorima. Pored toga, razvili: smo- Audit Milestones
Program 2018.na giobalném nivou, koji uspostavija.upotrebu
Milestones-a na odabrane revizije javnih drutava (PIF) kao
vazan korak u unapredenju rezuttata-i odrZayanje kvaliteta
kroz angaZovanja.
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EY je razvio mreZu Quality Enablement Leaders (QELs) i
osnovao Komitet za globalnu kontrolu kvaliteta revizije
(Global Audit Quality Committee).

One nam pomaZu u sprovodenju i pregledu analize uzroka i
razumevanju uticaja koje nase inicijative imaju na stvaranje
kvalitetnih rezultata, boljeg pona3anja i stalnog pobolj$anja u
nacinu razmisljanja. Ove i druge SAQ inicijative su nam
pomogle da nastavimo sa unapredenjem kvaliteta. One
pokazuju da je kvalitet revizije najvazniji faktor u naSem
odlucivanju i kljuéna mera na kojoj se zasniva nasa
profesionalna reputacija.

Primer sa vrha

Postavljanje primera sa vrha je odgovornost viseg EY
rukovodstva i rukovodstva EY Srbija koji su posveceni
"izgradnji boljeg poslovnog sveta“(“Building a better working
world") kroz svoje pona3anje i aktivnosti. Nasi zaposleni
shvataju da kvalitet i profesionalna odgovornost podinje sa
njima i pored vainosti primera sa vrha. Nase zajednicke
vrednosti koje inspiriSu nase zaposlene i koje ih vode na pravi
put kao i nasa predanost kvalitetu, su ugradene u ono $to mi
predstavijamo i u sve $to radimo.

Na$ pristup poslovnoj etici i integritetu je utkan u nas
Globalni kodeks ponasanja kao i u nasu kulturu konsultacije,
programe freninga kao i u interne komunikacije. Vise
rukovodstvo na redavnoj osnovi naglasava znacaj obavljanja
kvalitetnog posla i wusaglasenosti sa profesionalnim
standardima i EY politikama kroz komunikaciju i davanjem
licnog primera. Takode, kvalitet profesionalne usluge je
glavni pokazatel] u ocenjivanju rada i nagradivanju
zaposlenih,

Nasa kultura snazno podrZava saradnju i pridaje veliki znacaj
konsultacijama prilikom reSavanja sloZenih racunovodstvenih
i revizijskih pitanja, kao i pitanja finansijskog izvestavanja,
regulative i nezavisnosti. Smatramo da je vaZno da revizorski
timovi tacno prate savete konsultacija i naglaSavamo to kada
je potrebno.

Nas stav je da nijedan klijent nije vaZniji od nase
profesionalne reputacije - reputacije EY Srbija i
reputacije svakog naseg zaposlenog.

Kodeks ponasanja

PromoviSemo kulturu integriteta kod svih EY profesionalaca.
Globalni kodeks ponasanja pruZa jasan skup standarda i
pravila ponasanja koji usmerava nase akcije i nacin
poslovanja. Globalni kodeks ponaSanja je organizovan u pet
kategorija:

Rad sa kolegama

Rad sa klijentima i ostalima

Postupanje sa profesionalnim integritetom
Odrzavanje nase objektivnosti i nezavisnosti
Postovanje intelektualnog kapitala

Primenom nasih procedura za pracenje uskladenosti sa
globalnim kodeksom pona3anja i putem ucestalog
komuniciranja, nastojimo stvoriti okruzenje koje podstice sve
zaposlene na odgovoran rad, ukljuCujuci i izveStavanje
nedoli¢nog ponasanja bez straha.

Takode, EY/Ethics Hotline, omogucava nasim ljudima u EY-u,
klijentima i drugima izvan organizacije, da na razli¢ite nacine
anonimno prijave aktivnosti koje mogu ukljucivati neeti¢no i
nedolitno ponaSanje, a koje mogu dovesti do krienja
profesionalnih standarda. EY/Ethics Hotline se sprovodi od
strane eksterne organizacije koja pruza poverljive i po Zelji
anonimne usluge izvestavanja za drustva Sirom sveta.

Nakon Sto EY/Ethics Hotline registruje prijavu (preko telefona
ili preko interneta), istoj se odmah poklanja painja. U
zavisnosti od sadriaja prijave, odgovaraju¢e osobe iz
odeljenja za upravljanje rizicima, ljudskih resursa, pravnih ili
drugih funkcija su uklju¢ene u re$avanje prijava. Procedura je
identi¢na i u slugaju pitanja prijavljenih izvan EY/Ethics
Hotline.

Nase vrednosti
Ono $to mi jesmo

Pojedinci koji pokazuju integritet, postovanje i neguju
timski rad

Pojedinci koji su energic¢ni, puni entuzijazma i spremni da
vode

Pojedinci koji grade veze cineci prave stvari

Interni sistem kontrole kvaliteta
Struktura

Ugled EY u Srbiji zasnovan je na pruzanju usluga revizije koje
su izvrSene profesionalno u duhu nezavisnosti, objektivnosti
i eticnosti. EY nastavlija da investira u promovisanje
objektivnosti, nezavisnosti i profesionalnog skepticizma. Ovo
su fundamentalni atributi revizije visokog kvaliteta.

Uloga EY Srbije kao revizora je da pruZi uveravanje da su
finansijski  izvestaji revizorskih  klijenata  posteno
prezentovani. Mi okupljamo kvalitetne timove koji pruZaju
usluge naSim klijentima, polaze¢i od naSeg iskustva i
ekspertize oindustrijama i uslugama. Kontinuirano teZimo da
poboljSamo kvalitet i proces rukovodenja rizikom kako bi
kvalitet usluge koji pruzamo nasim klijentima ostao na
visokom nivou.

Shvatamo da je u danasSnjem okruZenju koje karakterise
kontinuirana globalizacija i brz protok kapitala, kvalitet nasih
revizorskih usluge veoma znacajan. Kao deo nade Vizije
2020, EY je posvecen daljem investiranju u razvoj revizorske
metodologije, alata i drugih resursa koji su neophodni da bi
se pruZila usluga revizije visokog kvaliteta.

Dok trZiste i akcionari zahtevaju visok kvalitet usluge,
zahteva se i povecanje efektivnosti i efikasnosti pruZanja
usluga revizije. EY kontinuirano nastavlja da istraZzuje nacine
na koje ¢e da poboljsa efektivnost i efikasnost revizorske
metodologije i procesa uz ouvanje kvaliteta revizije.
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‘Radimo na tome .da razumeme gde. kvalitet nale usluge

moida Aije u potpunosn usaqiasen sa nasim ocekwanjlmm

Kao'i ofekivaniima akcionara, ukljucuwél i rspunjenje zahteva

requlatornih tela u Republici Srbiji, Tefimo da iz nadih

iskustava iz internih 1 eksternih Kontrola identifikujemo:

razloge za pdstupanja u kvalitetu kake bisma kontinuirano
unapredivali kyalitet usluga revizije.

Efektivnost sistema kontrole kvaliteta
EY je osmislio i implementirao svecbuhvatan skup globalnih

politika i praksi kontrole kvaliteta, keji je detaljnije opisan-u
nastavky ovag izveStaja. Ove politike i prakse zadovoljavaju

zahteve Medunarodnih Standarda Kontrole Kvalitéta izdatin

-od strane Medunarodnog Cdhora za Star!darde Rewzue i

Uveravanja. (IAASB). EY Srbua je usvaiila’ ove globaine
politike i procedure, te ih je dopunio spemficnost:ma koje:

zahteva zakcnska 1 profesionaina regulativa u Republici
-Srbiji, kako bi zadovoljic specificng posiavne | regutatorne
zahteve.

Takode, mi sprovodimo globalni EY program konirole
kvaliteta revizije (AQR) koum se na godidnjem nivol ecenjuje
da fi je sistem kontrole kvaliteta efekiiviio funkcionisae, @ u

cilju obezbedenja razumnog dveravanja da EY u Srbii i

njegovi-zaposleni ispunjavaju primentjive profesionaine i £Y
'standarde, kao 1 standarde koji se zahtévaju 'od strane
tegulatora.

Rezuftat! programa- kontrole kvaliteta revizije (AQR) kao i
rezultati.eksternih-kontrola se ocenjuju i komuniciraju u EY-u

Srbij'a kako bi obezbedili osn’ovLi 73 staino un‘apredenje'

Globalnc |2vrsno telo ie odgovorno za sprovodenje programa
poboliZanja kvaliteta. Shodre fome, ovo telo vrii pregled
rezultata naseg rntemog AQR programad kao i nalaZa
eksternth requlatora kao i svib kijuZnif akcija usmerenify na
oblasti kbje treba poboljgati,

Najnovijf rezultati ‘ovakve prover ukljucu;ucu 1 povratnu
mformacuu nezavisnih eksternih regulatora u EY '‘Srhiji
omogucdili-su nam da osnovu da zaklj_ur:imo da su nasi sisterni
‘internth kontrola osmidljeni na adekvatan nadin kao.i da
efektivno funkcioniu.

i

Prinvatanje kiljenata § nastavak saradnje

EY politika

EY politika pribvatanja novog klijenta i nastavka pruanja

usluga postojecem kiijenfu definise principe kalo. bismo

odredili da i da pnhvat!mo novog Klijenta /il nove

angaZavanje, 6dnosnd -da i da hastavimo saradnju sa. ved
postojedim kiijentom. Ovi principi su  fundamentalni za

odriavanje. kvaliteta, upravijanje rizikom. zattitu nassh
-zapostenih 1 ispunjenje-zahteva regulatdrnih tela. Ciljevi ove
politike su:-

> Uspostavitirigorozan proces zaocenu rizika'i donosenje
odiuke o prifvatanju novog klijenta | angaZovania,
odnosna hastavku saradnje sa postojecim kifjentom;

»  |spuniti zahteve nezavisnosti;

Identifikovanje.i-eliminisanje k_onf[i'kta {sukoba) intaresa;
Identifikovanje i neprihvatanje klijenata ili angaZovanja
kojl nose visok rizik: '

+  Konsultacije sa EY profesionalcima:i struénjacima kako

bi se identifikovale dodatne procedure rukovodenja
rizikem za specifitne visokorizifne oblastii

. U's_a_g_laéen_os_t sazakonskom regulativem kaoi zahtevima

struke.

EY .globalna pohtlka koja ureduje oblast suhoba mteresa

definife globalne. standardé za upravljanje- kategoruama

sukoba. interesa, kao i procesa njihovag zdentlfikovanja
Takode ukijutuje odredbe za upravijanje potencuainlm-
sukobomiinteresa to je brie i efikasnije moguée, primehom

-odgovarajufih mera zaitite. One ‘cbuhvataju mere .od

dobijanja saglasnosti odgovarajucin kiijenata za préuzimanje
angaZmana kod dva ifi vide klijenata do mera poput odbljanja
angaZmana od strane kompanija danica kake bi se izbegao
Identifikovani sukob.

Glabaina politika-sukoba interesa EY i povezane smernice,
afurirane su pofetkom 2015. godine. Rastuca kampleksnost
nadih angaZgvanja i odnosa sa klijentima. kae | potreba.za

blagovremenoséu i preciznoiéu reagovanja na zahteve

klijenta bili su jedan od predmeta. a‘Zurii'an_j__a-. Pored toga
politike i smernice uskiadene su sa Meduparednim Etickim

Standardima radunovoda (IESBA).

Primena politike u praksi

EY Proces za prihwatanje Klijenata i angaZmana (Process for
Acceptance of Clients and Engagements. PACE) jé intérnat

sistem za efikasnu koordinaciju pribvatanja- klijenata i

nastavka saradnje u skladu sz globalnim politikama
kompanija €lanica.. PACE vodi korisnika korak-po-korak kroz
zahteve za pnhvatame kluenta i nastavak saradnje, te ga
povezuje.sa resursima i informacijara potrebrint za proceny
posiovnih prilika i povezanih rizika.
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Postupak pritvatanja ‘novog kiijenta sadr#l  paZljivo
razmatranje rizika povezanih sa poténcijainim kiijentom i
nekoliko precedura due diligence-a. Pre nego 3to prihvatimo

novog klijenta il novo angaZovaihje, moraime da odredimo da

fi imamo dovoljno resursa da prufimo kvalitetne usluge,
narotito u-oblastima sa kompleksnim pitaniima, a potom da
fazmotrime da i su ustuge koje klijent tra%i od nas primerene,
Postupak odobrenja je rigorozan, -a svako novo revizorsko
angafcvanje se ne moze prihvatiti bez odobrenja nadeq
Direkfora Profesionialne Prakse (PPD).

Tokom godiZnjeq postupka potvrdivanja nastavka saradnje sa

klijentom, razmatramo pruzéne uslugé I mogucnost nastavka:

pruZanja kvalitetne usluge T potvedujemo da li kiijent deli
predanost EY-a Srbija za kvalitetnim | fransparentnim
finansijskim -izveStajima. Pored toga partner nadlefan za
reviziju zajedno sa rukovadiocem. odeljenja revizije, na
godinjem. hivou razmatra ‘odnos sa kiijentom kako bi se
utyrdiio da If je nastavak saradnje primeren.

Kao rezultat ovod razmatranja, neke se revizije utvrduji kac
kompleksne i time podleZu dodatnej kontcoli -nadzoru tokom
procesa revizije, dok se sa nekim revizorskim klijentima
Saradnjé prekida. Kag i ked postupka prihvatanja novag
klijenta, nas Direktor Profesionalne Prakse (PPD} je ukijuéen
u-postupak odiutivanja o nastavku saradnje sa klifentom.

Odluka o neprthva’tan]u kao i odluka o prestanku saradnje sa

khjentom, izmeduy ostalog mogu biti ‘gdgavor na pritisak od-

strane uprave kiifenta, na revizorski tim da se prihvaté
neodgovara}uce rafunovodstvene transakcije, |2vestavanja
ali- 1 finansijskog prltiska koji bi ugrozic kvalitet - revizije.
Razmatranja i ocena Tntegriteta uprave klijenta su od kijuéne
vaZnosti za odluke o prihvatanju i/ili nastavku saradrje.

Vrienie revizie

Kao ‘deo vizije 2020+, EY Je izvriio. znatajna ulaganja u

poeboijsanje svoje revizorske metodologije i alata, sa ciljem da

pruzi najvi§i pivo kvaliteta revizorskih usluga. Gva ulagania
‘su 4 skladu sa clljevima EY da postane vodeca revizorska
kuéa u ovoj profesiji do 2020, geding i odrZi posvelenost
izgradnji poverenja na triidtima kapita[a 1 ekonomijama $irom
sveta.

Revizorska metodologija

Gicbalna Revizorsiia Metodolegija-(EY GAM) pruZa giobalni
okvir za obavijanje visoko kvalitetnih usluga revizija putem
konzistentne prbmene procesd, procena i revizorskih

procedura U osvim rewzorsk:m angazovan}rma Osnova EY:

GAM je procena (i ponovno razmatranje i fzmena, ako je

notrebnotokom revizije) rizika, tel utvrdivanje viste, vremena.

't obima rtevizorskih procedura na osnovu procene rizika. U

okviry EY GAM poseban naglasak je na profesmnainom:

skepticizmu tokom spfovadenja revizije. EY GAM Je

Zasnovana na. Medunarodnim Standardima Revizije (SA) i

dopunjen je u Srofji kako bl Bie u skladu sa .domaédim
zakonskim | regulatornim zahtevima.

Koristedi opline alatki, EY Atias, Revizor EY-a Koristi verziju

GAM-a koja Je orgamzovana po temama i kofa je dizajnirana

da fokusnra nadu rfevizorsku strateg:ju na rizike finansijskin
izveStaja kaoi na dizajn i sprovadenje odgovarajude sirategije

da ocdgovori na te rizike. EY GAM &ne dva .csnovna dela:

-métodolo$ki zahtevi pomacni chrasdi i-primeri. Metodo!oskl
zahtew oslikavaju tipitan tok obavijanja procesa revizije.

Obrasci i primeri obuhvataju ilustracije iz prakse | pomaZu u
obavljanju | dokumentovanju reviZzorskin procedura.

EY GAM mdie biti “profilovan” ili prilagoden da prikae
relevantne zahteve i smerriice; u zavisnosti od tipa entitefa
kome. se vrii revlzua Na primer, postoje profili-za javne.
enfitete i za one kojese smatra;u nekompleksnim entitetima,
Pgbolj%anja u metodologili revizije se redovno defavaju u
skiady sa novim standardima, novim revizorskim problemima
i pitanjima, iskustvima implementacije i eksternim i internim
rezutfatima inspekcije. U 2017. EY GAM je afuriran tako da
ispuni zahteve nove sekcije 225 [ESBA koda kao Odgovor na-
neusag!asenost sa Zakonima i regu!atwama i rezultirgjoéim
usaglasemm promenama !SA Tekode, objavljene sl
aZurirane:smernice o chavljanju zajedniCkih revizija | revizija
kada entitet koristi organizaciju usiuga; uz ‘nove politike koje.
se. odnose na odriavanje revizorske dokumentacije u
eiektronsiof fofmi. Takode smc unapredili EY GAM, tako ito
smg. dodali- smernice za relavanje uchifajenih pitatja
revizorskih timova i depunili sa_pitanjima koja proizlaze iz
inspekcifa.. '

Pored toga. staino pratimo razvoj standarda | izdajema
pravovremene smernice o planiranju revizile i ostalim
pitanjima. Navedene smernice naglasavaju pitanja koja su
uofena. tokom kontrola kao i kljutne teme od interesa
Medunarodnom -forumiu  nezavishifi  regulatora  revizije'
(FIARY, ukljucujuc: profes:onaln: skepticizam, revizije grupa,
priznavanje prihodai pregled kvaliteta obavljenih reviziia.

Tehnolegija

Brojni tehnoloski alati se koriste od strane revizorskog tima,.
kako bi se:sprovele i dokumefitavale revizorske procedura t

skladu sa EY GAM,

EY Canvés, nada globalna revizorska platforma, u sredistu fe
revizije 1 omogucava nam obavljanje visoko Yvalitefne
revizije. £Y Canvas je izradeha uz pomoé HTHMLS, posiednje
reci tehnologije kada su u pitanjy web aplikaciie. To ram
omogucava poboilsanu bezbednost podataka: | emogudava
lakSe razvijanje naseg softvera sa ciljeni da s& odgoveri na

promene u ratupovodstvenoj profesifi | reguiatornom

okruzenju U toku fiskalne 2018, godine, nad postojedi
revizarski alat, GAMy, ¢e biti-ugasen,

Kroz profilna pitanja, revizerska angaZovanja u EY Canvasy
su. automaiski aZurirana svim relévantnim informacljama
koje se.odnose na zahteve nasih klijenata i industrije u kojoj
oni- pasluju. Tirme je omoguéeno da nasi revizorski pladovi
budt pritagodeni i vremenski aZurirani i povezahi sa nasim
revizorskim smernlcama‘ profesmna{nlm standardima i
obrascima. Napravijen ja. sa provim. dizajnom i fakvim
interfejsom kaji emogudava korisniku da sagieda rizike kao i
odgovore na te rizike kad i procedure obavljene u klju¢naim
oblastima. EY Carivasujedno omogucava povezivanje izmedu
nasih grupnih revizorskin timova omoguéavajuéi im iakil
komunikaciju Fizika 1 instrukéija, tako da primarni revizorski

im ima kontrolu nad planiranjem i monitaringom grupnih

revizija,
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EY Canvas ukljufUje Portal za kifjente (Client Portal),
objavijen w-aprilu 2017. godine kakg bi pomogao timovima u

komunikacii sa kiijentima i usmeravanju zahteva njlhovih
klijenata. Takode, mobilne apiikacije, integrisane u .EY
Canvas, su objavljene tokom fiskalne 2017. godine kako bi
pomog!e nasim Ijudfma tokom spraviodenia revizije; na

primer, . nadigedanju statusa revizije, €uvanju revizorskih

dokaza na bezbednom mestu i sprovodenju popisa.

Revizorski timovi koriste ‘druge aplikacije, forme | dbrasce
tokom . razligith faza revizife, kao pomo¢ u fzyriavanju
pracedura, izvodenju | dokumentovanju zakljudaka, i
sprovedenju analiza.’

U.EY-u, analiza'podataka je centralha U naddf reviziji. Nada
upotreba podataka i analiza se ne tite.dodatnih procedura ili
vizualizacija. Radi se o preuzimanju velikih populacija
kompanijskih podataka, i primenjivanja riae globlane

konsistentne tehnologije (EY Helix) 7 metodoiogije (EY GAM)

za reviziju tTh podataka.

EY Helix je na% patket-alata za analizu podataka, koji se korist
u revizijl. AnalitiCke procedure transformidu reviziju tako jer
mogu da obuhvate vedl obim podataka koji su bitni za reviziju,
da identifikuju naizgled neprimetne obrasce i trendove, i
pomaZu nam da usmerimo reviziju. One Aam takode

omogicavaju -da dobijemo- bolju perspektivy, dublit uvid i

razumevanje transakcija.i oblasti rizika.

Razvili smo analitiCke procedure koje pokrivaju sve cilduse

poslovnih transcija nadih klijenata, podriane od" strane
analitickin revizorskih progiama kako bi se omoguéila njibova
primena.

Koristedi £Y Helix paket | nase dnalititke procedure, nadi
timovi mogu unaprediti proces procene rizika revizije,
.omogucava;ué raviziju vife rizi¥nih transakcija. Takode,

pomaZu nadim ljudima da postavijaju bolja pitanja o

revizorskim palaZima i proceni ishoda.

EY Atlas je globalna tehnolo$ka platforma koja .omoguéuje
naZim revizorima da pristupe najnovijim rafunovodstyvenim i
revizorskini standardima, ukuEujuél eksterne standarde, EY
mterpret_acue i |dejno liderstvo.

Formiranje revizerskih timova

Politike EY-a-u Srbiji zahfevaju quISﬂjl pregied angaZovanja

svih parthera od strane nadeg rukovodstva: i Regionalnog-

drrekto_;‘a Profesionaine Prakse (PPD), kako hi profesionalci
koji vode revizije javnih drustava posedovali odgoiarajuce
sposobnosti, kao ito je Znanje, veStine i moguénosti da
‘ispune njihove odgovorngsti prema odnosnom revizorskom

angaZovanju kac i da.su u saglasnosti da pravilima rotacije

revizora,

Rasporedivanje zaposlenih u revizorske timove se takode vrii
na osnovu uputstava nadeg rukovodstva. Faktori koji se
uzimaju u obzir prilikorn formiranja revizorskih timova
ukfjuéuju:  velifina | kompieksnost  angaZovanja,
specijalizovana zranja i vedtine 1z relevartne industriie,
vreme obavljanja revizije, kontinvirana edukaciia kao i prilika
da ‘se stekpe ‘iskustve tokom radd ns terenu. Kod
komp‘feksni;‘_ih’ angaZovanja -razmatra se potreba 1 za
dodatnim ili posebnim veStinama kako bi-se pobolfac ili
dopunio révizorski tim. '

u mnoglm sludajevima, interni strucnjaci {eksperti) dodeljuju.
se kao deo.revizorskag tima kako bi pomegli u obavljanju
revizorskih postupaka i .u pr:bavljanju odgovarajude
ravizorske dokumentacue Ti strufnjact se- koriste u
situacijama kada su potrebne specifitne vestine jli.znanja iz
odredenih oblasti, kao $to:su informacioni sistemi, procene
imoving i aktuarske procene,
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Pregledi i konsultacije
Pregled rada revizora

EY politike opisuju zahteve za blagovremenim u¢estvovanjem
rukovodstva na revizorskim angaZovanjima, kao i razlicite
nivoe pregleda obavljenog rada na reviziji. Clanovi
revizorskog tima obavljaju detaljan pregled revizorske
dokumentacije, dok partner na angaZovanju obavlja drugi
nivo pregleda. Predstavnici iz poreskog odeljenja (poreski
eksperti) vrSe pregled dokumentacije koja se odnosi na
znacajne poreze i drugu povezanu poresku dokumentaciju.
Za javna drustva i odredena ostala drustva (tj. drustva koja
su procenjena kao visokorizitna angaZovanja) pored
angaZovanog partnera u pregled je ukljuéen i nezavisan
partner (a Sto je detaljnije opisano u nastavku) koji je zaduZen
za pregled kvaliteta na angaZovanju, kao i pregled
najznacajnijih pitanja u vezi sa racunovodstvom, finansijskim
izvestavanjem i nasim revizorskim misljenjem.

Priroda, vreme i obim pregleda radnih papira zavise od
mnogo faktora, ukljucujuci:

»  Rizik, znacajnost, subjektivnost i kompleksnost pitanja

»  Sposobnost i iskustvo revizorskog tima u pripremi
revizorske dokumentacije

*  Nivo direktnog ucesca lica zaduZenog za pregled, u radu

»  Obim koriscenja konsultacija

Takode ove politike opisuju uloge i odgovornosti svakog
pojedinacnog ¢lana tima u upravijanju, usmeravanju i
nadgledanju revizije kao i zahteve za dokumentovanje
njihovog rada i zakljucaka.

Zahtevi za konsultacije

NaSe politike konsultovanja, su zasnovane na kulturi
saradnje, pri ¢emu se nasi profesionalci ohrabruju da dele
svoja videnja o kompleksnim racunovodstvenim i revizorskim
pitanjima kao i kompleksnim pitanjima vezanim za
izveStavanje. Zahtevi za konsultacije kao i povezane politike
su osmisliene sa cilijem kako bi revizorski tim doneo
odgovarajuce zakljucke.

Konsultacija je ugradena u sam proces odlucivanja; to
nije samo proces da se obezbedi savet.

Za kompleksna i osetljiva pitanja EY podsti¢e i zahteva
konsultovanje sa resursima koji nisu direktno povezani sa
revizorskim timom, sa EY strucnjacima koji poseduju vise
iskustva i specijalizovano znanje, a pogotovo sa EY timovima
koji se bave pitanjima profesionalne prakse i nezavisnosti. U
interesu objektivnosti i profesionalnog skepticizma naSa
politika zahteva od ¢lanova profesionalne prakse i
nezavisnosti i odredenih drugih, da se povuku iz procesa
konsultacija ako trenutno rade, ili su u odredenom
vremenskom razdoblju radili, sa klijentom na kojeg se
odnosna konsultacija odnosi. U ovoj situaciji, drugi zaposleni
bi bili angaZovani.

Na3a politika takode definiSe i zahteve za dokumentovanjem
svih konsultacija, ukljuCuju¢i i zahteve za pismenim
potvrdama od osobe ili osoba koje su konsultovane, u cilju
pokazivanja njihovog razumevanja pitanja i njegovog
reSavanja.

Pregled kvaliteta na angaZovanju

Pregled kvaliteta na angaZovanju od strane nezavisnog
partnera, a u skladu sa zahtevima profesionalnih standarda
je obavezan za revizije javnih drustava kao i za angaZovanja
visokog rizika. Nezavisni partneri koji vrie pregled kvaliteta
na angaZovanju su struénjaci sa znacajnim iskustvom i
znanjem iz relevantnih oblasti, nezavisni su od revizorskog
tima i imaju mogucnost da daju jo3 objektivniju ocenu
znacajnih racunovodstvenih i revizorskih nalaza, odnosno
pitanja koji se ti¢u finansijskog izveStavanja. Odgovornost
nezavisnog partnera koji vrsi pregled kvaliteta na
angaZovanju se ne moZe ni u kom slu¢aju delegirati drugim
pojedincima.

Politike i procedure za obavljanje i dokumentovanje pregleda
kvaliteta na angaZovanju, koje su ojatane u prethodnim
godinama kako bi se akcenat stavio na znaaj kvaliteta,
pruzaju specificna uputstva o prirodi, vremenu i obimu
procedura koje treba obaviti. Direktor Profesionalne Prakse
(PPD) odreduje nezavisne partnere koji su angaZovani na
pregledu kvaliteta na angaZovanjima kod svih javnih drustava
i angaZovanjima visokog rizika.

ReSavanje neslaganja u revizorskom timu kod
razli¢itog profesionalnog misljenja

Mi zagovaramo kulturu saradnje koja ohrabruje naSe
zaposlene da se izjasne u slu€aju nastanka neslaganja oko
profesionalnog misljenja ili ako se osecaju nelagodno u vezi
pitanja koja se tiCu konkretnog revizorskog angaZovanja.
Procedure su kreirane na nacin da omoguce svim ¢lanovima
revizorskog tima da iskaZu svoje neslaganje u vezi znacajnih
ratunovodstvenih, revizorskih pitanja odnosno pitanja koja
se odnose na finansijsko izvedtavanje.

Sa ovim procedurama se upoznaju svi novozaposleni i iste se
neguju tokom vremena kako bi nasim zaposlenima ugradili i
odgovornost i ovlas€enja da zahtevaju temeljnu diskusiju i
proveru razli¢itih misljenja.

Neslaganja u profesionalnom misljenju do kojih moZe doéi
tokom revizije se generalno reSavaju na nivou revizorskog
tima. Medutim, ukoliko bilo koji pojedinac u diskusiji nije
zadovoljan sa donetom odlukom, oni obavestavaju slededi
nivo rukovodstva/uprave, dokle god se ne dode do dogovora
ili finalne odluke.

Ukoliko nezavisni partner za pregled kvaliteta na
angaZovanju da preporuku sa kojim se angaZovani partner ne
slaze, izvestaj revizora nece biti izdat dok se to pitanje ne
razreSi na zadovoljavajuci nacin. To se vr3i kroz odgovarajuci
proces konsultacija i razreSenja profesionalnih neslaganja.
Kada se ovakva situacija dogodi, EY politike zahtevaju da
Citav proces bude dokumentovan kao i prethodno opisani
proces konsultacija.
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Rotaclia parinera y revizijl

Obavezna rofacija partnera: je ]edan od nafiha na kol EY 1aca_

nezavisnost revizora: Prldrzavamo_ s¢  zahfeva

Medunarodneg pdbora za Standarde Etike Rafunovoda

{IESBA), EY U Srhiji-podrZava rotaciju. partriera jer pruza svei

prlstup angazovanju t promoviSe nezavisnost u odnosu na

klijente, dok se sa druge strane zadrzava ehspertiza i
‘poznavanje poslovanja klijenta. Rotacua partnera na revizifi,
.zajedno. sa zahtevimia za nezawsnoscu, unapreduju sistem
internih kontrola kvaliteta i pomazu da se-ojaca nezavisnost ]
objektivhost revizofra, te na tdj nadin doprinocse ocuvanju
kvaiiteta revizije.

Za drudtva od javnog interesad; a za koja domaée

zakonodavstvo ne predvida obaveznu rotaciju partnera il je

zakonodavstvo manje restriktivno od IESBA-a, EY globalne
-procedure nezavisnosti zahtevaju da se nadleini partner @
reviziji, kao i partner za pregled revizije. promene na.svakih
‘sedam godina. Za revizorske klijente koji su tek izlistani na
berzi, nadleZni partner i partner za pregied revizije mogu da

budu angaZovani na tom Klijentu dodatne dve godine pre

rotacije,-ako su-proveli na tom kifjentu Sest iliviSe godina na
tom klijenty, pre listiranja na berzi. Nakon rotacije, partner
ne moZe biti voda tima ili partner za pregled revizije na tom
klijentu najmanjé dve godine.

Kakd bi se na efikasan nadin. vriio nadzor da ii se pravila
-rotacije postuiu, EY koristi fazlitite tehnoloike alate, Takode,
EY je implementirac proces planiranja i dono3enja odiuka o

rotaciji parfnera, kao i odobravanja od strane. strucn_]aka po

pitanjima profesionalng prakse | nezavisnosti,

Program kontrole kvaifteta revizils

Glabalni program Kontrole kvaliteta revizije (AOR)'ie_ kamern

temeljac posvedenosti EY da odriava i poboljSava kvaiitet
pruZenih usiuga revizije. EY Srbija sprovodi globalni program
kontrole kvaliteta revizije, izveStava o njegovim rezuitatima i
razvija odgovarajuce pianove za pobolj§anje. Primarni cij

oveg programa je ta se utvrdi da ii su sistemi kontrole:
kvaliteta, ukljufujuci i EY Srbije, uredeni na odgovarajuci

nafin, te dali se postupauskiadu sa hjira-prilikom obavljanja
revizife da bi se osigurala usaglafenpst sa politikama
procedurama, profesionalnim standardima i propisima.
Globaini AQR program uskladen je sa smerficama kojé su
sadrZane u Medunarodnom standardu kontrole kvalitete br. 1
1 izmenom (ISQC br. 1) te se po potrebi dopunjava kako bi bio
uskladensa standardima | zakonodavstvom u Republjci Srhiji.
Program kontrole kvaliteta reviziie takode doprinosi
naporima koje EY Srbfja kontinuirang ula¥e kako bi
prepoznala podrudja u kojima sé moZe poboljSati na¥ rad
odnosno peboijiati iade politike i procedure.

Ovaj program jeimplementiran.na gogi§njem nivou i prati se
‘i koordinira od strané Dirékfora Profesionalne-Prakse (PPD),
a nadgleda.od strane globalnog rukovodioca revizije,

AngaZovarija koja su predmet programa kontrole kvaiitetasu
nia-godiZnjem nivod Gdabrana haesnovu rizika, sa naglaskom
na k!;jente koji'su veliki, kompleksni il i od javnog intéresa,

AQR program ukljuéuie detaljan, na rizik fokusiran pragled
revizoiskih fajlova i to velikog broja angaZovanja, kako javnih

-tako it ostalth.drudtava, kako bi se utvrdila usaglasenost sa

internim politikama 1 procedurama; zahtevima EY GAM
metodologije i relevaninim profesionalnim -standardima |

-zahtevima lokalne regulative. Program takode ukljuéuje i

pregled metodom uzorka neravizorskih angaimana. Time se
meri uskladenost sa relevantnim profesionalnim standardima
i internim politikama i procedurama koje je potrebno-

primenjivati u izvriavanju nerevizorskih usluga. Pored toga
-sprovode se pregledi na nivou dristva (pract;ce -level review)

kako bi se ocenilas uskiadenost sa politikama kontrole
kvaliteta'i procedurama za ‘odredeni entifet, a kako se navodi.
uISQE br. L. Program gcenjivania kvaliteta revizije dopunjava

eksterna preqlede i Inspekcije, kao §to su programi kontrole

zakonitosti | ekstérnog ocenjivanja od strang konkurenata:

3 2016. godini. AGR sproveden u EY Srbija je obubvatio

pregied tri angaZovanja. U 2013. godini, predmet AQR-a su

bila, takode, tri-angaZovanja, od ¢ega su dva ocenjena sa
ocendm 1" jedro angaZovanje je ocenjeno sa ocenom ,,2".

Struénjaci koji sprovode program kontrole kvaliteta revizije'i
vode timova biraju se na oshovu nphov:h vestina | 'strucnag
znanja u falunovodstvu i u revizifi, kao i'na csnove rijihove
uZe specijainosti. Pared toga, vode timova i struénjaci koji

sprovode kontrofu najiedce. ucestvuju u programu kentrole

kvaliteta revizije vise godina i posedmu visok stepen veitina
usprovodenju programa. Takode oni sprovode Kontrofu fzvan

-lokacije na kojoj inace obavljaju svoj posao I nezavisnisu-od

revizorskogtima koji ocenjuiu.

-Rezultati AQR programa se procenjujt | komuniciraju, kako bi

se- mogle sprovesti akcije poboljSanja kvaliteta. Planovi.za
poboliSanje kvaliteta ukljuuu popis. aktivmosti koje freba

preduzeti, !jude odgovorne za te aktivnosti, raspored

aktivnosti, rokove za izvrienie I nakon obavijenih-aktiviosti
potpise oviadcenih lica. Mere za resavanje problema kvaliteta
a koji su primeteni od strane AQR programa,. regulatornih
kontrola i pregleda od strane kolega.adresirane su od strane
nadeq rukovodstva u -odeljenju revizije, nadeg Direktora
Profesiorialne Prakse (PPD). Aktije se nadgledaju od strane

‘Direktora Profesionalne Prakse (PPD) Globalnih/Regicnainih

fikovodecih partnera za reviziju, AQR program dajeznacajan
podatak.o nadoj praksii-pruza nam mogucnost kontindiranog
rasta kvaliteta.

cksterneg kontrole kvaliteld revizije

EY Srbija kao i nasi serifikovani revizori su predmet godisnje

inspekcije od strang Komore oviaifenih revizora Republike

Srbije. Kao deo tih inspekcija, Komora Ovladéenih revizora
procenjuje kvalitet sistema kontrola i vrii pregled izabranihy

.angaZovanja.

Poslednja kontrola.Komgre ovlaicenih revizora jeizvriena
2017 godine. Finain] :zvesta} ove kontrole: izdat je

septembra 2017. godine. i ne sadr¥i nikakve nalaze.
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UvaZavamo 1 imamo: korist od procesa kontrole sprovedeng
od strangé Kofore oviagcenih revizora. Temeljno ispitujemao
sva pitanja koja se {avijaju u procesu- provere sa ciljem da
identifikujemo oblasti u kojima moZemo unaprediti kvalitet
revizorskih ustuga. Zajedno sa nadim AQR procesom,

eksterna inspekeija pomaZe nam u podizanju kvaliteta nase

revizije T kontrolaih procesa na najvisi nivo, 3t je u interesu
nadih investitora { ostalih zainteresovanih strana.

lnformacne o Komori OvlaSdenih Revizora Srbije mogu se
naéi na web- adresu WWW.ROTS.

Uskladenost sa zahtevima regulative

Globalni kodeks ponasanja pruZa jasne standarde: koji vode
nade postupke | poslavio ponadanje. EY Srbija postupa u
skladu sa vaZe¢im zakonima | propisifia u Repubhm Stbiji, a
EY vrednosti nagiasavaju nadu predanost Cinjenju prave
stvari. To vaZnc epredeljenje je podriano od strane niza
politika i postupaka, objagpienih 0 teksti ispod.

Anti-korupcijska politika

Globalna EY politika. o pevlaSéenom trgovanju potvrduje
obavezu nasih zaposienih da ne trguju yrednosnim papirima

38 povlascenlm informacuama pruza detalje o tome Eta ¢ini-

'povfascenu informaciju i identifikuje kome na¥ zaposlehi
treba da. se obrate ako imaju pitania u vezi FljihOVIh
odgovornosti

Povla¥éeno trgovanje
Globalna EY politika o povlaiienom: trgovanju potvrdu;e

cbavezu hagih zaposlenih da ne trgu;u vrednosnim papirima
sa pox_ri_ascemm infortmacijama, pruZa-detalje o tome Sta Cini

povlascenu informaciju i identifikuje kome nadi zaposleni
treba da se obrate ake imaju pitanja U vezi njifovi

odgavornosti

Trgovinske sankcije

VaZno je da smo svesni da se konstantno menja Situacija u’

pogledu medunarddnih  trgovinskih sankcifa. EY- prati
__uvodenje sankeija §irom sveta 1 obezbeduje smernice svojim

zaposlenima, odnosno zemljama Hanicama nakoje uvedene:

sankgije utitu.

Privatnost podataka

€Y globalna politika privatnosti podataka propisuje principe.
kojé treba primeniti prilikom koriSéenja i zastite lidnity

‘podataka, ukljudujuci i one koji se odnose na tekude, bivie |

potencijalne kijjente, zaposlene, dobavijafe i poslovne

saradnike. Politika: fe u skladu sa vaZedim zakonima i
pmpzsnma o zasfiti podataka i prwatnostl pri obradi finih
podataka, Qna predstavia t temelj za afuvanje privatnosti
svih li€nih podataka koris€enih od-strane EY u Srbiji.

Cuvanje dokumenata

EY -politika cCuvanja dokumensta se odnosi na sva

‘angaZovanja kac i na sve zapostene. Ova politikase ogdnosi na

‘€uvanje dokumenata, narotito kade pojedinac postane

svestan moguénosti nastanka potentijaine tuZbe, spora,
‘istrage, sudskog poziva ili ostalih regulatornih postupaka
kako protiv EY ili nekiog ed nagih kiijenata, a moZe se odnositi
i na na¥ rad. Takode se odnosi‘i na zakonske -zehteve
Republike Srbife, koji se ticu stvaranja i ofuvanja radnth
_papira relévantnih za cbavljen posao:
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Procedure postovanja nezavisnosti

Globalne EY politike i procedure nezavisnosti su kreirane tako
da omoguce EY u Srbiji i svim zaposlenima da se pridrZavaju
nacionalnih (lokalnih) standarda nezavisnosti kao i standarda
nezavisnosti koji su primenljivi na specifitna/odredena
angaZovanja ukljucuju¢i na primer, standard nezavisnosti
prema IESBA-i kao i lokalne zahteve kada je nezavisnost
revizora u pitanju kao i Kodeks eti¢kog ponasanja.

Mi razmatramo i procenjujemo nezavisnost iz nekoliko vaZnih
aspekata- ukljucujudi finansijske odnose nadih zaposlenih,
odnose medu zaposlenima i sa klijentima; dozvoljenost ne-
revizorskih usluga koje pruZamo revizorskim klijentima;
primenjivi zahtevi rotacije kompanije i partnera; ugovaranje
naknade; prethodno odobrenje Odbora za reviziju - tamo gde
je to primenljivo/moguce, kao i naknade i kompenzacije za
partnere.

Nepostupanje u skladu sa zahtevima procedure
postovanja nezavisnosti utife na odluke vezane za
promociju i kompenzaciju zaposlenih i poviadi druge
disciplinske mere, uklju€ujuci i udaljavanje iz EY Srbija.

EY Srbija je implementirao EY Globalne aplikacije, alate i
procese kako bi podriao svoje zaposlene u podtovanju
politika i procedura nezavisnosti.

EY globalna politika nezavisnosti

EY globalna politika nezavisnosti sadrZi zahteve nezavisnosti
za sve EY kompanije ¢lanice kao i za sve zaposlene. To je
politika koja se zasniva na kodeksu nezavisnosti IESBA
(Medunarodni kodeks etike za profesionalne raCunovode
izdat od strane Odbora za medunarodne standarde etike za
racunovode), sa jo§ poostrenijim zahtevima ukoliko tako
propisuje navedeni regulator. Ova politika uklju¢uje i dodatne
korisne smernice o velikom broju pitanja kako bi se struénom
i drugom osoblju pomoglo u primeni pravila nezavisnosti. EY
globalna politika nezavisnosti je dostupna putem interneta na
nasoj EY stranici.

EY globalni sistem nezavisnosti (GIS)

EY globalni sistem nezavisnosti (GIS) je alatka koja sluzi EY
zaposlenima da odrede tip usluge koji se moZe pruZiti javnim
drudtvima uzimajudi u obzir politike i procedure nezavisnosti.
NajceSce su to klijenti koji su listirani na berzi i njihova njihova
zavisna drustva, ali postoje | druge vrste klijenata kojia se
pruzaju usluge uveravanja. Alat uklju¢uje porodi¢no stablo
povezanih druStava revizorskih klijenata Cije hartije od

vrednosti se kotiraju na berzi i isti se aZurira od strane
Clanova revizorskih timova. Nasi zaposleni ¢esto koriste ovu
alatku kako bi odredili koju vrstu usluge mogu prufZiti klijentu
kao i tip poslovnog odnosa u koji moZemo uéi sa klijentima.

EY globalni sistem kontrole (GMS)

EY globalni sistem kontrole (GMS) je jo3 jedna vaZna globalna
alatka koja omogucava svim nasim zaposlenima da
identifikuju hartije od vrednosti i druga ulaganja, koja nije
dozvoljeno drZati u vlasnistvu. Takode, od partnera,
licenciranih ovlaScenih revizora i menadZera vieqg ranga se
ofekuje da prijavljuju kroz ovaj sistem detalje o svim
hartijama od vrednosti, koje oni sami ili élanovi njihove uze
porodice poseduju. Kada pojedinac izvesti da poseduje
zabranjene hartije od vrednosti, od njega ¢ée biti zatraZeno da
ih otudi. lzuzeci koji se identifikuju tokom ovog procesa,
prijavijuju se kroz globalni sistem za prijavljivanje incidenata
(GIIRS) radi ispunjenja regulatornih zahteva.

GMS takode omogucava godiSnju i kvartalnu potvrdu
nezavisnosti, u skladu sa EY politikama nezavisnosti, a kao
Sto je detaljnije opisano u nastavku.

PridrZavanje politici nezavisnosti

EY je uspostavio niz procesa i programa koji imaju za cilj
pracenje uskladenosti sa zahtevima nezavisnosti svih EY
¢lanica i njenih zaposlenih. Oni ukljutuju sledece aktivnosti,
programe i procese:

PridrZavanje politike nezavisnosti

GodiSnje EY Srbija je uklju¢ena u regionalni proces kako bi se
potvrdila usaglasenost sa Globalnom politikom nezavisnosti i
kako bi se prijavili eventualni izuzeci.

Svi EY profesionalci, kao i ostali u zavisnosti od njihove uloge
ili funkcije, su obavezni da potvrde uskladenost sa politikama
i procedurama nezavisnosti najmanje jednom godisnje.
Partneri su obavezni da kvartalno potvrde nezavisnost.

Pregled uskladenosti sa praksom nezavisnosti

EY uspostavlja i sprovodi odredene procedure kako bi se
ocenila usagladenost EY Clanica sa politikama nezavisnosti.
Ovi testovi podrazumevaju pregled nerevizorskih usluga,
poslovnih odnosa sa druStvima kojima pruZamo usluge
revizije i finansijske odnose sa drugim kompanijama
¢lanicama.
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Individualno testiranje na uskladenost sa
politikom nezavisnosti

Svake godine EY globalni tim uspostavlja program za proveru
usaglasenosti sa potvrdom li¢ne nezavisnosti pojedinacnih
zaposlenih koji su izabrani za ovaj test metodom uzorka.
Tokom 2017. godine u EY Srbija testirani su partneri, izvrini
direktori i ostali zaposleni.

Nerevizorske usluge

Postizanje uskladenosti sa profesionalnim standardima koji
reguliSu pruZanje nerevizorskih usluga revizorskim klijentima
je omoguceno putem razli¢itih mehanizama, ukljucujuéi i
upotrebu PACE-a (kao 5to je opisano na stranici 13)i SORT-a
(opisano ispod), treninga, alata i potrebnih procedura
koris¢enih za vreme obavljanja revizija i naSih internih
procesa pregleda i kontrole.

Imamo i proces za razmatranje i odobravanje odredjenih
nerevizorskih usluga pre nego sto prihvatimo angaZovanje.

Edukacija u oblasti poStovanja nezavisnosti

EY razvija i sprovodi brojne programe edukacije u oblasti
poStovanja nezavisnosti. Svi zaposleni su duZni da ucestvuju
u godisnjoj edukaciji o nezavisnosti, a u cilju odrZavanja nase
nezavisnosti u odnosu na klijente kojima pruZamo usluge
revizije.

Cilj edukacije je da pomogne nasim zaposlenima da
razumeju svoje odgovornosti i da omogucimo svakome
od njih, kao i EY-u, da budu nezavisni od bilo kojih uticaja
koji bi se mogli smatrati inkompatibilnim kada su u
pitanju objektivnost, integritet i nepristrasnost prilikom
pruZanja usluga revizije klijentima.

Godisnji program edukacije pokriva naSe zahteve za
nezavisno$¢u usmeravanjem na nedavne izmene u politici, ali
i na druge vaZne i znaCajne teme. Blagovremeno izvrienje
godisnje edukacije je neophodno i pomno je praceno.

Pored programa godisnje edukacije, postoje brojni drugi
programi i sadrZaji u oblasti poStovanja nezavisnosti kao sto
su programi edukacije novozaposlenih, odredeni programi
edukacije prilikom prelaska na vidu poziciju kao i programi
edukacije profesionalnog osoblja koje se bavi pruZanjem
usluga revizije.

Alat za referentni portfolio usiuga (SORT)

Kroz EY aplikaciju SORT mi redovno ocenjujemoi pratimo na$
portfolio usluga koje pruzamo kako bismo bili sigurni dasute
usluge u skladu sa zakonom i profesionalnim standardima,
odnosno kako bismo osigurali da nove usluge koje razvijamo
imaju odgovaraju¢e metodologije, procedure i procese. Kada
je potrebno, prekidamo ili ne pruzamo usluge koje bi mogle
dovesti u pitanje naSe postovanje politika i procedura
nezavisnosti, Takode SORT pruZa informacije zaposlenima o
uslugama koje pruzamo i obuhvata smernice vezane za
usluge koje mogu biti pruzene klijentima kojima ve¢ pruzamo
usluge revizije, nerevizorskim klijentima, kao i smernice za
nezavisnost i druga pitanja vezana za upravljanje rizikom.

Alat za procenu poslovnog odnosa (BRET)

Uskladenost nasih poslovnih odnosa sa nasim zahtevima o
nezavisnosti se kontroliSe pomodu BRETa. Nasi zaposleni su
u obavezi da koriste BRET kako bi identifikovali, napravili
procenu i dobili odobrenje kada se radi o bilo kom
potencijalnom poslovnom odnosu sa klijentom revizije.

Odbori za reviziju i nadzor nezavisnosti

EY prepoznaje vainu ulogu koju u kontroli postovanja
nezavisnosti imaju Odbor za reviziju i slicna tela
korporativnog upravljanja. NadleZni i nezavisni odbori za
reviziju u ime akcionara, imaju klju¢nu ulogu u zastiti
nezavisnosti i sprecavanja konflikta interesa. EY Srbija je
posvecena &vrstoj i stalnoj komunikaciji sa odborima za
reviziju ili organima upravljanja. Koriste¢i naSe programe za
kontrolu kvaliteta mi pratimo i testiramo uskladenost
komunikacije sa odborima za reviziju sa nasim standardima,
a u slucajevima kada je to potrebno, i obavezno odobrenje za
pruZanje usluga.
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Kontinuirana edukacija licenciranih
ovlascéenih revizora

Profesionalni razvoj

U EY u Srbiji primenjujemo globalno konzistentan EY okvir
razvoja karijere (EYU). Kroz EYU, nadim zaposlenima
pruzamo priliku da steknu pravo iskustvo, da se u€enjem i
obukama razvijaju i ostvare svoj potencijal.

EYU se zasniva na opseznom i globalno konzistentnom planu
edukacije koji svim nadim zaposlenima pomaZe da razviju
tehnicke i licne vestine liderstva gde god da se nalaze Sirom
sveta. Osnova treninga/obuke u reviziji je dopunjena
programima ucenja koji su razvijeni kao odgovor na promene
u racunovodstvenim i standardima finansijskog izvestavanja,
nezavisnim i profesionalnim standardima, kao i problemima
koji se javljaju u praksi.

Redizajnirali smo svoju osnovnu revizorsku obuku u
«Revizorsku Akademiju" - plan ucenja. Ovo visoko efikasno i
nagradivano ucenje kombinuje interaktivne simulacije u
uCionicama, module za internet u€enje na dohvat ruke i
relevantne aplikacije za podrsku.

Dok kompanija €lanica EYG pruZa usluge revizije i pregled
MSFI (Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja)
finansijskih izvestaja, relevantni ¢lanovi tima se obufavaju da
postanu MSFI akreditovani.

EY Srbija od svojih stru€njaka za reviziju zahteva da steknu
najmanje 20 sati kontinuiranog stru¢nog usavriavanja svake
godine i najmanje 120 sati tokom trogodisnjeg perioda. Od
ovih sati, 40% (osam sati svake godine i 48h tokom
trogodiSnjeg perioda) moraju uklju€ivati obuke vezane za
reviziju i racunovodstvo.

Uz formalnu edukaciju, profesionalni razvoj se odvija i putem
poducavanja i sticanja iskustava na radnom mestu.
Poducavanje pomaZe prenosenju znanja i iskustva u praksi.
Od iskusnih zaposlenih se ocekuje da poducavaju i pomazu
razvoj manje iskusnog osoblja kako bi se stvorilo okruzenje
kontinuiranog wusavr3avanja. Alokacija angaZovanja na
zaposlene se odvija na sistematican nacin kako bi zaposleni
stekli raznovrsna iskustva bitna za njihov dalji razvoj.

Znanje i interna komunikacija

Razumemo znacaj obezbedenja pristupa najnovijim
informacijama naSim zaposlenima u reviziji kako bismo im
pomogli pri obavljanju svojih profesionalnih duZnosti. U te
svrhe, EY je izvrSio i znacajna ulaganja u znanje i
komunikacijske mreZe kako bi se omogucilo brzo 3irenje
informacija, putem interneta te pomoglo Iljudima da
medudobno saraduju i podele iskustva najboljih primera iz
prakse. Neki od primera su:

- EY Atlas, koji uklju¢uje medunarodne racunovodstvene i
revizorske standarde i prateca uputstva; kao zamena za
Global Accounting & Auditing Information Tool (GAAIT)
pocev od fiskalne 2017. godine

- Publikacije u vezi sa najnovijim izmenama u
racunovodstvenoj regulativi kao 3to su ilustrativni
primeri finansijskih izvestaja, najnovije izmene i
unapredenja standarda revizije i raCunovodstva.

- Global Accounting and Auditing News je nedeljnik koji
pokriva globalne politike i procedure koje su vezane za
reviziju i nezavisno izvestavanje, unapredenja pravilnika
koja postavljaju oni koji uspostavljaju i standarde
regulacije kao i interne komentare na temu istih,

- Upozorenja iz prakse i webcast-ovi koji pokrivaju Sirok
spektar globalnih tema, kao i tema koje su specificne za
svaku zemlju, usmerene su ka stalnom unapredenju
prakse Uveravanja u firmama ¢lanicama

Proces evaluacije rada zaposlenih

LEAD, na$ novi, perspektivni pristup karijernom razvoju i
procesu evaluacije rada zaposlenih sa naglasenim fokusom
na kontinuiranu povratnu informaciju, rezultira boljoj
komunikaciji, koja se gradi ciklusno na svakih 90 dana.
Povratne informacije se uduruZuju i koriste za programe
kompenzacije i nagradivanja.

LEAD je dizajniran da podrZi rast i razvoj nasih zaposlenih u
svim fazama njihove karijere u EY-ju. Personalizovani nalog
doprinosi tome da se lak3e interpretira li¢ni u¢inak spram
rukovodstva u EY svetu, kao i proceni uéinak spram kolega
istog ranga.

LEAD zadrZava komponente koje su takode ukljuéene u nas
prethodni pristup upravljanja ucinkom, koji pruZa nasim
zaposlenima jasna ocekivanja u vezi sa poslom koji obavljaju
i mogucnost da sami procene svoj ucinak. Tokom godine,
svaki zaposleni, u saradnji sa svojim mentorom (dodeljeni,
iskusniji stru€njak), identifikuje moguénosti za dalji razvoj.
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Prihodi i naknade

Finansijske informacije

Prihodi predstavljaju kombinovane, ne konsolidovane,
prihode kao i troSkove koji su prefakturisani klijentima, ali i
prihode koji se odnose na druge EY ¢lanice. Predstavljeni
prihodi poticu iod revizorskih i od ne-revizorskih klijenata.
Prihodi su prikazani u skladu sa zahtevima lokalne regulative
i ukljucuju:

1. Prihode od statutarne revizije godisnjih | konsolidovanih
finansijskih izveStaja PIE-a, i entiteta koji pripadaju grupi
preduzeca Cije matic¢no preduzece je PIE

2. Prihode od statutarne revizije godisnjih | konsolidovanih
finansijskih izveStaja ostalih entiteta

3. Prihode od dozvoljenih nerevizorskih usluga entitetima
kojiima je pruZena usluga revizije od strane statutarnog
revizora ili revizorske firme

4. Prihode od nerevizorskih usluga ostalim entitetima

Javna drustva su, u skladu sa Zakonom o trZistu kapitala, ona
koja ispunjavaju jedan od sledec¢a dva uslova: (i) imala su
uspednu javnu ponudu hartija od vrednosti i (ii) akcijama
drudtva se trguje na requlisanom trZistu.

Finansijski podaci za godinu zavrienu 31. decembra 2018.
godine izraZeni u hiljadama RSD

Prihod

Usluga RSD 000

Prihodi od revizije finansijskih >77.418 20%

izvestaja

P.rlht?d[ od revizije drustava koja 270.849 19%
nisu javna

Prll"I‘Odl od revizije javnih 6.569 0%
drustava

Prihodi od konsultantskih usluga
(usluge poreskog savetovanja i
druge usluge koje nisu povezane
sa revizijom)

Prihodi od konsultantskih usluga
drustava koja nisu javna

Prihodi od konsultantskih usluga
kod javnih drustava

Ukupno 1.404.042 100%

1.126.624 80%

1.086.058 TT%

40.566 3%
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Finansijski podaci za godinu zavrienu 31. deécembra 2017,
godine izraZeni u hiljadama RSD

Prihad od revizije finansijskih

338,122  25%

-izvestaja _

PT‘IhOd od rewzue druﬁtava ko;a . —
nisujavea R 2k
Pr:hoda od rewzue;avmh drustava 5. 331 0%

Prfhodl od konsultantsklh usluga
(usluge poreskcg savetovanja i
-druqe usiuge koje nisy-povezane
‘sa rewzucm)

1.000.931  75%

Prrhodx od l_w_nsultantsk:h asluga 971128 3%

'_Pr':'hodx od. kohsﬂltahtsksh usluga o

“Javriih drustava 29':8.03 2k

Ukupno 1,339.053 100%

Naknade parinerima

Kvalitet predstavija okosnicu -nade poslovne strategije: |
kljutni je element pri utvrdivanju nadeq sistema upravijanja.
u&inkom. Partneri i drugi zaposieni-u EY Srbiji ocenjuju se §

dobfjaju naknade na osngvu kr“tteri_juma koji ukijufuju
odredene indikatore -Kvalitetd | -upravijanja rizicima,
uki;ucu;uu kako rad, tako.i rezuitat.

LEAD se odnosi na sve partnere U kompanijama u okviru EY

Grupe Eirom sveta. LEAD za PPEDDs osnaZuje globalni.

poslovni plan poverujuct. udinak sa  Sirim Ciljgvima 1
vrednostima. Ovaj.praces podrazumeva postavijanje ciljeva,
piari li€nog razvojd, kontrolu kvalitetd uinka, te priznanja i
nagrade. Dokumentovanje ciljevai uéinaka partnera je kamen
temeljac procesa  evafuacije. Partnerski ciljevi moraju
reflektovati raziiZite globalne prioritete, od kojih je jedan
‘kvalitet. '
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EY zabranjuje ocenjivanje i davanje nagrade odgovornim
partnerima za reviziju i ostalim klju¢nim partnerima na
revizijskom angaZmanu zasnovane na prodaji nerevizijskih
usluga njihovim revizijskim klijentima. Ovo uévricuje
profesionalnu obavezu nasih partnera za ofuvanjem nase
nezavisnost i objektivnosti.

Razvili smo posebne kriterijume za ocenu kvaliteta i
upravljanja rizicima koji uzimaju u obzir sledece:

PruZanje tehnicke vestine
NaSe vrednosti kroz pona3anje i odnose
Demonstriranje znanja i liderstva u kvalitetu i upravljanju
rizicima
Usagladenost sa politikama i procedurama
UsaglaSenost sa zakonima, propisima i profesionalnim
duznostima

= Doprinos zastiti i unapredenju EY brenda

Nasa filozofija naknada za partnere zahteva diferencirane
nagrade na osnovu nivoa ucinka partnera, a u skladu sa
ocenom u LEAD procesu. Partneri se ocenjuju godiénje, na
osnovu kvaliteta pruzenih usluga, odnosa sa klijentima kao i
trzisnih i finansijskih pokazatelja.

Poslujemo u sistemu gde se zahteva da godi$nja ocena
uCinka partnera bude uskladena sa ocenom kvaliteta
njegovog rada.

Kako bi se utvrdile trZiSne vrednosti za razlicite vestine i
uloge, te kako bi se izvrsni pojedinci privuklii zadrZali, sledeci
faktori se takode uzimaju u obzir prilikom izratunavanja
ukupne nagrade:

- Iskustvo
- Uloga i odgovornost
- Dugorocni potencijal

Slucajevi nepridrZavanja standardima kvaliteta rezultiraju
kaznama, koje mogu ukljucivati promenu naknade, dodatnu
edukaciju, dodatni nadzor ili promenu pozicije. Ponavljanje
nepridrZavanja ili pojedinaéno grubo nepridrZavanje
standarda kvaliteta moZe dovesti i do isklju¢ivanja iz EY
Srbija.

Beograd, 8. mart 2019. godine

B

Danijela Mirkovi¢
Direktor
Ernst & Young d.0.0. Beograd
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Dodatak 1

U skladu sa ¢lanom 2, stavkom 20 Zakona o ra¢unovodstvu
(SluZbeni glasnik Republike Srbije 62/2013), javna
preduzeca ukljucuju velika pravna lica kao 5to je to definisano
racunovodstvenom regulativom, javna preduzeéa kotirana na
berzi kao 5to je definisano Zakonom o trZistu kapitala kao i
sva pravna lica koja Vlada proglasi drustvima od javnog
interesa.

U finansijskoj godini zavrienoj 31. decembra 2018, drustvo
Ernst & Young d.o.o. vrsilo je statutarne revizije sledeéih
javnih drustava i sa njima povezanih lica:

Komercijalna banka a.d. Beograd

-Kombank Invest a.d. Beograd
Metalac Akcionarsko drustvo Gornji Milanovac
Metalac Home Market Akcionarsko drustvo Novi Sad
Metalac-Proleter a.d. Gornji Milanovac

Tokom ovog perioda EY Srbija je pruZila konsultantske usluge
sledecim javnim drustvima:

Naftna Industrija Srbije a.d. Novi Sad
Jubmes banka a.d. Beograd

U finansijskoj godini zavrienoj 31. decembra 2017. drustvo
Ernst & Young d.o.o. vriilo je statutarne revizije sledecih
javnih drustava i sa njima povezanih lica:

Komercijalna banka a.d. Beograd
Kombank Invest a.d. Beograd

Tokom ovog perioda EY Srbija je pruZila konsultantske usluge
slededim javnim drustvima:

Naftna Industrija Srbije a.d. Novi Sad
AlK Banka a.d. Ni3

British American Tobacco a.d. Vranje
Messer Tehnogas a.d. Beograd

AD Neoplanta Novi Sad

Tokom prethodne poslovne godine, drustvo Ernst & Young
d.o.o. Beograd je izvriilo reviziju kod sledecih velikih pravnih
lica:

Bank of China a.d. Beograd
Cooper Standard Srbija d.o.0. Sremska Mitrovica
COOPER TIRE & RUBBER COMPANY SERBIA d.o.0.
CRH (Srbija) d.o.0. Popovac
Drustvo za upravljanje dobrovoljnim penzijskim fondom
Generali AD Beograd
Delphi Packard d.o.o. Novi Sad
Eaton Electric d.o.o Sremska Mitrovica
Eko Serbia a.d. Beograd
Farmalogist d.o.o. Beograd
10  FCA Srbija d.o.o. Kragujevac
11  Fiorano d.o.o.
12  Generali osiguranje Srbija a.d.o.
13 Generali Reosiguranje Srbija a.d.r. Beograd
14  Gordon d.o.o0. Subotica
15  Grand Prom d.0.0. Beograd
16  Kombank Invest AD Beograd
17  Komercijalna banka a.d. Beograd
18 Koteks VISCOFAN d.o.0. Novi Sad
19  Expobank a.d. Beograd
20  LEONI Wiring Systems Southeast d.o.o.
21  MOL Serbia d.o.o. Beograd
22 NECTAR DOO BACKA PALANKA
23  NLB banka a.d.
24  NLB Leasing doo Beograd
25  OLIMPIAS SRB d.o.0. Nis
26  OMV SRBIJA D.0O.0.
27  Petrobart d.o.o. Beograd
28  Petrol d.o.o0. Beograd
29  Phoenix Pharma d.0.0. Beograd
30 Ringier Axel Springer d.o.o. Beograd
31  Sava nezivotno osiguranje a.d.o. Beograd
32  Sava Zivotno osiguranje a.d.o. Beograd
33  SCHNEIDER ELECTRIC DMS NS D.0.0. NOVI SAD
34  Shinwon d.o.o. Nis
35  Siemens d.o.0. Beograd
~ 36  Silbod.o.0. Beograd
37 Somboled d.o.0. Sombor
38  Star Import d.o.0. Beograd
39  Sogelease Srbija d.o.o. Beograd
40  Soko Stark d.o.o. Beograd
41 STO POSTO DOO, BEOGRAD
42  Telenor banka a.d. Beograd
43  Telenor doo Beograd
44  Tetra Pak Production d.o.o. Beograd
45  TF Kable FKZ d.o.0. Zajecar
46  Triglav osiguranje a.d.o. Beograd
47 VALY d.o.0.
48  Vip mobile d.o.o. Beograd
49  Yura Corporation d.o.o. Raca, Serbia
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EY | Revizija | povezane usiuge| Poresko savetovanie |
Savetovanje pri postovnim transakcifama | Poslovno savetovanje

OEY

EY je globalni tider u pruZanju revizorskih, pareskih, transakcionih i
konsuitantskib usiuga. Znanje | kvalitet usluga koje isporutujemo
pomaZe da gradirno poverénje i sigurnast u trZista kapitala i ekonomije
Sirom sveta. Razvijamo izvanredne lidere koji se udruZuju da bi pruzili
nage usluge svim zainteresovanim licima. Cinedi ovo, EY igra kijuénu
ulogu u gradenju beljeg poslovnog svetaza nae {jude, nade kiijente i
nage okruZenje,

EY predstavija giobainu organizaciju i moZe se odnositi na jednu i vise
firmi Elanica Ernst & Young Global Limited, svaka od kojih je odvojeno
pravne lice. Ernst & Young Global Limited, kompanila locirana u Velikoj
Britaniji, ne pruZa usluge klijentima. Za vige informacija o nadoj
organizatiji, posetite ey.com.

© 2019 EYGM Limited.

Ali Rights Reserved.



