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Nagovor vodstva

Dobrodosli v Porocilu o preglednosti druzbe Ernst & Young d.o.o. (EY Slovenija)
za leto 2022. Menimo, da smo revizorji dolZni interesnim skupinam zagotoviti
informacije o nasih prizadevanjih na podrocjih kakovosti revizije, obvladovanja
tveganj in neodvisnosti od revidiranih druzb. To porocilo je eden od nacinov
obvescanja interesnih skupin o napredku na vsakem od omenjenih podrocij.

Janez Uranic Visokokakovostna revizija ostaja naa glavna prednostna naloga, ki je v

EY Slovenija sredi$¢u nasih prizadevanj in zavezanosti, da sluzimo javnemu interesu z
Vodilni partner neodvisnim ocenjevanjem tveganj in prepoznavanjem priloznosti za krepitev
zaupanja v poslovanje in kapitalske trge, s ¢imer podpiramo trajnostno in
dolgorocno ustvarjanje vrednosti. Revizorji imajo pri delovanju kapitalskih trgov
klju¢no vlogo, saj s spodbujanjem preglednosti pri poroc¢anju krepijo zaupanje
vlagateljev. Podjetja, regulativni organi in druge interesne skupine racunajo na
nas, da bomo vsako revizijo izvedli z najvisjo mero strokovne odli¢nosti.

Druzba EY Slovenija aktivno vlaga v razvoj razli¢nih revizijskih orodij za
izboljSanje storitev in v ta namen oblikuje najuspes$nejse revizijske ekipe, ki s
svojim delom utrjujejo zaupanje v kakovost revizijskih storitev.

Ugled druzbe EY Slovenija temelji na zagotavljanju visokokakovostnih in
strokovnih revizijskih storitev vsem revidiranim druzbam ob strogem

Sanja Kosir

Nikasinovic spostovanju nacel objektivnosti in eti¢nih zahtev.
EY Slovenija
Vodja oddelka za revizijo Tudi v prihodnje bomo strogo sledili ciliem preglednosti skladno z Uredbo

Evropske unije 537/2014 in Zakonom o revidiranju (ZRev-2), ki od revizijskih
druzb v Sloveniji, ki revidirajo subjekte javnega interesa, zahtevajo, da vsako
leto objavijo svoje porocilo o preglednosti. Porocilo o preglednosti druzbe EY
Slovenija za poslovno leto, ki se je koncalo 30. junija 2022 (vklju¢no z
morebitnimi pomembnimi dogodki po zaklju¢ku poslovnega leta), je skladno z
omenjeno Uredbo in dolo¢bami Zakona o revidiranju (ZRev-2).

V porocilu se boste podrobneje seznanili z naso zavezanostjo trajnostni
kakovosti revizije (Sustainable Audit Quality ali SAQ) in s tem, kako
uresnicujemo strokovne vrednote, opravljamo revizijo, preverjamo kakovost
revizij in zagotavljamo revizorjevo neodvisnost ter ustvarjamo dolgoro¢no
vrednost za naSe zaposlene in druzbo.

Nasa prizadevanja za zagotavljanje visokokakovostnih revizij so tudi v tem
obdobju motenj ostala klju¢nega pomena, pri ¢emer nas vodi poslanstvo
ustvarjanja boljSega delovnega okolja.

Prav tako vklju¢ujemo posodobitve o nasi stalni zavezanosti trajnostnemu
razvoju v EY in za stranke druzbe EY kot pomembnemu elementu pri
ustvarjanju dolgorocne vrednosti za vse interesne skupine. Storitve dajanja
zagotovil druzbe EY lahko na primer pomagajo strankam in Sirsi organizaciji EY,
da se odzovejo na zahteve vlagateljev in interesnih skupin, ki zahtevajo
zanesljivejSe in preglednejse nefinan¢ne informacije. Nefinancno ali okoljsko,
druzbeno in upravljavsko porocanje (ESG) bo zahtevalo merjenje in porocanje o
kazalnikih, ki presegajo obicajne elemente racunovodskih izkazov, katerih
zagotavljanje bi lahko bilo pomembno za ustvarjanje dolgorocne vrednosti. Tudi
EY je na svoji poti trajnostnega razvoja, na kateri je leta 2021 postal ogljicno
negativen, potem ko je leta 2020 dosegel oglji¢no nevtralnost, do leta 2025 pa
si bo prizadeval za nic¢elno stopnjo ogljicne nevtralnosti. Pri teh prizadevanjih
ima pomembno vlogo tudi druzba EY Slovenija.
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EY poslanstvo:
Grajenje boljSega
delovnega okolja

Organizacija EY je
odlo¢ena prispevati svoj
delez pri ustvarjanju
boljSega delovnega okolja.

Izjemno poznavanje
panoge in
visokokakovostne storitve
utrjujejo zaupanje v
poslovanje in kapitalske
trge po vsem svetu.
Revizorji EY sluzimo
javnemu interesu tako, da
visokokakovostne storitve
revizije opravljamo kot
neodvisni strokovnjaki na
posten in objektiven nacin
ter z ustrezno mero
strokovnega dvoma. S tem
varujemo in obenem
spodbujamo trajnostno in
dolgorocno vrednost za
vse interesne skupine.
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Ugotovitve inSpekcijskih pregledov s strani zunanjih pa tudi notranjih nadzornih
organov usmerjajo naso pozornost ter spodbujajo stalno izboljSanje kakovosti
revizije in zagotavljanje neodvisnosti revizorjev. Ta prizadevanja zahtevajo
poseben revizijski pristop, v okviru katerega strokovno osebje skrbno preuci
vse ugotovitve inSpekcijskih pregledov in zagotovi uvedbo ustreznih ukrepov.

Zaupanje kapitalskih trgov v finan¢no porocanje druzb je dandanes
pomembnejSe kot kadar koli prej, pri ¢emer imajo pomembno vlogo prav
revizorji.

Izjava o prihodnosti organizacije EY

StrateSki pregled poslovanja EY je napredoval in vodstvo EY se je odlocilo, da
bo nadaljevalo z glasovanjem partnerjev za loCitev na dve multidisciplinarni
organizaciji. Naslednji koraki vkljucujejo stalno sodelovanje s partnerji, da bi jim
zagotovili ve¢ informacij pred postopkom glasovanja. Pri¢akujemo, da se bo ta
faza nadaljevala do konca leta, glasovanje po posameznih drZzavah pa naj bi se
zacelo konec leta 2022 in koncalo na zacetku leta 2023.

Po skrbni preucitvi razli¢nih moznosti smo trdno prepric¢ani, da lahko
sprejmemo spreminjajoce se razmere in zgradimo podjetja, ki bodo na novo
dolocala prihodnost nasih poklicev, ustvarjala vznemirljive nove priloZnosti ter
zagotavljala vecjo dolgoro¢no vrednost za EY zaposlene, stranke in skupnosti.

V EY smo ponosni na svojo zapuscino vodilne svetovne organizacije za
strokovne storitve. Svet se spreminja in mi se moramo prilagoditi, da bi Se
naprej uspevali in dosegli najvisjo stopnjo zmogljivosti, hkrati pa zadovoljili
potrebe vseh nasih interesnih skupin.

Veselimo se sodelovanja z EY strankami, zaposlenimi, partnerji in interesnimi
skupinami pri skupnem uresni¢evanju nase drzne vizije za prihodnost, ki krepi
nase poslanstvo ustvarjanja boljSega delovnega okolja.

Vse EY interesne skupine, vklju¢no s strankami in njihovimi vlagatelji, ¢lani
revizijskih komisij in regulativnimi organi, spodbujamo, da tudi v prihodnje
sodelujejo z nami pri prizadevanjih za uresnicitev sprejete strategije kot tudi na
vseh drugih podrocjih, zajetih v porocilu.

Janez Uranic Sanja Kosir NikaSinovi¢

Direktor, vodilni partner Direktorica, Partnerka, vodja revizije

Ernst & Young d.o.o. Ernst & Young d.o.o.
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O EY Slovenija

Pravna oblika, lastniStvo in upravljanje

Ernst & Young d.o.o. Slovenija je druzba z omejeno
odgovornostjo, registrirana v Ljubljani, in ¢lanica
globalne mreZe Ernst & Young Global Limited, druzba
z omejeno odgovornostjo, ki je registrirana v
ZdruZenem kraljestvu (EYG). V tem porocilu za Ernst
& Young d.o.0. uporabljamo nazive »EY Slovenijag,
»mi«, »nas« ali »nas«. V SirSem smislu predstavlja EY
globalno organizacijo druzb ¢lanic EYG.

PodrobnejSe informacije o lastnistvu druzbe EY
Slovenija so na voljo v javnem registru gospodarskih
druZb v Sloveniji. Druzba EY Slovenija vkljuCuje Se
eno druzbo ¢lanico EYG v Sloveniji, in sicer druzbo

»  Ernst & Young Svetovanje, d.o.o.

Druzba Ernst & Young d.o.0. izvaja storitve
revidiranja in reviziji sorodne storitve, medtem ko
druzba Ernst & Young Svetovanje, d.o.o., strankam
ponuja davcne storitve, razlicne svetovalne storitve in
druge nerevizijske storitve. Obe druzbi ¢lanici EYG v
Sloveniji obvladuje ista druzba. Uradna zastopnika
druzbe Ernst & Young d.o.o. v Sloveniji sta njena
partnerja Janez Uranic in Sanja Kosir Nikasinovi¢,
medtem ko druzbo Ernst & Young Svetovanje, d.o.o0.,
zastopata Janez Uranic in Matej Kovacic. Za
vsakodnevno upravljanje ter zagotovitev spostovanja
globalnih usmeritev organizacije EY in usmeritev
posameznega podrocja na ravni drzave so zadolZeni
partnerji.

Druzba EY Slovenija ima sedeZ v Ljubljani.

Z organizacijskega vidika so druZbe ¢lanice EYG
razdeljene na tri geografska obmocja: Severno in
JuzZno Ameriko, azijsko-pacifiSko obmocje in obmocje
EMEIA, ki zajema Evropo, BliZnji vzhod, Indijo in
Afriko. Obmocja obsegajo vec regij. Regije
predstavljajo skupine druzb ¢lanic na posameznem
zemljepisnem obmocju, razen regij Organizacije za
financ¢ne storitve (Financial Services Organization ali
FSO), v katerih delujejo druzbe, ki posredujejo
finan¢ne storitve za druzbe ¢lanice posameznega
obmocdja.
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Druzba EY Slovenija je del obmocja EMEIA, ki obsega
druzbe ¢lanice EYG v 94 drZavah. Na obmocju EMEIA
je osem regij. Druzba EY Slovenija spada v regijo
CESA.

Ernst & Young (EMEIA) Limited (EMEIA Limited),
angleska druzba z omejeno odgovornostjo, je glavni
usklajevalni organ za druzbe ¢lanice EYG na obmocju
EMEIA. Druzba EMEIA Limited omogoca usklajevanje
teh druzb in sodelovanje med njimi, vendar jih ne
nadzoruje. EMEIA Limited je druZzba ¢lanica EYG, ki
ne opravlja finan¢nih poslov in ne zagotavlja

strokovnih storitev.

Vsaka regija izvoli regionalni partnerski forum,
katerega predstavniki svetujejo regionalnemu
vodstvu in ga usmerjajo. Partner, izvoljen za
predsedujocega partnerja regionalnega partnerskega
foruma, je tudi predstavnik regije v globalnem
vodstvenem svetu (oglejte si stran 7).

Za obmocje Evrope je bila ustanovljena holdinska
druzba EY Europe SRL (EY Europe), zadruzna druzba
z omejeno odgovornostjo (SRL ali BV), registrirana v
Belgiji. Gre za revizijsko druzbo, registrirano pri
belgijskem inStitutu Institut des Reviseurs
d'Entreprises (IRE-IBR), ki ne opravlja revizij ali

kakrsnih koli drugih strokovnih storitev.

V obsequ, ki ga dovoljujejo lokalne pravne in
regulativne zahteve, je druzba EY Europe pridobila ali
Se bo pridobila glasovalni nadzor nad druzbami
¢lanicami EYG, ki poslujejo v Evropi. EY Europe je
druzba c¢lanica EYG. Druzba EY Europe je 28. marca
2019 pridobila glasovalni nadzor nad druzbo EY
Slovenija.

Upravni odbor druzbe EY Europe, ki ga sestavljajo
vodilni partnerji druzb ¢lanic EYG v Evropi, je
pooblascen in odgovoren za izvajanje sprejetih
strategij in upravljanje druzbe EY Europe.



Obmocja, regije in drzave EY*

/ evernai
JuZna

8 regij
34 drzav

/ pacifi§ko\

obmocje
6 regij
23 drzav

8 regij
94 drzav

* Stevilke odraZajo zaklju¢ek lo€evanja ruskih in beloruskih druzb ¢lanic EY od globalne

Delovanje mreze

EY je vodilna organizacija na podrocjih revizije,
davkov in strategije ter transakcijskega in poslovnega
svetovanja. Ve¢ kot 350.000 zaposlenih v druzbah
¢lanicah iz ve¢ kot 150 drzav po vsem svetu si skupaj
prizadeva za boljSe delovno okolje, pri ¢emer jih
zdruZzujejo skupne vrednote ter odlo¢na zaveza
kakovosti, integriteti in strokovnemu dvomu. Na$
celovit pristop priizvajanju visokokakovostnih revizij
na obmocju, ki zajema skoraj vse drZave Sirom sveta,
ima na danasnjem globalnem trgu prav poseben
pomen.

Prav ta celovit revizijski pristop omogoca druzbam
¢lanicam EY razvoj in koriS¢enje Sirokega nabora
izkuSenj in strokovnega znanja, potrebnih za izvedbo
vseh vrst zahtevnih revizij.

V poslovni mreZi organizacije EY je druZba EYG, ki ne
izvaja storitev, zadolZena za usklajeno delovanje
druzb Clanic ter njihovo medsebojno sodelovanje in
izvedbo visokokakovostnih storitev, pri Cemer je
vsaka druZba ¢lanica samostojen pravni subjekt.
Obveznosti in odgovornosti druzb ¢lanic urejajo
dokumenti, ki jih sprejema druzba EYG, v povezavi z
razli¢nimi dodatnimi dogovori.

Sestava globalne organizacije in njeni osnovni organi,
predstavljeni v nadaljevanju, sledijo eni sami, skupni
strategiji globalne organizacije EY.

Obenem mednarodna mreZa druzb ¢lanic deluje na
regionalni ravni po posameznih obmocjih, kar
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omogoca vecjo osredotocenost na interesne skupine
v posameznih regijah, ustvarjanje trdnejsih odnosov s
strankami in drugimi interesnimi skupinami v
posamezni drzavi in vecjo odzivnost na lokalne
potrebe.

Globalni vodstveni svet

253

Globalni vodstveni svet (Global Governance Council
ali GGC) je osrednji nadzorni organ mednarodne
organizacije EYG. Njegovo ¢lanstvo vkljuCuje enega
ali ve€ predstavnikov iz posamezne regije, partnerje
vseh druzb ¢lanic in neodvisne neizvrine
predstavnike (independent non-executives ali INEs).
Regionalne predstavnike, ki sicer nimajo visjih
poslovodnih vlog, izvoli regionalni partnerski forum
za triletni mandat z moZnostjo enkratne ponovne
izvolitve. GGC svetuje druzbi EYG pri sprejemanju
usmeritev in strateqij ter pri odlocitvah o vprasanjih
javnega interesa. Na predlog globalnega izvrSnega
organa (Global Executive ali GE) mora GGC odobriti
zadeve, ki lahko vplivajo na poslovanje organizacije
EY.

Neodvisni neizvr§ni predstavniki

Do najvec Sest neodvisnih neizvrdnih predstavnikov
predstavljajo posamezniki, ki niso povezani z
organizacijo EY. Gre za vodstveno osebje iz javnega in
zasebnega sektorja ter z razli¢nih zemljepisnih in
strokovnih podrocij, ki z GGC in naSo celotno
organizacijo delijo neodvisna stalis¢a, poglede in



obsezno strokovno znanje. Neodvisni neizvrsni
predstavniki imajo vecino v pododboru za javni
interes (Public Interest Sub-Committee ali PIC), ki
deluje v okviru GGC ter zastopa javni interes pri
sprejemanju odlocitev in obravnavi zadev, na katere
na podlagi ustreznih usmeritev in postopkov
opozarjajo osebe, ki porocajo o (morebitnih) krsitvah,
ter obenem skrbi za dialog in vkljucevanje interesnih
skupin v razprave o kakovosti in obvladovanju
tveganj. Neodvisne neizvrsne predstavnike, ki jih
imenuje posebni odbor, morata odobriti tudi GE in
GGC.

m Globalni izvrSni organ

Globalni izvrSni organ (Global Executive ali GE)
zdruZuje vodstveno osebje na podrocjih delovanja,
opravljanja storitev in geografskih obmocij celotne
organizacije EY. Deluje pod vodstvom predsednika in
izvrSnega direktorja EYG, njegovo ¢lanstvo pa
vklju€uje vodilne partnerje in izvr$ne direktorje sluzb
za podporo poslovanju s strankami, vodilne partnerje
vseh treh obmocij, globalno vodstvo poslovnih
dejavnosti (globalni partnerji za kadre), vodje
globalnih poslovnih sluzb (revizija, svetovanje,
strategija in transakcije (prej storitve svetovanja pri
transakcijah)) in davéno svetovanje) ter vsakoletno
izvoljenega vodilnega partnerja ene od druzb ¢lanic
EYG.

Clani globalnega izvr§nega organa so tudi predsednik
odbora za globalne trge, predsednik odbora za
preoblikovanje, vodja sluzbe za pomoc strankam na
podrocju tehnologije, predsednik odbora za globalne
stranke, predsednik odbora za nove trge in
predstavnik praks, ki delujejo na novih trgih.

Globalni izvrsni organ in globalni vodstveni svet
potrjujeta kandidate za predsednika in izvr$nega
direktorja globalnih partnerjev - direktorjev EYG.
Globalni izvrsni organ potrjuje tudi imenovanja
globalnih podpredsednikov,globalni vodstveni svet pa
imenovanje globalnega podpredsednika, ki je ¢lan
globalnega izvrSnega organa.

Naloge globalnega izvrSnega organa obsegajo
promocijo globalnih ciljev ter razvoj, potrditev in, po
potrebi, sprejetje:

» globalne strategije in nacrtov,

» enotnih standardov, metodologij in usmeritev
druzb ¢lanic,

» pobud glede zaposlenih, vklju¢no z merili in
postopki za imenovanje, oceno, razvoj,

nagrajevanje in upokojitev partnerjev,
» programov izboljSanja kakovosti in zascite,

» predlogov v povezavi z regulativnimi zadevami in
druzbeno politiko,
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» usmeritev in smernic glede opravljanja storitev
druzb ¢lanic za mednarodne stranke, razvoja
poslovanja, trzenja in blagovne znamke,

» nacrtov financiranja razvoja EY in prednostnih
nalozb,

» letnih finan¢nih porocil in proracuna druzbe EYG
ter

» priporocCil GGC v povezavi z dolo¢enimi zadevami.

Obenem globalni izvrsni organ deluje kot posrednik in
razsodnik ob morebitnih nesoglasjih med druzbami
¢lanicami.

“ Globalni izvrsni odbori

Globalne izvrSne odbore, v katerih so predstavniki iz
celotne organizacije, imenuje globalni izvrsni organ.
Njihova naloga je predlaganje priporocil globalnemu
izvrSnemu organu. Poleg globalnega izvrSnega
odbora za revizijo imenuje globalni izvrsni organ tudi
odbore za storitve dajanja zagotovil, storitve
svetovanja, davcne storitve ter storitve strategij in
transakcij ter odbore za globalne trge in investicije,
globalne stranke, trge v razvoju, zaposlene in
obvladovanje tvegan;.

m Globalna poslovodna skupina

Globalna poslovodna skupina zdruZuje ¢lane
globalnega izvrSnega organa, globalnih izvrinih
odborov ter vodstvo posameznih regij in
gospodarskih panog. Prizadeva si za enotno
razumevanje globalnih strateskih ciljev organizacije
EY in njihovo dosledno izvajanje v okviru celotne
organizacije.

m Druzbe ¢lanice EYG

Skladno s predpisi EYG so vse druzbe ¢lanice dolZzne
slediti skupnim ciljem, med katere spada tudi
dosledna izvedba visokokakovostnih storitev po vsem
svetu. V ta namen morajo vse druzbe ¢lanice slediti
globalni strategiji in nacrtom EY ter si prizadevati za
zagotovitev predpisanega obsega storitev. Obenem
so dolZne spostovati skupne standarde, metodologije
in usmeritve, vklju¢no s tistimi, ki se nanasajo na
revizijsko metodologijo, kakovost storitev in
obvladovanje tveganj, neodvisnost revizorjev, delitev
znanja, kadrovanje in tehnologijo.

Predvsem pa druzbe ¢lanice EYG sprejmejo obvezo,
da bodo svoje strokovne storitve izvajale skladno z
ustreznimi strokovnimi standardi in kodeksom
poslovne etike ter veljavnimi zakonskimi zahtevami.



Nasa predanost neopore¢nemu in strokovnemu
delovanju je zapisana v Globalnem kodeksu ravnanja
EY in vrednotah organizacije EY (vec na strani 17).

Poleg predpisov, ki jih sprejema EYG, druzbe ¢lanice
spostujejo tudi Stevilne druge dogovore v zvezi s
¢lanstvom v organizaciji EY, kot so pravica in dolZnost
uporabe imena EY ter delitev znanja med ¢lanicami.

Upostevanje zahtev in usmeritev EYG v posamezni
druzbi ¢lanici se preverja v okviru pregledov, pri
katerih ocenjujemo spoStovanje usmeritev glede
neodvisnosti, kakovosti, obvladovanja tveganj,
uporabe revizijske metodologije in kadrovanja.
Druzbe Clanice, ki ne izpolnjujejo zahtev glede
kakovosti storitev in drugih zahtev, ki izhajajo iz
¢lanstva v EYG, so lahko izlo¢ene iz organizacije EY.

Ustvarjanje dolgoro¢ne vrednosti za celotno
druzbo

V EY verjamemo, da trajnostni razvoj zadeva vse nas.
EY kot organizacija izvaja obseZzne spremembe z
vzpostavljanjem zaveznistev, krepitvijo sodelovanja
ter spodbujanjem posameznih in vseh delov podjetja
k sodelovanju. Se naprej se osredoto¢amo na
ustvarjanje, zas¢ito in merjenje dolgoro¢ne vrednosti
v okviru vseh Stirih razseznosti strategije NextWave -
vrednost za zaposlene, vrednost za stranke, druzbena
vrednost in finan¢na vrednost. Z vklju¢evanjem vseh
teh razseznosti EY izpolnjuje svoje poslanstvo
ustvarjanja boljSega delovnega okolja.

Pri tem imajo Ze zdaj pomembno vlogo nase storitve
in prizadevanja, ki med drugim zajemajo svetovanje
vladam, kako zgraditi bolj trajnostno gospodarstvo,
od katerega bo imelo koristi vse Clovestvo, ter
spodbujanje podjetij, naj se osredotocijo na
ustvarjanje dolgoro¢ne vrednosti za vse interesne
skupine in porocanje o tem. Ne glede na to pa lahko
in moramo narediti Se veliko ve¢, pri ¢emer morajo
vse interesne skupine opredeliti svoje vloge na tej
poti.

Od leta 2009 je EY ponosno udeleZzen v pobudi
Globalni dogovor ZdruZenih narodov (United Nations
Global Compact ali UNGC) ter odlo¢ena vkljuciti deset
nacel in ciljev trajnostnega razvoja Zdruzenih
narodov v svojo strategijo, kulturo in delovanje.

Nasa zaveza se med drugim odraZa na naslednjih
podrocjih:
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Struktura upravljanja
E ™ druzbene odgovornosti

Druzbeno odgovornost v okviru celotne organizacije
EY usklajuje svet za upravljanje druzbene
odgovornosti EY (Corporate Responsibility
Governance Council ali CRGC). Ta organ vkljucuje
¢lane globalnega izvrSnega organa EY ter zagotavlja
visje vodstvo na vseh linijah, funkcijah in geografskih
obmocjih EY.

Cilji EY na podrocju druzbenega

@.‘ vpliva

EY Ripples je globalni program druZbene
odgovornosti, ki globalno mreZo EY zdruZuje v
skupnem cilju vplivati na Zivljenje milijarde ljudi do
leta 2030. V okviru iniciative EY Ripples smo do
danes pomagali ve¢ kot 76 milijonom ljudi na podlagi:

»  doslednega osredotocenja na tri podrocja, na
katerih lahko zaposleni v EY s svojimi
specifi¢nimi spretnostmi najbolj vplivajo na
druZzbo: podpora delovni sili naslednje
generacije, sodelovanje z vplivnimi podjetniki in
pospesevanje okoljske trajnosti;

»  sodelovanja z drugimi podobno mislec¢imi
organizacijami pri gradnji ekosistemov, ki lahko
pomembno vplivajo na spremembe. Tako je
denimo cilj pobude za preobrazbo
(TRANSFORM), v kateri poleg EY sodelujeta tudi
podjetje Unilever in UK Foreign, Commonwealth
and Development Office, do leta 2030 izboljSati
Zivljenje vec kot 150 milijonov ljudi v
podsaharski Afriki in juzni Aziji z zmanjSanjem
neenakosti med ljudmi;

»  nadaljnjega sodelovanja za ustvarjanje trajnega
pozitivnega druZbenega ucinka z dejavnostmi,
kot je oblikovanje programa za ucenje na podlagi
besedil za Studente z omejenimi moZnostmi. EY
je za to delo nedavno prejel nagrado SAP
Pinnacle Award for Social Impact za leto 2022.

Zavezanost spoStovanju ¢lovekovih
@ pravic

Globalni izvrini organ je nedavno podpisal izjavo, v
kateri je ponovno potrdil svojo zavezanost
spostovanju in varovanju ¢lovekovih pravic. Ta zaveza
se osredotoca na pravice vseh zaposlenih v EY, vpliv
sodelovanja s strankami, interesne skupine v
dobavnih verigah EY in dejavno vkljuCevanje. EY se je
v preteklem letu osredotocil na dobro upravljanje in
porocanje v zvezi s to zavezo.


http://ey.com/eyripples

Cilji EY na podrocju ogljicnega
E odtisa

Organizacija EY je leta 2021 postala ogljicno
negativna, do leta 2025 pa namerava doseci nicelni
oglji¢ni odtis. To bo dosegla s pomembnim
zmanjsanjem absolutnih emisij ogljika, vsako
naslednje leto pa bo iz ozracja odstranila ali
nevtralizirala uc¢inek vec kot preostanka emisij. Da bi
dosegli ni¢no neto porabo ogljika do poslovnega leta
2025, nameravajo druZbe €lanice zniZati absolutne
emisije za 40 % v okviru ciljev 1, 2 in 3 (v primerjavi z
osnovo iz poslovnega leta 2019), kar je skladno z
znanstvenim ciljem 1,5°C, ki ga je odobrila
znanstveno zasnovana pobuda (Science Based
Targets initiative ali SBTi). Specifi¢ni ukrepi
vkljucujejo:

»  zniZanje emisij, povezanih s poslovnimi
potovaniji, s ciljem 35-odstotnega zniZanja do
leta 2025 v primerjavi z osnovo iz poslovnega
leta 2019;

»  zniZanje celotne porabe elektri¢ne energije v
pisarnah in zagotovitev preostale elektrike iz
obnovljivih virov ter pridobitev ¢lanstva v RE100
do leta 2025;

»  podpis pogodb za nakup elektri¢ne energije
(Purchase Agreements ali PPAs) za pridobivanje
vecje koli¢ine elektrike iz obnovljivih virov, kot jo
potrebuje EY, in dobavo preostale koli¢ine
nacionalnim omrezjem;

» uporabo naravnih resitev in tehnologij za
zmanjsanje emisij ter s tem vsakoletno zniZanje
emisij v atmosfero;

» uporabo ustreznih orodij za izracun in zniZanje
emisij ogljika pri opravljanju storitev za stranke;

»  zahtevati od 75 % dobaviteljev (po prometu), da
najpozneje do leta 2025 dolocijo ogljicne cilje na
podlagi znanstvene osnove;

» naloZbe v storitve in reSitve za pomo¢ strankam
organizacije EY pri ustvarjanju vrednosti na
podlagi dekarbonizacije poslovanja ter pripravo
reSitev in predlogov reSevanja drugih izzivov in
priloZnosti trajnostnega razvoja.
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Zavezanost trajnostni kakovosti revizije

Infrastrukturna podpora kakovosti

m Kakovostna izvedba storitev EY

V okviru globalne strategije »NextWave« si EY
prizadeva za izvedbo storitev, ki nasim strankam,
zaposlenim in druZbi zagotavljajo dolgoroc¢no
vrednost. NextWave omogoca hitro prilagajanje in
razvoj inovativnih resitev, medtem ko nas nase
poslanstvo grajenja boljSega delovnega okolja
navdihuje, da vsem strankam ne posredujemo samo
visokokakovostnih storitev, temvec da z znanjem,
vesc¢inami in izkuSnjami prispevamo k skupnostim, v
katerih zivimo in delamo. Spoznanja in kakovostne
storitve, ki jih zagotavljajo druzbe ¢lanice EY,
pomagajo krepiti zaupanje v poslovanje in kapitalske
trge ter tako podpirajo trajnostno in dolgoro¢no
ustvarjanje vrednosti.

Pri EY storitvah dajanja zagotovil strategija
NextWave temelji na spoznanju, da se trgi zaradi
podatkovnih in tehnoloskih motenj, podnebnih
sprememb, demografskih sprememb in globalizacije
mocno spreminjajo, zaradi ¢esar se mora EY nujno
odzvati na vse vecje potrebe po zaupanju in
zanesljivosti.

V odgovor na to se EY Se naprej zanasa na najvecjo
prednost druzb ¢lanic pri zagotavljanju visoke
kakovosti in krepitvi zaupanja - zaposlene. Z
izboljSanjem svojih znanj in izkusenj ter
preoblikovanjem nacina dela ekip EY, da bodo podatki
in tehnologija v srediscu storitev dajanja zagotovil,
lahko ti bolje uresnicujejo namen EY, tj. sluzenje
javnemu interesu.

Na podlagi pristopa »data-first«, ki ga omogocajo
analitika in digitalna orodja, pri katerem imajo
najpomembnejso viogo podatki, nasi revizorji
nadaljujejo z zagotavljanjem visokokakovostnih
storitev ob upostevanju neodvisnosti, integritete,
objektivnosti in strokovnega dvoma. V ta namen so
druzbe Clanice EY svojim revizorjem zagotovile
dodatno izobraZevanje in usposabljanje za odkrivanje
morebitnih prevar. Pristop, ki temelji na podatkih, in
okrepljeno usposabljanje izboljSata izku$nje ekip EY,
tako da lahko ve¢ ¢asa namenijo obravnavi tveganj in
strokovni presoji.

Druzbe €lanice EY nenehno izboljSujejo in spodbujajo
razvoj revizije za prihodnost, ki vklju€uje vse bolj
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prefinjeno podatkovno analitiko, uc¢inkovito
posredovanje vse globljih spoznanj in zagotovil v
podporo visokokakovostnih revizij, ki jih cenijo tako
stranke kot kapitalski trgi.

Z uporabo najsodobnejsih tehnologij in sluzenjem
javnemu interesu zaposleni v EY storitvah dajanja
zagotovil pomembno prispevajo k sploSnemu
poslanstvu EY, ki je ustvarjanje boljSega delovnega
okolja.

Druzbe ¢lanice EYG in posamezni oddelki, ki
opravljajo razli¢ne vrste storitev, so poleg
odgovornosti za visokokakovostno izvedbo dolZni
zagotoviti sploSno preverjanje kakovosti opravljenih
in tudi nedokoncanih storitev ter dosledno spostovati
zahteve strokovnih standardov in usmeritev EV.

Globalni podpredsednik oddelka za revizijo (Global
Vice Chair of Assurance) je zadolZen za usklajeno
spostovanje in izvrSevanje usmeritev in postopkov EY
pri opravljanju revizij vseh druzb ¢lanic.

Globalni svet za kakovost revizije

Globalni svet za kakovost revizije EY (EY Global Audit
Quality Committee ali GAQC) ima pomembno viogo
pri zagotavljanju kulture, ki spodbuja nenehno
izboljSevanje storitev. Gre za visje vodstvo iz
celotnega EY z obseZnimi, raznovrstnimi in
ustreznimiizkuSnjami. GAQC svetuje vodstvu oddelka
za revizijo EY v povezavi s Stevilnimi vprasanji s
podrocij poslovanja, delovanja, kulture, kadrovske
strategije, upravljanja in obvladovanja tveganj, ki
vplivajo na kakovost revizije.

Naloga sveta, ki predstavlja forum za deljenje
najboljsih praks med druzbami ¢lanicami, je
posredovanje inovativnih idej in pristopov na
podrocju zagotavljanja visokokakovostnih storitev.
Obenem GAQC sodeluje pri razvoju kazalnikov
kakovosti revizije (audit quality indicators ali AQI) in
drugih nacinov za nadzor kakovosti, potrebnih za
nenehno nadgrajevanje storitev.

Vodje omogocanja kakovosti

Vodje omogocanja kakovosti (EY Quality Enablement
Leaders ali QEL network) predstavljajo skupino
¢lanov visjega vodstva oddelkov za revizijo po vsem
svetu, ki s svojo podporo revizijskim skupinam
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spodbujajo nenehne izboljSave pri opravljanju
kakovostnih revizij.

Med njihove naloge spadajo: usposabljanje revizijskih
ekip pri sprejemanju revizijskih standardov in
metodologij, spremljanje tekocih revizijskih poslov,
podpora pri notranjih in zunanjih pregledih kakovosti,
svetovanje revizijskim ekipam pri odpravljanju
temeljnih vzrokov pomembnih pomanjkljivosti,
vodenje revizijske prakse in projektno vodenje,
podpora pri analizi tveganj, povezanih s portfeljem,
ter uvedba postopkov v zvezi s sistemom upravljanja
kakovosti revizij, vklju¢no z globalnimi kazalniki
kakovosti revizije.

Z uporabo platforme EY Canvas in s tem povezane
funkcionalnosti projekta mejnikov (vec¢ informacij na
strani 16) ter vse bolj izpopolnjenih orodij umetne
inteligence (Al) lahko QEL v realnem ¢asu ustvarijo
prikaz uspesnosti na podrocju kakovosti revizije. To
pa omogoca pozitivno in pravo¢asno ukrepanje, kot je
napotitev dodatnih virov (vklju¢no s strokovnjaki za
posamezna podrocja) za podporo revizijskim ekipam
in revidiranim druzZbam.

Strokovne storitve

e

Delo globalnega podpredsednika podrocja strokovnih
storitev/oddelka za strokovne storitve oziroma
direktorja podrocja strokovnih storitev/oddelka za
strokovne storitve (Global Professional Practice
Director ali PPD), ki je zadolZen za usmeritve in
postopke nadzora nad kakovostjo revizije, nadzira
globalni podpredsednik oddelka za revizijo. Vse

Upravljanje revizije*
Globalni predsednik in

izvrsni direktor

Globalni vodilni partner -
storitve za stranke

obmocne PPD in globalne PPD za nadzor usklajenosti
nadzorujeta globalni PPD in ustrezni obmocni vodja
oddelka za revizijo. To zagotavlja vecjo objektivnost
postopkov v zvezi s kakovostjo revizije in
svetovanjem.

Globalni PPD vodi in nadzira tudi globalno skupino za
izvedbo strokovnih storitev. Gre za globalno mrezo
tehni¢nih strokovnjakov za racunovodske in revizijske
standarde, ki se posvetujejo o racunovodskih in
revizijskih zadevah ter racunovodskem porocanju,
izvajajo pa tudi razlicne dejavnosti spremljanja prakse
in upravljanja tvegan;.

Globalni PPD nadzoruje razvoj globalne revizijske
metodologije EY (EY Global Audit Methodology ali EY
GAM) ter z njo povezanih revizijskih usmeritev in
tehnologij ter tako zagotovi njihovo usklajenost z
ustreznimi strokovnimi standardi in zahtevami
regulativnih organov. Globalna skupina za izvedbo
strokovnih storitev obenem nadzoruje pripravo
navodil ter programov usposabljanja in spremljanja
pa tudi postopke druzb ¢lanic pri posredovanju
doslednih in ucinkovitih revizij. Globalni, obmocni,
regijski in lokalni PPD skupaj z drugimi strokovnimi
sodelavci v posamezni drzavi ¢lanici dobro poznajo
strokovno osebje EY, nase stranke in postopke ter so
vedno pripravljeni za posvet z revizijsko ekipo.

Revizijske ekipe se pogosto odlocajo za vkljuevanje
dodatnih virov iz obseZne mreZe strokovnih delavcev
skupine za strokovne storitve, ki so strokovnjaki:

»  napodrocju porocanja o notranjih kontrolah in v
zvezi z njimi povezano revizijsko metodologijo
EY,

Globalni podpredsednik -
revizija

Obmoc¢ni vodilni partnerji

Regijski vodilni partnerji
za revizijo

Lokalni vodilni partnerji
revizijo

| Obmocnivodje za revizijo

| Regionalni vodilni partnerji

| Lokalni vodilni partnerji za

Globalni podpredsednik -
strokovne storitve

_ Globalni vodja za omogocanje
kakovosti revizije

Obmocni direktorji za
strokovne storitve

___ Obmocni vodje za omogocanje
kakovosti reviziie

_ Regijski vodje za omogocanje
kakovosti revizije

Regijski direktorji za
strokovne storitve

Lokalni vodje za omogocanje
kakovosti revizije

Lokalni direktorji za strokovne ___
storitve

* llustrativni prikaz globalne usklajenosti; dejanske linije porocanja se lahko razlikujejo glede na pravne, regulativne in strukturne
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» napodrocjih racunovodstva, revizije in
obvladovanja tveganj v posamezni industrijski
panogi,

» glede vprasanj, povezanih z dolo¢enimi dogodki,
kot so javni in politi¢ni nemiri, pandemije ali javni
dolg, in njihovega vpliva na racunovodsko
prakso, revizijo, finan¢no porocanje in razkritja
ter

» glede splosnih revizijskih zadev in ucinkovitega
sodelovanja z revizijskimi odbori.

“ Obvladovanje tveganj

Skupina za obvladovanje tveganj (Risk Management
ali RM) usklajuje dejavnosti celotnega EY, s ¢imer
pomaga EY zaposlenim pri izpolnjevanju globalnih in
lokalnih zahtev glede skladnosti ter obenem
zagotavlja podporo revizijskim ekipam pri
zagotavljanju visokokakovostnih storitev.
Odgovornost za visokokakovostne storitve in
obvladovanje tveganj, povezanih s kakovostjo, nosijo
posamezne druzbe ¢lanice EY in njihovi strokovni
oddelki.

V okviru SirSega obvladovanja tveganj celotnega EY
(enterprise risk management ali ERM) globalni vodja
za obvladovanje tveganj med drugim sodeluje pri
nadzoru nad opredelitvijo in obvladovanjem tveganj,
povezanih z revizijo, in drugih tveganj, ki jim je
izpostavljena celotna organizacija EY, ter obvesca
posamezne druzbe ¢lanice EYG o opredeljenih
prednostnih nalogah in ukrepih.

Globalni vodja za obvladovanje tveganj je dolZan
zagotoviti globalno in dosledno izvedbo prednostnih
nalog ter uskladiti postopke obvladovanja tveganj v
celotnem EY.

Za izvajanje pobud in usklajeno delovanje na podrocju
obvladovanja tveganj so poleg strokovnega osebja in
zaposlenih zadolZeni tudi partnerji posamezne
druzbe clanice.

V Casu, ko se svet poslavlja od posledic pandemije
covida-19, je globalni oddelek za obvladovanje
tveganj od druzb ¢lanic EY dejavno pridobival
informacije o izkusnjah, pridobljenih z vidika kriznega
upravljanja in neprekinjenega poslovanja. Ta
postopek pregleda po ukrepanju je prinesel
pomembne spremembe pri nacrtovanju organizacije
EY glede odzivanja na krize in njihovega obvladovanja
na ravni druzb ¢lanic in na globalni ravni. Temeljni
spremembi sta vecja stopnja proaktivnosti, zlasti pri
prepoznavanju nastajajocih tveganj, preden
povzrocijo pomemben vpliv, in dolo¢anje prednostnih
tveganj s strani vsake druzbe €lanice. Tako lahko
ekipa EY za globalno varnost in mreza regijskih vodij
na podrocju varnosti neposredno sodelujeta z
ekipami za krizno upravljanje druzb ¢lanic pri
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pripravah na najverjetnejSe groznje z vklju¢evanjem
usposabljanja in naprednih stopenj pripravljenosti v
svoje mreZe za krizno upravljanje.

Poleg tega je globalni oddelek za obvladovanje
tveganj v organizaciji EY pri nacrtovanju
neprekinjenega poslovanja namenil vecji poudarek
odpornosti poslovanja. Klju¢na sestavina tega
pristopa je priznanje, da se mnoge krize ne zgodijo
kar tako, ampak obicajno obstajajo kazalniki, ki kaZejo
na stopnjevanje dejavnikov, ko se kriza razvija. Ta
pristop omogoca druzbam c¢lanicam EY, da se Ze v
zgodnjih fazah morebitnega vpliva na poslovanje
zacnejo ukvarjati z zmanjSevanjem tveganj in hkrati
nadaljujejo z obi¢ajnim poslovanjem. Oblikovanje
»sheme stopnjevanja« na podlagi vec tekocih
geopoliti¢nih dogodkov, ki so zelo verjetni, je
druzbam ¢lanicam EY in regijskim ekipam za krizno
upravljanje omogocilo hitrejSe in ucinkovitejse
odzivanje ob stopnjevanju dogodkov. Poleg tega te
sheme stopnjevanja in naknadni kontrolni seznami
ukrepov presegajo tradicionalna vprasanja, povezana
z zivljenjem in varnostjo zaposlenih, in se ukvarjajo z
dejavniki, ki bi lahko vplivali na sposobnost druzbe
¢lanice, da ucinkovito posluje, kot so motnje v
bancnih sistemih ali trajni kibernetski napadi na
internetne sisteme.

»  Te spremembe omogocajo druzbam ¢lanicam EY
ucinkovitejSe obvladovanje pomembnih kriz z
vnaprej pripravljenim celostnim pristopom.

Globalna usmeritev glede
ﬁk varovanja zaupnosti

Varstvo zaupnih informacij je sestavni del
vsakodnevnega delovanja druzb ¢lanic EYG. Globalni
kodeks ravnanja EY jasno opredeljuje ravnanje, ki ga
pri¢akujemo od vseh zaposlenih in ki med drugim
vkljuCuje spoStovanje intelektualnega kapitala ter
varstvo vseh drugih obcutljivih in zaupnih podatkov.
Globalna usmeritev glede varovanja zaupnosti
podrobneje doloca pristop pri zasciti informacij,
uposteva tekoc¢e omejitve pri obdelavi podatkov ter
jasno doloca zahteve, ki jih morajo upostevati vsi
zaposleni. Obenem predstavlja temelj SirSega
pristopa k varstvu podatkov, ki vkljucuje tudi druge
klju¢ne usmeritve, kot so razreSevanje nasprotja
interesov, varstvo osebnih podatkov in hramba
evidenc. Druge klju¢ne usmeritve vkljucujejo:

»  navodila za uporabo druzbenih omreZij ter
»  zahteve za obdelavo informacij in podatkov.

Poleg tega globalna usmeritev EY glede poroc¢anja o
prevarah, nezakonitih dejanjih in drugih krsitvah
zakonov, predpisov in usmeritev ter Globalni kodeks
ravnanja EY od strokovnega osebja EY zahtevata, da
porocajo o vseh opazenih dejanjih, za katera menijo,
da predstavljajo krsitev veljavnih zakonov ali
predpisov in veljavnega Globalnega kodeksa ravnanja
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EY, vklju€no z nepooblas¢enim ali neustreznim
razkritjem zaupnih informacij.

Globalna usmeritev glede
@; varstva osebnih podatkov

Globalna usmeritev glede varstva osebnih podatkov
pomeni nadgradnjo dolocb iz Globalnega kodeksa
ravnanja EY v zvezi z varstvom osebnih podatkov in
informacij ob upostevanju zahtev lokalne zakonodaje
in strokovnih standardov. Nacela te globalne
usmeritve temeljijo na Splos$ni uredbi EU o varstvu
podatkov (GDPR) in drugih lokalnih predpisih po vsem
svetu.

Varstvo omreZzij in informacij

Obvladovanje tveganj pomembnih in obseZnih krsitev
varstva omreZzij in informacij je del vsakdanjega
poslovanja organizacij. Ceprav noben sistem ni
popolnoma odporen proti morebitnim kritvam
varstva omreZzij in informacij, si v druzbi EY Slovenija
z ustreznimi ukrepi prizadevamo zagotoviti zascito in
varstvo podatkov nasih strank.

Uvedba ustreznih tehnoloskih reSitev in postopkov,
potrebnih za u¢inkovito obvladovanje in zmanjSevanje
tveganj krsitev varstva omrezij in informacij na
globalni ravni, predstavlja proaktivni pristop druzbe
EY k varstvu omreZja in informacij. EY ima
vzpostavljene programe, ki zagotavljajo varstvo
sistema informacijske tehnologije in podatkov ter
preprecujejo nepooblascen dostop do njih, skladno z
najboljSo prakso in ustreznimi zakonskimi zahtevami.
Namenska ekipa strokovnjakov s podroc¢ja varnosti
omrezij in informacij aktivno in skrbno spremlja
dogajanje ter skrbi za zascito sistemov EY.

Poleg tehni¢nega in procesnega nadzora morajo vsi
zaposleni v EY pisno potrditi svoje razumevanje nacel
Globalnega kodeksa ravnanja EY, se zavezati
njihovemu spostovanju in opraviti usposabljanje s
podrodja varstva omreZij in informacij. Stevilne
usmeritve, med katerimi naj omenimo samo globalno
usmeritev glede varstva informacij (Global
Information Security Policy) in globalno usmeritev
glede sprejemljive uporabe sredstev informacijske
tehnologije, dolocajo, kako ustrezno ravnati s sredstvi
informacijske tehnologije in podatki, pri cemer je
pravocasno obvescanje $e posebej pomembno.

Zaposleni redno prejemajo sporocila, ki jih opozarjajo
na njihove obveznosti v zvezi s temi usmeritvami ter
na njihovo sploSno zavedanje o pomembnosti varstva
omreZij in informacij.
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Sestavni deli sistema nadzora
@ nad kakovostjo revizije

Sestavni deli sistema nadzora nad kakovostjo
revizijskih storitev druzbe EY Slovenija, ki jih
opisujemo v nadaljevanju, vkljucujejo:

»  privzemanje strokovnih vrednot,

»  notranji sistem nadzora nad kakovostjo,

»  sprejemanje novih strank in nadaljnje
sodelovanje z obstojecimi strankami,

»  opravljanje revizij,
»  pregled in posvetovanje,

»  menjavo revizijskih partnerjev in dolgoro¢no
sodelovanje s strankami,

»  nadzor nad kakovostjo revizije,

»  zunanji pregled kakovosti revizije,
» analizo temeljnih vzrokov in

»  spostovanje pravnih zahtev.

Privzemanje strokovnih vrednot

m Trajnostna kakovost revizije

Kakovost predstavlja temelj naSega dela in
odlocenosti, da nenehno utrjujemo zaupanje javnosti
v kapitalske trge, kar se odraza tudi v uvedbi
programa za zagotovitev trajnostne kakovosti revizije
(Sustainable Audit Quality ali SAQ), ki je prednostna
naloga vseh revizijskih oddelkov druzb ¢lanic.

SAQ predstavlja trdno strukturo, na podlagi katere
vsaka druZba ¢lanica zagotovi izvajanje
visokokakovostnih revizijskih storitev. Usklajevanje in
nadzor nad izvajanjem programa v posamezni drzavi
poteka na globalni ravni. Z besedo »trajnostni«
Zelimo poudariti, da ne gre za enkratno, kratkoro¢no
pobudo, temvec za stalen postopek izboljSevanja in
nadgrajevanja storitev.

SAQ poleg tega daje pomembno vlogo izvajanju
Mednarodnih standardov upravljanja kakovosti 1 in 2
v druzbi EY, saj:

» spodbuja doslednost in enotnost z razli¢nimi
dejavnostmi spremljanja in odpravljanja posledic,
kot sta globalni program mejnikov in globalni
postopek analize temeljnih vzrokov;

» doloca jasne cilje in prednostne naloge za
porazdeljeno vodstveno ekipo za dajanje zagotovil,
da se okrepi dosledna osredoto¢enost - primeri
tega vkljucujejo okvir odgovornosti, globalne
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kazalnike kakovosti revizije in nacrte odziva na

akcijski nacrt.
V okviru programa SAQ lo¢imo Sest dejavnikov, ki
vplivajo na kakovost revizije: odnos vodstva,
usposobljenost zaposlenih, poenostavitev in
inovacije, revizijski pripomocki in digitalizacija,
omogocanje in kakovostna podpora ter odgovornost.
Vsi ti dejavniki temeljijo na naSi zavezi, da s svojim
delom sluZimo javnemu interesu.

S programom SAQ smo v EY dosegli pomemben
napredek. Ugotovitve zunanjih in notranjih
inSpekcijskih pregledov druzb ¢lanic kaZejo na
pomembno izboljSanje kakovosti in vecjo doslednost
priizvedbi revizij po vsem svetu. Obenem ti rezultati
odrazajo delo mreze QEL in pozornost, ki jo
posvec¢amo kulturi znotraj organizacije in obnasanju
zaposlenih.

V EY smo razvili Stevilna prvovrstna orodja, s
katerimi nenehno izboljSujemo kakovost in vrednost
revizijskih storitev, ki med drugim vklju€ujejo posebno
spletno revizijsko platformo EY Canvas, platformo EY
Helix za podporo analitiki in platformo EY Atlas za
podporo pri raziskavah.

Platforma EY Canvas olaj$a uporabo in izboljSuje
funkcionalnost vodenja projekta mejnikov
(Milestones), ki revizijskim ekipam pomaga pri
osredotocanju na revizijo in zagotavlja sodelovanje
izvr§nega osebja pri revizijskem poslu. Klju¢ni del
platforme EY Canvas je portal za stranke, ki
predstavlja varno in uporabniku prijazno platformo za
prenos podatkov med revizijsko ekipo in revidirano
druZbo ter obenem omogoca spremljanje poteka
revizije. Funkcionalnost projekta mejnikov omogoca
druzbam ¢lanicam EY, da prepoznajo zamujene posle
ter prek mreZze QEL po vsem svetu razumejo razloge
za zamude in pozitivno ukrepajo, da bi ekipe spet
zacCele delovati.

Poleg tega so platforma EY Helix in orodja za
podatkovno analitiko pomemben nacin za
ugotavljanje tveganja prevar in izvedbo revizije. Vecja
uporaba teh orodij omogoca boljsi odziv na revizijska
tveganja, ki izhajajo iz Stevilnih gospodarskih izzivov,
s katerimi se druZbe soocajo. Sir§a uporaba teh orodij
za analizo podatkov naj bi se zacela letos.

EY Atlas je platforma v oblaku za dostop in iskanje po
racunovodskih in revizijskih vsebinah, standardih,
njihovih razlagah in razmislekih.

Obstojece pobude SAQ so osredotocene na
razumevanje, obvladovanje in zmanjSevanje tveganj.
Z vidika revizijskega posla je poudarek na podpori
ekipam EY pri razumevanju poslovanja revidiranih
druzb. EY nadaljuje z izvedbo visokokakovostnih
storitev s pregledovanjem in preizkusanjem podatkov,
uporabo orodij in izboljSano oceno tveganja posla. Z
vidika upravljanja revizijskega portfelja se EY
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osredotoca na to, da mreZi QEL omogoci potrebna
orodja za spremljanje nalog v postopku,
prepoznavanje ekip, ki ne sledijo ritmu, in pozitivho
ukrepanje.

Vsak ¢lan revizijske ekipe se mora zavedati pomena
kakovosti revizijskih storitev in biti odlocen zagotoviti
kakovost vsake revizije na lokalni ravni. Tako je SAQ
klju¢nega pomena za doseganje nasih ciljev in
prizadevanj, pri ¢emer ima pomembno viogo vodstvo
posamezne regije in obmocja.

Urejenost programa SAQ dokazuje, da je kakovost
revizije eden najpomembnejsih dejavnikov pri nasem
sprejemanju odlocitev in klju¢no merilo, na katerem
sloni nas strokovni ugled.

“ Odnos vodstva

Vodstvo druzbe EY Slovenija je zadolZeno za
zagotavljanje poslovne kulture, ki odraza naso
zavezo, da s svojim zgledom in ravnanjem
prispevamo k boljsemu delovnemu okolju. Ceprav je
odnos vodstva klju¢nega pomena, se vsi zaposleni
zavedajo, da so predvsem sami odgovorni za
kakovostno in strokovno izvedbo revizije in da imajo
pomembno vlogo ne samo v svojih ekipah, temvec
tudi v skupnostih, v katerih Zivijo in delajo. Nase
skupne vrednote, ki so navdih in vodilo zaposlenim pri
sprejemanju pravih odlocitev, in nasa zavezanost
kakovosti so vgrajeni v vse, za kar si prizadevamo in
delujemo.

Nas pristop k poslovni etiki in integriteti je del
Globalnega kodeksa ravnanja EY in drugih globalnih
usmeritev ter je tako sestavni del nase kulture
svetovanja, programov usposabljanja in interne
komunikacije. Ekipa visjih vodstvenih delavcev redno
poudarja visoka pric¢akovanja in pomembnost
kakovostnega dela, skladnost s strokovnimi standardi
in nasimi usmeritvami ter zgledno vodenje. Prav zato
je kakovost strokovnih storitev klju¢no merilo pri
ocenjevanju in nagrajevanju nasega strokovnega
osebja.

Poslovna kultura EY spodbuja in podpira sodelovanje
in posvetovanje, pri cemer je posebej pomembno
posvetovanje pri obravnavi zapletenih ali subjektivnih
zadev s podrocij racunovodstva, revidiranja,
poroc¢anja, zakonskih zahtev in neodvisnosti. Menimo,
da sta dosleden in pravilen odziv in upoStevanje
strokovnih nasvetov revizijske ekipe in stranke
izjemno pomembna, kar poudarjamo kadar koli in kjer
koli menimo, da je to Se posebej ustrezno.
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Druzba EY Slovenija Ze vseskozi zagovarja
prepric¢anje, da nobena stranka ni pomembnejsa
od strokovnega ugleda druzbe - ugleda druzbe EY
Slovenija in vsakega posameznega ¢lana nasega
strokovnega osebja.

m Globalni kodeks ravnanja

Pri vseh zaposlenih spodbujamo kulturo
neoporecnega in vestnega ravnanja in Globalni
kodeks ravnanja EY doloca jasen nabor standardov, ki
usmerjajo nasa dejanja in poslovanje in ki jih morajo
spostovati vsi zaposleni. Globalni kodeks ravnanja EY
je razdeljen na pet kategorij:

1. medsebojno sodelovanje zaposlenih,
2. sodelovanje s strankami in drugimi,

3. ravnanje skladno s strokovno neoporecnostjo in
vestnostjo,

4, ohranjanje strokovne objektivnostiin
neodvisnosti ter

5. varstvo podatkov, informacij in intelektualnega
kapitala.

V okviru postopkov za podporo usklajenosti z
Globalnim kodeksom ravnanja EY ter s pogostim
obvescanjem se trudimo ustvariti okolje, ki vse
zaposlene spodbuja, da ravnajo odgovorno in da brez
strahu pred morebitnimi povracilnimi ukrepi porocajo
o (morebitnih) krsitvah.

Prijavljanje krsitev
& (whistleblowing)

Skladno z EY eti¢nimi usmeritvami smo uvedli
namensko kontaktno Stevilko (EY Ethics Hotline), na
kateri lahko EY zaposleni, stranke in drugi zunaj EY
zaupno opozarjajo na dejanja, ki so morda neeti¢na
ali neprimerna, predstavljajo krsitev strokovnih
standardov ali kako drugace krsijo Globalni kodeks
ravnanja EY. To globalno pobudo vodi zunanja
organizacija, ki jamci zaupnost in po Zelji tudi
anonimnost porocanja.

Vsako sporocilo, prejeto po telefonu ali elektronski
posti, se nemudoma preveri. Glede na vsebino
sporocila se ustrezno osebje iz oddelkov za
obvladovanje tveganj in ¢loveske vire, pravnega
oddelka ali drugo odgovorno osebje nemudoma loti
reSevanja zadeve. Enak postopek velja tudi za zadeve,
o katerih posameznik poroca po drugi poti in ne prek
namenske Stevilke.
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Raznolikost, enakost in
E vklju¢enost

EY Ze vrsto let podpira raznolikost, enakost in
vklju¢enost (diversity, equity and inclusiveness ali
DE&I). Nasa zaveza, da sestavimo ucinkovite in
uspesne ekipe strokovnjakov ob upostevanju
raznolikosti, enakosti in vkljucenosti, je Se posebej
pomembna pri reviziji, pri kateri so razli¢ni pogledi
pomembni za zagotavljanje strokovnega dvoma in
kriticnega razmisljanja. Vecja raznolikost, enakost in
vkljucenost vplivajo na boljSe sprejemanje odlocitev,
spodbujajo inovativnost in povecujejo proznost
celotne organizacije.

EY Ze vet let spodbuja DE&I. Ceprav smo Ze dosegli
pomemben napredek, se je globalni izvrsni organ s
podpisom izjave o spoStovanju raznolikosti in
vkljucenosti obvezal zaposlenim in trgu, da bo Se bolj
spodbujal DE&I v celotni organizaciji EY skladno s cilji
globalne strategije NextWave.To ne pomeni samo, da
je DE&I klju¢ni vzvod poslovanja, temvec tudi zahteva
od vseh druzb ¢lanic spodbujanje napredka na
podroc¢ju DE&I, pri ¢emer se odgovornost zacne pri
vodstvu.

EY je pred kratkim uvedel tudi globalni model
osnovnih pri¢akovanj glede DE&I v revizijski praksi, da
bi pospesila napredek. To vkljucuje niz globalno
veljavnih osnovnih pri¢akovanj glede DE&I v vseh
postopkih pridobivanja nadarjenih posameznikov na
podrocju revizije ter vsebuje zamisli in pobude, kaj je
mogoce storiti za napredek DE&I v teh postopkih.

Zadnje Case je posebna pozornost namenjena
promociji raznolikosti spolov. Kar 33 % vseh 1 julija
2022 novo imenovanih partnerjev Zenskega spola, s
¢imer smo zagotovili mo¢no Zensko vodstvo. V

letu 2021 pa je bilo kar 52,5 % vseh novo zaposlenih
v oddelku za revizijo Zenskega spola.

Organizacije, ki podpirajo vkljucenost, kar najbolj
povecajo moc raznolikosti. Zaposleni morajo cutiti, da
delajo za organizacijo, ki jih ne ceni zgolj kot
posameznike, temvec vidi razlike kot prednosti in zato
ceni njihov prispevek. Klju¢nega pomena je
spodbujanje obcutka pripadnosti, saj to EY pomaga
privabiti najbolj nadarjene posameznike, ki so
motivirani in zavzeti.

V raziskavi o upoStevanju zaposlenih iz marca 2022
je 78 % revizorjev izjavilo, da jim EY zagotavlja
delovno okolje, v katerem se pocutijo svobodne, kar
je za 2 % vec kot v raziskavi iz marca 2021.

Za vodstvo v celotnem EY je DE&I prednostna naloga
in klju¢no merilo programa vodenja nadarjenih
posameznikov. Za vecjo mero odgovornosti je EY
razvil orodje za merjenje raznolikosti in vklju¢enosti
(Global DE&I Tracker), s katerim merimo napredek pri
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zagotavljanju raznolikosti in vkljucenosti ter
poro¢amo rezultate na ravni celotne organizacije. EY
je ustanovil tudi globalno projektno skupino za
socialno enakost (Global Social Equity Task Force ali
GSET), katere naloga je priprava povezanih nacrtov
ukrepanja v primeru neenake obravnave in
diskriminacije, kamor spada tudi rasizem. Kot
globalna organizacija ima EY priloZnost, da se loti
vpliva neenakosti in nepravi¢nosti ter si prizadeva za
napredek znotraj in zunaj organizacije. EY se
zavezuje, da bo spodbujala druzbeno enakost in
vklju€ujoco rast ter se borila proti nepravi¢nosti,
pristranskosti, diskriminaciji in rasizmu. Socialna
pravi¢nost pomeni, da si v druzbi EY Slovenija
prizadevamo, da ima vsak zaposleni dostop do virov
in priloznosti, ki jih potrebuje, glede na razlicna
izhodi$¢a in potrebe. Pomeni tudi odpravljanje ovir za
priloznosti in vkljuCujoce izkusnje, ki lahko privedejo
do neenakih rezultatov. EY meni, da lahko podjetja
neposredno vplivajo na odpravljanje teh
pomanijkljivosti in oblikovanje boljSega delovnega
okolja, in sicer z ekipnim delom, vodenjem in kulturo
v ekipah, dodeljevanjem in vrednostjo dela ter
nacinom ocenjevanja uspesnosti, napredovanja in
odloc¢anja o imenovanju.

NasSe vrednote: kdo smo

Zagovarjamo Smo Ustvarjamo
integriteto, energi¢ni in odnose, ki
meqsebOJqo zanosni ter temeljijo na
spostovanje, pogumno sprejemanju
gkipno delo orjemo pravih
in ledino. odlocitev.

1 Vkljuenost. 2 3

Notranji sistem nadzora nad kakovostjo

Sestava

Ugled druzbe EY Slovenija kot izvajalca strokovnih in
visokokakovostnih revizijskih storitev na neodvisen,
objektiven in etic¢en nacin je klju¢nega pomena za
nase uspesno delovanje v vlogi neodvisnih revizorjev.
V ta namen nenehno vlagamo v razli¢ne pobude, da
bi zagotovili ¢im vecjo mero nepristranskosti,
neodvisnosti in strokovnega dvoma, ki so osnova za
visokokakovostne revizije.

V druzbi EY Slovenija se zavedamo, da je naloga
revizorjev dajanje zagotovil o poSteni predstavitvi
racunovodskih izkazov revidiranih druzb. Za izvedbo
posamezne revizije izberemo ekipo strokovno najbolj
usposobljenih posameznikov, pri ¢emer se zanaSamo
na nase obsezno strokovno znanje iz razli¢nih
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gospodarskih panog in storitev. Z nenehno izboljSavo
postopkov pri upravljanju kakovosti in obvladovanju
tveganj stalno in dosledno povecujemo kakovost
storitev.

Zavedamo se, da je v danasnjem okolju, ki ga
zaznamujejo globalizacija, hiter pretok kapitala in
vpliv razvoja tehnologije, kakovost revizijskih storitev
pomembnejsa kot kadar koli prej.V okviru strategije
NextWave EY pomemben deleZ sredstev vlaga v
razvoj in uporabo revizijske metodologije, orodij in
drugih orodij, ki so revizijskim strokovnjakom v
podporo priizvajanju kakovostnih storitev revizije.

Trg pa tudi interesne skupine zahtevajo ne samo
visoko kakovost revizijskih storitev, temvec
pric¢akujejo tudi njihovo ucinkovito izvedbo. Poleg
omenjenih nalozb si EY prizadeva za izboljSanje
ucinkovitosti revizijske metodologije in postopkov ter
dosledno in trajno zagotavljanje visokokakovostnih
revizijskih storitev.

Prizadevamo si ugotoviti, ali in kje obstajajo podrocja,
na katerih kakovost storitev morda ni skladna s
pri¢akovanji druzb ¢lanic EY, interesnih skupin ali
neodvisnih revizijskih organov. Da bi ugotovili razloge
za morebitno odstopanje od zahtev glede kakovosti,
skrbno preucimo ugotovitve notranjih in zunanjih
inSpekcijskih pregledov in si stalno prizadevamo za
izboljSanje kakovosti revizijskih storitev.

Ucinkovitost sistema nadzora
< nad kakovostjo

Organizacija EY je razvila in uvedla celovit sistem
globalnih usmeritev in postopkov za nadzor nad
kakovostjo revizije, ki izpolnjujejo zahteve
mednarodnih standardov za nadzor kakovosti Odbora
za mednarodne standarde revidiranja in dajanja
zagotovil (IAASB). Druzba EY Slovenija je sprejela te
globalne usmeritve in postopke in jih po potrebi Se
dopolnila skladno z zahtevami nacionalne zakonodaje
in strokovnih smernic ter pri obravnavi specifi¢nih
poslovnih potreb.

Tudi sami izvajamo program nadzora nad kakovostjo
revizije (EY Audit Quality Review ali AQR) in tako
preverjamo, ali je sistem nadzora nad kakovostjo
revizijskega dela ucinkovit in ali deluje na nacin, ki
nam daje sprejemljivo zagotovilo, da druzba EY
Slovenija in tudi naSe strokovno osebje izpolnjujeta
veljavne strokovne standarde, interne usmeritve in
zahteve requlativnih organov.

Rezultate programa AQR in zunanjih inSpekcijskih
pregledov skrbno preucimo in jih posredujemo
zaposlenim v druzbi EY Slovenija ter tako zagotovimo
podlago za nenehno izboljSavo kakovosti revizijskih
storitev skladno z najzahtevnejsSimi standardi v
panogi.
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Za usklajevanje uvajanja izboljSav glede kakovosti je
zadolZen globalni izvr$ni organ, ki preverja rezultate
notranjega programa AQR in ugotovitve zunanjih
inSpekcijskih organov ter po potrebi uvede ustrezne
ukrepe.

Rezultati notranjega nadzora in ugotovitve
neodvisnih revizijskih organov potrjujejo, da je sistem
notranjega nadzora nad kakovostjo v druzbi EY
Slovenija ustrezno oblikovan in ucinkovit.

Implementacija Mednarodnega
standarda upravljanja kakovosti
= 1 (MSUK 1)

Septembra 2020 je Odbor za mednarodne standarde
revidiranja in dajanja zagotovil (IAASB) odobril
standard upravljanja kakovosti, ki vsebuje pomembne
spremembe pri nacinu upravljanja kakovosti
revizijskih druzb. Do takrat veljavni Mednarodni
standard nadzora nad kakovostjo 1 (MSNK 1) je tako
nadomestil Mednarodni standard upravljanja
kakovosti 1 (MSUK 1), ki daje vecji poudarek bolj
proaktivnem pristopu revizijske druzbe pri upravljanju

kakovosti, ki temelji na tveganjih.

MSUK 1 zahteva, da druZbe oblikujejo, izvajajo,
spremljajo in ocenjujejo celoten sistem upravljanja
kakovosti, vklju¢no z vsakoletnim ocenjevanjem
njegove ucinkovitosti.

Standard vkljucuje strozZje zahteve za upravljanje,
vodenje in kulturo strokovnih ra€unovodskih druzb
ter uvaja postopek ocenjevanja tveganj pri
upravljanju kakovosti, da bi druzba usmerila
pozornost na zmanjSevanje tveganj, ki lahko vplivajo
na kakovost poslovanja. Zahteva tudi obseznejse
spremljanje sistema upravljanja kakovosti, da se
ugotovijo pomanjkljivosti, ki zahtevajo korektivne
ukrepe, in da se zagotovi podlaga za ocenjevanje
splo$ne ucinkovitosti sistema upravljanja kakovosti.

Standard opisuje celosten in ponavljajo¢ se pristop k
sistemu upravljanja kakovosti, ki temelji na naravi in
okolis¢inah podjetja in njegovih poslov. UpoSteva tudi
spremembe v praksi in razlicne modele delovanja
podjetij (npr. uporaba tehnologije, mreZna in
multidisciplinarna podjetja).

Pristop EY je izvajanje sistema upravljanja kakovosti,
ki se dosledno uporablja v celotni mrezi druzb ¢lanic
za spodbujanje kakovosti poslov in u¢inkovitosti
poslovanja. To je $e posebej pomembno v globalnem
gospodarstvu, kjer so Stevilne revizije nadnacionalne
in vklju€ujejo uporabo drugih druzb ¢lanic EY.

Organizacija EY je razvila dosledne okvire in moZnosti
za izvajanje sistema upravljanja kakovosti v druzbi EY
[country]. Organizacija EY je na primer vzpostavila
pristop k zahtevanemu postopku ocenjevanja tveganj,
ki vklju€uje prispevke in povratne informacije iz vseh
podrocij storitev, funkcij in geografskih obmocij EY,
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da bi razvila globalne osnovne minimalne zahteve,
vklju¢no s cilji glede kakovosti (na podlagi zahtev
Mednarodnega standarda upravljanja kakovosti 1) ter
tveganji za kakovost in odzive (vklju¢no s klju¢nimi
kontrolami), za katere se domneva, da veljajo za
druZbe Clanice EYG.

Druzbe ¢lanice EYG so odgovorne za oceno globalnih
osnovnih minimalnih zahtev (npr. tveganja za
kakovost, usmeritve, tehnologije in klju¢ne kontrole)
in dolocitev, ali mora druZba ¢lanica globalne
osnovne minimalne zahteve dopolniti ali prilagoditi,
da bodo primerni za uporabo (npr. dodatna tveganja
za kakovost, ali je treba usmeritev spremeniti, da bo
skladna z lokalnimi zakoni in predpisi, ter dodatne
klju¢ne kontrole).

Z uporabo tega pristopa pri izvajanju MSUK 1 EY
gradi na odzivih, ki so Ze vzpostavljeni v sedanjem
okviru MSUK 1, da bi vzpostavila sistem upravljanja
kakovosti v okviru MSUK 1.

Poleg tega so bili razviti okviri za izvajanje dejavnosti
spremljanja in odpravljanja pomanijkljivosti (kot so
prepoznavanje in ocenjevanje pomanjkljivosti,
izvajanje analize temeljnih vzrokov in priprava
nacrtov za odpravljanje pomanjkljivosti) ter okviri za
izvajanje postopka letnega ocenjevanja. Ti okviri so
podprti z aplikacijami IT, ki spodbujajo doslednost pri
izvajanju sistema upravljanja kakovosti v vseh
druzbah ¢lanicah EYG.

Menimo, da bo izvajanje MSUK 1 koristno za
izboljSanje kakovosti na ravni podjetja in posla, saj je
ucinkovit sistem upravljanja kakovosti temelj za
doseganje dosledne kakovosti posla. Poleg tega
temelji na mocnih postopkih in kontrolah EY, da bi
kakovost dvignili na visjo raven, in je naslednja faza
na poti stalnih izboljSav, ki se je zacela z EY
programom trajnostne kakovosti.

Druzbe ¢lanice EY so konéno odgovorne za zasnovo,
izvajanje in delovanje svojega sistema upravljanja
kakovosti, vklju¢no z zaklju¢kom letnega ocenjevanja.

Standard zahteva, da podjetja uvedejo sistem
upravljanja kakovosti do 15. decembra 2022. Druzba
EY Slovenija si Se naprej prizadeva za uvedbo novega
standarda skupaj s programom preoblikovanja
sistema upravljanja kakovosti organizacije EY. Kljucni
koraki so bili naslednji:

»  pregled globalnih osnovnih ciljev glede kakovosti
in tveganj za kakovost, da se ugotovi, ali so
potrebni dodatni cilji glede kakovosti in/ali
tveganja za kakovost;

»  pregled in razumevanje globalnih virov (tj.
globalnih usmeritev in tehnologij) ter njihovega
izvajanja ali uporabe v drzavi pri njenem sistemu
upravljanja kakovosti;

»  pregled in prilagoditev globalnih osnovnih
klju¢nih kontrol;
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»  opredelitev in dokumentiranje klju¢nih kontrol
druzbe EY Slovenija;

» izvajanje pregledov in preizkuS$anje vzorcev;

»  opredelitev izboljSav obstojecega sistema
upravljanja kakovosti za doseganje skladnosti z
novim standardom.

Kazalniki kakovosti revizije

Strokovni standardi ne opredeljujejo, kaj je kakovost
revizije, kar pomeni, da imajo posamezne interesne
skupine razli¢na mnenja o tem, kako je treba meriti
kakovost revizijskih storitev. Medtem ko za nobeno
merilo ne moremo reci, da je edini kazalnik kakovosti
revizije, pa lahko ve¢ meril skupaj pokaze, kako
kakovostna je revizija.

Z uporabo razli¢nih meril ali kazalnikov kakovosti
revizije vodstvo oddelka za revizijo budno spremlja
izpolnjevanje strategije in vizije EY po posameznih
geografskih obmocjih. Ti kazalniki vkljucujejo:
rezultate zunanjih in notranjih inSpekcijskih
pregledov, uspesnost pri doseganju mejnikov, ankete
pri zaposlenih in stopnjo zadrZzevanja zaposlenih.

Elementi, ki se spremljajo in merijo prek kazalnikov
kakovosti revizije, so skladni z okvirom odgovornosti
EY in so predmet letnega pregleda, da se zagotovi
njihova ustreznost in odzivnost na pobude v zvezi s
kakovostjo.

Rezultati glede kazalnikov kakovosti revizije vodstvu
pomagajo dolociti, ali so posamezni ukrepi ucinkoviti,
opozarjajo na podrocja, na katerih je potrebno
ukrepanje, ter obenem spodbujajo ucinkovitost
celovitega sistema upravljanja kakovosti v organizaciji
EY.

Sprejemanje novih strank in nadaljnje sodelovanje z
obstojecCimi strankami

Globalna usmeritev EY glede
$ sprejemanja novih strank
E— poslov

Globalna usmeritev glede sprejemanja novih strank in
poslov doloca nacela, ki jih morajo druZzbe ¢lanice
upostevati pri odlo¢anju o sprejemu novih strank ali
poslov in nadaljevanju posla ali sodelovanja z
obstojeco stranko. Ta nacela so temelj za
zagotavljanje visokokakovostnih storitev, ustrezno
obvladovanje tveganj, zas¢ito osebja in spoStovanje
zakonskih zahtev. Cilji te usmeritve so:

»  vzpostavitev strogega postopka ocenjevanja
tveganj in odlo¢anja o sprejemanju novih strank
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in poslov ali nadaljevanju poslov ali sodelovanja z
obstojecimi strankami,

»  spostovanje veljavnih zahtev glede neodvisnosti,

»  opredelitev in ustrezna obravnava morebitnih
nasprotij interesov,

4 opredelitev in zavrnitev vseh strank ali poslov, s
katerimi je povezano previsoko tveganje,

»  posvetovanje z ustreznim strokovnim osebjem in
dolocitev dodatnih postopkov glede obvladovanja
tveganj v primeru obstoja specifi¢nih dejavnikov
z visokim tveganjem ter

»  spostovanje pravnih, zakonskih in strokovnih
zahtev.

Globalna usmeritev EY glede nasprotij interesov

poleg tega doloc¢a globalne standarde pri obravnavi

posameznih skupin nasprotij interesov in postopek za
njihovo opredelitev. Vsebuje tudi dolo¢be za hitro in
ucinkovito obvladovanje morebitnih nasprotij
interesov z uporabo ustreznih varnostnih ukrepov. Ti
lahko vkljuCujejo pridobitev soglasja stranke za
opravljanje storitev za drugo stranko ob morebitnem
nasprotju interesov, vzpostavitev locene revizijske
ekipe, ki opravlja delo za dve ali vec strank,
vzpostavitev ustreznih lo¢nic med revizijskimi
ekipami, ki delajo za dve ali vec strank, ali zavrnitev
poslain s tem preprecitev opredeljenega nasprotja
interesov.

Globalna usmeritev EY glede nasprotij interesov
uposteva, da je opravljanje revizije in sodelovanje s
strankami vse bolj zahtevno, zaradi ¢esar je nujno
zagotoviti hiter in pravilen odziv na poizvedovanje
strank in obenem zagotoviti spoStovanje dopolnjenih
mednarodnih standardov ravnanja racunovodskih
strokovnjakov (International Ethics Standards Board
for Accountants ali standardi IESBA).

m Izvajanje usmeritev v praksi

Posebno globalno orodje Postopek za sprejemanje
strank in poslov (Process for Acceptance of Clients
and Engagements ali PACE) je intranetni sistem za
ucinkovito usklajevanje dejavnosti, povezanih s
sprejemanjem novih strank in poslov ter
nadaljevanjem poslov in sodelovanja z obstojecimi
strankami skladno z usmeritvami globalne mreze,
posamezne poslovne dejavnostiin druzb ¢lanic. Na
podlagi opredelitve ustreznih usmeritev in strokovnih
standardov za oceno poslovnih priloZznosti in z njimi
povezanih tveganj nas PACE postopoma vodi po
posameznih zahtevah postopka za sprejem stranke in
nadaljevanje sodelovanja z obstojeco stranko.

Pri tem natan¢no preu¢imo tveganja, povezana s
prihodnjo stranko ali poslom, in resitve Stevilnih
postopkov skrbnega pregleda. Pred sprejemom
novega posla ali stranke dolo¢imo, ali imamo
zadostna sredstva za izvedbo kakovostnih storitev, Se
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posebej na tehni¢no zelo zahtevnih podrocjih in ali so
storitve, ki jih naro¢nik Zeli, primerne. Postopek
odobritve doloca, da se novi revizijski posli ne smejo
sprejeti brez odobritve predstavnikov lokalnih ali
regionalnih ekip PPD in vodilnih partnerjev za dajanje
zagotovil (AMP).

V okviru letnega postopka nadaljevanja posla in
sodelovanja s stranko preverimo opravljene storitve
in naso sposobnost, da nadaljujemo z izvajanjem
kakovostnih storitev. Obenem potrdimo, da si tako
druzba EY Slovenija kot tudi stranke prizadevajo za
kakovost in preglednost ra¢unovodskega porocanja.
Partner, ki je zadolZen za posamezno revizijo, skupaj
z vodstvom oddelka za revizijo vsako leto preveri nas
poslovni odnos z revizijsko stranko ter odloci, ali je
primerno, da s sodelovanjem nadaljujemo.

Na podlagi vsakoletnega globalnega postopka
sprejemanja novih strank in nadaljevanja sodelovanja
z obstojecimi strankami dolo¢imo posamezne
revizijske posle, pri katerih je potreben in tudi uveden
dodaten nadzor med izvajanjem revizije (skrbni
nadzor), z nekaterimi revizijskimi strankami pa
sodelovanje prekinemo. Tako kot pri postopku
sprejemanja stranke in posla sta tudi pri postopku
nadaljevanja vklju¢ena nasa regijska PPD in AMP, ki
se morata strinjati, da se nadaljevanje lahko izvede.

Postopek sprejemanja ali nadaljevanja vkljucuje
upostevanje ocene dejavnikov tveganja, ki jo opravi
ekipa za izvedbo revizijskega posla, in sicer v Stevilnih
kategorijah, kot so panoga, odnos poslovodstva,
notranje kontrole, zahtevnost revizije in povezane
stranke.

Opravljanje revizij

Ob upostevanju ciljev in prizadevanj za Se visjo
kakovost revizije in na podlagi nase zaveze, da
utrdimo zaupanje v kapitalske trge in gospodarstva
po vsem svetu, EY pomemben delez sredstev nameni
za posodobitev in izboljSanje metodologije in orodij za
revizijo.
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Delo v virtualnem svetu

V danasnjem vse bolj virtualnem gospodarskem
okolju priizvajanju visokokakovostnih revizij
upostevamo dva dejavnika. Prvi je nacin delovanja
druzb €lanic EY, ali lahko njihovo osebje ucinkovito
dela na daljavo in kako to vpliva na njihova lastna
tveganja. Drugi dejavnik vkljucuje delo v virtualnem
svetu, kjer posli potekajo po internetu, prek drzavnih
meja in brez fizitnega medsebojnega stika.

Druzba EY Slovenija se zaveda vpliva tveganj, ki jih
virtualni svet lahko ima na delo zaposlenih. Gre za
skrb za njihovo dusevno zdravje in dobro pocutje ter
potrebo po vzpostavitvi ustreznega ravnovesja med
delom in zasebnim Zivljenjem posameznika. Ob tem
se zavedamo, da se tudi podjetja, s katerimi sodeluje
druzba EY Slovenija, srecujejo s podobnimi teZzavami.
Tveganja so lahko rezultat visoke stopnje fluktuacije
zaposlenih, nova tveganja pa so lahko posledica
nastajajocih poslovnih praks, kar zahteva nov nacin
nacrtovanja in izvajanja revizijskih storitev.

m Digitalna revizija EY

EY si prizadeva postati najbolj zaupanja vreden
globalni ponudnik storitev dajanja zagotovil, ki
podpira javni interes s proaktivnim odzivanjem na
potrebe interesnih skupin po zaupanju v kapitalske
trge. K temu bodo pripomogle digitalno podprte ekipe
in storitve, ki zagotavljajo vrhunske vpoglede in
vrednost.

EY je vloZil v digitalno revizijo EY, ki vkljuCuje
vrhunsko tehnologijo, postopke zajemanja podatkov
in celovit revizijski pristop, ki temelji na podatkih.
Digitalna revizija EY prispeva k vecji kakovosti revizije
z boljSo osredotocenostjo na tveganja pomembno
napacne navedbe in kakovostnejSimi revizijskimi
dokazi, s katerimi se odzovemo na ta tveganja.
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Digitalna tehnologija EY se osredotoca na tri glavna
podrocja: povezovanje, avtomatiziranje in
analiziranje.

1. Povezovanje ekip in podjetij

Povezovanje ekip med seboj in s podjet;ji, ki jih
revidirajo, ustvarja varno platformo za digitalno
usmerjen pristop:

EY Canvas,

EY Canvas Client Portal,

EY Canvas Mobile Application Suite,

EY Canvas Dashboard.

2. Avtomatizacija revizijskih postopkov in procesov

Z avtomatizacijo revizijskih postopkov in procesov
ekipe EY zmanjSajo obremenitev strank in se lahko
osredotocijo na podrocja, ki zahtevajo presojo:

» centralizacija: zajem podatkov,

» standardizacija: storitve globalne usklajenosti,

» avtomatizacija: EY Smart Automation.

3. Analiziranje podatkov, tudi z uporabo novih
tehnologij

Ekipe EY analizirajo podatke z naprednimi in novimi
tehnologijami ter pripravljajo revizijske dokaze, ki
podpirajo ugotovitve:

knjiznica podatkovnega analizatorja EY Helix,

umetna inteligenca,

EY Blockchain Analyzer,

metodologija globalne digitalne revizije.

Povezovanje

Globalna revizijska platforma EY Canvas nam
omogoca izvedbo visokokakovostnih revizij. Je orodje
v oblaku, ki z uporabo najnovejSe spletne tehnologije
zagotavlja izjemno varstvo podatkov in nam
omogoca, da programsko opremo z lahkoto
prilagodimo spremembam na podrocju revizije in v
regulativnem okolju.

Na podlagi posebnih vprasanj platforma EY Canvas za
vsako posamezno revizijo samodejno pripravi
informacije o revidirani druzbi, katere vrednostni
papirji kotirajo na borzi, in informacije o gospodarski
panogi, v kateri posluje, kar nam omogoca
prilagoditev in posodobitev revizijskega nacrta glede
na zahteve posamezne stranke ter neposredno
povezavo na ustrezna revizijska navodila, strokovne
standarde in predloge posameznih dokumentov.
Vecina obrazcev, ki podpirajo revizijsko
dokumentacijo, je vklju¢ena na platformo EY Canvas,
ki uporablja posebna vprasanja za zagotavljanje
ustreznih revizijskih postopkov in s tem povezanih
zahtev glede dokumentacije. Sodobna in jasna oblika
platforme ter uporabniski vmesnik uporabnikom
olajsajo vizualizacijo tveganj in z njimi povezan odziv
ter postopke, ki smo jih nacrtovali za posamezno
klju¢no revizijsko podroc¢je. EY Canvas zagotavlja
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varno komunikacijo med revizijskimi ekipami o
ugotovljenih informacijah, tako da lahko glavna
revizijska ekipa neposredno izvaja in nadzoruje
revizijo celotne skupine podjetij.

EY Canvas vkljuCuje portal za stranke (EY Canvas
Client Portal), ki revizijskim ekipam olajsa
komuniciranje s stranko in osredoto¢enost na zahteve
strank. V platformo EY Canvas so vkljucene tudi
mobilne aplikacije, ki strokovnemu osebju omogocajo
sledenje stanju revizije, pridobivanje revizijskih
dokazov in spremljanje inventure.

Avtomatizacija

Organizacije vidijo v robotiki priloZnost za izboljSanje
posameznih postopkov z uporabo tehnologije.
Digitalna revizija EY uporablja globalno povezljivost
platforme EY Canvas za uvajanje avtomatizacije po
vsem svetu. Ta strategija temelji na zmogljivi
avtomatizaciji, ki je Ze vgrajena v platformo EY

Canvas z naprednim kodiranjem, ki jo poganja.

EY Smart Automation je knjiznica reSitev za pametno
avtomatizacijo, ki avtomatizirajo revizijske postopke
in procese. EY Smart Automation se izvaja prek
vozlis¢a za avtomatizacijo, ki je neposredno vkljuc¢eno
v platformo EY Canvas. V najvecji mozni meri
uporablja robotiko in napredne tehnike avtomatizacije
za avtomatizacijo upravnih in ponavljajocih se opravil,
vklju¢no s tistimi, ki se obi¢ajno izvajajo ro¢no. To pa
pomaga revizijskim ekipam druzb ¢lanic EY, da se
osredotocijo na podrocja, ki zahtevajo njihovo
strokovno presojo in vpogled.

Analiziranje

Revizijske ekipe druzb ¢lanic EY v svoje revizije
vkljucujejo analizo podatkov. Pri uporabi podatkov in
analizi ne gre za dodajanje postopkov ali vizualizacij.
Gre za to, da vzamemo velike koli¢ine podatkov o
subjektih in za revizijo teh podatkov uporabimo
globalno usklajeno tehnologijo (EY Helix) in
metodologijo (EY Digital GAM), ki nadomestita ali
dopolnita bolj tradicionalne revizijske postopke, kot je
vzorcenje.

EY Helix je knjiZnica orodij za analizo podatkov,
podprta s posebnimi revizijskimi programi in
omogocanjem, ki revizijski ekipi pomagajo pri analizi
veclje koliCine revizijskih podatkov, pri prepoznavanju
nenavadnih vzorcev in trendov pri teh podatkih ter pri
laZjem usmerjanju njihovih revizijskih prizadevanj.

Analiti¢na orodja v knjiZznici EY Helix revizijskim
ekipam omogocajo laZjo in u¢inkovitejSo oceno
tveganj in revizijo transakcij, s katerimi je povezano
visoko tveganje, ustreznejsSo preucitev revizijskih
ugotovitev in u€inkovitejSe vrednotenje rezultatov.
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EY Se naprej vlaga v nova orodja za analizo v razli¢nih
panogah in na Stevilnih racunovodskih podrocjih, da
bi se izboljSala kakovost revizijskih postopkov na teh
podrocjih.

m Revizijska metodologija

Uporabo te inovativne tehnologije spodbuja
metodologija EY Digital GAM. To je prvi revizijski
pristop, ki temelji na obseZni raziskavi z revizorji in na
podatkih. Vsi postopki, vklju¢no z ocenjevanjem
tveganj in vsebinskimi postopki, se zacnejo z
miselnostjo, ki temelji na podatkih, in sicer z analizo
ustreznih financ¢nih in nefinan¢nih podatkov ter
dopolnitvijo s tradicionalnimi revizijskimi tehnikami,

kot so poizvedbe, opazovanja in pregledi.

EY Digital GAM je eden od Stevilnih revizijskih
pristopov, ki so na voljo revizijskim ekipam za
izpolnjevanje potreb Sirokega nabora revidiranih
druzb in spada pod okrilje EY GAM.

Revizijska metodologija EY ali EY GAM zagotavlja
globalni okvir za izvedbo visokokakovostnih
revizijskih storitev na podlagi doslednih miselnih
procesov, presoj in postopkov pri vseh revizijskih
poslih, ne glede na njihov obseg. EY GAM od vseh
druzb ¢lanic EY zahteva spostovanje ustreznih eti¢nih
zahtev in neodvisnost od revidirane druzbe. Ocena
tveganj, njihova ponovna preucitev in ustrezne
spremembe ter uporaba teh ocen za dolocitev vrste,
¢asa in obsega revizijskih postopkov so temeljne
sestavine revizijske metodologije EY GAM, ki obenem
poudarja pomen ustrezne mere strokovnega dvoma.
Metodologija EY GAM temelji na mednarodnih
standardih revidiranja (MSR) in je ustrezno
dopolnjena z zahtevami zakonov, predpisov in
standardov revidiranja, ki veljajo v Sloveniji.

Spletno orodje EY Atlas omogoca, da ima vsak
revizor svojo razli¢ico metodologije EY GAM, ki je
razdeljena po temah in oblikovana tako, da lahko
revizor kot odgovor na opredeljena tveganja svojo
revizijsko strategijo osredotoci na dolocanje tveganj,
ki so povezana z racunovodskimi izkazi, ter na
oblikovanje in izvedbo ustreznih revizijskih postopkov.
Poleg obrazcev in nazornih primerov je revizijska
metodologija EY GAM sestavljena iz dveh klju¢nih
sestavin: zahtev in navodil. Zahteve in navodila
odrazajo revizijske standarde in usmeritve
organizacije EY. Primeri v metodologiji EY GAM
dopolnjujejo zahteve in smernice z vodilnimi primeri
iz prakse.

EY GAM vsebuje vec revizijskih pristopov, ki so v
orodju EY Atlas prilagojeni za predstavitev ustreznih
zahtev in navodil glede na naravo revidiranega
subjekta - npr. obstajajo profili za Digital GAM ali Core
GAM ter nadaljnji profili za subjekte, ki kotirajo na
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borzi, vse subjekte javnega interesa in tiste, ki veljajo
za nekompleksne subjekte.

EY Se naprej razvija to metodologijo, da bi se
prilagodila spremembam in popravkom revizijskih
standardov ter spremembam pri postopkih
racunovodskega porocanja podjetij, kot je uvajanje
novih tehnologij. Za obravnavo novih vprasanj in
zadev s podrocja revizije in na podlagi novo
pridobljenih izkuSenj ter rezultatov zunanjih in
notranjih pregledov kakovosti revizije smo revizijsko
metodologijo $e nadgradili. Pred kratkim je bila
metodologija EY GAM posodobljena za zahteve
revizijskega standarda ISA 315 (prenovljen leta
2019), Prepoznavanje in ocenjevanje tveganj
pomembno napacne navedbe, izdan pa je bil tudi
paket pripomockov za izvajanje novih in prenovljenih
zahtev.

Poleg tega budno spremljamo vse spremembe in v
okviru nacrtovanja revizije revidirano druzbo
pravocasno obvestimo o podrocjih, ki so jih izpostavili
inSpekcijski organi, in o vseh drugih klju¢nih zadevah,
ki so pomembne tako za nacionalne regulativne
organe kot za Mednarodni forum regulativnih
revizijskih organov (International Forum of
Independent Audit Requlators ali IFIAR).

V zvezi s konfliktom v Ukrajini in povezanimi
sankcijami proti Rusiji smo izdali racunovodske in
revizijske premisleke pri revidiranju subjektov, ki so
izpostavljeni tveganju zaradi nedavnih dogodkov v
teh drzavah.

“ Certificiranje tehnolo3kih orodij

Zaradi nenehnega razvoja tehnologije, ki se uporablja
pri reviziji, ima EY zanesljiv postopek certificiranja, s
katerim zagotavlja, da je tehnologija, ki se uporablja
pri revizijskih poslih, primerna za dolo¢en namen (j.
da resitev izpolnjuje svoje cilje in je primerna za
uporabo v okolis¢inah revizije ter da imajo zaposleni v
EY ustrezne kompetence za uporabo te resitve).

Certificiranje se nanasa na vec podrocij, vklju¢no s
tem, da ima resitev jasen cilj pridobivanja revizijskih
dokazov, da je bila Siroko preizku$ena, da sta na voljo
metodologija in podpora za njeno ustrezno uporabo
ter da je njenim uporabnikom na voljo u¢inkovito
usposabljanje. Preverja se tudi, ali so podatki varno
shranjeni in ali so skladni z ustreznimi zahtevami
glede zasebnosti podatkov.

“ Oblikovanje revizijskih ekip

Oblikovanje revizijskih ekip poteka pod vodstvom
poslovodnih ¢lanov s podrocja revizije. Pri tem
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upostevamo obseg in zahtevnost posla, ocene
tveganja za sodelovanje, strokovno znanje in izku$nje
zaposlenih, ¢asovni okvir, kontinuiteto in priloZnosti
za usposabljanje ob delu. Pri zahtevnejsih revizijskih
poslih presodimo, ali so potrebna specialisti¢na
znanja in dodatne vescine za dopolnitev ali razsiritev
strokovnega znanja ¢lanov revizijske ekipe.

V Stevilnih primerih izvedenci v okviru globalne
organizacije zagotavljajo pomoc revizijskim ekipam
priizvajanju revizijskih postopkov in pridobivanju
ustreznih revizijskih dokazov. Nanje se obrnemo, ce
so potrebne specialisti¢ne vescine ali znanje, na
primer v povezavi z davénimi zadevami ali
forenzi¢nim pregledom, pri revidiranju informacijskih
sistemov, vrednotenju sredstev in aktuarski analizi.

Pri doloc¢anju ¢lanov posamezne revizijske ekipe mora
druzba EY Slovenija skladno s sprejetimi usmeritvami
v dolocenih primerih pridobiti soglasje vodstva
podrocja revizije in regijskega PPD. S tem
zagotovimo, da imajo strokovnjaki, zadolzeni za
revizijo, ustrezne kompetence, znanja, vescine in
sposobnosti, ki jih potrebujejo za opravljanje svojih
obveznosti, in da spoStujejo zahteve za menjavo
revizorjev.

m Prevare
253

V okviru nasih nenehnih prizadevanj za izboljSanje
kakovosti revizije posebno pozornost posvec¢amo
odkrivanju in obravnavi morebitnih prevar. Na
globalni ravni je EY odlocen voditi revizijsko stroko pri
SirSi obravnavi vprasanj interesnih skupin in vioge
revizorja pri odkrivanju morebitnih prevar.

Podjetja niso $e nikoli razpolagala s toliko podatki kot
danes, kar ponuja nove priloznosti za odkrivanje prevar z
uporabo rudarjenja, analize in razlage podatkov. Revizorji
vse pogosteje uporabljajo analizo podatkov za
prepoznavanje nenavadnih poslov in vzorcev poslov, ki
lahko kaZejo na obstoj pomembne prevare.

Seveda pa tehnologija sama po sebi ni resitev, pomembno
vlogo ima tudi strokovna presoja. Zato morajo ¢lani
poslovodstva, upravnih odborov, revizorji in regulativni
organi ve¢ pozornosti nameniti korporativni kulturi in
ravnanju, ki podpira in spodbuja odkrivanje
prevar.Organizacija EY je sprejela Stevilne ukrepe za
obravnavo tega pomembnega revizijskega podrocja, med
drugim:
» uporabo analize podatkov za preverjanje
morebitnega obstoja prevar pri reviziji;

» uporabo dodatnih notranjih in zunanjih podatkov
in informacij za bolj proZen odziv na zunanje
dejavnike tveganja, kot so prodaja pod ceno in
prijavitelji krsitev;
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»  pridobitev elektronske potrditve za namen
revizijskih dokazov, kadar koli je to mogoce;

»  oblikovanje lastnega okvira za oceno tveganja
obstoja prevar ter poroc¢anje revizijskemu odboru in
¢lanom upravnih odborov;

»  obvezno sodelovanje forenzi¢nega strokovnjaka
pri reviziji.

“ Nefinan¢no porocanje

Druzbe ¢lanice EY opravljajo storitve dajanja
zagotovil za Stevilne nefinan¢ne informacije in
informacije, povezane s poro¢anjem. Trajnostna
metodologija dajanja zagotovil (Sustainability
Assurance Methodology ali EY SAM) predstavlja
globalni okvir za dosleden pristop pri vseh poslih
dajanja zagotovil s podrocij ESG in trajnostnega
razvoja. EY SAM omogoca izvedbo visokokakovostnih
storitev dajanja zagotovil na podlagi dosledne
uporabe inovativnih razmisljanj, presoje in postopkov
pri vseh poslih ne glede na stopnjo potrebnega
zagotovila. EY SAM ni primeren samo za porocanje s
podrocja ESG, temvec tudi za porocanje na podlagi
meril stranke, ki porocilo pripravi.

Metodologija zahteva uporabo ustrezne stopnje
strokovnega dvoma ob upostevanju sprememb in
meril na podroc¢ju ESG. Metodologija EY SAM sloni na
zahtevah Mednarodnih standardov poslov dajanja
zagotovil in nacionalnih standardov dajanja zagotovil
ter requlativnih in normativnih zahtevah, EY Slovenija
pa jo podpira pri zagotavljanju skladnosti.

V okviru nase obveznosti opravljanja
visokokakovostnih storitev dajanja zagotovil pri
nefinan¢nem porocanju je EY pripravil navodila za
usposabljanje in spremljanje ter postopke za dosledno
in uc¢inkovito opravljanje storitev v vseh druzbah
¢lanicah EY.To vklju€uje sluzbo za podnebne
spremembe in trajnostni razvoj pri EY - posebno
ekipo strokovnjakov za trajnostni razvoj. Pripravili
smo tudi navodila za oceno vpliva tveganj podnebnih
sprememb na racunovodsko porocanje po
Mednarodnih standardih rac¢unovodskega porocanja
in drugih zahtevah. Globalni, obmocni in regijski PPD,
osebje za nadzor nad kakovostjo in strokovnjaki EY za
MSRP ter drugo strokovno osebje v posamezni drzavi
Clanici, ki sodelujejo z revizijskimi ekipami, dobro
poznajo zaposlene, stranke in postopke in so
revizorjem vedno pripravljeni ponuditi pomo¢ pri
poslih dajanja zagotovil pri nefinan¢nem porocanju.

Poleg tega je EY izboljSal postopke, povezane z
upravljanjem kakovosti, da bi obravnavala vidike, kot
so postopek sprejemanja posla, zahteve za
usposabljanje in akreditacijo ter dodeljevanje
sredstev, ki so posebej povezani s storitvami
potrjevanja nefinancnega porocanja.
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EY sodeluje v Stevilnih javnih in zasebnih pobudah za
izboljSanje kakovosti, primerljivosti in doslednosti pri
nefinanénem porocanju, vklju¢no z informacijami o
tveganjih v zvezi s podnebnimi spremembami.
Sodelovanje poteka na globalni, regionalni in
nacionalni ravni. Primeri sodelovanja vkljucujejo
pripravo meril in predlogov za nefinan¢no porocanje
v povezavi projektom Embankment Project on
Inclusive Capitalism (EPIC) in skupino World
Economic Forum'’s International Business Council
(WEF-IBC). EY daje na voljo tudi vire oblikovalcem
standardov na podrocju trajnostnega porocanja,
vkljuéno z razvojem okvira delovne skupine za
razkrivanje finan¢nih informacij, povezanih z naravo
(Taskforce on Nature-related Financial Disclosures ali
TNFD).

Pregled in posvetovanje

“ Pregled revizijskega posla

Usmeritve EY doloc¢ajo zahteve za pravocasno in
neposredno sodelovanje izkuSenih strokovnjakov pri
pregledu revizijskega posla. Nadzorni ¢lani revizijske
ekipe natancno pregledajo revizijsko dokumentacijo z
vidika popolnosti in pravilnosti, medtem ko vodstveni
revizorji ali partnerji opravijo drugostopenjski pregled
celovitosti in ustreznosti revizijskega posla ter s tem
povezano predstavitev racunovodstva in
racunovodskih izkazov. Na podlagi opredeljenega
davénega tveganja davcni strokovnjaki pregledajo
tudi pomembnejSe dokumente s podrocja davkov in
drugo ustrezno delovno dokumentacijo. Partner,
neodvisni pregledovalec (opisan v poglavju Neodvisni
pregledi), pregleda dolo¢eno delovno dokumentacijo,
racunovodske izkaze in revizorjevo porocilo druzb,
katerih vrednostni papirji kotirajo na organiziranem
trgu vrednostnih papirjev, vseh druzb javnega
interesa in nekaterih drugih druzb, ki jih revidiramo.

Vrsta, ¢asovni razpored in obseg pregleda delovne

dokumentacije so odvisni od Stevilnih dejavnikov, ki

med drugimi vkljucujejo:

»  tveganje, pomembnost, subjektivnost in
zahtevnost predmetne zadeve,

» usposobljenost in izku$nje ¢lanov revizijske ekipe
pri pripravi revizijske dokumentacije,

»  obseg neposrednega sodelovanja pregledovalca
pri izvedbi revizije in

»  obseg posvetovanja.

Usmeritve EY opisujejo tudi vlogo in odgovornost

vsakega Clana revizijske ekipe za ustrezno vodenje,

usmerjanje in nadzor nad revizijo ter zahteve v zvezi
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z dokumentiranjem opravljenega dela in pripravo
zakljuckov.

: Posvetovanje

73

Usmeritve EY glede posvetovanja temeljijo na tesnem
sodelovanju revizorjev in jih spodbujajo, da se
medsebojno posvetujejo in izrazijo mnenja o vseh
zahtevnih racunovodskih in revizijskih zadevah in
vprasanjih, povezanih s poro¢anjem. Zaradi vse bolj
zahtevnega in globalno povezanega gospodarskega
okolja, v katerem posluje EY, je posvetovanje Se
pomembnejse, saj revizijski ekipi olajSa pravocasno
pripravo ustreznih revizijskih zaklju¢kov. Namen
posvetovanja ter s tem povezanih usmeritev in
postopkov je zagotoviti ustrezne vire za pomoc pri
oblikovanju zakljuckov.

Usmeritve glede posvetovanja organizacije EY
revizijskim ekipam omogocajo izvedbo
brezhibnih, doslednih in visokokakovostnih
storitev, ki ustrezajo potrebam revidiranih druzb,
njihovih organov upravljanja in vseh interesnih
skupin.

Pri zahtevnih in obcutljivih poslih je obvezno
posvetovanje z zaposlenimi, ki niso del revizijske
ekipe, imajo pa vec€ izkuSenj ali strokovno znanje,
predvsem s podrocja strokovnih storitev in
neodvisnosti. Zaradi objektivnosti in strokovnega
dvoma zaposleni iz oddelkov za strokovne storitve in
neodvisnost ter nekaterih drugih ne smejo sodelovati
pri posvetovanju, ¢e opravljajo ali so pred kratkim
opravljali storitve za revidirano druzbo, na katero se
posvetovanje nanasa. V tem primeru se revizijska
ekipa obrne na druge ustrezne strokovnjake.

Skladno z usmeritvami EY morajo revizorji vsa
posvetovanja dokumentirati in od svetovalca ali
svetovalcev pridobiti pisno potrdilo o
njegovem/njihovem razumevanju predmetne zadeve
in z njo povezanih zakljuckov.

Pregled kakovosti posla

Usmeritve EY glede pregleda kakovosti posla se
nanasajo na posle revizije in dajanja zagotovil.
Pregled posla opravijo izkuSeni strokovnjaki s
posameznih podrocij, ki so neodvisni od revizijske
ekipe in usposobljeni za objektivno presojo o
pomembnih odlocitvah in zakljuckih, ki so podlaga za
revizorjevo porocilo. Neodvisni pregled kakovosti
posla nikakor ne zmanjSuje odgovornosti partnerja,
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zadolZenega za revizijo druzbe, odgovornosti
neodvisnega pregledovalca pa v nobenem primeru ne
moremo prenesti na drugo osebo.

Nekatere usmeritve in prakse v zvezi z dodeljevanjem
in upravic¢enostjo strokovnjakov za opravljanje nalog
pregledovalcev kakovosti posla ter s tem povezanimi
zahtevami za akreditacijo in usposabljanje ter
omogocanjem podpore za izvajanje pregledov se
spreminjajo, da bodo skladne z zahtevami
Mednarodnega standarda upravljanja kakovosti 2,
Pregledi kakovosti posla.

Neodvisni pregled zajema celoten revizijski cikel,
vklju¢no z nacrtovanjem revizije, oceno tveganj,
revizijsko strategijo in izvedbo revizije. Usmeritve in
postopki v zvezi s pregledom revizijskega dela
vsebujejo navodila o vrsti, ¢asovnem razporedu in
obsegu postopkov ter o dokumentaciji, ki je potrebna
kot dokazilo, da je bil pregled opravljen. V vsakem
primeru mora biti pregled kakovosti posameznega
revizijskega posla zakljucen pred izdajo revizorjevega
porocila ali porocila o zagotovilu.

Za potrditev vseh neodvisnih pregledov kakovosti
revizijskega posla za druzbe, katerih vrednostni
papirji kotirajo na borzi, vse druzbe javnega interesa
in nekatere druge, pri katerih je potrebna posebna
pozornost, sta zadolZena vodja storitev revizije iz
posamezne regije (Regional Audit Leader ali AMP) in
direktor strokovnih storitev v regiji (regijski PPD).

Resevanje nesoglasij v
: strokovnem mnenju ¢lanov
=S revizijske ekipe

Poslovno kulturo EY odlikuje medsebojno sodelovanje
in vse zaposlene spodbujamo, da v primeru
strokovnih nesoglasij ali kadar so zaskrbljeni zaradi
zadeve, ki se nanasa na posel ali stranko, svoje
mnenje izrazijo brez strahu pred povracilnimi ukrepi.
S tem Zelimo ¢lanom revizijske ekipe omogociti, da
razreSijo vsa nesoglasja v zvezi s pomembnimi
racunovodskimi in revizijskimi zadevami ali
porocanjem.

Z usmeritvami se seznanijo vsi novi zaposleni, pri
¢emer nenehno poudarjamo pomen zavedanja
odgovornosti vsakega posameznika, da izrazi svoje

mnenje in obenem spostuje mnenja svojih sodelavcev.

Strokovna nesoglasja, ki se pojavijo med revizijo,
obicajno resijo ¢lani revizijske ekipe sami. Ne glede
na to pa ima posameznik, ki je sodeloval v razpravi in
ni zadovoljen s sprejeto odlocitvijo, pravico in
dolZnost zahtevati, da se zadeva obravnava in razresi
na visji ravni.

Ce neodvisni pregledovalec izda priporo¢ilo, ki ga
revizijski partner ne sprejme, ali zadeva ni reSena na
zadovoljiv nacin, revizorjevo porocilo ni izdano,
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dokler neodvisni pregledovalec ni zadovoljen z
ustrezno razreSitvijo zadeve.

Vsa nesoglasja, razreSena prek posvetovanja na visji
ravni, morajo €lani revizijske ekipe ustrezno
dokumentirati.

Menjava revizijskih partnerjev in dolgoro¢no
sodelovanje s strankami

EY spodbuja in podpira obvezno menjavo revizijskih
partnerjev, saj s tem utrjujemo revizorjevo
neodvisnost. Druzba EY Slovenija spostuje zahteve po
menjavi revizijskih partnerjev skladno z dolo¢bami
kodeksa Upravnega odbora za mednarodne standarde
etike za racunovodske strokovnjake (IESBA), Uredbe
(EU) 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta z
dne 16. aprila 2014, Zakona o revidiranju (ZRev-2) in
tudi, kjer je to ustrezno, zahteve ameriSke Komisije za
vrednostne papirje (SEC). EY Slovenia podpira
menjavo revizijskih partnerjev in pooblas¢enih
revizorjev, s ¢imer zagotavlja sveZ pogled in utrjuje
neodvisnost od poslovodstva druzbe ter razvoj
strokovnih ves¢in in poznavanje poslovnega
podrocja.Menjava revizijskih partnerjev skupaj z
zahtevami po neodvisnosti, izboljSanim sistemom
notranjih kontrol kakovosti in neodvisnim nadzorom
nad revizijo so dejavniki, ki zagotavljajo ne samo
revizorjevo neodvisnost in nepristranskost, temvec
tudi visoko kakovost revizije.

17. ¢len Uredbe EU 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta o posebnih zahtevah v zvezi z
obvezno revizijo subjektov javnega interesa doloca,
da klju¢ni revizijski partnerji, odgovorni za izvajanje
obvezne revizije, revizorji podpisniki in pregledovalci
kakovosti revizije prekinejo sodelovanje pri obvezni
reviziji revidiranega subjekta najpozneje po sedmih
letih od datuma njihovega imenovanja. Poleg tega ne
smejo ponovno sodelovati pri obvezni reviziji
revidiranega subjekta pred potekom treh let od
prekinitve sodelovanja.

Pri vseh drugih revizijah subjektov, ki niso subjekti
javnega interesa, druzba EY Slovenija spostuje
dolocbe 45. ¢lena Zakona o revidiranju (ZRev-2), ki
pravi: »Pooblas¢eni revizor ne sme opravljati nalog
revidiranja v posamezni pravni osebi, e je kot klju¢ni
revizijski partner opravljal revizijo racunovodskih
izkazov pri pravni osebi neprekinjeno sedem let po
datumu prvega imenovanja in po opravljeni zadnji
reviziji Se nista pretekli dve leti.«

Pri reviziji subjektov, katerih vrednostni papirji
kotirajo na organiziranem trgu, nasa globalna
usmeritev glede neodvisnosti zahteva menjavo
klju¢nega partnerja, neodvisnega pregledovalca in

26



drugih revizijskih partnerjev, ki sprejemajo klju¢ne
odlocitve ali presoje o pomembnih revizijskih zadevah
(skupaj klju¢ni revizijski partnerji), vsakih sedem let.
Pri novih strankah, vklju¢no s subjekti, katerih
vrednostni papirji so bili nedavno uvr$c¢eni na borzo,
lahko kljucni revizijski partnerji ostanejo zadolZeni za
stranko Se dodatni dve leti, potem pa morajo
sodelovanje prekiniti, ¢e so bili za stranko zadolZeni
Sest let ali ve¢ pred prvo uvrstitvijo njenih
vrednostnih papirjev na organizirani trg vrednostnih
papirjev.

Po menjavi partner ne sme voditi ali usklajevati
izvedbe strokovnih storitev za revidirani subjekt,
katerega vrednostni papirji kotirajo na borzi, pred
potekom najmanj treh let (v primeru klju¢nega
revizijskega partnerja in neodvisnega pregledovalca)
in dveh let v primeru drugih partnerjev.

Ce nacionalni predpisi o menjavi kljuénih revizijskih
partnerjev predvidevajo obdobje, krajSe od petih let,
lahko revizijska druzba uposteva obdobje, ki je enako
trem letom ali daljSe. Navedeno izjemo pri menjavi
klju¢nega revizijskega partnerja sme revizijska druzba
uporabiti samo za revizijska obdobja z zacetkom pred
15. decembrom 2023.

Poleg omenjenih zahtev v povezavi z menjavo
klju€nih revizijskih partnerjev pri reviziji subjektov
javnega interesa je EY vzpostavil ustrezna varovala v
primeru dolgoro¢nega sodelovanja s stranko, ki so
skladna z zahtevami Kodeksa IESBA in 17. ¢lenom
Uredbe EU 537/2014 ter upostevajo morebitno
ogroZenost revizorjeve neodvisnosti zaradi
dolgoro¢nega sodelovanja strokovnega osebja pri

reviziji stranke in ustrezne ukrepe za njeno ublazitev.

Za ucinkovit nadzor nad spostovanjem zahtev v zvezi
Z menjavo partnerjev in strokovnega osebja pri
dolgoroc¢nem sodelovanju z revidirano druzbo smo
uvedli nekatera orodja, s katerimi sledimo
spostovanju zahtev v zvezi z menjavo partnerjev in
strokovnega osebja, med katere spada tudi postopna
menjava revizijskih partnerjev. Vzpostavili smo tudi
postopek nacrtovanja menjave partnerjev in
sprejemanja odlocitev, ki vkljucuje posvetovanje in
odobritev s strani vodje strokovnih storitev in oddelka
za neodvisnost posamezne regije (PPD).

“ Menjava revizijske druzbe

Glede menjave revizijske druzbe pri revidiranju
subjektov javnega interesa EY upoSteva zahteve iz 1.
odstavka 17. ¢lena Uredbe.
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Nadzor nad kakovostjo revizije

Globalni nadzor nad kakovostjo revizije (Global Audit
Quality Review ali AQR) predstavlja temelj nasega
nadzora nad kakovostjo. Druzba EY Slovenija
dosledno izvaja globalni program nadzora nad
kakovostjo revizije (v nadaljevanju: program AQR),
redno poroca rezultate tega nadzora in uvaja
ustrezne ukrepe. Osnovni namen programa AQR je
dolociti, ali je sistem nadzora nad kakovostjo,
vklju¢no s tistim v druzbi EY Slovenija, ustrezno
oblikovan in upoStevan pri izvajanju revizije. S tem
Zelimo pridobiti razumno zagotovilo o skladnosti z
usmeritvami in postopki, strokovnimi standardi in
pravnimi predpisi. Program AQR upoSteva zahteve
Mednarodnega standarda upravljanja kakovosti 1 s
spremembami in je po potrebi prilagojen zaradi
uskladitve s slovenskimi poklicnimi standardi in
predpisi. Program AQR druzbi EY Slovenija pomaga
pri njenem stalnem prizadevanju za dolocitev
podrocij, na katerih lahko svoje storitve, usmeritve in
postopke Se izboljSamo.

Vsakoletni nadzor nad kakovostjo revizije usklajujejo
in spremljajo predstavniki globalne mreZe in vodstva
strokovnih storitev (Global PPD), katerih delo
nadzoruje vodstvo globalnega oddelka za storitve
revizije.

Revizijske posle, ki bodo predmet pregleda, dolocimo
na podlagi analize tveganj, s posebnim poudarkom na
tistih poslih, ki so obseZni, zahtevni, pomembni z
vidika javnega interesa ali vsebujejo elemente
nepredvidljivosti. Program AQR vkljuCuje natancen
pregled revizijske dokumentacije (s poudarkom na
tveganju) vecjega vzorca druZb, ki kotirajo in ne
kotirajo na trgu vrednostnih papirjev, druzb javnega
interesa in drugih druzb, da bi ugotovili skladnost z
notranjimi postopki in usmeritvami ter usklajenost z
zahtevami EY GAM in ustreznih nacionalnih
strokovnih standardov in pravnih predpisov. V
program je vkljucen tudi vzorec druzb, za katere
opravljamo nerevizijske storitve in pri katerih
ugotavljamo spostovanje ustreznih strokovnih
standardov, notranjih usmeritev in postopkov, ki
veljajo za zagotavljanje nerevizijskih storitev. Za
oceno skladnosti z usmeritvami glede nadzora nad
kakovostjo in postopki, ki jih ustrezni standard
(Mednarodni standard upravljanja kakovosti ISQC 1)
doloca za posamezne poslovne dejavnosti, izvajamo
tudi preglede na ravni pisarne.

Program AQR dopolnjuje nadzor in pregled zunanjih
izvajalcev nadzora, kot so inSpekcijski pregledi
revizijskih organov in pregledi, ki jih izvajajo zunanji
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revizijski strokovnjaki. Na podlagi teh pregledov
dolo¢imo usklajenost z zakonskimi zahtevami,
strokovnimi standardi ter ustreznimi usmeritvami in
postopki.

Strokovno osebje, ki izvaja program AQR, in vodje
revizijskih ekip izberemo na podlagi njihovih ves¢in,
znanja in strokovnih sposobnosti na podrocjih
racunovodstva in revizije ter njihovega
specialisti¢cnega poznavanja posamezne industrijske
panoge. Glede na to, da vodje ekip in pregledovalci
pogosto dolgoro¢no sodelujejo pri programu AQR, so
Se posebej izurjeni v izvajanju nadzora nad kakovostjo
revizije. Vodje ekip in pregledovalci izvajajo preglede
na lokacijah zunaj domace pisarne in so tako
neodvisni od revizijske ekipe, katere delo
pregledujejo.

Rezultate programa AQR, vklju¢no z opredelitvijo
podrocij, na katerih so potrebne dodatne izboljSave,
povzamemo Vv globalnem merilu in tudi po
posameznem obmocju in regiji ter jih posredujemo
celotni mreZi druzb ¢lanic EY.Vodstvo oddelka za
revizijo in PPD natancno preucita ukrepe za
razreSitev zadev v zvezi s kakovostjo revizije, ki so
ugotovljeni v okviru programa AQR ter pregledov
regulativnih organov in zunanjih revizijskih
strokovnjakov, saj predstavljajo pomembno povratno
informacijo, ki bistveno prispeva k nasim stalnim
prizadevanjem za izboljSanje kakovosti revizijskih
storitev.

Zunanji nadzor nad kakovostjo revizije

Revizijska druzba EY Slovenija in njeni pooblasceni
revizorji so predmet rednega nadzora s strani
Agencije za javni nadzor nad revidiranjem.V okviru
tega nadzora Agencija za javni nadzor nad
revidiranjem ocenjuje sistem notranjega nadzora nad
kakovostjo v revizijski druzbi in opravi pregled
izbranih revizijskih poslov.

Zadnji pregled je Agencija za javni nadzor nad
revidiranjem izvedla med novembrom 2021 in
aprilom 2022. Kon¢no porocilo o pregledu je bilo
objavljeno 13. junija 2022.

Ugotovitve Agencije za javni nadzor nad revidiranjem
prispevajo k nasSim prizadevanjem za izboljSanje
kakovosti revizije, zato vse ugotovitve inSpekcije
natan¢no preucimo in dolo¢imo podrocja, na katerih
lahko kakovost revizije $e dodatno izboljSamo. Vse
posle, v zvezi s katerimi zunanji inSpekcijski organ
ugotovi pomembna odstopanja od sprejetega
standarda kakovosti, dodatno pregledamo skladno z
globalnim postopkom ugotavljanja temeljnih vzrokov
odstopanj (Global Root Cause Process), ki ga
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opisujemo v nadaljevanju.Ugotovitve programa AQR
in zunanjih inSpekcijskih pregledov zagotavljajo
dragocen vpogled v kakovost revizij EY, na podlagi
teh spoznanj in ugotovitev pa uvedemo ustrezne
ukrepe za ucinkovito izvedbo visokokakovostnih
revizij.

Informacije o nadzornem organu so na voljo na
spletnem mestu www.anr.si.

Analiza temeljnih vzrokov

Klju¢ni element prizadevanj EY za izboljanje
kakovosti je analiza temeljnih vzrokov odstopanj od
standarda. Analiza nam omogoca poglobljen vpogled
in oceno temeljnih vzrokov, od katerih je odvisno
pozitivno ali negativno mnenje inSpekcijskih organov.
Globalni postopek EY za ugotavljanje vzrokov je
zasnovan tako, da spodbuja doslednost pri izvajanju
in pravocasnost dokoncanja ter izvajanje odzivnih
akcijskih nacrtov, ki se aktivno spremljajo.

Revizijska praksa druZzbe EY Slovenijaugotavlja in
ocenjuje razli¢ne pogoje in dogodke, ki bi lahko
prispevali k ugodnemu ali neugodnemu izidu. Za
odpravo temeljnih vzrokov za pomembne ugotovitve
v zvezi z revizijskim poslom se pripravijo odzivni
akcijski nacrti. Pregled, vrsta in razsirjenost temeljnih
vzrokov podjetju Slovenija omogocajo opredelitev
morebitnih sistemskih vzrokov in pripravo dodatnih
ukrepov za njihovo odpravo.Za obravnavo
najpomembnejsih vzrokov odstopanj, ki se pojavijo v
celotni mrezi druzb ¢lanic EY, je zadolZena globalna
projektna skupina, katere naloga je uvedba ustreznih
ukrepov za njihovo odpravo v celotni organizaciji.

Spostovanje pravnih zahtev

Globalni kodeks ravnanja EY doloc¢a jasna navodila za
nase ustrezno ravnanje in poslovanje. Druzba EY
Slovenija ravna skladno z veljavnimi zakoni in
predpisi, nasa zavezanost pravilnemu ravnanju pa
temelji na vrednotah organizacije EY. To pomembno
zavezo podpirajo Stevilne usmeritve in postopki,
pojasnjeni v naslednjih poglavjih.

Usmeritev za preprecevanje
: korupcije

Globalen usmeritev za preprecevanje korupcije
vsebuje navodila, kako ravnati, ¢e ugotovimo obstoj
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dolocenih neeti¢nih ali nedovoljenih dejan;.
Usmeritev natanéneje opredeljuje, kaj predstavlja
korupcijo, doloca, da so zaposleni dolZni spostovati
zakone o preprecevanju korupcije, in opredeljuje
njihovo dolZnost, da vse odkrite primere korupcije
sporocijo ustreznim osebam.Zaradi vse vecjega in
pomembnejSega globalnega vpliva korupcije smo Se
povecali prizadevanja za vzpostavitev ustreznih
ukrepov za preprecevanje korupcije v celotni mrezi
druzb ¢lanic EY.

Trgovanje na podlagi notranjih
E informacij

Trgovanje z vrednostnimi papirji je predmet Stevilnih
zakonov in predpisov, ki so jih dolZni spostovati vsi
zaposleni v EY. Med njimi so tudi dolocbe, ki
prepovedujejo trgovanje na podlagi notranjih
informacij. Zaposlenim v EY, ki imajo dostop do
gradiva in informacij, ki niso v javni domeni, je

trgovanje z vrednostnimi papirji na podlagi notranjih
informacij prepovedano.

Globalna usmeritev EY glede trgovanja na podlagi
notranjih informacij prepoveduje trgovanje z
vrednostnimi papirji na podlagi notranjih informacij in
natanc¢neje doloca, kaj so notranje informacije in na
koga naj se posameznik obrne za nasvet ali odgovore
na vprasanja o svoji odgovornosti.

m Sankcije
B

Zaradi naSe globalne prisotnosti je pomembno, da se
zavedamo sprememb na podroc¢ju mednarodnih
sankcij. EY spremlja sankcije, izdane na vec
geografskih obmocjih, tako v trenutku sprejetja
poslovnih odnosov kot med njihovim nadaljevanjem.
Zaposleni v EY prejmejo smernice o vplivnih odnosih
in dejavnostih.

“ Preprecevanje pranja denarja

Druzba EY Slovenija je skladno z veljavnimi predpisi o
preprecevanju pranja denarja uvrs¢ena med
zavezance. Skladno z globalnimi smernicami EY o
preprecevanju pranja denarja je druzba EY Slovenija
uvedla usmeritve in postopke, namenjene
izpolnjevanju teh obveznosti, vklju¢no s postopki v
zvezi s poznavanjem strank, ocenami tveganja in
porocanjem o sumljivih dejavnostih. Zaposleni v EY
so usposobljeni za svoje odgovornosti skladno s
predpisi in imajo na voljo navodila, na koga se lahko
obrnejo, kadar imajo vprasanja.
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“ Varovanje podatkov

Globalna usmeritev EY glede varstva podatkov doloca
nacela, ki jih moramo upostevati pri obdelavi in
varstvu osebnih podatkov, vklju¢no s tistimi, ki se
nanasajo na sedanje, nekdanje in prihodnje
zaposlene, stranke, dobavitelje in poslovne partnerje.
Ta usmeritev je skladna s Splo$no uredbo EU o
varstvu podatkov ter z njo povezanimi veljavnimi
zakoni in predpisi. Poleg obvezujocih pravil
upravljanja ali Binding Coporate Rules, ki so jih
odobrili requlativni organi v ZdruZenem kraljestvu in
Evropski uniji in ki omogocajo prenos osebnih
podatkov med druzbami ¢lanicami EY, smo sprejeli
tudi ustrezno usmeritev, ki je usklajena s posebnimi
zahtevami s podrocja varstva podatkov in poslovnih
potreb v Sloveniji.

“ Hramba dokumentacije

Globalne in nacionalne usmeritve glede hrambe in
razpolaganja z delovno dokumentacijo veljajo za vse
posle in zaposlene. Ce je kdo od zaposlenih obvescen
o dejanskem ali pricakovanem zahtevku, pravnem
sporu, preiskavi, sodnem pozivu pric ali drugih
upravnih postopkih, ki zadevajo nas ali eno od nasih
strank in so povezani z nasSim delom, moramo shraniti
vso ustrezno dokumentacijo. Usmeritev uposteva tudi
zahteve slovenske zakonodaje, ki urejajo pripravo in
hrambo delovne dokumentacije.
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Prakse v zvezi z neodvisnostjo

Usmeritev glede neodvisnosti druzb ¢lanic EY
zahteva, da druZzba EY Slovenija in vse strokovno
osebje spostuje zahteve standardov glede
neodvisnosti, ki se nanasajo na specifi¢ne revizijske
posle in ki med drugim vkljucujejo standarde glede
neodvisnosti Odbora za mednarodne standarde
ravnanja racunovodskih strokovnjakov (IESBA) -
Kodeks IESBA.

Neodvisnost od revidirane druzbe preuc¢imo in
ocenimo z razli¢nih vidikov, kot so finan¢ne povezave
med druZbo, zaposlenimi in revizijsko stranko,
delovna razmerja, poslovni odnosi, dopustnost
nerevizijskih storitev, ki jih opravljamo za revizijsko
stranko, menjava partnerjev in revizijske druzbe,
cena, predhodna potrditev revizijske komisije ter
prejemki partnerjev.

Neizpolnjevanje veljavnih zahtev glede poklicne
neodvisnosti vpliva na moznost napredovanja in
placo strokovnega delavca ter v najslabSem
primeru pomeni uvedbo ustreznih disciplinskih
postopkov ali izkljuCitev iz druzbe EY Slovenija.

V druzbi EY Slovenija smo uvedli Stevilne globalne
programe, orodja in postopke, ki nam, strokovnemu
osebju in drugim zaposlenim pomagajo pri
spostovanju usmeritev glede neodvisnosti.

Globalna usmeritev EY glede
ﬁ neodvisnosti

Globalna usmeritev EY glede neodvisnosti vsebuje
zahteve, ki jih morajo spostovati vse druzbe Clanice,
strokovno osebje in drugi zaposleni. Stroge zahteve v
zvezi z neodvisnostjo temeljijo na usmeritvah
eti¢nega kodeksa Odbora za mednarodne standarde
ravnanja racunovodskih strokovnjakov (IESBA),
vkljucili pa smo tudi posebej stroge zahteve
posameznega nacionalnega zakonodajnega organa in
regulativnega organa. Globalna usmeritev glede
neodvisnosti, ki je na razpolago na intranetu EY,
vsebuje navodila za pomoc strokovnemu osebju pri
razumevanju in upostevanju zahtev glede
neodvisnosti.

m Globalni sistem neodvisnosti

Globalni sistem neodvisnosti (Global Independence
System ali GIS) je internetno podprto orodje, s
katerim strokovno osebje in drugi zaposleni
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opredelijo druzbe, od katerih morajo biti neodvisni, in
z neodvisnostjo povezane omejitve, ki se nanasajo
nanje. Vecina teh druzb so revizijske stranke, ki
kotirajo na organiziranem trgu vrednostnih papirjev,
in z njimi povezane druzbe ter druge stranke s
podro¢ja dajanja zagotovil. Clani revizijskih ekip
redno dopolnjujejo seznam GIS, ki v obliki rodovnika
ponazarja povezane druzbe revizijskih strank, ki
kotirajo na organiziranem trgu vrednostnih papirjev.
Podatki o druzbah vsebujejo tudi informacije o tem,
katera pravila glede neodvisnosti se nanasajo na
posamezno stranko. Na podlagi teh informacij
strokovno osebje doloci vrsto storitev, ki jih lahko
posredujemo posamezni stranki, in vrsto sodelovanja
z revidirano druzbo.

“ Globalni nadzorni sistem

Globalni nadzorni sistem (Global Monitoring System
ali GMS) je pomembno orodje, ki ga uporabljamo pri
opredelitvi vrednostnih papirjev, ki jih strokovno
osebje ne sme posedovati, in drugih prepovedanih
financ¢nih interesov. Skladno z GMS morajo ¢lani
strokovnega osebja od ravni vodje in viSje porocati o
vseh vrednostnih papirjih, ki jih imajo v posesti sami
ali njihovi oZji druzinski ¢lani. Ce posameznik v sistem
GMS vpise vrednostne papirje, ki jih ni dovoljeno
posedovati, ga sistem o tem samodejno obvesti,
posameznik pa mora te vrednostne papirje odsvojiti.
Vse izjeme so registrirane v globalnem sistemu
neodvisnosti v razdelku za porocanje incidentov na

podrocju regulativnih zadev.

GMS nam obenem omogoca letno in Cetrtletno
potrditev skladnosti z usmeritvami EY glede
neodvisnosti, kar je podrobneje opisano v
nadaljevanju.

Skladnost z zahtevami glede
ﬁ neodvisnosti

Organizacija EY je uvedla Stevilne postopke in
programe za nadzor nad spoStovanjem zahtev glede
neodvisnosti strokovnega osebja in druzb Clanic EY, ki
med drugim vklju€ujejo spodaj opisane dejavnosti,
programe in postopke.

SpoStovanje zahtev glede

@i neodvisnosti

Druzba EY Slovenija je dolZna enkrat letno na ravni
obmocja, kateremu pripada, potrditi spoStovanje
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zahtev globalne usmeritve glede neodvisnosti in
porocati o vseh morebitnih izjemah.

Vse strokovno osebje druzb ¢lanic EY in nekateri
posamezniki (odvisno od njihovega poloZaja ali vloge
v druZbi) morajo najmanj enkrat letno potrditi
spostovanje zahtev usmeritev in postopkov glede
neodvisnosti, vsi partnerji pa so svojo neodvisnost
dolzni potrditi vsake tri mesece.

Preverjanje skladnosti

EY redno izvaja postopke za oceno skladnosti z
razli¢nimi zahtevami glede neodvisnosti druzb ¢lanic
EY, vklju€no s preverjanjem nerevizijskih storitev,
poslovnih razmerij z revidiranimi druzbami in
finan¢nih razmerij druzb ¢lanic EY.

Preverjanje neodvisnosti osebja

Eoe

Vsako leto globalna skupina za neodvisnost celotne
organizacije EY pripravi letni program preverjanja
skladnosti zaposlenih z zahtevami glede neodvisnosti
in poro€anja podatkov v GMS. V testnem ciklu leta
2022 je druzba EY Slovenija preverila tri druge
zaposlene.

m Nerevizijske storitve

Pri opravljanju nerevizijskih storitev za revizijske
stranke zagotovimo spostovanje strokovnih
standardov, zakonov in predpisov, ki urejajo
zagotavljanje nerevizijskih storitev z uporabo
Stevilnih orodij, med drugim tudi orodja PACE (ki je
opisan na strani 20) in orodja za referenc¢no ponudbo
storitev (Service Offering Tool ali SORT), ki ga
podrobneje opisujemo v nadaljevanju. Pred
sprejetjem posameznega posla mora strokovno
osebje preveriti, ali je za posamezno druzbo
dovoljeno izvajanje dolocenih nerevizijskih storitev, in
od ustreznih nadrejenih pridobiti potrditev.

Usposabljanje na podrocju
@_ neodvisnosti

EY vsako leto izvaja Stevilne programe usposabljanja
s podrocja neodvisnosti, ki se jih mora udeleZiti vse
strokovno osebje in nekateri drugi posamezniki, saj s
tem zagotovimo neodvisnost vsega strokovnega

osebja in druzb ¢lanic od revizijskih strank.
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Usposabljanje pomaga strokovnemu osebju EY
razumeti njihovo odgovornost in je obenem
zagotovilo, da zaposleni in druzbe clanice EY
nimajo interesov, ki bi lahko ogrozili naso
objektivnost, integriteto in nepristranskost pri
opravljanju storitev za revidirane druzbe.

V okviru vsakoletnega programa usposabljanja s
podrocja neodvisnosti se zaposleni seznanijo z
zahtevami glede neodvisnosti s posebnim poudarkom
na morebitnih novostih in drugih pomembnih temah.
Pri EY skrbno spremljamo in preverjamo, ali vsi
sodelujocCi pravocasno zakljucijo vsakoletno
usposabljanje.

Poleg vsakoletnega programa usposabljanja EY
opozarja na pomen spostovanja zahtev glede
neodvisnosti s Stevilnimi dogodki in gradivom, med
drugim tudi v okviru programa zaposlovanja,
napredovanja in usposabljanja zaposlenih, ki
opravljajo podporne storitve.

Orodje za referen¢no ponudbo
ﬁs- storitev (SORT)

SORT sluzi kot glavni seznam odobrenih storitev EY. S
stalnim nadzorom nad portfeljem storitev potrjujemo
skladnost z zakonom, predpisi in strokovnimi
standardi ter potrjujemo, da imamo pri razvoju novih
storitev vzpostavljene ustrezne metodologije,
postopke in procese. Vse storitve, ki bi lahko
pomenile tveganje z vidika neodvisnosti ali kako
drugace, omejimo.

Orodje za referen¢no ponudbo storitev (SORT)
zaposlenim zagotavlja informacije o storitvah, ki jih
ponujamo, in vkljucuje navodila o tem, katere storitve
lahko posredujemo revizijskim in nerevizijskim
strankam, ter informacije o vprasanjih s podrocij
neodvisnosti in obvladovanja tvegan;.

Zbiranje in vrednotenje
podatkov o neodvisnosti
E_"' poslovnih odnosov (BRIDGE)

Z uporabo orodja BRIDGE opredelimo in pridobimo
predhodno odobritev morebitnega poslovnega
razmerja z revidirano stranko ter tako zagotovimo
spostovanje zahtev glede neodvisnosti.

Revizijske komisije in nadzor
E"' nad neodvisnostjo

V EY se zavedamo, da imajo pri nadzoru neodvisnosti
revizorja pomembno vlogo revizijske komisije in
organi upravljanja revidiranih druzb. Pristojna
neodvisna revizijska komisija je tista, ki ima v imenu
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interesnih skupin klju¢no vlogo pri varstvu
neodvisnosti in preprecevanju morebitnega nasprotja
interesov. EY se zavzema za tesno in redno
komunikacijo z revizijskimi komisijami in pristojnimi
organi upravljanja druzb, za katere opravljamo
revizijske storitve. Stalni dialog z revizijskimi
komisijami in obvezno predhodno potrditev
nerevizijskih storitev (kjer je to ustrezno)
nadzorujemo in preverjamo v okviru sistema in
postopkov pregleda kakovosti storitev.
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Vlaganje v izjemno nadarjene posameznike in
nadaljnje izobrazevanje

Vpliv pandemije covida-19

Nadaljnja zaveza EY za vlaganje v nadarjene
posameznike bo spodbudila nadaljnji napredek na
podrocju kakovosti revizije ter ustvarila resni¢no
vrednost in vpogled v druzbe, ki jih revidirajo ekipe
EY. Tudi v obdobju neslutenih motenj so druzbe
¢lanice EY Se naprej vlagale ¢as in vire, da bi iz svojih

zaposlenih izvabile najboljse.

Prehod na delo na daljavo ob zacetku pandemije
covida-19 je pospesil trend, ki je bil v revizijski panogi
Ze prisoten. Revizorji prehajajo na proznejse nacine
dela, ki temeljijo na zahtevah revidiranega subjekta,
revizijske druzbe in posameznika.

To spreminjajoce se delovno okolje je pospesilo
potrebo revizorjev po vecji uporabi razpoloZljive
tehnologije, agilnem nacinu razmisljanja, ki sprejema
spremembe in motnje, in ucinkovitem delovanju v
ekipah.

Med pandemijo se je povecal tudi poudarek na tem,
kako ekipe sodelujejo in kako izboljSati komunikacijo.
Pri tem uporabljamo moc¢ nase globalne mreze za
izmenjavo zamisli o najboljsih praksah na kljucnih
podrocjih - uvajanje v delo, pametni nacini dela,
dobro pocutje, usposabljanje in mentorstvo ter
privlacne in boljSe izkusnje v ekipi.

Poleg tega je organizacija sprejela ukrepe za
obravnavanje nastajajocih tveganj, tako z
usposabljanjem kot s poudarkom na povecanju
ozavescenosti o teh tveganjih. Skupne teme, na
katere se morajo ekipe osredotociti, se sporocajo po

vsej organizaciji.

Privabljanje in zaposlovanje
< nadarjenih posameznikov

Se nikoli ni bilo toliko konkurence na podro¢ju
nadarjenih posameznikov z ustreznimi znanji, zato je
iskanje nove generacije visokokakovostnih revizorjev
najpomembnejsa prednostna naloga. Zelo si
prizadevamo, da bi naSo mrezo zaposlovalcev po
vsem svetu obvescali o trenutnih trendih in aktualnih
temah na podrodju revizije, da bi imeli ustrezne
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informacije za pogovor s kandidati. Raziskujemo tudi
vec€ inovacij na podrocju zaposlovanja, s katerimi
lahko postanemo privlac¢nejsi za razlicne skupine ljudi
in izboljSamo izkusnjo kandidatov.

Pri zaposlovanju posameznikov, ki ustrezajo kulturi
organizacije, je treba poleg tehni¢ne odli¢nosti
upostevati tudi druge lastnosti - komunikacijske
sposobnosti, visoke eti¢ne standarde in sposobnost
sodelovanja v uspesnih ekipah. Od vseh sodelavcev
pri¢akujemo, da bodo izpolnjevali visoke standarde
integritete ter da bodo imeli dobro poslovno
sposobnost in vodstvene zmoznosti.

Nacrtovanje delovne sile je pomemben dejavnik, saj si
EY prizadeva razumeti, predvideti in voditi
spremembe, ki bodo vplivale na poklic. Orodja za
nacrtovanje omogocajo podjetju, da oblikuje razli¢ne
predpostavke ter opredeli potrebne kratkoroc¢ne in
dolgorocne ukrepe.

Orodja pomagajo povezati razli¢ne pobude na
podrocju nadarjenih posameznikov, najpre;j z
zaposlovanjem - ugotavljanjem Stevila ljudi in
potrebnih znanj - in nato s poklicnim razvojem. To
znanje EY omogoca, da ponuja smiselno poklicno
napredovanje in priloznosti.

ZadrZevanje zaposlenih in
osredotocenost na dobro

=S polutje

Ce ste pridobili nadarjene posameznike, jih morate
zadrzati v podjetju, kar je klju¢ni dejavnik pri
zagotavljanju visokokakovostnih revizij. Stopnja
zadrZanja se lahko spreminja glede na zunanje
dejavnike, kot so razmere na trgu. Vendar pa obstaja
dejavnik, ki je enak povsod po svetu: pri¢akovanja
zaposlenih.

Vprasanje ravnovesja med poklicnim in zasebnim
Zivljenjem postaja za zaposlene v EY vse
pomembnejse. Danes se veliko bolj osredoto¢amo na
to, da bi dosegli ravnovesje med poklicnim in
zasebnim Zivljenjem. Vse pomembnej$a prednostna
naloga za zaposlene je zato osredoto¢enost na dobro
pocutje in izboljSanje vsakodnevnih izkuSenj
zaposlenih v EY. Bolj ko lahko organizacija podpira
dobro pocutje ljudi, vecja je verjetnost, da jim bo
ponudila prepricljive razloge za nadaljevanje karierne
poti v mreZi EY.

Glavni cilj nedavno uvedene globalne strategije EY za
dobro pocutje je uveljaviti kulturo dobrega pocutja z
zavezanostjo vodstva ter zagotavljanjem ustreznih
sredstev in priloznosti za doseganje optimalnega
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zdravja in uspesnosti. Cilj je povecati zadovoljstvo pri
delu in pomagati zaposlenim, da poskrbijo zase in so
bolj u¢inkoviti.

Poleg tega je manj verjetno, da bodo novinci, ki
vstopajo v svet dela, ostali v isti organizaciji vso svojo
poklicno pot. Zato se je treba pri povecanju stopnje
zadrZanja zdaj bolj osredotociti na pot kot na cilj.

V okviru te zaveze je vecji poudarek na upravljanju
izkuSenj, saj so revizorji napoteni na posle, pri katerih
lahko najdejo priloZnosti za Sirjenje svojega znanja,
kar je del dolgoro¢nega napredovanja v karieri.

Prilagojene kariere z razli¢nimi
E izkuSnjami

Ker je delovna sila vedno bolj raznolika glede na izvor,
spretnosti in izobrazbo, se spreminjajo tudi njene
Zelje. Ker v organizacijo vstopa vse vec ljudi s
specializiranimi znanji, druzbe ¢lanice EY ustvarjajo
bolj raznolike, prilagodljive in agilne poklicne poti za
strokovnjake, ki temeljijo na modelu zagotavljanja
storitev, usmerjenih v prihodnost.

Novi zaposleni imajo lahko drugacne poklicne Zelje,
zato jim zagotavljamo potrebna orodja in postopke za
upravljanje njihovega napredovanja. Bolj
individualizirana karierna struktura je bistvena za
privabljanje novih nadarjenih posameznikov ter za
razvoj in ohranjanje obstojece delovne sile.

Napredovanja so osredoto¢ena na sposobnosti in ne
na Stevilo let na delovnem mestu. EY na primer uvaja
bolj »agilna napredovanja, pri katerih posameznik
napreduje takrat, ko je pripravljen, in ne ob
dolo¢enem casu v letu.

Te preoblikovane poklicne poti so zelo uspesne. V
raziskavi o upostevanju zaposlenih iz marca 2022 se
je 76 % anketirancev strinjalo, da v EY obstajajo
razli¢ne karierne poti, ki jim pomagajo zgraditi
kariero, ki je prava zanje (7 % vec kot leta 2021).

m Upravljanje storilnosti

EY ima okvir za upravljanje uspesnosti, ki povezuje
kariero, razvoj in uspe$nost zaposlenih. S stalnimi
povratnimi informacijami, vpogledi svetovalcev in
pogovori o razvoju usklajuje posameznike s strategijo
organizacije EY in omogoca osredoto¢enost na
prihodnost. Posameznikova lestvica uspednosti
ponuja jasno sliko njegovega prispevka glede na
pri¢akovanja na podrocjih kakovosti, obvladovanja
tveganj in tehni¢ne odli¢nosti ter primerjavo z
uspesnostjo njegovih ali njenih sodelavcev. Zbrane
povratne informacije sluZijo kot eden od dejavnikov
programa nagrajevanja.
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V sredis$¢u okvira so pogovori med svetovancem in
svetovalcem, ki zajemajo teme, kot so razlicne
poklicne poti, uporaba novih tehnologij, izku$nje z
novimi ekipami in u€enje. Ti pogovori pomagajo
prepoznati priloznosti za nadaljnji razvoj in graditi
spretnosti, usmerjene v prihodnost.

V postopek upravljanja uspesnosti za partnerje,
izvrSne direktorje, direktorje in vse vodstveno osebje,
so zajeti vsi partnerji druzb ¢lanic EYG po vsem
svetu. S povezovanjem uspesnosti s SirSimi cilji in
vrednotami globalne organizacije zagotovimo, da
postopek upravljanja uspesnosti podpira in krepi
globalni poslovni nacrt druzb ¢lanic EY. Postopek, ki
vkljucuje dolocanje ciljev, stalno pridobivanje
povratnih informacij, nacrtovanje osebnega razvoja in
pregled uspesnosti, je povezan s priznanjem in
nagrajevanjem uspesnosti partnerjev. Gre za temelje
postopka ocenjevanja, pri katerem so zabelezeni cilji
in uspesnost partnerjev pri njihovem uresni¢evanju.
Cilji partnerja druzbe ¢lanice morajo odrazati razli¢ne
globalne in lokalne prednostne naloge v Sestih
kazalnikih, med katerimi je najpomembnejsi kazalnik
kakovosti.

“ Vklju€enost

Vklju€enost zaposlenih je pomemben znak uspeha pri
oblikovanju prave kulture. Revizijski strokovnjaki
Zelijo imeti obcutek, da je delodajalcu mar za njihov
napredek in zadovoljstvo pri delu. Razumevanje ciljev,
skrbi in pritiskov, s katerimi se soocajo mladi v
zgodnjem otros$tvu, omogoca zagotavljanje boljSega
okolja, v katerem lahko uspevajo.

Raven vkljuc¢enosti redno spremljamo prek razlicnih
kanalov, raziskava o upostevanju zaposlenih iz marca
2022 pa je pokazala, daje 72 % revizijskih
strokovnjakov pozitivno ocenilo vklju¢enost, pri
cemer se ta Stevilka Se naprej povecuje.

Prisluhniti mnenjem in pomislekom zaposlenih je
klju¢ni dejavnik za vecjo vkljucenost. Strategija
poslu$anja strokovnjakov EY daje nasim zaposlenim
glas na vsakem koraku njihove izkuSnje z druzbo EY,
tako da vemo, kaj potrebujejo in kaj lahko EY stori za
ustvarjanje izjemnih izkusenj. Razumevanje
razvijajoCih se pogledov in izkuSenj zaposlenih v EY je
bistveno za zagotavljanje nase ponudbe vrednosti za
delodajalca - Exceptional EY Experience. It's Yours To
Build.

Raziskava EY People Pulse se izvaja trikrat letno, da
bi zbrali povratne informacije o klju¢nih elementih, ki
spodbujajo zavzetost in zadrZanje zaposlenih. Vsaka
raziskava se osredotocCa na razlicne strateske
dejavnike (kariera, u€enje in spretnosti itn.) in
vklju€uje druge ustrezne teme.
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Raziskava EY Team Experience je $e en pomemben
element nase strategije poslusanja zaposlenih, katere
cilj je izboljSati in poenotiti vsakodnevne izkudnje
nasih ekip za sodelovanje. Upraviceni ¢lani ekipe
posredujejo povratne informacije o svojih izkusnjah z
udelezbo pri razli¢nih vprasanjih, ocenjenih na
petstopenjski lestvici. Te povratne informacije
zagotavljajo uporabne vpoglede in poti za oprijemljive
spremembe na ravni ekipe.

Za razpravo o SirSih vprasanjih je bila leta 2021
ustanovljena mreZa Global Voices. Skupina 200
visoko usposobljenih posameznikov z vseh ravni in iz
vseh podskupin sluzb za dajanje zagotovil zagotavlja
povratne informacije o razli¢nih strateskih
prednostnih nalogah ali prispeva svoje zamisli k tem
prednostnim nalogam. U¢inkovito deluje kot »odbor v
senci«, ki zagotavlja dragocene poglede in vpoglede
ter pomaga oblikovati strategijo. Pobuda je tudi
priloznost za visje vodstvo, da podrobno predstavi
svojo vizijo prihodnosti in omogoci, da se ta razsiri po
vsej organizaciji.

m Revizijska akademija

Ker se digitalna revizija EY Se naprej razvija, je
pomembno, da se osnovna znanja revizorja
dopolnjujejo z razvijajo¢im se naborom novih
zmoznosti. Vsako leto se vsebina in poudarek
revizijske akademije prilagodita novim tehnologijam
in strateSkim prednostnim nalogam, ki spodbujajo
kakovost revizije. O vseh spremembah se po
priporocilih globalnega usmerjevalnega odbora EY za
ucenje na podrocju dajanja zagotovil dogovori
vodstvo EY za dajanje zagotovil.

Ugotovitve inSpekcijskih pregledov in pregledov
kakovosti se redno pregledujejo, da se ocenijo in
odpravijo temeljni vzroki, ugotovitve pa se nato
vkljucijo v uc¢ni nacrt revizijske akademije, da se
izboljSa in okrepi nenehno ucenje.

Ekipe so lahko prepri¢ane, da so delezne vrhunskega
in globalno usklajenega temeljnega ucenja. Ne glede
na to, ali gre za osredotocanje na spremembe
predpisov, obvladovanje novih tehnologij ali
vkljuCevanje analize podatkov v obstojece revizijske
prakse, ima revizijska akademija na voljo sredstva za
podporo vsem potrebam. Poleg tega revizijska
akademija spodbuja in usposablja posameznike za
uporabo strokovnega dvoma, kriticno razmisljanje in
zagotavljanje izjemnih storitev za stranke.

Kot odziv na pandemijo covida-19 revizijska
akademija zdaj ponuja kombinacijo u¢enja na zahtevo
in simulacije ali u¢enje na podlagi Studije primera, ki
se lahko izvaja fizi¢no ali virtualno.
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“ Strokovni razvoj

Program EY Badges, ki spodbuja pridobivanje novih
znanj in spretnosti, strokovnjakom omogoca
pridobivanje v prihodnost usmerjenih znanj in
spretnosti v treh razli¢nih stebrih: tehnologija,
vodenje in poslovanje. Program zajema teme, kot so
analitika, transformativno vodenje, trajnost, umetna
inteligenca, veriZenje blokov, robotska avtomatizacija
procesov, inovacije, kibernetska varnost in digitalna
znanja ter nekatere sektorske sposobnosti, po katerih
je veliko povpraSevanja. Z razvojem programa redno
dodajamo nove znacke.

Znacke se podeljujejo na podlagi globalno usklajenih
meril in sluZijo kot digitalno pooblastilo, ki ga lahko
prejemnik vkljuci v svoj Zivljenjepis, ne glede na to,
kam ga bo pozneje vodila njegova poklicna pot, da
dokaze, kaj se je naucil v okviru svojih izkusenj v EY.
EY je bila prva organizacija za strokovne storitve, ki je
ponudila takSen program, ki se je zacel uporabljati,
saj se vedno vec ¢lanov ekipe zaveda pomena
upravljanja lastnega portfelja znanj in spretnosti.

Do 30. junija 2022 je bilo sedanjim revizijskim
strokovnjakom podeljenih 37.500 znack EY, od tega
13.100 samo na podrocjih analitike in podatkovne
strategije. Poleg tega je bilo podeljenih vec kot
13.000 znack EY osebam, ki so od takrat zapustile
EY. To je pomemben dosezek, saj so znacke EY
Badges pobuda za samostojno ucenje, ki dopolnjuje
obseZen program osnovnega obveznega
usposabljanja za revizorje.

Z znackami EY Badges je povezana spletna
kvalifikacija EY Tech MBA, ki jo podeljuje Hult
International Business School, trojno akreditirana
univerza. To je prvi¢, da je tako velika organizacija,
kot je EY, ponudila taksno kvalifikacijo vsem svojim
zaposlenim. Po uspehu programa EY Tech MBA, prav
tako v sodelovanju univerzo Hult International
Business School, je organizacija EY zacela izvajati
magistrski Studij poslovne analitike in trajnostnega
razvoja. Obe sta prvi tovrstni kvalifikaciji in sta
brezpla¢no na voljo vsem zaposlenim v EY.

V poslovnem letu do 30. junija 2022 so revizijski
strokovnjaki iz EY skupaj opravili 8,2 milijona ur
ucenja (v primerjavi z 8,5 milijona ur v preteklem
letu), v povprecju 86,5 ure vsak.

V raziskavi o poslu$anju zaposlenih iz marca 2022 je
87 % anketirancev odgovorilo, da jim organizacija EY
zagotavlja priloZznosti za ucenje, s katerimi
pridobivajo spretnosti, ki jih potrebujejo za uspeh

(1 % vec kot marca 2021), 83 % pa jih je odgovorilo,
da jim ucenje v organizaciji EY pomaga pri doseganju
njihovih poklicnih Zelja (1 % vec kot leta 2021).

37



Obstajajo tudi razli¢ni u¢ni programi, ki so bili razviti
posebej za partnerje druzb ¢lanic. Te so na voljo vsem
partnerjem druzb ¢lanic po vsem svetu in zajemajo
teme, kot so transformativno vodenje, prelomna
tehnologija in trajnost. Dopolnjujejo jih poglobljeni
programi za izbrane skupine partnerjev na teme, kot
sta vodenje strank in prelomna tehnologija, redno pa
potekajo tudi u¢ni programi o specifi¢nih revizijskih
temah, kot so prevare.

Pri reviziji in pregledu rac¢unovodskih izkazov, ki so
pripravljeni skladno z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (MSRP), morajo doloceni
¢lani revizijske ekipe opraviti tudi ustrezno
izobraZevanje in pridobiti potrdilo o poznavanju
zahtev standardov MSRP.

Revizijsko osebje druzbe EY Slovenija se je dolZzno
udeleziti vsaj 20 ur kontinuiranega izobraZevanja na
leto in najmanj 120 ur izobraZevanja v triletnem
obdobju. Od tega mora 40 % izobraZevanja (osem ur
na leto in 48 ur v triletnem obdobju) zajemati
vsebine, ki se nanasajo na racunovodstvo in revizijo.

Poleg tega morajo revizorji v druzbi EY Slovenija, ki
revidirajo letne racunovodske izkaze druzb v
Sloveniji, v obdobju treh let opraviti dodatno
strokovno izobrazevanje skladno z dolo¢bami 48.
¢lena Zakona o revidiranju (ZRev-2) in Pravilnikom o
stalnem dodatnem strokovnem izobrazevanju
pooblascenih revizorjev, ki ga je objavila Agencija za
javni nadzor nad revidiranjem. Tako so se pooblasceni
revizorji dolzni udeleziti najmanj 120 ur
usposabljanja v treh letih, pri cemer se mora najmanj
60 ur usposabljanja nanasati na tehni¢no zahtevnejse
zadeve s podrocij racunovodstva in revizije (od tega
najmanj Sest ur na leto s podrocja racunovodstva in
Sest s podrocja revizije).

Junija 2022 je ameriSka Komisija za vrednostne
papirje in borzo (SEC) objavila poravnalni nalog proti
druzbi Ernst & Young LLP, ZDA (EY US), v zvezi z
ravnanjem, ki je bilo odkrito v obseZni notranji
preiskavi in prostovoljno posredovano odboru za
nadzor rac¢unovodenja javnih druzb (PCAOB). Nalog
se nanasa na pretekle primere neprimernega in
nesprejemljivega deljenja odgovorov pri stalnem
strokovnem izobraZevanju in izpitih iz etike, potrebnih
za pridobitev ali ohranitev licence certificiranega
racunovodje (CPA), s strani nekaterih posameznikov.
Odziv EY US na to nesprejemljivo ravnanje je bil
temeljit, obsezen in ucinkovit. Druzba EY US je z
usposabljanjem, komunikacijo, stalnim spremljanjem
in discipliniranjem okrepila zavezo organizacije EY, da
vsi zaposleni v EY ravnajo poSteno in eti¢no.
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“ Mobilnost

V organizaciji, ki deluje v vec kot 150 drzavah, so
priloznosti za pridobivanje delovnih in Zivljenjskih
izkuSenj enako dostopne. Ljudje se EY pridruZujejo
zaradi izjemnih izku$enj, vklju¢no z geografsko
mobilnostjo. Obvezno kroZenje med podjet;ji ter vecja
Zelja po raznolikosti in prilagodljivosti pomenijo, da je
zdaj Se pomembneje imeti prave ljudi na pravem
mestu ob pravem casu in dovolj ljudi z dovolj ¢asa za
izvedbo revizijskih poslov.

Omejitve potovanj med pandemijo so neizogibno
pomenile, da je bilo treba prekiniti Stevilna ¢ezmejna
doZivetja. Septembra 2021 pa so bili dosedanji
programi mobilnosti poenostavljeni v eno novo
ponudbo - Mobility4U, ki strokovnjakom s podrocja
zavarovalnistva zagotavlja enotno vstopno tocko za
iskanje globalnih priloznosti. Zajete so tako fizi¢ne
kot virtualne naloge, vklju¢no z zamenjavami
delovnih mest, pri katerih lahko posameznik zamenja
vlogo s sodelavcem iz EY za daljSe ali krajSe obdobje.
V raziskavi, ki so jo marca 2022 izvedli zaposleni, je
84 % vprasanih izjavilo, da menijo, da imajo dostop do
delovnih izkuSenj, ki jih potrebujejo za gradnjo svoje
kariere, v raziskavi Stiri mesece prej paje 82 %
zaposlenih izjavilo, da menijo, da jih EY pripravi na
ucinkovito delo s strankami in sodelavci iz razli¢nih
drZav in kultur.

Znanje in komuniciranje med
& zaposlenimi

Poleg formalnega izobraZevanja in upravljanja
uspesnosti se zavedamo, da mora biti strokovno
osebje seznanjeno z vsemi novostmi na podrocju
stroke, saj lahko samo tako ucinkovito opravlja svoje
delo. Zato EY pomemben deleZ sredstev viaga v
kontinuirano izobraZzevanje osebja in komunikacijsko
mrezo, ki omogoca hitrejSe Sirjenje informacij, kar je
klju¢nega pomena za uspesno sodelovanje med
zaposlenimi in promocijo najboljsih praks. Prav to se
je izkazalo kot izjemno pomembno pri opredelitvi
novih tveganj, kot so posledice pandemije. Ta orodja
med drugim vkljucujejo:

»  EY Atlas, ki vkljuCuje lokalne in mednarodne
racunovodske standarde in standarde revidiranja
ter navodila za njihovo ustrezno razlago;

»  Stevilne publikacije, kot so mednarodna sploSno
sprejeta racunovodska nacela (GAAP), novosti na
podrocju MSRP in zgledi racunovodskih izkazov;

»  tednik Global Accounting and Auditing News z
novostmi s podroc¢ja usmeritev, ki zadevajo
revizijo in neodvisnost, predlogi organov za
sprejemanje standardov in regulativnih organov
ter njihovo ustrezno obrazloZitvijo,
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»  sporocila s podrocja stroke in spletne oddaje, ki
obravnavajo razli¢ne zadeve tako z globalnega
vidika kot tudi tiste, ki so specificnega pomena za
posamezno pisarno in katerih namen je stalen
razvoj revizijske prakse.
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Prihodki in prejemki

Financne informacije

Prejemki partnerjev

Prihodki druzbe EY Slovenija predstavljajo skupne,

nekonsolidirane prihodke na ravni drzave, vklju¢no s
stroski, ki so bili zaracunani strankam, in prihodki iz
naslova storitev, opravljenih za druzbe ¢lanice EYG.

Zneski vkljuCujejo prihodke od posredovanja storitev
revizijskim in nerevizijskim strankam.

V spodnji preglednici so prihodki predstavljeni
skladno s slovenskimi ra¢unovodskimi standardi
(SRS) in zajemajo:

»  prihodke od storitev obvezne revizije letnih
posamicnih in konsolidiranih ra¢unovodskih
izkazov subjektov javnega interesa in druzb, ki so
¢lanice skupine, katere mati¢na druzba je subjekt
javnega interesa,

»  prihodke od storitev obvezne revizije letnih
posamicnih in konsolidiranih racunovodskih
izkazov drugih subjektov,

»  prihodke od dovoljenih nerevizijskih storitev za
druzbe, ki jih revidira zakoniti revizor ali
revizijska druzba, in

»  prihodke od nerevizijskih storitev za druge
subjekte.

Financni podatki za poslovno leto, ki se je koncalo
30. junija 2022 (v tiso¢ EUR)

Prinodki | Odstotek

Storitve obvezne

revizije in z njimi

neposredno povezane 2310 33,0%
storitve za subjekte

javnega interesa

Druge revizijske
storitve in z njimi
neposredno povezane
storitve za subjekte, ki
niso subjekti javnega
interesa

1963 28,1%

Nerevizijske storitve za

0,
revidirane druzbe 425 6.1%

Nerevizijske storitve za

0,
druge subjekte 2299 32,8%

Skupaj prihodki
druzbe Ernst & Young 6997 100 %
d.o.o.

Nerevizijske storitve
drugih druzb EY v 8937
Sloveniji

Skupaj prihodki vseh

druzb v Sloveniji (B
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Kakovost je v srediS¢u poslovne strategije EY in
klju¢ni dejavnik sistema preverjanja uspesnosti.
Uspesnost partnerjev druzbe EY Slovenija preverjamo
in nagrajujemo skladno z merili, ki vkljuCujejo
specificne kazalnike nadzora nad kakovostjo in
obvladovanja tveganj ter se nanasajo tako na dejanja
kot na rezultate.

V postopek upravljanja uspesSnosti LEAD za partnerje
(vklju€no s pridruZenimi partnerji), izvrSne direktorje,
direktorje in vse vodstveno osebje (PPEDDSs), so zajeti
vsi partnerji druzb ¢lanic EYG po vsem svetu. S
povezovanjem uspesnosti s SirSimi cilji in vrednotami
globalne organizacije zagotovimo, da postopek
upravljanja uspednosti za PPEDDs podpira in krepi
globalni poslovni nacrt druzb ¢lanic EY. Postopek, ki
vklju€uje doloc¢anje ciljev, stalno pridobivanje
povratnih informacij, na¢rtovanje osebnega razvoja in
pregled uspesnosti, je povezan s priznanjem in
nagrajevanjem uspesnosti partnerjev. Gre za temelje
postopka ocenjevanja, v katerem so zabeleZeni cilji in
uspesnost partnerjev pri njihovem uresnicevanju. Cilji
partnerja morajo odraZati Stevilne prednostne naloge
globalne organizacije, med katerimi ima klju¢no viogo
kakovost.

Prav tako se v primeru neupostevanja standardov
kakovosti partnerjev EY Slovenija izvajajo popravljalni
ukrepi. To lahko vkljuuje spremljanje uspesnosti,
prilagoditev nagrajevanja, dodatno usposabljanje,
dodatni nadzor ali prerazporeditev - ali, v primerih
ponavljajoce se ali posebej resne neskladnosti, loCitev
od EY.

Ocenjevanje in nagrajevanje vodilnih revizijskih
partnerjev in drugih klju¢nih revizijskih partnerjev na
podlagi sklenjenega posla za nerevizijske storitve
revizijskim strankam je strogo prepovedano, saj so vsi
partnerji v globalni organizaciji EY dolZni spoStovati
zahteve glede neodvisnosti in strokovne
objektivnosti. Pri revizijah, skladnih z dolo¢bami
Uredbe EU 2014/56/EU Evropskega parlamenta in
Sveta z dne 16. aprila 2014, usmeritve EY
prepovedujejo ocenjevanje in nagrajevanje vseh
partnerjev in strokovnega osebja, ki je udeleZeno ali
lahko vpliva na sprejetje posla za zagotavljanje
nerevizijskih storitev revizijskim strankam. To
potrjuje, da so strokovnjaki dolZni ohranjati
neodvisnost in objektivnost.
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Specifi¢na merila za nadzor nad kakovostjo in
obvladovanje tveganj med drugim upostevajo:

»  tehni¢no odli¢nost,

» obnaSanje in ravnanje, ki odrazata zavezanost
vrednotam EY,

»  znanje in vodilno vlogo partnerja pri
posredovanju kakovostnih storitev in uc¢inkovitem
obvladovanju tveganj,

»  spoStovanje usmeritev in postopkov,

»  spostovanje zakonov, predpisov in strokovnih
standardov ter

»  prispevek k za&¢iti in povecevanju ugleda
blagovne znamke EY.

Filozofija nagrajevanja partnerjev predvideva razlicne

vrste nagrajevanja, ki temeljijo na stopnji uspesnosti

partnerja, kot je opredeljeno v okviru postopka LEAD.

Partnerji so letno ocenjeni glede na njihovo

uspesnost pri zagotavljanju kakovostnih, izjemnih

storitev za stranke in angaZziranosti ljudi, poleg

financ¢nih in trznih meril.

NajpomembnejSe merilo pri dolo¢anju
partnerjeve skupne ocene ob zakljucku
poslovnega leta je kakovost.

Da bi prepoznali trzno vrednost razli¢nih vescin in
nalog ter privabili in zaposlili najuspesnejse
posameznike, priizracunu celotnega prejemka
partnerja upoStevamo tudi naslednje dejavnike:

» izkusnje,

»  vlogo in odgovornost posameznika ter

» njegov ali njen dolgorocni potencial.

V primeru nespostovanja standardov kakovosti
uvedemo ustrezne ukrepe, ki med drugim vkljucujejo
oceno ucinkovitosti partnerja, prilagoditev place,
dodatno usposabljanje, dodatni nadzor ali
premestitev na drugo delovno mesto. Veckratno
nespostovanje ali izjemno huda krsitev ima lahko za
posledico izkljucitev iz nase druzbe.

V okviru postopka LEAD je vsak partner uvrscen v
eno od stirih kategorij:

»  potreba po napredku,
» napredovanje,

4 razlikovanje,

»  strateSki vpliv.

Ta razdelitev temelji na odgovornostih partnerja in
njegovi pretekli uspesnosti. Ce in ko so partnerji dlje
Casa dosledno uspesni ali manj uspesni glede na svojo
kategorijo ali ¢e prevzamejo nove odgovornosti, lahko
spremenijo kategorijo. Kategorija, v katero je partner
uvrséen, je pomemben dejavnik pri dolo¢anju
partnerjevega placila in njegove letne rasti, vendar
dopusca veliko prostora za posamezne letne
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prilagoditve navzgor ali navzdol glede na uspe$nost
partnerja v zadevnem letu.

Vsako leto se partnerju dodeli eden od naslednjih
kazalnikov uspesnosti na podlagi prispevka, ki ga je
dal v tem letu:

» niizpolnil pri¢akovanj,
» izpolnil pricakovanja,
» presegel pri¢akovanja.

Kakovost odlocilno vpliva na oceno partnerja na tej 3-
stopenjski lestvici.Sama kakovost pa se meri s
kazalnikom po petstopenjski Stevil¢ni lestvici, pri
kateri 1 pomeni najnizjo oceno, 5 pa najvisjo. Da bi
poudarili pomen kakovosti pri ocenjevanju uspesnosti
nasih partnerjev, za nase strokovnjake za
zagotavljanje kakovosti ocena kakovosti, ki je na
splosno niZja od 3, pomeni, da bo skupna ocena
partnerja »ni izpolnil pricakovanj«.

Merila in dejavniki, ki se uporabljajo za dolocitev
ocene kakovosti, so naslednji:

»  uspesnost revizije
o povratne informacije od Consulting

and Risk Managementa (vklju¢no z
neodvisnostjo),

o interakcija z vodstvom za podrocje
Assurance and Quality,

o rezultati pregledov pred izdajo
revizijskih porocil,

o rezultati inSpekcijskih pregledov:
AQR, zunanjih pregledov
regulatorja in drugih internih
pregledov,

o zahtevki in spori zaradi slabe
kakovosti,

o neskladnost z usmeritvami glede
dajanja zagotovil in upravljanja
tveganj (vklju¢no z neodvisnostjo),

o skladnost s postopki CEAC, vklju¢no
s preprecevanjem pranja denarija,

»  kompleksnost revizijskega portfelja,
»  drugi vedenjski dejavniki

o tveganje za blagovno znamko in

ugled,

o "Tone from the Top” (vedenje in
nadaljne spremljanje mesecnih
kazalnikov QPI),

o podpora in prispevek k kakovosti
(lokalni in centralni),

o vedenje med procesom EY Audit
Quality Review (AQR),

o delovanje v vlogi Partnerja,
neodvisnega pregledovalca.

Od kategorije partnerja in sploSne ocene na
tristopenjski lestvici je odvisno njegovo placilo. Ta
vklju€uje osnovni prejemek in lahko vkljuCuje nagrado
za uspesnost. Skupni osnovni prejemki, ki jih nasa
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druzba izplacuje partnerjem, obsegajo vsaj 98 %
skupnega razdeljivega dohodka na regionalni ravni,
pri ¢emer ostane 2 % ali manj za sklad za nagrade za
uspesnost. Stevilo partnerjev, ki prejmejo nagrado za
uspesnost, ne sme nikoli preseci 10 % vseh
partnerjev, vsaka posamezna nagrada za uspesnost
pa ne sme nikoli preseci 20 % vseh prejemkov, ki jih
prejme zadevni partner. Da bi bil partner upravic¢en
do nagrade za uspes$nost, mora biti njegova ocena
kakovosti na petstopenjski lestvici vsaj 3.

Ukrepamo, kadar kakovost revizorjevega dela ne
dosega standardov. V primeru, ko delo ni v skladu s
standardi, se lahko uporabijo naslednji ukrepi:
disciplinska razprava, priprava nacrta popravljalnih
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ukrepov za preprecevanje nedoseganja standardov v
prihodnosti; zahteva po predstavitvi pomanjkljivosti
kakovosti in “lessons learned" na izobraZevalnih
srecanjih, denarna kazen, prekinitev ali odvzem
dovoljenja za delo pri Agenciji za javni nadzor nad
revidiranjem, kot naSemu nadzornemu organu, kar
pomeni, da partner ne more vec podpisovati
revizijskih mnenj; in v zelo resnih primerih locitev od
podjetja.
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Priloga 1:
Seznam

subjektov
javnega
interesa
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Priloga 1: Seznam subjektov javnega interesa

Revizijske stranke druzbe EY Slovenija, ki so
subjekti javnega interesa

V poslovnem letu, ki se je koncalo 30. junija 2022, je
druzba EY Slovenija revidirala racunovodske izkaze
naslednjih subjektov javnega interesa:

» Banka Intesa Sanpaolo d.d.

» CDA 40 ZAVAROVALNICA d.d.

» CINKARNA Celje, d.d.

» Delavska hranilnica d.d. Ljubljana

» D.S.U., druZba za svetovanje in upravljanje, d.o.o.
» Elektro Primorska d.d.

» INTEREUROPA d.d.

» Krka, tovarna zdravil, d.d., Novo mesto

» Melamin d.d.

» NOVA LJUBLJANSKA BANKA d.d., Ljubljana
» Pokojninska druzba A, d.d.

» PETROL, Slovenska energetska druzba, d.d.,

Ljubljana
» Sberbank banka d.d.
» SKBd.d.
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Priloga 2:
Druzbe
Clanice EYG z

dovoljenjem
za opravljanje
revizije
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Priloga 2: Druzbe Clanice EYG z dovoljenjem za
opravljanje revizije

= Seznam druzb ¢lanic EYG z dovoljenjem za opravljanje revizije v drzavah ¢lanicah EU ali EEA

Na dan 30. junija 2022 imajo naslednje revizijske druzbe, ¢lanice EYG, dovoljenje za opravljanje obvezne revizije
druzb v drZavah ¢lanicah EU ali EEA:

Drzava ¢lanica Zakoniti revizor ali revizijska druzba

Avstrija Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.
Belgija EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Bolgarija Ernst & Young Audit OOD

Hrvaska Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Danska EY Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Grgnland Godkendt Revisionsanpartsselskab
Estonija Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Finska Ernst & Young Oy
Francija Artois

Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

Picarle et Associes

Nemcija Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Treuhand Sud GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

MadZarska Ernst & Young Konyvvizsgalé Korlatolt Felelsségé Tarsasdg

Islandija Ernst & Young ehf
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Drzava €lanica

Irska
Italija
Latvija

Lihtenstajn

Luksemburg

Nizozemska
Norveska

Poljska

Portugalska

Romunija

Slovaska

Slovenija

Spanija

Svedska

Zakoniti revizor ali revizijska druzba
Ernst & Young Chartered Accountants
EY S.p.A.

Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young AG, Vaduz
Ernst & Young Baltic UAB
Ernst & Young Luxembourg S.A.

Ernst & Young S.A.

Ernst & Young Malta Limited

Ernst & Young Accountants LLP
Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0.

Ernst & Young Audyt Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialnosciag Finance sp. k.

Ernst & Young Audyt Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Doradztwo
Podatkowe sp. k.

Ernst & Young Audyt Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z o.0.
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL
Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Ernst & Young d.o.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Ernst & Young, S.L.

Ernst & Young AB

Skupni promet teh druzb ¢lanic EYG za poslovno leto, ki se je koncalo 30. junija 2022, od obveznih revizij letnih in
konsolidiranih racunovodskih izkazov je znasal priblizno 2,34 milijarde EUR.

Porocilo o preglednosti 2022

48



EY | Gradimo boljSe poslovno okolje

EY si prizadeva za boljSe delovno okolje,
ustvarjanje dolgoro¢ne vrednosti za stranke,
zaposlene in druzbo kot celoto ter za utrditev
zaupanja v kapitalske trge.

Z uporabo podatkov in tehnologije razlicne
ekipe revizorjev EY v 150 drzavah
vzpostavljajo zaupanje in pomagajo strankam
pri njihovi rasti, preoblikovanju in poslovanju.

Pri zagotavljanju storitev na podrodjih revizije,
dajanja zagotovil, svetovanja, pravnega
svetovanja, strategij, davkov in transakcij,
ekipe strokovnjakov EY postavljajo pomembna
vprasanja ter iS€ejo nove reSitve za Stevilne in
pomembne izzive, s katerimi se danes
srecujemo po vsem svetu.

EY se nanasa na svetovno organizacijo in eno ali ve¢ druzb ¢lanic
druZbe Ernst Young & Global Limited, od katerih je vsak locen
pravni subjekt. Ernst Young & Global Limited, druzba v Zdruzenem
kraljestvu z omejenim jamstvom, strankam ne zagotavlja storitev.
Za vec informacij o zbiranju in obdelavi osebnih podatkov strani
organizacije EY in opis pravic posameznikov po predpisih o zasciti
osebnih podatkov obiscite naso spletno stran ey.com/privacy.
Druzbe clanice EY ne opravljajo storitev pravnega svetovanja tam,
kjer to prepovedujejo nacionalni zakoni in predpisi. Vec informacij
o0 nasi organizaciji najdete na naslovu ey.com.
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