Relatorio de
Transparéncia
2018

EY Portugal
N T




Indice

Mensagem do Presidente do Conselho de Administracéo e da Lideranga de ASSUIANCE .......cuuiiueeeniiuiineeeieeee e een e eeae e ennes 3
L@ U= 0 0 T ) .10 1 5
Estrutura juridica, propriedade € gOVEIMAGAD .. .. ...eu ee ettt eee e e e e ee et e et e e an e eeeeaa et eaneeneeeeean e eaneeeaeenaeenennns 5
[ o = Yo To o) . I U0 =0 [ PP 6
(OfeTga] o] go] a1 E=sTo l oto 0 0 TR= W U1 1H o F- T [N 9
Qualidade da iNfra@STrUTUIa 08 @P0I0 ... e.u.eeniie e et e e e e et et e e et e ea e e e e e e e e e ea e e e e et e ean e eneee s ee e e eeneenaeen 9
Valores ProfiSSIONAIS INCUTIAOS .....c.ueiiieie ettt et ettt e et e e et e e ee e et e e e ea e enee e e e e eaneenseeee e e enneeneeeeennnen 10
Sistema de controlo iNternN0 da QUAIIAAE .........oouiii e et et et e et e e e e e e et e et en e e e ans 12
Aceitacao € coNtiNUIdAAE e CHENTES ... ...oiu ettt et et e et e e et e e e e et e ea e e e e e e ean e enseeaeeaneenneen 13
R L= 4 Tox= (o TN o [T VU [0 11 (] o TS 14
Y - (o N ol LT | - PP PP PP PPPRPR 16
(0] = Tor= Lo Jo [0 L 2=V (g T=Y o (== Lo 1) o] 5 - PSS 17
Revisdes da qualidade de @UAITONIA ............ieu ettt et et e e et e e e e et e et e e e e ee s e e e e e e e eneeeaee e ennaen 17
Verificac@o externa do controlo de QUAlIATE ..........oeuieui i et e e et e e e e e e e e e en e e e e e e ann e 18
CUMPrimMeNto dOS FEQUISITOS IEQ@IS. ... ... iniei et iee et e et e e e e et e e e e e ee s e e e et eea e en e e e e e e eeneenaaenaenns 18
(DI o = Tor=To X (o @ T 1ST=T g o Jo L= I AN 00T T IS] = To= Lo S 19
[ N Tor= L3 o Lo T =T 0T g T 1) o o - 20
Formagcéao continua dos profissionais de @UAITOMIA ... .. ... i ettt e et e e e e e e e e e e e e e e e eneeens 23
oY=ty (o1 =T g T0 1= - Vo T L 24
L1 o] 0T Vo= oI 1 T= g oY ¥ S 24
ReMUNEraca0 A0S SOCIOS (PATTNEIS) ... .euetieii et et e et et e ee et e e e e e et ee e e e e et aneee s eea e e eaneensaene e e enneaneee s eenne s eanaenaeen 25
Anexo |. Listagem dos acionistas da Sociedade, dos Revisores Oficiais de Contas contratados
nos termos do Art.© 49° do EOROC e dos Outros Revisores Oficiais de Contas em regime de
contrato de trabalho em 31 de dezembro de 2018 ........c.uiiiuiiiiiiei ettt e et e e e e an s 26
Anexo Il. Entidades de interesse publico-clientes de auditoria da EY Portugal...........cooouiiiiiiiiiiiiiiei e 27
Anexo lll. Identificacdo das Firmas de Auditoria na Unido Europeia pertencentes a rede EY e dos paises
oNde €StA0 NADIIITATAS 8 EXEICET ....... it ittt e ettt e et e e e et eat e e e et et en e e e ta e e e e eenneeannas 30

Informacéo adicional sobre a EY podera ser encontrada em ey.com

Relatorio de Transparéncia 2018 — EY Portugal 2



Mensagem do Presidente do Conselho de
Administracao e da Lideranca de Assurance

Sejam bem-vindos ao Relatdrio de Transparéncia da Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S. A. ("EY Portugal”) relativo a
2018. Estamos cientes de que as nossas partes interessadas querem entender o que fazemos para desenvolver a qualidade da
auditoria, gerir o risco e manter a nossa independéncia como auditores. O dialogo regular € importante para nos e este relatorio é
uma das formas através das quais podemos compartilhar convosco, enquanto nossas partes interessadas, o que estamos a fazer
em cada uma dessas areas.

A realizacéo de auditorias de alta qualidade continua a ser a nossa prioridade nimero um, refletindo o nosso compromisso fulcral.
Esta no cerne da nossa atividade o compromisso de servir o interesse publico e desenvolver a rede EY global com sucesso e
responsabilidade, ao mesmo tempo que atingimos 0 nosso proposito de construir um mundo de neg6cios melhor. Os auditores
desempenham um papel vital no funcionamento dos mercados de capitais em todo o0 mundo, promovendo a transparéncia e apoio
a confianca dos investidores. Empresas, reguladores e outras partes interessadas contam connosco para entregar qualidade e
exceléncia em todos 0s servigos.

Encontramo-nos empenhados no investimento em ferramentas para melhorar o que fazemos, criando equipas de alto
desempenho e aumentando a confianga nas auditorias que realizamos.

A reputacdo da EY Portugal baseia-se e € alicer¢ada na prestacao de servicos profissionais de auditoria de alta qualidade, de uma
forma objetiva e ética, a cada entidade que auditamos.

Continuamos a adotar os objetivos de transparéncia da 82 Diretiva do Direito das Sociedades da Unido Europeia, bem como da Lei
n.© 140/2015, de 7 de setembro (Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - “EOROC”) e Lei n.© 148/2015, de 9 de
setembro (Regime Juridico da Supervisao de Auditoria), que exigem que os revisores de entidades de interesse publico publiquem
relatorios anuais de transparéncia.

O Relatério de Transparéncia da EY Portugal cumpre com o preceituado na referida Diretiva bem como com o preceituado nos
diplomas locais e reporta-se ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2018. Neste relatério podera familiarizar-se com o nosso
sistema interno de controlo de qualidade: como incutir valores profissionais, como levamos a cabo uma auditoria, 0s nossos
processos de revisdo e consulta, a nossa abordagem ao controlo de qualidade de auditoria bem como as nossas praticas de
independéncia.

A EY Portugal continua empenhada em melhorar a qualidade da auditoria e em manter a sua independéncia, para tanto levando
em consideracdo os resultados de controlos de qualidade externos e internos. A melhoria continua da qualidade implica que se
desafiem abordagens de auditoria anteriores e se procure a sua melhoria continua, procurando dar resposta aos resultados dos
controlos de qualidade através da tomada de ac¢des concretas.
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tm 2 de novemnbro de 2008, tivernos o prazer de submeter os nossos comentsdrios o anteprojeto de revisds do regime jurfdice de
auditaria {documenfc e consults poblica da CWMYM 7.2 B/2018), para conhecimento pdblico, acreditando gue do processo ds

consuila publica resultard um regime juridics de auditeria mais adapiade &s circunstancias e gue melhor salvaguards o5 Miteresses
dos difgrentes agontes: Emitentes, Invistidores, Reguladores, Orglos de Fiscalizacdo v Auditores.

EnCorajemos todos & leilura deste relatdrioo os imvestidores, os membros $e comissdes de auditedia, a5 empresas, reguladores &

todas 55 NOsSas partes irteressadas - e a continyaremn ervayvidos CONNABSCH NA BOSSA :-Hrrarﬁqla, bBem canyt na Abardasem de

qualguer um dos assuntos elencados maste refaddrio,

Juodg Carlos Miguel Alves
Prasidenle do Conselho de &dministracio
Ernsl & Young Audit & Associades - 5RO, 5,4,

(@i

Rl Sbel Sarra Marting

Administrador

Assirance Leader - Mon Finsncizl Seriices
Ernst & Young Audit & Sssociados - SROC, 5.4,

o Bt

Arra Rosa Ribeirg Salcedas Monbes Pindo
Administradara

Azsyrance Leader - Financlal Services

Ernst & Young Audit & &ssociados - SROC, S.A.

O nosso propésito: Construinde um mundo de negdcios melhor
A EY estd empenhads em fazer g sua parta na construgds de um mundo O negocics melhor.

A% jdefas @ servicas do gualidade gue oferecemos ajudam & construir a confianga nos mercadss de capitais 8 nas
eronomiss-de lode o munde, Desanvobesmas Tderes progfmimenbes gque rabalham em ebulips para _':I.-ln‘llilli'r dn Taahas
promessas 3= partes interassadas. Ao tazé-lo, dessmpeanhamaos um papel fundamental na constiucdo deum munda
de pegacios melhor pard 0% nossos colabaraderes, para oz nossos clientss e para as nossas comunidades.
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Quem somos

Em Portugal a Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S. A.
assume a natureza juridica de sociedade andnima, constituida
de acordo com as normas constantes do Artigo 271°e
seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais, tem a sua
sede social na Avenida da Republica, n.°© 90, 6° andar em
Lisboa e um escritério na Avenida da Boavista, n.© 36, 3°
andar no Porto, com o nimero Unico de pessoa coletiva e
matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
505988283, encontrando-se devidamente inscrita na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o nimero 178 e na
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios sob o nimero
20161480 e é uma firma-membro da rede Ernst & Young
Global Limited (EYG ou Global). A sociedade encontra-se
também registada no Public Company Accounting Oversight
Board (“PCAOB”).

Neste relatorio referimo-nos a Ernst & Young Audit &
Associados - SROC, S. A. como “EY Portugal”, a “Firma” ou
“nos”.

O capital social de 1.335.000 euros, totalmente subscrito e
realizado, é detido em 93% por acionistas Revisores Oficiais
de Contas e em 7% por acionistas ndo Revisores Oficiais de
Contas, embora Auditores registados em paises membros
da Unido Europeia.

Apresentamos no Anexo | uma lista com o nome de todos os
acionistas, juntamente com uma relacdo dos Revisores
Oficiais de Contas contratados ao abrigo da alinea c) do n.°
1 do Artigo 49° do EOROC.

O sitio na internet da rede a que pertencemos é:
http://www.ey.com.

A rede da EY Portugal inclui trés outras firmas-membro da
EYG:

Ernst & Young, S.A.

EY Managed Services, Lda.

Ernst & Young Angola, Lda.
A Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A. foi
administrada, em 2018, por um Conselho de Administracéo
composto por cinco acionistas da sociedade, estando a

fiscalizac&o a cargo de um Fiscal Unico. O prazo de duracio
do mandato destes 6rgdos sociais € de um ano.

Nas relacGes com terceiros, as Certificagdes Legais de
Contas, Relatorios, Pareceres e outros documentos
decorrentes do exercicio de funcdes de interesse publico,
sdo assinados, em nome e em representacdo da sociedade,
Unica e exclusivamente, por acionistas revisores oficiais de
contas administradores, ou com poderes bastantes para
proceder a essa assinatura, em estrito cumprimento do
preceituado no Artigo 128° do Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

O Conselho de Administragdo integrou, em 2018, os
seguintes membros:

Jodao Carlos Miguel Alves - Presidente
Country Managing Partner

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto - Vogal
Assurance Leader - Financial Services

Mary Ann Bean - Vogal
Country Risk Management Director

Rui Abel Serra Martins - Vogal
Assurance Leader - Non Financial Services

Rui Manuel da Cunha Vieira - Vogal
Country Professional Practice Director

Fiscal Unico Efetivo:

José Sisnando Cardoso da Silva (ROC)

Suplente do Fiscal Unico:

Anildo Sales Palma Nunes (ROC)

As firmas-membro da EY encontram-se agrupadas em
quatro areas geogréaficas: Américas, Asia-Pacifico, EMEIA
(Europa, Médio Oriente, india e Africa) e Jap&o. As areas
compreendem um ndmero de Regides, que consistem em
firmas-membro ou sec¢des dessas firmas.

A EY Portugal faz parte da Area designada por EMEIA, a
qual integra firmas-membro da EYG em 98 paises na
Europa, Médio Oriente, india e Africa. Dentro da EMEIA
existiam 11 Regides e desde 1 de julho de 2018 este
numero foi reduzido para 10. A EY Portugal faz parte da
Regido Mediterranica.

A Ernst & Young (EMEIA) Limited (EMEIA Limited), uma
sociedade inglesa limitada por garantia, é a principal
entidade de governacéo para as firmas-membro da EYG na
Area da EMEIA. A EMEIA Limited facilita a coordenacéo
destas empresas e a cooperacao entre elas, mas nao as
controla. A EMEIA Limited é uma firma-membro da EYG n&o
levando a cabo quaisquer operacdes financeiras nem
prestando quaisquer servigos profissionais.
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Cada regido elege um Regional Partner Forum (RPF), cujos
representantes aconselham e atuam como uma “caixa de
ressonancia” para a Lideranca Regional. O Partner eleito
como Presidente do RPF atua, também, como
representante da Regido no Conselho de Governacéo
Global, tal como descrito na pagina 7.

Na Europa foi criada, em conjunto com a Area da Europe,
Middle East, India and Africa (EMEIA), uma holding, a Ernst
& Young Europe LLP (EY Europe). A EY Europe € uma
sociedade inglesa de responsabilidade limitada, detida por
Partners das firmas-membro da EYG na Europa. E uma
sociedade de auditoria registada no ICAEW (Institute of
Chartered Accountants in England and Wales) mas que nao
procede a realizacdo de auditorias nem presta quaisquer
servicos profissionais. Na medida do permitido por lei e por
regulamentacao local, a EY Europe foi adquirindo o controlo
das firmas-membro da EYG nos paises Europeus na Area da
EMEIA. A EY Europe € uma firma-membro da EYG e da
EMEIA Limited.

Os principais 6rgdos da EY Europe séo:
Executivo para as Operacfes na Europa

O Executivo para as Operag¢des na Europa (EOE) funciona
como Conselho de Administragdo da EY Europe. Detém a
autoridade e responsabilidade para a execucgdo da
estratégia e gestao das suas operacdes. O EOE é composto
pelo Europe Managing Partner, os lideres de Contas,
Talento, Gestdo de Riscos, os lideres das linhas de servigos
de Assurance, Consultoria, Servicos de Consultoria a
Transagdes, Fiscal e todos os European Regional Managing
Partners.

Sub Comité de Governacédo na Europa

A EY Europe tem o Sub-Comité de Governacgao da Europa,
que inclui um representante de cada Regido na Europa.
Presta assessoria ao EOE em matéria de politicas,
estratégias e outros assuntos, sendo necessaria a sua
aprovacao para uma série de questdes importantes, como a
nomeagao do Europe Managing Partner, a aprovacao dos
relatorios financeiros da EY Europe e de transagdes
consideradas relevantes.

EY Europe SCRL

Em 2019 uma nova entidade, EY Europe SCRL, foi
constituida com o intuito de substituir a EY Europe como
entidade controladora na Europa. A EY Europe SCRL é uma
entidade cooperativa na Bélgica, com responsabilidade
limitada. E uma sociedade de auditoria registada no
Instituto de Auditores de Empresas na Bélgica, mas que ndo
procede a realizacdo de auditorias nem presta quaisquer
servicos profissionais. Na medida do permitido por lei e por
regulamentacao local, a EY Europe SCRL adquiriu ou vai
ainda adquirir o controlo das firmas-membro da EYG que
atuam na Europa. A EY Europe SCRL € uma firma-membro
da EYG.

A EY é lider global em auditoria, assessoria de impostos,
servicos de apoio a transagdes e consultoria de gestao. Em
todo 0 mundo, 250.000 pessoas em mais de 150 paises
partilham o compromisso da construgdo de um mundo de
negocios melhor, estdo unidas por valores partilhados e por
um firme compromisso com a qualidade, integridade e
ceticismo profissional. No mercado global de hoje, a nossa
abordagem integrada é particularmente importante na
realizacdo de auditorias multinacionais de qualidade, que
podem abranger varias jurisdigdes no mundo.

Esta abordagem integrada permite a EY desenvolver o
alcance e a profundidade dos conhecimentos necessarios
para produzir auditorias tdo complexas como estas.

A EYG coordena as firmas-membro e promove a cooperagao
entre elas. A EYG nao presta servi¢os, mas 0s seus
objetivos incluem a promocgao de servigos excecionais e de
alta qualidade aos clientes, a serem prestados pelas firmas-
membro a nivel mundial.

Cada firma-membro é uma entidade juridicamente distinta.
As suas obrigacgdes e responsabilidades enquanto membros
da EYG séo regidas pelos regulamentos da EYG e varios
outros acordos.

A estrutura e os principais 6rgdos da organizacdo global
durante o ano findo em 31 de dezembro de 2018 estéo
descritos abaixo. Refletem o principio de que a EY,
enquanto organizacdo global, possui uma estratégia comum
partilhada.

Relatorio de Transparéncia 2018 — EY Portugal 6



0 Executivo inclui o Executivo Global (GE), os seus comités
e equipas, e a lideranca das quatro Areas. Ao mesmo
tempo, a rede opera a nivel Regional dentro das Areas. Este
modelo operacional permite um maior enfoque das partes
interessadas nas 27 Regides, permitindo as firmas-membro
construir relacdes mais fortes com os clientes e outras
partes em cada pais e sendo mais recetivas as necessidades
locais.

Conselho de Governacao Global

O Conselho de Governacdo Global (CGG) é o principal 6rgdo
de governacdo da EYG. E composto por um ou mais
representantes de cada Regido, outros Partners das firmas-
membro na qualidade de representantes gerais e até seis
Independentes Nao-Executivos (INEs). Os Representantes
Regionais que, de outra forma, ndo possuem fun¢des de
gestdo, sdo eleitos pelos seus RPFs para um mandato de
trés anos, com a possibilidade de uma subsequente
renomeacdo. O CGG aconselha a EYG sobre as politicas, as
estratégias e os aspetos de interesse publico da sua tomada
de decisdo. A aprovacdo do CGG é necessdria para uma
série de questBes importantes que possam afetar a EY.

Independentes N&o-Executivos

Até seis Independentes Ndo-Executivos (INEs) sdo
nomeados externamente a EY. Os INEs sdo lideres seniores
dos setores publico e privado e refletem contextos
geograficos e profissionais diversificados. Trazem a
organizacdo global e ao Conselho de Governagdo Global
(GGC) os beneficios significativos das suas diferentes
perspetivas e conhecimentos externos. Os INEs também
formam a maioria do Sub-Comité de Interesse Publico do
CGG, que se debruca sobre assuntos de interesse publico,
incluindo tomadas de decisao relativas a aspectos de
interesse publico, temas que surjam via aplicacdo de
politicas e procedimentos de denuncia, perspetivas das
vdrias partes interessadas e envolvimento em discussdes
sobre gestdo de qualidade e risco. Os INEs sdo nomeados
por um comité préprio.
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Executivo Global

O Executivo Global (EG) retine as funcdes de lideranca da
EY, servicos e geografias. E presidido pelo Presidente e
Chief Executive Officer (CEO) da EYG e inclui os Global
Managing Partners of Client Service and Business
Enablement, os Area Managing Partners, os lideres globais
das areas funcionais de Talent e Finance, os lideres globais
das linhas de servicos de Assurance, Consultoria, Servicos
de Consultoria Fiscal e Servicos de Apoio a Transacdes, 0
Lider Global de Politicas Publicas e um Partner de uma
firma-membro da EYG em sistema de rotacéao.

O EG inclui também o Presidente do Comité das Contas
Globais e o Presidente do Comité dos Mercados
Emergentes, assim como um representante das firmas dos
mercados emergentes.

O EG e 0 GGC aprovam as nomeac0es para Presidente e
CEO da EYG e ratificam as nomeagdes dos Global Managing
Partners. O EG também aprova as nomeacdes dos Vice-
Presidentes Globais. O GGC ratifica as nomeacoes de
quaisquer Vice-Presidentes Globais que facam parte do EG.

As responsabilidades do EG incluem o fomento dos
objetivos globais e o desenvolvimento, aprovagéo e, quando
pertinente, a implementacao de:

Estratégias globais e planos

Normas, metodologias e politicas comuns a serem
promovidas nas firmas-membro

Iniciativas de Pessoal, incluindo os critérios e processos
de admissao, avaliacdo, desenvolvimento, politicas de
remuneracado e reforma de Partners

Programas de melhoria da qualidade e protecéo
Propostas sobre questdes regulamentares e politicas
publicas

Politicas e diretrizes relativas aos servicos a clientes
internacionais prestados pelas firmas-membro,
desenvolvimento do negdécio, mercados e branding

Fundos para desenvolvimento e prioridades de
investimento da EY

Relatdrios financeiros anuais e orcamentos da EYG
Recomendacgdes do GGC

O EG detém ainda o poder de mediar e solucionar litigios
entre firmas-membro.

Comités do EG

Constituidos por membros do EG e reunindo representantes
das quatro Areas, os Comités do EG s&o responsaveis por
fazer recomendacgdes ao EG. Adicionalmente ao Comité
Global de Auditoria, existem comités para os Mercados
Globais e Investimentos, Contas Globais, Mercados
Emergentes, Talento, Gestao de Risco, Assurance,
Consultoria, Servigos de Consultoria Fiscal e Servicos de
Apoio a Transacoes.

Grupo de Pratica Global

Este grupo redne os membros do EG, dos Comités do EG, os
lideres das Regides e os lideres dos setores. O Grupo de
Pratica Global pretende garantir um entendimento comum
entre as firmas-membro dos objetivos estratégicos da EY e
consisténcia de execuc¢do em toda a organizagao.

Firmas-membro da EYG

Nos termos dos regulamentos da EYG, as firmas-membro
comprometem-se a prosseguir os objetivos da EY, como
sejam a prestacao de servigos de forma consistente e de
elevada qualidade em todo o mundo. Para esse efeito, as
firmas-membro comprometem-se a implementar as
estratégias e planos globais e a manter o ambito minimo de
capacidade de servico. Sao obrigadas a respeitar normas,
metodologias e politicas comuns, incluindo aquelas sobre a
metodologia de auditoria, qualidade e gestéo de risco,
independéncia, partilha de conhecimentos, recursos
humanos e facilitadores de tecnologia.

Acima de tudo, as firmas-membro da EYG comprometem-se
a conduzir as suas praticas profissionais em conformidade
com as normas éticas e profissionais, bem como com todos
os requisitos legais. Este compromisso com a integridade e
agir corretamente é sustentado pelo Cadigo de Conduta
Global da EY e pelos valores da EY, tal como descrito na
pagina 12.

Além de adotarem as normas da EYG, as firmas-membro
celebram varios outros acordos, abrangendo os aspetos da
sua participagdo como membros na organizacao EY, tais
como o direito e a obrigacdo de utilizarem o nome EY e a
partilha de conhecimentos.

As firmas-membro estao sujeitas a revisdes, que avaliam a
sua adesdo aos requisitos e politicas da EYG, que regem
guestdes como a independéncia, qualidade e gestéo de
risco, metodologia de auditoria e recursos humanos. As
Firmas-membro incapazes de respeitar os compromissos de
qualidade e outros requisitos de adesao da EYG estao
sujeitas a exclusao da organizacédo EY.
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Compromisso com a
gualidade

Qualidade das nossas linhas de servico

A Vision 2020+, que define o propoésito, a ambicéo e a
estratégia da EY, apela a que as firmas-membro da EY
prestem aos clientes, em todo o mundo, servigos
excecionais. Isto s é possivel através de um compromisso
inabalavel com a qualidade e o servigo que é, profissional e
globalmente, consistente, ou seja, um servico baseado na
objetividade, ceticismo profissional e no cumprimento das
normas da EY e das normas profissionais.

As firmas-membro da EYG e as suas linhas de servico séo
responsaveis pela entrega de projetos com qualidade. As
linhas de servico da EY gerem o processo global de
avaliagdes de qualidade da gestao dos projetos e garantia
de qualidade em tempo real de projetos, as quais medem a
sua conformidade com as normas profissionais e com todas
as politicas da EY.

A Vision 2020+ reforcou a tonica da qualidade em todas as
nossas linhas de servico, incluindo auditoria. Da mesma
forma, contribuiu para uma maior clareza do papel de
gestdo de risco na supervisao da aplicacdo de politicas e
praticas que sustentam e melhoraram a qualidade de
auditoria.

O Vice-Presidente Global de Assurance coordena o
cumprimento das firmas-membro com as politicas e
procedimentos para servigos de auditoria da EY.

Pratica Profissional

O Vice-Presidente Global de Pratica Profissional, conhecido
como Global Professional Practice Director (PPD), é
monitorizado pelo Vice-Presidente Global de Assurance e
trabalha diretamente com os PPDs da Area para estabelecer
politicas e procedimentos globais de controlo de qualidade.
Os PPDs da Area s&o monitorizados pelo PPD Global e pelo
Lider de Assurance da Area. Isto ajuda a proporcionar uma
maior garantia quanto a objetividade da qualidade da
auditoria e dos processos de consulta.

O PPD Global e os PPDs das Areas também lideram e
monitorizam o grupo de Pratica Profissional Global. Este
grupo representa uma rede Global e da Area de
especialistas em assuntos técnicos e em normas de
contabilidade e auditoria que consultam sobre matérias de
contabilidade, auditoria e relatérios financeiros e realizam
diversas atividades de acompanhamento e pratica de gestédo
de risco.

O PPD Global monitoriza o desenvolvimento da Metodologia
Global de Auditoria da EY (EY GAM) e tecnologias
relacionadas de modo a que sejam coerentes com as
normas profissionais relevantes e os requisitos
regulamentares. O grupo de Préatica Profissional também
monitoriza o desenvolvimento da orientacdo, formacéo e
programas de monitorizagéo e processos utilizados pelos
profissionais das firmas-membro para executar auditorias
de forma consistente e eficaz. O PPD Global, os PPDs da
Area e os PPDs das Regifes, em conjunto com outros
profissionais que trabalham com eles em cada firma-
membro, estdo bem informados sobre as pessoas, clientes e
processos da EY e estdo facilmente acessiveis para consulta
por parte das equipas de trabalho de auditoria.

Muitas vezes existe necessidade de recorrer a recursos
adicionais para aumentar os recursos do grupo de Pratica
Profissional, incluindo redes de profissionais centradas em:

Relatdrios de controlo interno e de aspetos
relacionados com a metodologia de auditoria da EY

Questdes de contabilidade, auditoria e risco para
indUstrias e sectores especificos

Questdes especificas do caso, como a crise financeira,
as areas de instabilidade civil e politica, e da divida
soberana e contabilidade relacionada, auditoria e
relatorios financeiros e implicagdes de divulgacdo

Questdes de projetos gerais e como trabalhar de forma
eficaz com os comités de auditoria.

Gestao do Risco

A responsabilidade pela prestacao de servigos de alta
qualidade e a gestao dos riscos associados a qualidade fica
na esfera das firmas-membro e das suas linhas de servigo.
Entre outras coisas, o Lider Global de Gestao de Risco
colabora na supervisao da gestéo desses riscos pelas
firmas-membro, bem como em relacdo a outros riscos em
toda a organizacéo, no ambito de um quadro mais alargado
de Gestdo de Risco Empresarial.

Os Partners das firmas-membro séo nomeados para
liderarem iniciativas de Gestdo do Risco, quer nas linhas de
servigo quer nas firmas-membro, apoiados por outros
agentes e profissionais. O Lider Global de Risk Management
€ responsavel por estabelecer globalmente prioridades de
execucao de gestao de risco consistentes e levar a cabo
uma gestao do risco ao nivel da firma. Estas prioridades
estendem-se, em cascata, as firmas-membro, e a sua
execucao é monitorizada através de um programa formal de
Gestdo de Risco Empresarial.
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Politica global de confidencialidade

A protecao de informacg6es confidenciais esta enraizada nas
atividades quotidianas das firmas-membro da EYG. O
respeito pelo capital intelectual e todas as outras
informacOes sensiveis e restritas é algo que faz parte do
Cédigo de Conduta Global, o qual fornece um conjunto claro
de principios que devem nortear os comportamentos de
todas as pessoas da EY. A Politica Global de
Confidencialidade aprofunda e detalha esta abordagem a
protecéo da informacao e reflete a crescente e continua
utilizacdo de dados restritos. Esta politica proporciona
maior clareza as pessoas da EY e constitui o elemento
fundamental de uma abordagem mais ampla que abrange
outras politicas-chave sobre conflitos de interesse,
privacidade de dados pessoais e conservagao de
documentos. Outros elementos da abordagem incluem:

OrientacOes em redes sociais
Requisitos de manuseio de informacéo
Protocolos de partilha de conhecimento

Ciberseguranca

Gerir o risco resultante dos ataques de ciberseguranca,
cada vez mais frequentes e mais complexos, é uma parte do
negocio de todas as organizagfes. Se, por um lado, nenhum
sistema € imune a ameaca de ciberataques, por outro, a EY
Portugal esta atenta as medidas a tomar, com vista a
seguranc¢a do ambiente das firmas-membro daEYG e a
protecéo dos dados dos seus clientes. A abordagem da EY a
ciberseguranca é proativa e inclui a implementacgéo de
tecnologias e procedimentos necessarios a gestédo e
minimizacgao global dos riscos de ciberseguranca. A
seguranca de informagao da EY e os programas de
privacidade de dados, consistentes com as praticas da
indUstria e com os requisitos legais aplicaveis, séo
concebidos de forma a proteger a publicagdo ndo
autorizada de dados. Temos uma equipa de especialistas
internos e externos em ciberseguranca que monitorizam e
defendem ativamente os sistemas da EY.

Para além dos controlos técnicos e de processos, todas as
pessoas da EY tém de afirmar, por escrito, o seu
entendimento dos principios contidos no Codigo de Conduta
e 0 seu empenho no cumprimento dos mesmos, bem como
participar numa atividade anual de formagao em seguranca.
Existem varias politicas que chamam a atengao e alertam
para cuidado necessario a ter com a tecnologia e os dados,
incluindo, mas né&o limitado, a Politica Global de Seguranca
da Informacao, e a uma politica global de Utilizagao
Aceitavel da Tecnologia. As politicas e os processos de
ciberseguranca na EY refletem a importancia de uma
comunicacgao atempada. Os colaboradores da EY recebem
comunicacdes regulares e periddicas, recordando-as das
suas responsabilidades para com estas politicas e alerta
para praticas de seguranca em geral.

Componentes do programa de controlo de
qualidade de auditoria

Nas seccgdes que se seguem, descrevemos as principais
componentes do programa de controlo de qualidade de
auditoria da EY Portugal:

Valores profissionais incutidos

Sistema de controlo interno da qualidade
Aceitacdo e continuidade de clientes
Realizagdo de auditorias

Reviséo e consulta

Rotacao do Partner de auditoria

Revisbes da qualidade de auditoria
Verificagdo externa do controlo de qualidade
Cumprimento dos requisitos legais

Qualidade de auditoria sustentavel

A qualidade é a pedra angular de um servico ao cliente
excecional. E algo de que legitimamente nos orgulhamos. E
€ essencial para o nosso trabalho e central para a nossa
responsabilidade em proporcionarmos confianca para os
mercados de capital. A qualidade esta presente em tudo o
gue fazemos e suporta o nosso objetivo de construgdo de
um mundo de negdécios melhor para as nossas pessoas, 0s
nossos clientes e as nossas comunidades. Isto reflete-se no
nosso programa de Qualidade de Auditoria Sustentavel
(SAQ) que representa uma prioridade de nivel maximo no
ambito da nossa pratica de Assurance.

Cada firma-membro que compde a nossa estrutura global
esta empenhada em realizar auditorias de elevada
qualidade. Em 2015, langamos a iniciativa SAQ em todos os
nossos escritorios de Assurance. O SAQ estabelece uma
estrutura de governagao e foca-se na melhoria continua do
nosso processo de auditoria.

Utilizamos a palavra "sustentavel” no SAQ para demonstrar
que esta ndo é uma iniciativa Unica e de curto prazo, mas
um processo continuo de melhoria. Ha algum tempo que a
EY vem mantendo uma metodologia de auditoria comum,
tendo, agora, uma linguagem e processos comuns em
relacdo a qualidade da auditoria.

Existem seis componentes para o SAQ: “tone at the top”,
fortalecimento das capacidades das pessoas, simplificacéo,
auditoria tecnoldgica e digital, capacitagdo e apoio a
qualidade e responsabilizagdo. O SAQ é implementado ao
nivel de cada firma-membro e é coordenado e
supervisionado globalmente.
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A qualidade de auditoria e os elementos-chave do SAQ sdo
algo que cada senior manager, manager e membro da
equipa deve entender e comprometer-se a implementar
localmente. O SAQ é essencial para todos 0s n0ssos
objetivos e ambicgdes.

Através do SAQ alcancamos progressos significativos. As
conclusdes das inspecdes internas e externas a EY
mostram, globalmente, melhorias e estamos a alcancar uma
maior consisténcia na execugao das auditorias.
Implementamos ferramentas de nivel mundial que
melhoram a qualidade e o valor das nossas auditorias. A
nossa capacidade em alcancar consisténcia baseia-se, em
parte, na utilizagdo do EY Canvas, a nossa plataforma online
de auditoria. A sua utilizacdo melhora a execugao da
auditoria, os canais de comunicagdo e permite-nos alcancar
uma auditoria homogénea.

Langamos recentemente o Portal do Cliente do EY Canvas,
o qual se junta as ferramentas inovadoras ja oferecidas aos
nossos auditores. Adicionalmente, implementamos
globalmente o Programa 2018 Audit Milestones, o qual
estabelece o uso de Milestones em auditorias de Entidades
de Interesse Publico selecionadas, como um passo
fundamental para a melhoria de resultados e
sustentabilidade da qualidade dos projetos.

A EY desenvolveu, ainda, uma rede de Quality Enablement
Leaders (QELSs) e criou um Comité Global de Qualidade de
Auditoria.

Todas estas iniciativas ajudam-nos a executar e a rever a
nossa analise a raiz dos problemas (root-cause analysis) e a
compreender o impacto que as nossas iniciativas estéo a ter
na qualidade dos nossos resultados, na melhoria dos nossos
comportamentos e num mindset de continuas melhorias.
Esta infraestrutura demonstra que a qualidade de auditoria
€ o fator mais importante no nosso processo de decisé@o e o
principal pilar em que a nossa reputacao profissional
assenta.

Tone at the top - Dar o exemplo

A equipa de lideranga da EY Portugal é responsavel por dar
o exemplo e demonstrar, através de comportamentos e
acdes, o compromisso da EY na construcéo de um mundo
de negdcios melhor. Ao mesmo tempo que dar o exemplo é
vital, as nossas pessoas também compreendem que a
qualidade e a responsabilidade profissional comegcam com
eles. Os nossos valores partilhados, que inspiram 0s nossos
colaboradores e que os guiam no sentido de fazerem o que
€ certo, e 0 nosso compromisso com a qualidade, fazem
parte integrante de quem somos e podem encontrar-se em
tudo o que fazemos.

A abordagem da EY a ética e integridade profissionais
encontra-se no Codigo de Conduta Global da EY e é parte
integrante da cultura de consulta, dos programas de
formacao e das comunicacdes internas da EY. A
Administracao reforga, regularmente, estas expectativas e a
importancia da realiza¢do de um trabalho de qualidade e em
conformidade com as normas profissionais e as nossas
politicas através de variadas formas de comunicacéo. Além
disso, o programa de revisao de qualidade da EY avalia a
qualidade dos servicos profissionais como uma métrica
fundamental na avaliagdo e remuneracédo de todos os
profissionais.

A cultura da EY promove fortemente a colaboracao e coloca
especial énfase na importancia da consulta ao lidar com
matérias contabilisticas complexas ou subjetivas, matérias
de auditoria, de reporte, regulamentares e de
independéncia. Enfatizamos também a importancia de
determinar que uma equipa de trabalho e o cliente
seguiram, corretamente, o conselho que resultou da
consulta, quando necessario.

A posicéo da EY Portugal foi sempre a de que nenhum
cliente € mais importante do que a nossa reputacao
profissional - a reputacdo da EY Portugal e a reputacdo
de cada um dos nossos profissionais.

Cadigo de conduta

Promovemos uma cultura de integridade entre 0s nossos
profissionais. O Cédigo de Conduta Global da EY estabelece
um conjunto claro de principios que guiam as nossas acoes
e a nossa conduta negocial e que devem ser seguidos por
todas as pessoas da EY. O Cédigo de Conduta encontra-se
dividido em cinco categorias:

Trabalhar em equipa

Trabalhar com clientes e terceiros

Agir com integridade profissional

Manter a nossa objetividade e independéncia
Respeitar a propriedade intelectual

Através dos nossos procedimentos de monitorizagéo do
cumprimento do Cédigo de Conduta Global da EY e através
de comunicagdes frequentes, esforgamo-nos por criar um
ambiente que estimule todos os colaboradores a agirem de
forma responsavel, incluindo o reporte de infragdes, sem
medo de retaliacdo.
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A EY Ethics Hotline pde a disposic¢édo das nossas pessoas,
clientes e outras pessoas fora da organizagdo, um meio para
reportarem, de forma confidencial, atividades que possam
envolver comportamentos antiéticos ou improprios ou que
possam constituir violagao dos padrdes profissionais ou, de
outra forma, contrarios ao Cédigo de Conduta Global da EY.
A linha de ética é operada por uma organizagao externa que
presta este tipo de servigos a empresas em todo o mundo,
garantindo confidencialidade e anonimato no reporte, se
desejado.

Quando um reporte é introduzido na EY Ethics Hotline, por
telefone ou pela internet, recebe uma atencao rapida.
Dependendo do contetido do reporte, o assunto sera
conduzido para os destinatarios adequados sejam da Gestédo
de Risco, Recursos Humanos, Juridico ou outros. Todos os
assuntos sdo tratados por pessoas experientes, mediante
supervisdo da Gestdo de Risco global. Para assuntos
reportados fora da EY Ethics Hotline séo seguidos os
mesmos procedimentos.

Os nossos valores: qgquem somos

Pessoas que demonstram integridade, respeito e
espirito de equipa

Pessoas com energia, entusiasmo e coragem para
liderar

Pessoas que constroem rela@ées assentes em
comportamentos corretos

A reputacdo da EY Portugal em prestar servigos de
auditoria profissional de alta qualidade de forma
independente, objetiva e ética é fundamental para o nosso
sucesso como auditores independentes. Continuamos a
investir em iniciativas para promover maior objetividade,
independéncia e ceticismo profissional. Estes séo atributos
fundamentais de uma auditoria de alta qualidade.

Na EY Portugal, o nosso papel como auditores é dar
garantias sobre a apresentacao correta dos relatorios
financeiros das empresas que auditamos. Reunimos equipas
qualificadas para prestar 0s nossos servi¢os, com base na
nossa experiéncia em todos os sectores da indistria e
servicos. Trabalhamos continuamente para melhorar os
nossos processos de qualidade e gestao de risco, a fim de
que a qualidade do nosso servigo se mantenha
consistentemente de alto nivel.

Reconhecemos que no ambiente atual - caracterizado pela
crescente globalizagao e rapida circulagédo de capitais - a
qualidade dos nossos servicos de auditoria nunca foi tdo
importante. Como parte da Vision 2020+ da EY,
continuamos a investir fortemente no desenvolvimento e
manutencdo da metodologia de auditoria, ferramentas e
outros recursos necessarios a prestagao de servigos de
qualidade.

Enquanto o mercado e os stakeholders continuam a exigir
auditorias de alta qualidade, exigem, também, uma cada
vez mais eficiente e eficaz prestagao dos servigos de
auditoria. A acrescer ao investimento referido, a EY
continua a procurar formas de melhorar a eficacia e a
eficiéncia da metodologia de auditoria e processos,
mantendo a qualidade da auditoria.

Trabalhamos no sentido de procurar entender até que ponto
a qualidade da nossa auditoria podera ndo estar a altura
daquilo que sao as expectativas da EY e dos stakeholders,
incluindo as entidades reguladoras de empresas de
auditoria externa. Procuramos aprender com as atividades
de inspec¢édo externas e internas e identificar as causas de
ocorréncias de qualidade para melhoria continua da
qualidade de auditoria e acreditamos que levar a efeito
acoes eficazes e adequadas de melhoria da qualidade é
importante.

Eficacia do sistema de controlo da qualidade

A EY concebeu e implementou um conjunto abrangente de
politicas globais de auditoria de controlo de qualidade e
préaticas. Estas politicas e praticas satisfazem os requisitos
das Normas Internacionais de Controlo de Qualidade
emitidas pelo International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB). A EY Portugal adotou estas
politicas e procedimentos globais, e completou-os, tanto
guanto necessario, para dar cumprimento a legislagao local
e as orientacdes profissionais e para atender as
necessidades especificas de negécio.
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Realizdmos, também, o programa de Revisdo da Qualidade
de Auditoria (AQR) para avaliarmos se 0 nosso sistema de
controlo de qualidade de auditoria tem funcionado de modo
eficaz, de modo a fornecer uma garantia razoavel de que a
EY Portugal e os nossos colaboradores, se encontram a
cumprir com 0s normativos profissionais e internos
aplicaveis, bem como com os requisitos regulamentares.

Os resultados do programa de AQR e das inspecfes
externas, séo avaliados e objeto de comunicacdo dentro da
propria EY Portugal, a fim de fornecer a base para a
melhoria continua da qualidade de auditoria, em
conformidade com os padrdes mais elevados na profisséo.

O Executivo Global é responsavel pela implementacao de
programas de melhoria da qualidade e de protecao. Como
tal, ele analisa os resultados do nosso programa interno de
AQR e das revisdes regulatdrias externas, bem como todas
as acOes-chave destinadas a identificar areas de melhoria.

Os resultados recentes de tal monitorizagao, juntamente
com os recentes comentarios de visitas de inspegao
reguladora independente, proporcionam a EY Portugal uma
base para concluir que os seus sistemas de controlo interno
se encontram concebidos de forma adequada, e estdo a
funcionar eficazmente.

Adicionalmente, os resultados das inspecdes levadas a cabo
pelas entidades reguladoras do mercado nacional (a
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios) sdo tomados
em consideracdo no desenvolvimento dos planos de
controlo de qualidade subsequentes.

Politica da EY

A Politica de Aceitacdo e Continuidade de Clientes da EY
estabelece principios para determinar se se deve aceitar um
novo cliente ou um novo trabalho, ou continuar um
relacionamento com um cliente ou trabalho existente. Estes
principios sdo fundamentais para a manutencéo da
qualidade, gestao do risco, protegendo 0s nossos
colaboradores e atender as exigéncias regulamentares. Os
objetivos da politica sdo os seguintes:

Estabelecer um rigoroso processo para avaliar o risco e
tomada de decisbes para aceitar/continuar clientes ou
trabalhos

Cumprir os requisitos de independéncia aplicaveis
Identificar e lidar adequadamente com os conflitos de
interesse

Identificar e recusar clientes ou trabalhos que
apresentem risco excessivo

Exigir a consulta com os profissionais designados para
identificar os procedimentos adicionais de gestdo de
risco para fatores especificos de alto risco

Cumprir os requisitos legais, regulamentares e
profissionais.

Além disso, a Politica Global de Conflitos de Interesses da
EY define padr&es globais para abordar categorias de
potenciais conflitos de interesse e um processo para
identifica-los. Inclui igualmente disposic6es para gerir, tdo
rapida e eficaz quanto possivel, potenciais conflitos de
interesse através da utilizacdo de salvaguardas adequadas.
Tais salvaguardas vao desde a obtenc¢ao do consentimento
de um cliente para que firmas-membro da EYG possam
atuar em dois ou mais clientes, até a recusa em prestar o
servico a fim de evitar um conflito identificado.

A Politica Global de Conflitos de Interesse da EY e
informac0Oes praticas associadas foi atualizada no inicio de
2015. As alteragdes tém em conta a crescente
complexidade dos nossos compromissos e relacionamentos
com clientes, bem como a necessidade de rapidez e
precisdo na resposta aos nossos clientes. Essas alteragdes
encontram-se alinhadas com as normas do International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA).

Colocar a politica em pratica

Utilizamos a ferramenta da EY Process for Acceptance of
Clients and Engagements (PACE), um sistema baseado na
intranet, para coordenar com eficiéncia as atividades de
aceitacado e continuidade do cliente e do trabalho, de acordo
com as politicas globais, das linhas de servico e das firmas-
membro. O PACE guia os utilizadores através dos requisitos
de aceitacdo e continuidade e identifica as politicas e as
referéncias aos principios profissionais necessarios para
avaliar quer oportunidades de negdcio quer riscos
associados.

Como parte deste processo, analisamos cuidadosamente as
caracteristicas de risco de um cliente potencial e levamos a
efeito varios procedimentos de due diligence. Antes de
assumirmos um novo trabalho ou cliente, asseguramo-nos
de que dispomos dos recursos suficientes para prestar um
servico de qualidade, especialmente em areas altamente
técnicas, e que 0s servigos que o cliente solicita podem ser
adequadamente prestados por nos. O processo de
aprovacao é rigoroso, e nenhum novo trabalho de auditoria
para empresas cotadas pode ser aceite sem a aprovagao do
nosso PPD.
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No processo anual de continuidade de clientes da EY,
revemos a nossa prestacado de servico e a nossa capacidade
de continuar a prestar servigo de qualidade, e confirmamos
que os clientes partilham o compromisso da EY Portugal
com a qualidade e transparéncia no relato financeiro. O
Partner responséavel por cada auditoria, em conjunto com os
nossos lideres de Auditoria, revé anualmente o nosso
relacionamento com o cliente de auditoria no sentido de
avaliar se a continuidade &, ou ndo, conveniente.

Como resultado dessa revisao, alguns trabalhos de auditoria
sao identificados como necessitando de procedimentos de
supervisdo adicional durante a auditoria (close monitoring),
e alguns clientes de auditoria podem ser descontinuados.
Tal como acontece com o processo de aceitacdo do cliente,
0 nosso PPD esta envolvido no processo de continuidade do
cliente e deve concordar com as decisfes de continuidade.

As decisdes de aceitacdo e continuidade de clientes e
trabalhos tém em consideragao a avaliacéo feita pela equipa
do projeto sobre se o 6rgao de gestdo da Entidade
pressiona a equipa a aceitar praticas contabilisticas e de
reporte inadequadas ou utiliza pressdes financeiras para
prejudicar a qualidade da auditoria. Consideractes e
conclusdes sobre a integridade do 6rgéo de gestéo sdo
essenciais para as decis6es de aceitacdo e continuidade.

Como parte da Vision 2020+, a EY tem investido
significativamente na melhoria das suas metodologias de
auditoria e ferramentas, com o objetivo de levar a cabo
auditorias da mais alta qualidade dentro da profissao. Este
investimento é consistente com a meta de EY em ser a
empresa com uma pratica lider na profissdo em 2020 e
reflete o compromisso de incutir a confianga nos mercados
de capitais e nas economias em todo o mundo.

Metodologia de Auditoria

A Metodologia Global de Auditoria (EY GAM) fornece um
enquadramento global para a prestacao de servigos de
auditoria de alta qualidade através da aplicacdo consistente
de processos mentais, julgamentos e procedimentos de
auditoria em todos os trabalhos, independentemente da sua
dimensao. Esta metodologia requere igualmente o
cumprimento de requisitos éticos relevantes, incluindo a
independéncia face a entidade que auditamos. Realizar
avaliacOes de risco, reconsidera-las e modifica-las sempre
que se mostre apropriado e utilizar estas avaliagdes para
determinar a natureza, timing e extenséo dos
procedimentos de auditoria, é fundamental para a EY GAM.

A metodologia também enfatiza a aplicagédo de ceticismo
profissional apropriado na execucdo dos procedimentos de
auditoria. A EY GAM baseia-se em Normas Internacionais de
Auditoria (International Standards on Auditing - ISAs) e é
complementada em Portugal por forma a dar cumprimento
as normas profissionais da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, regulamentos e requisitos estatutarios.

Utilizando uma ferramenta online - EY Atlas - é
disponibilizada ao auditor da EY uma verséo da EY GAM
organizada por topicos e concebida para focar a estratégia
de auditoria nos riscos das demonstracdes financeiras e na
concecdo e execucao das respostas de auditoria,
devidamente adequadas a esses mesmos riscos. A EY GAM
assenta em dois componentes chave: requisitos e
orientacgdes, e formularios de suporte e exemplos. Os
requisitos e orientacdes refletem os principios de auditoria
e as politicas da EY. Os formularios e exemplos incluem
ilustracOes praticas de orientacdo e apoiam a execugdo e
documentacédo dos procedimentos de auditoria.

Usando a tecnologia, a EY GAM pode ser customizada para
apresentar os requisitos e orientacdes relevantes, conforme
a natureza da entidade que esta a ser auditada. Por
exemplo, existem abordagens para auditar as entidades
cotadas e para as entidades consideradas ndo-complexas.
Sao feitas regularmente melhorias na metodologia de
auditoria em resultado de novas normas, novos assuntos e
questdes de auditoria, experiéncias de implementacao e
também das conclusdes das inspecdes internas e externas.
Em 2017, a EY GAM foi atualizada para incluir os requisitos
da nova Sec¢ao 225 do International Ethics Standards
Board for Accountants Code of Ethics (Cédigo IESBA),
Responding to Non-Compliance with Laws and Regulations e
as alteracOes resultantes da conformidade com as ISAs.
Adicionalmente, emitiram-se orientagdes atualizadas sobre
a realizacdo de auditorias conjuntas e para os casos em que
a entidade utiliza uma organizacgao de servigos, em conjunto
com novas politicas, relacionadas com a manutencao da
documentacédo de auditoria em formato eletrénico.

Também aprimoramos a EY GAM, introduzindo orientagdes
sobre como colocar questdes comuns advindas das equipas
de auditoria e questbes decorrentes de inspecdes.

Além disso, acompanhamos continuamente os
desenvolvimentos atuais e emergentes e emitimos, em
tempo oportuno, planeamento de auditoria e outros
lembretes. Estes lembretes enfatizam as areas observadas
durante as inspec¢des, bem como temas-chave de interesse
para os reguladores locais e para o Forum Internacional de
Entidades Independentes Reguladoras de Auditoria (IFIAR).
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Tecnologia

As nossas equipas de auditoria utilizam tecnologia para
apoiar a execucao e documentacao do trabalho realizado,
em conformidade com a EY GAM.

A EY Canvas, a nossa plataforma global de auditoria, é o
coracao da auditoria e permite-nos a realizacéo de
auditorias de alta qualidade. A EY Canvas foi construida
utilizando HTML5, tecnologia de ponta para aplicacBes na
internet. Permite-nos garantir a seguranca dos dados e
atualizar o nosso software para responder a alteragdes na
profissao e no ambiente regulatério. A ferramenta
antecessora de suporte da auditoria, a GAMX, foi
descontinuada em 2018.

Através da utilizacao de quest6es de perfil, os programas de
auditoria na EY Canvas sao configurados automaticamente
de acordo com informagdes relevantes relativas as
exigéncias especificas da empresa e da indistria a que
pertence, ajudando a manter os nossos planos de auditoria
adaptados e atualizados, ao proporcionar uma ligagao
direta as nossas orientac6es de auditoria, padroes
profissionais e requisitos de documentacéo. A EY Canvas foi
concebida com um interface de utilizador que permite a
equipa visualizar os riscos e a sua relacdo com o plano de
resposta e trabalho realizado em areas-chave. Também
permite que as equipas de auditoria do grupo comuniquem
0s riscos e instrucdes entre escritorios, para que a equipa
de auditoria principal possa conduzir a execugao e
monitorizar o desempenho da auditoria do grupo.

A EY Canvas inclui um Portal do Cliente para apoiar as
equipas na comunicacdo com os clientes e agilizar os seus
pedidos. As aplicagdes moveis estdo integradas na EY
Canvas para apoiar as nossas pessoas no seu trabalho de
auditoria; permitem, por exemplo, a monitorizacdo do
estado de progresso da auditoria, a captura de evidéncias
da auditoria em seguranca.

As equipas dos projetos de auditoria utilizam outras
aplicagdes de software, formularios e modelos durante as
vérias fases de uma auditoria para apoiar a execug¢do de
procedimentos, preparar e documentar conclusées de
auditoria e realizar as anlises necessarias.

Na EY fazemos andlise de dados integral nas nossas
auditorias. O uso de dados e andlises ndo é sobre
procedimentos ou visualizagdes adicionais. E sobre como
trabalhar vastas quantidades de dados da empresa e aplicar
a nossa tecnologia, consistente de forma global (EY Helix) e
a nossa metodologia (EY GAM), para auditar os dados.

O EY Helix é o nosso conjunto de ferramentas de analise de
dados em auditoria. Esta analise de dados esta a
transformar a auditoria através da analise de maiores
populactes de dados relevantes para a auditoria,
identificando padrdes inesperados e tendéncias e ajudando
a direcionar os nossos esforcos de auditoria. A utilizagdo de
analytics também nos permite obter melhores perspetivas,
pontos de vista mais ricos e uma compreensao mais
profunda das transac6es e das areas de risco.

A EY esta a utilizar andlises de dados que cobrem os ciclos
de operacionais de negdcio dos nossos clientes, suportados
por programas de auditoria baseados em analytics que
apoiam a sua aplicacao.

Utilizando o EY Helix, as nossas equipas podem melhorar a
sua avaliacéo de risco da auditoria, permitindo a auditoria
de transacgoes de risco elevado e apoiando as nossas
pessoas na formulagao de perguntas mais pertinentes sobre
as conclusdes das auditorias e a avaliagdo de resultados.

O EY Atlas é uma plataforma tecnoldgica global que permite
aos nossos auditores acederem aos conteddos mais
recentes de contabilidade e auditoria, incluindo standards
externos, interpretagdes da EY e lideranca de ideias.

Formacéao das equipas de auditoria

As politicas da EY Portugal exigem uma revisdo anual das
atribui¢cbes dos Partners, realizada pelos nossos lideres de
Auditoria e pelo PPD, de modo a assegurar que 0s
profissionais responsaveis pelas auditorias de empresas
cotadas, possuem as competéncias adequadas, ou seja, 0s
conhecimentos, competéncias e capacidades para
cumprirem com as suas responsabilidades e com os
regulamentos de rotacdo de auditor aplicaveis.

A alocacéo de colaboradores as equipas de auditoria é feita,
também, sob a dire¢éo dos nossos lideres de Assurance. Os
fatores a considerar na alocacgao de colaboradores as
equipas de auditoria incluem a dimensédo e complexidade do
trabalho, o conhecimento especializado da indUstria e
experiéncia, tempo de trabalho, continuidade e
oportunidades de formagao em ambiente de trabalho. Em
trabalhos mais complexos, é equacionada a possibilidade de
ser necessario o recurso a conhecimento especializado ou
adicional para completar ou reforcar a equipa de auditoria.

Em muitas situagtes, séo designados especialistas internos
para fazerem parte da equipa de auditoria a fim de darem
assisténcia no desempenho de procedimentos de auditoria e
na obtencdo de provas de auditoria apropriadas. Estes
profissionais séo utilizados em situagdes que requerem
competéncias ou conhecimentos especiais, tais como
sistemas de informagao, avaliacdo de ativos e andlise
atuarial.
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Revisbes do trabalho de auditoria

As politicas da EY descrevem os requisitos para a
participacdo atempada e direta de profissionais seniores,
assim como o nivel de reviséo necessario ao trabalho
realizado. Os supervisores de uma equipa de auditoria
realizam uma andlise detalhada e completa da
documentacédo de auditoria. Os Managers, Senior Managers
e os Partners do trabalho levam a efeito uma reviséo de
segundo nivel para determinarem a adequabilidade do
trabalho de auditoria como um todo, bem como da
apresentacao das demonstracgdes financeiras de acordo com
0 normativo contabilistico aplicavel. Um especialista em
fiscalidade revé os documentos e os papéis de trabalho
relacionados com matérias fiscais. Para as entidades de
interesse publico e outras com determinadas carateristicas,
um revisor da qualidade do trabalho (descrito abaixo) revé
as areas importantes da contabilidade, relato financeiro e
execucao de auditoria, bem como as demonstractes
financeiras e a minuta do relatério de auditoria.

A natureza, a duracdo e a extensao das revisées dos
documentos de trabalho depende de diversos fatores,
incluindo:

o risco, materialidade, subjetividade e complexidade do
assunto

a capacidade e experiéncia dos membros da equipa de
auditoria que prepara a documentacéo de auditoria

o nivel de participagao direta do revisor do trabalho de
auditoria

a extensdo do processo de consulta utilizado

As nossas politicas descrevem, também, os papéis e as
responsabilidades de cada membro da equipa de auditoria
para gerir, dirigir e supervisionar a auditoria, bem como os
requisitos para documentar os seus trabalhos e conclusdes.

Exigéncias de consulta

As nossas politicas de consulta sao construidas com base
numa cultura de colaboragéo, na qual os profissionais de
auditoria sao encorajados a partilhar perspetivas sobre
matérias contabilisticas complexas, de auditoria e de
reporte. As exigéncias de consulta e politicas associadas
sao concebidas para envolverem os recursos adequados
para que as equipas de auditoria possam chegar as
conclusdes adequadas.

A consulta faz parte do processo de tomada de deciséo -
ndo € apenas um processo de aconselhamento.

Para matérias complexas e sensiveis, temos um processo
formal que exige a consulta fora da equipa de auditoria
junto de outros colaboradores, que detenham mais
experiéncia ou conhecimentos especializados,
principalmente colaboradores da Pratica Profissional e
Independéncia. No interesse da objetividade e ceticismo
profissional, as nossas politicas exigem que os membros da
Pratica Profissional e Independéncia, e alguns outros, sejam
retirados de um processo de consulta caso prestem
atualmente servicos, ou ja tenham prestado, num periodo
de tempo recente, ao cliente a que a consulta se refere.

As politicas da EY exigem que se proceda a documentacao
de todas as consultas, incluindo a obrigacdo de obter
anuéncia por escrito da pessoa consultada de forma a
demonstrar o seu entendimento sobre o0 assunto e respetiva
resolucao.

Revisdes da qualidade dos projetos

As revisdes da qualidade dos projetos séo levadas a efeito
pelos Partners de auditoria, em cumprimento das normas
profissionais para auditorias de todas as entidades cotadas
e outras consideradas como de acompanhamento mais
atento. Os revisores da qualidade dos projetos séo
profissionais experientes com conhecimento significativo
sobre a matéria. Sdo independentes da equipa de auditoria
e capazes de realizar uma avaliagdo mais objetiva de
matérias contabilisticas relevantes, matérias de auditoria e
de relato. A responsabilidade do revisor da qualidade do
projeto ndo pode, em qualquer circunstancia, ser delegada
a outro individuo.

A revisdo da qualidade do projeto € uma atividade que
abrange todo o ciclo do mesmo, incluindo o planeamento,
avaliacdo de risco, estratégia de auditoria e execugdo. As
politicas e procedimentos para a execuc¢ao e documentagao
das revisdes da qualidade dos trabalhos fornecem
orientacgdes especificas sobre a natureza, momento e
extensdo dos procedimentos a executar e sobre a
documentacdo necessaria evidenciando o seu cumprimento.
O nosso PPD regional aprova todos os projetos sujeitos a
revisdo de qualidade.

Processo de resolucéo de diferencas de opinido
profissional pelas equipas de auditoria

A EY tem uma cultura de colaboragéo que incentiva os seus
colaboradores a discutir, sem receio de represdlia, caso
surja uma diferenca de opini&o profissional ou caso se
sintam desconfortaveis sobre um assunto relacionado com
um trabalho de um cliente. As politicas e os procedimentos
sao concebidos para permitir aos nossos colaboradores
requererem aos membros de uma equipa de auditoria o
levantamento de quaisquer divergéncias sobre as
demonstracdes financeiras que estéo a ser auditadas.
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Estas politicas séo divulgadas a todos os colaboradores no
momento da sua admissao na EY e reforcadas
posteriormente, para incutirem nestes a responsabilidade e
a autoridade para exigir uma audi¢do plena e debater os
pontos de vista divergentes.

As diferencas de opinido profissional que venham a surgir
durante uma auditoria séo, geralmente, resolvidas ao nivel
da equipa de auditoria. No entanto, se qualquer individuo
envolvido na discussdo de um tema néo estiver satisfeito
com a decisdo tomada, tem o direito e a obrigacdo de ver a
questdo ser submetida ao nivel seguinte de autoridade até
gue um acordo seja alcangado ou tomada uma deciséo final.

Acresce que, se o revisor da qualidade do projeto fizer
recomendacdes que o Partner do trabalho néo aceita e o
assunto ndo é resolvido a contento do revisor, o relatério
ndo é emitido até que o assunto seja resolvido. As politicas
da EY requerem a documentacao das divergéncias e da sua
resolucao.

A rotacao obrigatoria do Partner de auditoria € uma das
medidas que a EY apoia para ajudar a fortalecer a
independéncia do auditor. A EY Portugal cumpre com as
exigéncias do cadigo do International Ethics Standards
Board of Accountants (IESBA) relativas a rotacdo do Partner
de auditoria e com as dos reguladores locais em aplicagédo
do EOROC e do Regulamento (UE) n.© 537/2014, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014,
bem como com as resultantes da U. S. Securities and
Exchange Commision (SEC) quando aplicaveis. A EY
Portugal efetua a rotagdo do Partner de auditoria porque
essa rotacao fornece uma nova perspetiva e promove a
independéncia relativamente a gestdo da empresa
mantendo a experiéncia e o conhecimento do negdcio. A
rotacdo do Partner de auditoria, combinada com os
requisitos de independéncia, sistemas melhorados de
controlo de qualidade interno e supervisao de auditoria
independente, ajudam a refor¢ar a independéncia e
objetividade e sdo salvaguardas importantes da qualidade
de auditoria.

A Politica Global de Independéncia da EY exige que o
Partner que lidera o trabalho e o revisor da qualidade do
projeto rodem volvidos sete anos. Para uma nova EIP,
incluindo uma nova empresa recentemente cotada, o
Partner principal do trabalho e o revisor da qualidade do
projeto podem permanecer na equipa por um periodo
adicional de dois anos, antes de se retirarem, caso tenham
servido o cliente por seis ou mais anos antes de a entidade
ter adquirido o estatuto de EIP. Apos a rotagao, o Partner
ndo pode retomar a lideranca ou a funcgédo de revisor da
qualidade do projeto até que tenha decorrido um periodo
minimo de nojo de trés anos.

Para monitorizar eficazmente o cumprimento dos requisitos
de rotacdo, utilizamos ferramentas que nos permitem
rastrear a rotacao de Partner. Temos também
implementado um processo de planeamento para a rotacao
de Partner e de tomada de deciséo, que envolve a consulta
e aprovacao pelos nossos profissionais da Pratica
Profissional e Independéncia.

O programa global Audit Quality Review (AQR) € uma pedra
angular no nosso processo de monitorizagao da qualidade
da auditoria. A EY Portugal executa o programa global
Audit Quality Review (AQR), reporta os seus resultados e
desenvolve planos de agado de resposta. O principal objetivo
do programa global AQR é determinar se os sistemas de
controlo de qualidade, incluindo os da EY Portugal, estao
adequadamente concebidos e a ser seguidos durante a
execucao de trabalhos de auditoria, de modo a fornecer
uma garantia razoavel de cumprimento das politicas e
procedimentos, normas profissionais e requisitos
regulamentares. O programa global AQR cumpre com as
orienta¢des da Norma Internacional de Controlo de
Qualidade n.° 1, conforme emenda, (ISQCn.°1) e é
complementado, quando necessario, para cumprir com as
normas profissionais e os requisitos regulamentares
portugueses. O programa AQR também auxilia a EY
Portugal nos seus esforcos continuos para identificar areas
onde pode melhorar o seu desempenho ou melhorar as suas
politicas e procedimentos.

O programa global de AQR é implementado anualmente e é
coordenado e monitorizado por representantes da rede de
PPD, com supervisdo da lideranca global de Assurance.

Os trabalhos revistos anualmente sdo selecionados através
de uma abordagem baseada no risco, com énfase nos
maiores clientes, mais complexos ou de interesse publico
relevante. O programa Global AQR inclui revisdes
detalhadas de trabalhos com enfoque no risco, cobrindo
uma grande amostra de trabalhos de auditoria de empresas
cotadas e ndo cotadas em bolsa, para medir o cumprimento
das politicas e procedimentos internos, requisitos EY GAM e
normas profissionais locais relevantes e os requisitos
regulamentares. Inclui, também, a revisao de uma amostra
de trabalhos distintos de auditoria. Estes programas
destinam-se a medir o cumprimento com as normas
profissionais relevantes e com as politicas e procedimentos
internos que devem ser aplicados na execuc¢do de servigos
distintos de auditoria. Além disso, sdo realizadas revisoes
ao nivel da pratica, para avaliar o cumprimento das politicas
de controlo de qualidade e procedimentos nas areas
funcionais previstas no ISQC N.°© 1. O programa Global AQR
complementa as atividades de monitorizagao e verificacao
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das praticas externas, tais como programas de controlo
desenvolvidos pelas entidades reguladoras e revisdes
externas realizadas por pares.

No caso de existirem reparos materiais, de menor
relevancia ou areas de melhoria, analisamos esses
resultados ou as inspecdes internas e externas para
identificar as causas, desenvolver planos de agdo e procura
a fim de melhorar a qualidade da auditoria.

Em 2018, todos os trabalhos da EY Portugal inspecionados
internamente foram globalmente classificados
positivamente, tendo as recomendagdes de melhoria sido
tidas em conta nos planos de acédo subsequentes.

Os profissionais que atuam como revisores de AQR e
respetivos lideres de equipa sao selecionados com base nas
suas aptidfes e competéncia profissional, tanto em
contabilidade e auditoria, como na especializacdo por
industria; trabalham, frequentemente, no programa de
AQR, durante um periodo de varios anos, e possuem um
elevado nivel de aptidao na execucéo do programa. Os
lideres da equipa e os revisores séo destacados para
controlos fora do seu local de origem, e sdo independentes
das equipas de auditoria objeto de revisao.

Os resultados do programa global de AQR e das atividades
de monitorizacdo e inspecdo das praticas externas, sao
avaliados e comunicados, para que possam ser tomadas
acOes de melhoria da qualidade ao nivel adequado.
Quaisquer planos de melhoria da qualidade descrevem as
acOes de acompanhamento a serem tomadas, 0s
responsaveis, o calendério e os prazos e o sign-off em agdes
concluidas. As medidas para resolver as questdes da
qualidade de auditoria resultantes do programa global de
AQR, das inspe¢des das entidades reguladoras e das
revisdes dos pares sdo seguidas pelos nossos lideres de
Assurance e pelo nosso PPD. As a¢Oes identificadas séo
monitorizadas pelo PPD e pela liderancga de Auditoria. Estes
programas fornecem um feedback importante da
monitorizacdo das praticas para 0s nossos esforgos de
melhoria continua da qualidade.

Em setembro de 2018, a Ernst & Young Audit & Associados
- SROC, S.A. foi objeto de agao de superviséo presencial
levada a cabo pelo Departamento de Supervisao de
Auditoria da CMVM. O resultado final da inspecao néo foi
ainda comunicado. Paralelamente, a Ernst & Young Audit &
Associados - SROC, S.A. tem respondido a questdes
colocadas pelo Departamento de Supervisao de Auditoria
da CMVM a respeito da prestacgéo de servigos distintos de
auditoria a clientes de auditoria.

O Cadigo de Conduta Global da EY fornece um conjunto
claro de normas que regulam as nossas a¢fes e conduta
comercial. A EY Portugal cumpre as leis e regulamentos
aplicaveis e os valores da EY sustentam o nosso
compromisso em fazer o que é certo. Este compromisso
importante é apoiado por uma série de politicas e
procedimentos, explicados nos paragrafos abaixo.

Anticorrupcéo

A Politica Global Anticorrupg¢ao da EY oferece aos
colaboradores da EY orientagdes acerca de certas
atividades antiéticas e ilegais. Enfatiza a obrigacédo dos
nossos funcionarios em cumprir as leis anticorrupcéo e
oferece uma maior clareza na defini¢do do conceito de
corrupcdo. Identifica igualmente as responsabilidades de
reporte quando é identificado qualquer indicio de
corrupgdo. Em reconhecimento do crescente impacto global
do suborno e corrupgéo, tém aumentado os esforcos para
introduzir medidas anticorrupgao na EY.

Abuso de informacéo privilegiada

A Politica Global de Abuso de Informacéo Privilegiada da EY
reafirma a obrigacdo dos nossos funcionérios a ndo
comercializacdo de titulos com informacdes privilegiadas,
fornece detalhes sobre o que constitui informacéo
privilegiada e identifica quem devem consultar 0s nossos
funcionarios, em caso de duvidas sobre as suas
responsabilidades.

Sancbes ao comércio

Dado o nivel de integragdo global da EY, é importante
estarmos cientes da situagdo em constante mudanga
relativa a sanc¢des internacionais ao comércio. AEY
monitoriza as san¢fes aplicadas em varias geografias e
fornece orientacgao aos seus colaboradores sobre as
atividades abrangidas.

Protecéo de dados

A Politica Global de Prote¢do de Dados da EY define os
principios a serem aplicados a utilizagdo e protecéo dos
dados pessoais, incluindo os colaboradores atuais, os
antigos e futuros colaboradores, os clientes, fornecedores e
parceiros comerciais. Esta politica é consistente com as leis
e regulamentos aplicaveis em matéria de prote¢do de dados
e privacidade no tratamento de dados pessoais (Lei n.°
67/98, de 26 de outubro). Fornece uma base para manter a
protecéo de todos os dados pessoais utilizados pela EY
Portugal. Além disso, a EY Portugal tem uma politica para
resolver as suas questfes especificas de protecédo de dados
e necessidades do negdcio.
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Conservacao de documentos

A politica de conservagédo de documentos da EY Portugal
aplica-se a todos os trabalhos e pessoal. Esta politica
determina que todos os documentos devem ser preservados
sempre que qualquer pessoa tenha conhecimento de
qualquer reclamacéo real ou razoavelmente previsivel,
litigio, inquérito, processo de intimacéo ou outro
procedimento governamental, envolvendo-nos ou a um dos
nossos clientes e que esteja relacionado com 0 NOsso
trabalho. A politica também aborda os requisitos legais
portugueses aplicaveis a criagdo e manutencao de
documentos de trabalho, relevantes para o trabalho
realizado.

Declaracao do Conselho de
Administracao

Tendo em consideragao os processos e métodos
anteriormente descritos, bem como a respetiva
implementac&o, o Conselho de Administracéo da EY
Portugal (Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.)
entende que o sistema de controlo interno adotado (i) é
eficaz e oferece as garantias necessarias e suficientes de
gue a Sociedade e os seus colaboradores dao integral
cumprimento as normas profissionais, regulamentacéo e
demais requisitos legais em vigor e (ii) os relatdrios de
auditoria emitidos sdo apropriados nas circunstancias em
que foram emitidos.
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Praticas de
Independéncia

As politicas de Independéncia da EY Global impdem a EY
Portugal e aos nossos colaboradores que cumpram as
normas de independéncia aplicaveis aos trabalhos
especificos, incluindo, por exemplo, as normas de
independéncia do International Ethics Standards Board of
Accountants (IESBA), da International Federation of
Accountants (IFAC) e as normas de independéncia
nacionais.

Consideramos e avaliamos a independéncia sob varias
perspetivas relevantes, incluindo as relagdes financeiras da
nossa firma e dos colaboradores, relagfes de trabalho,
relac6es de negdcios, a admissibilidade de prestacao de
servicos distintos de auditoria aos clientes de auditoria,
requisitos aplicaveis de rotacao da firma e dos Partners,
honorarios, pré-aprovagdes das Comissfes de Auditoria,
qguando aplicaveis, e remuneracao dos Partners.

A falha em cumprir com os requisitos de independéncia
profissional influird nas decisdes de promocgéo e de

compensacao dos colaboradores, e pode levar a outras
medidas disciplinares, incluindo a saida da EY Portugal.

A EY Portugal implementou vérias aplicagdes globais da EY,
ferramentas e processos de apoio aos nossos profissionais e
outros colaboradores, para cumprimento das politicas de
independéncia.

Politica global de independéncia da EY

A Politica Global de Independéncia da EY contém os
requisitos de independéncia para as firmas-membro,
profissionais e outros colaboradores. E uma politica solida,
baseada no Codigo de Etica do IESBA, com requisitos mais
rigorosos que os prescritos por um determinado regulador.
A politica também contém orienta¢des complementares
Uteis, numa gama ampla de tépicos para ajudar os
profissionais e outros colaboradores na aplicacao das regras
de independéncia. A Politica Global de Independéncia da EY
¢é facilmente compreensivel e acessivel através da intranet
da EY.

Sistema Global de Independéncia (GIS)

O Sistema Global de Independéncia (GIS) é uma ferramenta
da intranet que ajuda os profissionais da EY na identificacdo
das entidades cotadas relativamente as quais € necessario
manter a independéncia e das restri¢cdes a independéncia
gue se aplicam a cada uma. A ferramenta inclui os dados
relativos as filiais do cliente de auditoria cotado e é
atualizada periodicamente pelas equipas de trabalho ao
servico do cliente. Os dados da entidade incluem anotacdes
que indicam as regras de independéncia aplicaveis a cada
entidade, ajudando os nossos profissionais a determinar o
tipo de servigos que pode ser prestado ou outros interesses
ou relagdes que podem ser estabelecidos.

Sistema de monitorizacgéo global (GMS)

O Sistema de Monitorizagao Global (GMS) é outra
importante ferramenta global que auxilia na identificagcdo
de titulos mobiliarios interditos e outros interesses
financeiros cuja detencdo ndo é permitida. Aos profissionais
com categoria de Manager e acima é requerido que
reportem no GMS todos os titulos por eles detidos ou pelos
seus familiares proximos. Quando um colaborador reporta
no GMS um titulo proibido, ou quando um titulo que detém
passa a ser proibido, recebe uma notificacao e é-lhe
solicitado que aliene o titulo em causa. As excec¢des
identificadas sdo reportadas através do Global
Independence Incident Reporting System (GIIRS) para
efeitos regulamentares.

O GMS permite, também, a confirmacao trimestral e anual
do cumprimento das politicas de independéncia, como se
descreve melhor abaixo.

Cumprimento da independéncia

A EY criou uma série de processos e programas que visam o
controlo do cumprimento dos requisitos de independéncia
das firmas-membro da EY e dos nossos profissionais. Estes
incluem as seguintes atividades, programas e processos.

Confirmacfes de independéncia

Anualmente, a EY Portugal esta incluida num processo
alargado da Area para confirmar o cumprimento da Politica
Global de Independéncia da EY e as suas exigéncias e
relatar as excegdes identificadas, caso existam.
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A todos os profissionais da EY, e alguns outros
colaboradores, com base no seu papel ou funcgéo, é
requerido que confirmem o seu cumprimento com as
politicas e processos de independéncia numa base nao
inferior a um ano. A todos os Partners é requerido que
confirmem este cumprimento numa base trimestral.

Revisdes globais de cumprimento da independéncia

A EY realiza uma série de procedimentos internos para
avaliar a conformidade das firmas-membro com as questfes
de independéncia. Estas revisdes incluem aspetos de
cumprimento relativos a servicos ndo auditoria, relagdes
comerciais com as empresas que auditamos e as relagdes
financeiras de firmas-membro.

A EY Portugal foi sujeita a uma Reviséo Global do
Cumprimento da Independéncia em dezembro de 2018,
com resultados positivos.

Teste de conformidade com independéncia pessoal

Cada ano, a equipa de Independéncia Global da EY
estabelece um programa para testar o cumprimento dos
requisitos de confirmacao da independéncia pessoal e 0
reporte da informacdo no GMS.

Relativamente ao ciclo de testes de 2018, a EY Portugal
testou diretamente 44 Partners e colaboradores.

Servicos distintos de auditoria

Monitorizamos o cumprimento das normas profissionais que
regem a prestacgao de servigos distintos de auditoria a
clientes de auditoria através de uma variedade de
mecanismos, incluindo o uso do Process for Acceptance of
Clients and Engagements (PACE), tal como descrito na
pagina 13, e da Service Offering Reference Tool (SORT),
descrita abaixo, formacéo, ferramentas e procedimentos
necessarios concluidos durante a realizagéo de auditorias e
de processos de inspecdo internos. Quando aplicavel,
sujeitamos a prestacdo dos servicos a aprovagao prévia dos
Comités de Auditoria.

Formacéo global sobre independéncia

A EY desenvolve e implementa uma variedade de
programas de formacéo sobre independéncia. Todos os
profissionais e alguns outros colaboradores séo obrigados a
participar na formacgao anual de independéncia no sentido
de ajudar a manter a nossa independéncia relativamente as
empresas que auditamos.

O objetivo é ajudar os nossos profissionais a
entenderem a sua responsabilidade e permitir que cada
um deles, e a EY, se mantenham livres de interesses
gque possam ser considerados como sendo
incompativeis com a objetividade, integridade e
imparcialidade necessaria para servir um cliente de
auditoria.

O programa anual de formacéao sobre independéncia cobre
0S nossos requisitos de independéncia concentrando-se em
mudangcas recentes na politica, mas também aborda temas
recorrentes e assuntos de importancia. O cumprimento do
programa de formacgéo sobre independéncia anual é
obrigatorio e é monitorizado de perto.

Além do programa anual de formagao, a tomada de
consciéncia sobre a independéncia € promovida através de
inUmeros eventos e materiais, incluindo o programa de
contratacdo de New Hires e programas de Milestones e
Executive Events que integram a formacao base de cada
linha de servigo.

Ferramenta de Referenciamento de Ofertas de Servico
(SORT)

Avaliamos e acompanhamos o nosso portfolio de servicos
numa base continua, confirmando que eles sdo permitidos
por lei e pelas normas profissionais, e para nos
certificarmos de que possuimos as metodologias,
procedimentos e processos adequados a medida que novas
ofertas de servicos séo desenvolvidas. Quando apropriado,
retiramos, ou restringimos, 0s servicos que poderiam
representar riscos de independéncia ou outros. A
Ferramenta de Referenciamento de Ofertas de Servico
(SORT) fornece aos colaboradores da EY informacfes
acerca das ofertas de servicos prestados pela EY. A SORT
inclui orientagdes em torno das quais 0s servigos podem ser
prestados a clientes de auditoria e clientes de ndo auditoria,
e sobre outras quest6es de independéncia e outras
questdes de gestdo de risco.

Ferramenta de Avaliacdo de Relacdes Comerciais
(BRET)

A Ferramenta de Avaliagdo de Rela¢Bes Comerciais (BRET)
ajuda a garantir que as nossas relagdes comerciais
cumprem com os requisitos de independéncia. Os nossos
profissionais sdo obrigados a utilizar a BRET para
identificar, avaliar e obter a aprovacéo prévia para uma
potencial relacdo comercial com um cliente de auditoria.
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Comités de auditoria e governacéo societaria

Reconhecemos o importante papel que os comités de
auditoria e os organismos semelhantes de governacédo
desempenham na supervisdo da independéncia do auditor.
Comités de auditoria independentes e com poderes
desempenham um papel vital em representacdo dos
acionistas na protecéo da independéncia e na prevencédo
dos conflitos de interesses. A EY estd empenhada numa
comunicacdo robusta e regular com os comités de auditoria
dos seus clientes ou com os responséveis pela governagao.
Através dos programas de revisdo da qualidade da EY,
monitorizamos e testamos 0 cumprimento com as hormas
de auditoria da EY relativamente as comunicagfes do
comité de auditoria, bem como a pré-aprovacgao dos
servigos, quando aplicavel.
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Formacao continua dos
profissionais de auditoria

Desenvolvimento profissional

O quadro de desenvolvimento de carreiras da EY, EYU,
proporciona aos nossos profissionais as oportunidades de
trabalho adequadas, bem como a aprendizagem e a
formacao, que os ajudara a crescer e a atingir o seu
potencial.

A componente pedagoégica da EYU é baseada num largo e
globalmente consistente curriculo pedagogico que auxilia 0s
colaboradores da EY a desenvolver as capacidades de
lideranca adequadas, técnicas e pessoais, em qualquer
lugar do mundo onde se encontrem. A principal formacgao
de Auditoria, a Audit Academy, combina simulac¢fes
interativas em ambiente de sala de aula e médulos de
e-learning on demand com relevante reforco na componente
de aplicacdo pratica. Esta formagao, premiada e de elevado
impacto, é complementada por programas de aprendizagem
gue séo desenvolvidos em resposta a alteraces nas normas
contabilisticas e de relato, normas regulamentares, de
independéncia e questdes praticas emergentes.

Quando uma firma-membro da EY procede a auditorias e
revisdes limitadas de demonstragdes financeiras preparadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), os principais membros da equipa
submetem-se a formacgao necessaria para se tornarem
credenciados em IFRS.

A EY Portugal exige aos seus profissionais de auditoria a
obtencdo de, pelo menos, 20 horas anuais de formacgao
profissional continua e, pelo menos, 120 horas durante um
periodo de trés anos, em assuntos técnicos relativos a
contabilidade e a auditoria.

O total de horas de formac&o, frequentadas pelos nossos
profissionais neste exercicio, foi de 24.200 horas, o que
corresponde a uma média de 6,3 % das horas trabalhadas
por profissional.

A acrescer a aprendizagem formal, o desenvolvimento
profissional efetiva-se através de acompanhamento e
conhecimentos praticos que 0s nossos profissionais
recebem no terreno. O acompanhamento ajuda a
transformar conhecimento e experiéncia em pratica.

Aos profissionais mais experientes é exigido que
aconselhem e ajudem a desenvolver os profissionais menos
experientes criando um ambiente de formagéo continua.
Procuramos gerir a alocagdo dos nossos colaboradores a
projetos especificos de uma forma sistematica que garanta
gue 0s mesmos sdo sujeitos a uma série de experiéncias
diversas, como parte de seu proprio desenvolvimento.

Conhecimento e comunicagfes internas

Além do desenvolvimento profissional e de gestao de
desempenho, entendemos a importancia de fornecer
informacOes atualizadas as equipas de trabalho de clientes
de forma a ajuda-los a desempenhar as suas
responsabilidades profissionais. A EY tem feito
investimentos significativos em redes de conhecimento e de
comunicacgao para permitir a rapida divulgacéo de
informacOes e para ajudar as pessoas a colaborarem e
partilharem as melhores praticas. Os exemplos incluem:

EY Atlas, que inclui principios locais e internacionais de
contabilidade e auditoria, bem como orientagdes
interpretativas; substituiu desde o ano fiscal de 2017 a
Ferramenta Global de Informagdes de Contabilidade e
Auditoria (GAAIT)

Publicagdes tais como International GAAP,
desenvolvimentos e demonstracgdes financeiras
ilustrativas de IFRS

O Global Accounting and Auditing News, um boletim
semanal que da cobertura as politicas de auditoria e de
independéncia, desenvolvimentos de setters e
reguladores padrao, bem como comentarios internos
sobre 0s mesmos

Os alertas e transmissdes via internet cobrindo uma
gama de questdes globais e especificas de cada pais
concebidos para a melhoria continua das praticas de
auditoria das firmas-membro

Gestéo de desempenho

O LEAD, a nossa nova abordagem para a carreira,
desenvolvimento e avaliacdo de desempenho das pessoas
coloca um enfoque melhorado no continuo feedback
resultante de melhores dialogos a volta do ciclo de 90 dias.
O feedback é agregado e utilizado como um contributo para
0s programas de compensacao.

O LEAD foi concebido para apoiar o crescimento e
desenvolvimento dos nossos colaboradores em todas as
fases da sua carreira na EY. O dashboard pessoal de um
individuo fornece uma imagem do seu desempenho facil de
interpretar e avaliar em comparagdo com 0s Sseus pares.

O LEAD contem componentes que estavam também
incluidos no anterior Processo de Gestédo de Desempenho e
de Desenvolvimento (PMDP). Esses componentes ddo aos
nossos profissionais expetativas claras de trabalho e a
oportunidade de autoavaliarem o seu desempenho. Ao
longo do ano, cada profissional, em conjunto com o seu
conselheiro, identifica oportunidades de desenvolvimento.
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Proveitos e remuneracao

Informacao financeira

A informagao financeira da EY Portugal apresentada infra Portugal, mas inclui proveitos relativos a faturacio a outras
refere-se ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. empresas-membro da EYG fora da rede EY Portugal, assim
Esta informagé&o financeira representa os proveitos como despesas faturadas aos clientes. Adicionalmente, os
consolidados da rede EY Portugal, seguindo os principios do montantes de proveitos aqui divulgados incluem as receitas
Sistema de Normalizagcdo Contabilistica (SNC). Desta forma, de clientes de auditoria e ndo auditoria.

exclui faturacéo entre entidades pertencentes a rede EY

Informacéo financeira para o periodo findo em 31 de dezembro de 2018
(valores expressos em Euros)

Ernst & Young

. Audit & Outras entidades
Servico

/Associados - SROC, da rede
S.A. EY Portugal

Auditoria/Revisdo legal de contas de entidades de interesse

P 10.665.060 579.065 11.244.125
publico
Auditoria/Revis&o legal de contas de outras entidades 9.503.054 6.543.340 16.046.394
Servicos distintos de auditoria prestados a entidades auditadas 1.327.572 4.842.060 6.169.632
Outros servicos distintos de auditoria prestados a outras entidades 12.059.692 55.272.745 67.332.437
Total 33.555.378 67.237.210 100.792.588
Os servigos de Auditoria/Reviséo legal de contas de de disposicgao legal ou estatutaria ou de vinculagao
entidades de interesse publico incluem as auditorias as contratual, bem como servicos diretamente relacionados
contas de entidades de interesse publico e de entidades com essas funcgdes.

pertencentes a um grupo cuja empresa-mae seja uma
entidade de interesse publico, prestadas em cumprimento
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Remuneracao dos socios
(Partners)

A qualidade esta no centro da estratégia daEY e é uma
componente essencial dos nossos sistemas de gestao de
desempenho. Os Partners e outros profissionais da EY
Portugal séo avaliados e remunerados com base em critérios
que incluem indicadores especificos de gestdo de qualidade
e risco, cobrindo, tanto a¢gdes como resultados.

O LEAD para Partners, Principals, Executive Directors e
Directors (PPEDDs) aplica-se a todos os Partners das firmas-
membro da EYG em todo o mundo. O LEAD para PPEDDs
reforca a agenda de negdcios global, ligando o seu
desempenho a objetivos e valores mais amplos. O processo
inclui a fixacdo de objetivos, feedback permanente,
planeamento do desenvolvimento pessoal e avaliagao de
desempenho e esté ligado ao reconhecimento e
remuneracdo dos Partners. A documentacdo dos seus
objetivos e do seu desempenho é a pedra angular do
processo de avaliacdo. Os objetivos dos Partners devem
obrigatoriamente refletir varias prioridades globais, uma das
quais a qualidade.

Para auditorias realizadas em conformidade com os
requisitos da Diretiva 2014/56 / UE do Parlamento Europeu
e do Conselho de 16 de abril de 2014, a EY proibe a
avaliacdo e a compensacao de qualquer Partner ou
profissional envolvido, ou capaz de influenciar a execugao de
projeto, com base na venda de servigos distintos de
auditoria aos seus clientes de auditoria. Isto vem reforcar
aos Partners a sua obrigacédo profissional de independéncia
e objetividade.

Tém vindo a ser desenvolvidas medidas especificas de
gestdo de qualidade e de risco para que se tomem em
consideracédo a:

Exceléncia técnica

Vivéncia dos valores EY demonstrada por
comportamentos e atitudes

Demonstragao de conhecimento e lideranga em
qualidade e gestao do risco

Cumprimento das politicas e procedimentos

Cumprimento das leis, regulamentos e deveres
profissionais

Contribuicdo para a protecgao e constante melhoria da
marca EY

A filosofia da EY relativa a remuneracao dos Partners
implica uma diferenciacdo significativa das remuneracdes,
com base no nivel de desempenho do Partner, conforme
medido pelo processo do LEAD. Os Partners sao avaliados,
anualmente, pelo seu desempenho na prestacao de servigos
de qualidade, servicos de exceléncia ao cliente e
envolvimento das pessoas, juntamente com métricas
financeiras e de mercado.

Operamos num sistema que requer que a qualidade seja
uma variavel significativa na avaliacao anual de um
Partner.

Para reconhecer diferentes valores de mercado para
diferentes competéncias e funcdes, e para atrair e manter
pessoas de elevado desempenho, também consideramos os
seguintes fatores na determinacéo da remuneracao total dos
nossos Partners:

Experiéncia
Papel e responsabilidade
Potencial a longo prazo

O incumprimento das nossas normas de qualidade originara
acoes corretivas, que podem incluir ajustes de remuneracéo,
formacao adicional, superviséo adicional e/ou reafectacéao.
Um padrao de incumprimento ou um incumprimento
particularmente grave podem resultar na saida da EY
Portugal.
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Acionistas da Sociedade

Nome

Jodo Carlos Miguel Alves
Rui Abel Serra Martins

Rui Manuel da Cunha Vieira
Anabela M. F. Pinheiro da Silva Morujéo
Sandra e Sousa Amorim

Ana Rosa Ribeiro Salcedas Montes Pinto
Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva
Paulo Jorge Luis da Silva

Manuel L. de Carvalho Coelho da Mota
Luis Miguel Goncalves Rosado
Antonio Filipe Dias da Fonseca Bras
Ricardo Miguel Barrocas André
Ricardo Nuno Lopes Pinto

Mary Ann Bean

Ernst & Young Europe LLP

(Inscricdo na CMVM n.°)

20160515
20160731
20160766
20160819
20160824
20160841
20160869
20160944
20161020
20161217
20161271
20161071
20161189

ROC Comunitario

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S. A.

Anexo |. Listagem dos acionistas da Sociedade e dos
Revisores Oficiais de Contas contratados em 31 de
dezembro de 2018

Revisores Oficiais de Contas contratados nos termos do

Art.°© 49° do EOROC

Nome

Elisabete Maria Mendes Simdes
Daniel José Venancio Guerreiro
Carla Alexandra Almeida Viana Gomes
Augusto Gil Gomes Escaleira

Pedro Miguel Borges Marques

Luis Pedro Magalhées Varela Mendes

(Inscricdo na CMVM n.°)

20160529
20160913
20160941
20161025
20161640
20170024

Outros Revisores Oficiais de Contas em regime de contrato

de trabalho

Nome

Fatima Maria de Almeida Freitas Pulido
Silvia Caldeira Martins Barreto

Pedro Jorge Figueiredo Pulido

Marta Maria Miranda de Abreu Brandao
Sara Patricia Galamba Duarte

Silvia Maria Teixeira da Silva

Ana Cristina F. M. da Horta Pereira

Rui Miguel Guerreiro de Matos
Catarina Martins Salavisa

Casimiro José Basilio Martins

Nuno Francisco Gongalves Miranda Calha

Francisca Melo Sousa Neves
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20161023
20161060
20161158
20161161
20161218
20161246
20161254
20161268
20161342
20161637
20161640
20161641
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Anexo Il. Entidades de interesse publico - clientes
de auditoria da EY Portugal

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A. realizou revisao legal de

contas/auditoria nas seguintes entidades de interesse publico:

ADP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
Aguas de Centro Litoral, S.A.

Aguas do Algarve, S.A.

Aguas do Norte, S.A.

Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Alpac Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A.
Altri, SGPS, S.A.

Banco BAI Europa, S.A.

Banco Credibom, S.A.

Banco Finantia, S.A.

Banco Portugués de Gestéo, S.A.

Best - Banco eletronico de Servico Total

BF INVEST-Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

Bluetech, FCR

Caixa- Banco de Investimento, S.A.

Caixa Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A.
Caixa Crescimento, FCR

Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Caixa Reforma Prudente - Fundo de Pens6es Aberto
Caixa Seguros e Saude - SGPS, S.A.

Capital Criativo - SCR, S.A.

COFINA - SGPS, S.A.

Companhia Portuguesa de Resseguros, S.A.
Corticeira Amorim, SGPS, S.A.

Crest Capital Partners - Sociedade de Capital de Risco,
S.A.

CREST I - FCR
DP INVEST-Fundo Especial de Invest. Imob. Fechado

East West VC - Fundo de Capital de Risco

EMINVEST-Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.

Europ Assistance - Companhia Portuguesa de Seguros,
S.A.

Explorer Il - Fundo de Capital de Risco
Explorer Ill - Fundo de Capital de Risco
Explorer IV - Fundo de Capital de Risco
FCA Capital IFIC Portugal, S.A.

FCR Capital Criativo Il

FCR Capital Criativo IV

FCR Revitalizar Norte

FCR Revitalizar Centro

FIAE Capital Criativo Promocé&o e Turismo
Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.
Fidelidade Assisténcia - Companhia de Seguros, S.A.

FIMMO - Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

FIMOBES - Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

FUNDIAL - Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

FUNDIPAR - Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

Fundo Aberto de Investimento Imobiliario AF Portfolio
Imobiliario

Fundo Albuquerque, FCR

Fundo Aquarius, FCR

Fundo Cometa, FCR
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Fundo de Capital de Risco BES PME Capital Growth

Fundo de Capital de Risco Caixa Fundos

Fundo de Capital de Risco Empreender Mais - Caixa
Capital

Fundo de Capital de Risco Grupo C.G.D. - Caixa Capital

Fundo de Invest. Mob. Aberto do Mercado Monetario -
CA Monetario

Fundo de Investimento Imob. Fechado Turistico Il -
FIIFT I

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado
Imopromocgao - Portuguese Real Estate Development
Fund

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Imorenda

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Renda
Predial

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado TDF

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Turistico -
FIIFT

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado-Imosotto
Acumulagao

Fundo de Investimento Mobiliario Aberto de Agdes -
CA Acoes Europa

Fundo de Investimento Mobiliario Aberto de
Obrigagdes CA Rendimento

Fundo de Investimento Mobiliario Aberto Flexivel - CA
Flexivel

Fundo de Pensdes Aberto Caixa PPR Rendimento Mais
Fundo de Pensdes Aberto Caixa Reforma Ativa

Fundo de Pensdes Aberto Caixa Reforma Garantida
2022

Fundo de Pensdes Aberto Caixa Reforma Valor
Fundo de Pensdes Aberto Rendimento Activo
Fundo de Pensdes Aberto Victoria Multireforma
Fundo de Pensdes Banco Credibom

Fundo de Pensdes CMVM

Fundo de Pensdes da Companhia Portuguesa de
Resseguros

Fundo de Pensdes da Euronext Lisbon
Fundo de Pensdes da Fidelidade
Fundo de Pensdes da Galp Energia
Fundo de Pensdes da Interbolsa

Fundo de Pensdes da Petrogal

Fundo de Pensdes da Santa Casa da Misericordia de
Lisboa

Fundo de Pensdes do Instituto Nacional de Estatistica
Fundo de Pensdes do Pessoal da CGD

Fundo de Pensdes do Pessoal da Império Bonanga
Fundo de Pensdes do Pessoal da Mundial-Confianga
Fundo de Pensdes Generali

Fundo de Pensdes Impresa Publishing e Associadas

Fundo de Pensdes PIR Fidelidade - Companhia de
Seguros e Associadas

Fundo de Pensdes Ramos Pinto
Fundo de Pensdes S.T.E.T.
Fundo de Pensbes Siemens
Fundo de Pensdes Sugalidal
Fundo de Pensbes Victoria

Fundo de Pensdes Victoria Valor Vantagem - Duplo
Valor PPR

Fundo de Reestruturacdo Empresarial, FCR
Fundo Energia, FCR

Fundo Jupiter, FCR

Fundo Recuperacéo, FCR

FUNSITA-Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

Futebol Clube do Porto, Futebol, SAD
Generali - Companhia de Seguros, S.A.
Generali Vida - Companhia de Seguros, S.A.

GESTIMO-Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

GESTIMO-Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

GNB - Companhia de Seguros de Vida, S.A.
GNB - Sociedade Gestora de Patrimonios, S.A.

Grand Urban Investiment Fund-Fundo Especial de
Investimento Imobiliario Fechado

Greytech Fund, FCR

I MAROPE-Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

Iberis Semper, Sociedade de Capital de Risco, S.A.

IMOAL - Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado
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IMOCOTT-Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

IMOFARMA-Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

IMOTUR-Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

IMOVALUE-Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A.

INTERCAPITAL-Fundo Especial de Investimento
Imobiliario Fechado

Jerénimo Martins, SGPS, S.A.
José de Mello Saude, S.A.

LIG 1 - Fundo de Capital de Risco
Longrun Portugal, SGPS, S.A.
Luz Salde, S.A.

MR - Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

Multicare - Seguros de Saude, S.A.

Multiusos Oriente-Fundo Especial de Investimento
Imobiliario Fechado

Nani Holdings, SGPS, S.A.

NEUDELINVESTE-Fundo Especial de Investimento
Imobiliario Fechado

NOS, SGPS, S.A.
Novo Banco dos Acgores, S.A.
Novo Banco, S.A.

Oceanico Il - Fundo Especial de Investimento
Imobiliario Fechado

Oceanico Il - Fundo Especial de Investimento
Imobiliario Fechado

Oceanico-Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

Olissipo - Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

Oxy Capital Il, FCR
Oxy Capital Mezzanine Co-investment Facility I, FCR
Oxy Capital Mezzanine Co-investment Facility, FCR

Oxycapital Mezzanine Fund - Fundo de Capital de Risco

Patrimonio - Fundo Especial de Investimento
Imobiliario Fechado

Predicaima Fundo de Investimento Imobiliario Fechado

Predicapital - Fundo Especial de Investimento
Imobiliario Fechado

R Invest - Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

Ramada Investimentos e Industria, S.A
REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.
Sagres - Sociedade de Titulariza¢ao de Créditos, SA

Sand Capital-Fundo Especial de Investimento
Imobiliario Fechado

Sofinloc - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Stone Capital-Fundo Especial de Investimento
Imobiliario Fechado

Turistico Ill - Fundo Especial de Investimento
Imobiliario Fechado

Turistico IV - Fundo Especial de Investimento
Imobiliario Fechado

Unicre - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
Vega FCR

Via Directa - Companhia de Seguros, S.A.
Victoria - Seguros de Vida, S.A.

Victoria - Seguros, S.A.

Victoria Internacional de Portugal, S.G.P.S., S.A.
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Anexo lll. Identificacao das Firmas de Auditoria
na Uniao Europeia pertencentes a rede EY e dos
paises onde estao habilitadas a exercer

A 31 de dezembro de 2018, as seguintes entidades membro da rede EY encontravam-se autorizadas a realizar
auditorias estatutarias na Uniao Europeia.

Estado membro da Designacéo da Firma de Auditoria habilitada a exercer Auditoria/Reviséo legal das contas
Unido Europeia

Alemanha Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Ernst & Young Heilbronner Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Austria Ernst & Young Wirtschaftsprufungsgesellschaft mbH
Bélgica Ernst & Young Assurance Services BCVBA

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren B.C.V.B.A

Bulgéria Ernst & Young Audit OOD
Chipre Ernst & Young Cyprus Limited
Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc
Croécia Ernst & Young d.o.o.
Dinamarca Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Grgnland Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Eslovaquia Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Eslovénia Ernst & Young d.o.o.
Espanha ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young, S.L.
Estonia Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU
Finlandia Ernst & Young Oy

Julkispalvelut EY Oy
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Estado membro da
Unido Europeia

Franca

Gibraltar
Grécia
Holanda
Hungria
Irlanda
Islandia
Italia
Letonia

Liechtenstein

Lituania

Luxemburgo

Malta
Noruega

Poldnia

Portugal

Reino Unido

Designacao da Firma de Auditoria habilitada a exercer Auditoria/Reviséo legal das contas

Artois

Auditex

Barbier Frinault & Associes

Conseil Audit & Synthese

Ernst & Young Atlantique

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

Picarle et Associes

EY Limited

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants SA
Ernst & Young Accountants LLP

Ernst & Young Kényvvizsgal6 Korlatolt Feleldsségl Tarsasag
Ernst & Young Chartered Accountants
Ernst & Young ehf

Ernst & Young S.p.A

Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young AG, Vaduz

UAB Ernst & Young Baltic

Compagnie de Revision S.A.

Ernst & Young Luxembourg S.A.

Ernst & Young S.A.

Ernst & Young Malta Limited

Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Finance spotka

komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Doradztwo Podatkowe

spotka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Ernst & Young LLP

Ernst & Young Europe LLP
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Estado membro da Designacéo da Firma de Auditoria habilitada a exercer Auditoria/Reviséo legal das contas
Unido Europeia

Republica Checa

Roménia

Suécia

O volume total de negdcios destas Firmas da rede EY resultante de auditorias/revisdes legais de contas a
demonstracdes financeiras anuais, individuais e consolidadas, ascendeu a, aproximadamente, 2.600 milhdes de euros,

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Ernst & Young Assurance Services S.r.l.
Ernst & Young Support Services SRL
Ernst & Young AB

no periodo de 12 meses findo em 30 de junho de 2018.
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EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

About EY

EY is a global leader in assurance, tax, transaction and advisory
services. The insights and quality services we deliver help build
trust and confidence in the capital markets and in economies the
world over. We develop outstanding leaders who team to deliver
on our promises to all of our stakeholders. In so doing, we play a
critical role in building a better working world for our people, for
our clients and for our communities.

EY refers to the global organization, and may refer to one or
more, of the member firms of Ernst & Young Global Limited, each
of which is a separate legal entity. Ernst & Young Global Limited, a
UK company limited by guarantee, does not provide services to
clients. For more information about our organization, please visit
ey.com.

©2019 Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S. A.

All Rights Reserved.
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intended to be relied upon as accounting, tax, or other professional advice. Please
refer to your advisors for specific advice.
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