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= List Prezesa Zarzadu Komplementariusza

Informacje o niniejszym sprawozdaniu z przejrzystosci

Z przyjemnoscia prezentujemy Panstwu sprawozdanie Ernst & Young Audyt
Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. (EY Audyt)

z przejrzystosci dziatania za rok 2024. Niniejsze sprawozdanie stuzy nam jako
istotne narzedzie komunikacji z inwestorami badanych przez nas jednostek,
przewodniczacymi i cztonkami komitetéw audytu oraz organami regulacyjnymi i
innymi interesariuszami.

Przestrzegamy wymogoéw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 (Rozporzadzenie) oraz Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa
o biegtych rewidentach, UoBR). Regulacje te naktadaja na firmy audytorskie
przeprowadzajace badania ustawowe jednostek zainteresowania publicznego
(JZP) obowigzek publikowania rocznych sprawozdan z przejrzystosci dziatania.
Raport z przejrzystosci dziatania EY Audyt 2024 jest zgodny z
Rozporzadzeniem i obejmuje rok obrotowy zakoriczony dnia 30 czerwca 2024
roku, jak réwniez wszelkie istotne wydarzenia ostatniego okresu.

Niniejszy raport zawiera tez informacje niewymagane przez requlacje prawne i
prezentuje nasze inwestycje w jako$¢ i kulture EY, nasze dazenie do ciggtego
ulepszania oraz przygotowania na przyszto$¢, aby niezmiennie oferowac audyty
i ustugi atestacyjne na najwyzszym poziomie.

Nasze zaangazowanie w jako$¢ audytow

Swiat biznesu opiera sie na zaufaniu, a nasza praktyka audytowa odgrywa
kluczowa role w ochronie zaufania publicznego, co z kolei napedza inwestycje i
wzrost gospodarczy. Dostarczanie wysokiej jakos$ci ustug audytorskich i
atestacyjnych jest naszym gtéwnym celem i sposobem realizacji misji EY, do
ktérej nalezy budowanie lepiej funkcjonujgcego $wiata.

Przeprowadzanie wysokiej jako$ci audytow jest priorytetem dla EY Audyt i
opiera sie na niezaleznosci, obiektywizmie i uczciwosci. Wymaga to
profesjonalnego sceptycyzmu, przestrzegania standardéw zawodowych oraz
nalezytej starannosci. Podstawa procesu poprawy jakosci w EY jest analiza
pierwotnych przyczyn, zaréwno w skali catej organizacji, jak i w ramach
poszczegdlnych projektéw. Liderzy EY Audyt szczegdétowo oceniajg kwestie
poruszone podczas wewnetrznych i zewnetrznych inspekcji, aby wytonié
obszary, w ktérych jakos$¢ audytu moze zostac ulepszona.

Zostat opracowany i obecnie jest wdrazany zestaw dziatan, ktéry ma zaradzié
najczesciej wystepujacym problemom i ich przyczynom wykrywanym podczas
kontroli. Opracowywanie odpowiednich dziatan jest kluczowym aspektem
systemu zarzadzania jakoscia, jak réwniez rozliczanie pracownikéw EY zgodnie
z ustalonymi ramami odpowiedzialno$ci. Niektére dziatania zwigzane z
realizacja zlecenia obejmujg wprowadzenie nowej $ciezki wskazéwek, ktérej
celem jest przeprowadzanie procesu oceny ryzyka oraz dalsze rozwijanie
centréw ustug specjalizujgcych sie w ztozonych zagadnieniach audytowych.

EY Audyt nieustannie identyfikuje obszary do ciagtego doskonalenia, aby
podnies¢ jako$¢ Swiadczonych ustug na wyzszy poziom. Wnioski z oceny rocznej
EY Audyt na dzien 30 czerwca 2024 roku wskazujg, ze system zarzadzania
jakoscia daje racjonalng pewnos¢, ze cele systemu zarzadzania jakoscig sg
osiggane. Wiecej szczegétéw na ten temat znajduje sie w sekcji System
zarzadzania jakoscig niniejszego raportu.
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Nasz cel: Budowanie lepiej
funkcjonujacego Swiata

EY jest zaangazowany w
dziatania na rzecz tworzenia
lepiej funkcjonujacego
Swiata.

Audyty realizowane przez
zespot EY wzmacniaja
zaufanie i pewnos$¢ w
Swiecie biznesu oraz na
rynkach kapitatowych. Nasi
audytorzy dziatajg w
interesie publicznym,
dostarczajac audyty
najwyzszej jakosci, oparte
na danych, z zachowaniem
niezaleznosci, uczciwosci,
obiektywnosci i
zawodowego sceptycyzmu.

W ten sposéb EY przyczynia
sie do kreowania nowych
wartosci dla klientow,
pracownikow i pozostatych
interesariuszy w
dynamicznie zmieniajagcym

All In to globalna strategia i ambicja EY, polegajaca na wspdlnym ksztattowaniu
przysztosci i napedzaniu $wiadomego wzrostu firmy. Globalna strategia stworzy
nowg wartos¢ dla interesariuszy i umocni pozycje EY jako lidera na rynku ustug
profesjonalnych. Wiecej informacji na temat globalnej strategii i wieloletniej
transformacji audytu mozna znalez¢ w sekcji Infrastruktura wspierajgca
jakosé. W sekcji tej znajduja sie informacje, jak nasze zespoty zmieniajg sposéb
$wiadczenia ustug audytorskich, by sprostac stale zmieniajgcym sie potrzebom
biznesowym i oczekiwaniom interesariuszy. Istota tej transformacji jest
zapewnienie spojnosci w stosowaniu metodyki audytu EY, zarzadzaniu
audytami oraz wykorzystywaniu innowacyjnych technologii. Zobowigzanie to
obejmuje inwestycje w wysokosci ponad 1 mid USD w nowoczesng platforme
audytowa, ktéra ma na celu wzmacnianie zaufania, przejrzystosci i
transformacji.

Jako$¢ napedzana przez ludzi i kulture EY

JesteSmy niezmiennie zaangazowani w tworzenie Srodowiska, w ktérym
pracownicy EY Audyt moga sie rozwija¢. Obejmuje to rekrutacje, szkolenie i
wsparcie naszych pracownikéw, ale takze budowanie umiejetnosci i
do$wiadczen skoncentrowanych na przysztosci. Wiecej informacji o
inwestycjach w dobrostan i rozwdj pracownikéw EY znajduje sie w sekcji
Zasoby. Wierzymy, ze inwestycje te, realizowane poprzez coaching, szkolenia i
dodatkowe wsparcie, pomoga pracownikom EY Audyt zdoby¢ i rozwijaé
umiejetnosci niezbedne do przeprowadzania audytéw oraz umocnig ich w
$Swiadomym ksztattowaniu swojej kariery, jak réwniez wyposaza w umiejetnosci,
ktére pozwolg im zostaé liderami przysztych pokolen.

Jako$¢ nie jest ksztattowana wytacznie poprzez aspekty techniczne, ale réwniez
przez podejmowane dziatania - EY dazy do podtrzymania kultury integralnosci i
odpowiedzialnosci, gdzie kazdy jest odpowiedzialny za dazenie do osiggniecia
najwyzszych standardéw. Kultura EY jest oparta na wartosciach wyznawanych
przez pracownikéw, ktérzy:

»  Kieruja sie uczciwoscia i szacunkiem. Grajg zespotowo i cenig
réznorodnos¢,

» S petni energii, entuzjazmu i odwagi, by wskazywac¢ wtasciwg droge,

> Budujg relacje opierajac sie na etycznym dziataniu.

Podstawg naszych dziatan jest jasne stanowisko przywddcze. W sekcji
Zarzadzanie i przywddztwo znajduje sie wiecej informacji o kulturze
integralnos$ci w EY i zasadach okre$lonych w Globalnym Kodeksie Postepowania
EY.

W catym raporcie odnosimy sie do wynikéw ankiety przeprowadzonej wsréd
pracownikédw w marcu 2024 roku (ang. People Pulse) oraz ankiety jakosci z
2024 roku (ang. Quality Survey), ktére zostaty udostepnione do wypetnienia
globalnie. Ankieta Quality Survey dostarcza informacji o postrzeganiu przez
pracownikow EY kultury jakosci, w tym o podejsciu kierownictwa, a takze w
kontekscie wykonywania codziennych zadan. Ankieta People Pulse daje wglad
w doswiadczenia pracownikéw EY oraz wskazuje potencjalne obszary
przysztych inwestycji, ktére moga poprawi¢ warunki i srodowisko pracy.
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Wizja EY dotyczaca spoteczenstwa i planety

Sposob, w jaki przedsiebiorstwa podchodza do kwestii zréwnowazonego
rozwoju, jest kluczowy dla ich zdolno$ci do przetrwania i adaptacji w
zmieniajgcych sie warunkach, co przektada sie na tworzenie dtugoterminowe;j
wartosci dla kluczowych interesariuszy. Reakcja firm na te zagadnienia oraz
sposob ich raportowania sg istotne dla budowania zaufania i pewnos$ci wobec
spotki. EY angazuje sie w zrdwnowazony rozwdj poprzez zmniejszenie $ladu
weglowego oraz wsparcie klientéw w ich dgzeniach do zréwnowazonego
rozwoju. Wiecej na temat tego, w jaki sposéb zespoty EY moga poméc
organizacjom w radzeniu sobie ze ztozono$cig raportowania z zakresu
$rodowiska, spoteczenstwa i tadu korporacyjnego (ang. environmental, social
and governance reporting ESG), znajduje sie w sekcji Raportowanie
niefinansowe.

Jako dumny uczestnik inicjatywy United Nations Global Compact (UNGC), EY
jest zaangazowany w rozwdj Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (ang.
Sustainable Development Goals, SDG) oraz dostosowanie strategii i dziatan
Dziesieciu Zasad UNGC. Oznacza to, ze odpowiedzialno$¢, inkluzywnos¢ i
zréwnowazony rozwdj bedg nadal gteboko zakorzenione we wszystkim, co
robimy.

Pracownicy EY angazujg sie w program EY Ripples, skupiajacy sie na
inicjatywach zwigzanych z celami zréwnowazonego rozwoju. Dzieki potgczeniu
umiejetnosci, wiedzy i doswiadczen z catej globalnej sieci EY, wspdlnie
realizowany jest jeden cel: aby do 2030 roku wptyng¢ pozytywnie na zycie
miliarda oséb.

EY konsekwentnie dazy do osiagniecia celéw wyznaczonych w 2021 roku
zwigzanych z redukcja emisji dwutlenku wegla. Do 2025 roku finansowego
planowana jest redukcja emisji bezwzglednej o 40% w zakresach 1, 2 3,
odnoszac sie do poziomu emisji z roku bazowego 2019. Dziatania te sg zgodne
z zatozeniem opartym na naukowych celach, o ograniczeniu globalnego
ocieplenia 0 1,5°C. EY zobowigzuje sie do osiggniecia celu zerowej wartosci
netto i pracuje nad kolejnym etapem planu redukcji emisji CO2. EY Audyt
réwniez odgrywa swojg role w realizacji tych zatozen. Szczegétowe informacje o
przysztych planach EY iich wptywie na spoteczeristwo mozna znalez¢ w
dedykowanej sekcji raportu oraz w raporcie EY Global Value Realized 2024.

Zachecamy wszystkich naszych interesariuszy, w tym inwestoréw naszych
klientéw, cztonkéw komitetéw audytu, spétki oraz regulatoréw, do zgtaszania
spostrzezen na temat naszej strategii oraz wszystkich spraw poruszanych w

‘\iniﬂj( Viaal cpr:wnw‘l:nil I

Podpisane elektronicznie przez Mikotaj Krzysztof Rytel (Certyfikat kwalifikowany) w dniu 2024-10-30.

Mikotaj Rytel

Prezes Zarzadu Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.
Komplementariusz Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k.
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https://www.ey.com/en_gl/corporate-responsibility
https://www.ey.com/en_gl/value-realized-annual-report
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Forma organizacyjno-prawna, struktura
wiasnosciowa i struktura zarzadzania

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. (wpisana na liste firm
audytorskich w dniu 16 lutego 1995 roku pod nr
130) jest sp6tka komandytowa, z siedziba w
Warszawie oraz firma cztonkowska Ernst & Young
Global Limited (EYG), brytyjskiej spotki z
odpowiedzialnos$cig wspdlnikéw ograniczong do
wysokos$ci gwarancji (@ang. company limited by
guarantee). W tym sprawozdaniu bedziemy sie
odwotywaé do nas samych jako ,,EY Audyt”, "firma"
lub "my". EY odnosi sie do globalnej sieci firm
cztonkowskich EYG.

Wspdlnikami Ernst & Young Audyt Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. s3: Ernst &
Young Audyt Polska sp. z 0.0. wpisana na liste firm
audytorskich pod nr 3822 (Komplementariusz) oraz
Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscig Polska sp.k.
(Komandytariusz). Struktura taka zapewnia zgodnos$¢
funkcjonowania EY Audyt z polskimi przepisami

o firmach audytorskich.

Sprawy EY Audyt prowadzi Zarzad
Komplementariusza. Zarzad Komplementariusza
(poszczegdlni jego cztonkowie) sg takze uprawnieni
do reprezentacji EY Audyt. Sktad Zarzadu
Komplementariusza w okresie objetym
sprawozdaniem z przejrzystosci dziatania byt
nastepujacy:

» Mikotaj Rytel - Prezes Zarzadu

» Artur Zwak - Wiceprezes Zarzadu (Biegty Rewident
nr 9894)

» Jacek Hryniuk - Wiceprezes Zarzadu (Biegty
Rewident nr 9262) - ustapit ze stanowiska 30
czerwca 2024 roku

» Rafat Hummel - Cztonek Zarzadu (Biegty Rewident
nr 12455)

» Piotr KuZniar - Cztonek Zarzadu (Biegty Rewident
nr 12386)

W sktad Rady Nadzorczej Komplementariusza
wchodza:

» lwona Kozera (Biegty Rewident nr 9528)
» Jarostaw Dac (Biegty Rewident nr 10138)
» Przemystaw Orlonek (Biegty Rewident nr 10059)

EY Audyt spetnia wynikajgce z przepiséw polskiego
prawa obowigzki o charakterze korporacyjnym. Z
uwagi na forme prawna spétki komandytowej, w
ktérej to Komplementariusz prowadzi sprawy spotki i
dziata w jej imieniu, potwierdzamy réwniez, iz organy
korporacyjne Komplementariusza EY Audyt spetniaja

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2024

obowigzki korporacyjne, wynikajgce z przepiséw
polskiego prawa, w tym w szczegdlnosci kodeksu
spétek handlowych i ustawy o rachunkowosci.

W ramach EY w Polsce dziatajg nastepujace firmy
cztonkowskie EYG:

» Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Polska sp.k.

» EY Doradztwo Podatkowe Krupa sp.k.

» Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp.k.

» Ernst & Young spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig Ustugi Ksiegowe sp.k.

» Ernst & Young spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Corporate Finance sp.k.

» Ernst & Young spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig Consulting sp.k.

» Ernst & Young sp. z o0.0.

» Ernst & Young spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig Academy of Business sp.k.

» Ernst & Young Fundacja
» Ernst & Young Law Zakrzewska i Wspdlnicy sp.k.
» Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0.

» Ernst & Young spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig Operations sp.k.

» Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z o.0.

» Ernst & Young Audyt Polska spd6tka z ograniczona
odpowiedzialnos$cig Doradztwo Podatkowe sp.k.

» EY Crowdsourcing sp. z 0.0.

» Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnosciag Finance sp.k.

» EY Polska sp. z o.0.
» EY Advantage Krupa sp. k.

Firmy cztonkowskie EYG zorganizowane sg w trzech
obszarach geograficznych: Ameryki; Azja i Pacyfik
oraz Europa, Bliski Wschéd, Indie i Afryka (ang.
Europe, Middle East, India & Africa, EMEIA). Obszary
geograficzne sktadaja sie z wielu Regiondw. Regiony
to zgrupowania firm cztonkowskich wzdtuz linii
geograficznych, z wyjatkiem regionéw Organizacji
Ustug Finansowych (ang. Financial Services
Organization, FSO), ktére obejmuja ustugi finansowe
odpowiednich firm cztonkowskich w ramach jednego
obszaru.

EY Audyt jest czesScig obszaru EMEIA. Obszar EMEIA
obejmuje osiem Regiondw. EY Audyt jest czeScia
regionu centralna, wschodnia i potudniowowschodnia
Europa i Azja Srodkowa (CESA), ktéry wchodzi w
sktad obszaru EMEIA.

Ernst & Young (EMEIA) Limited (EMEIA Limited) jest
angielskg spo6tka z odpowiedzialnoscig wspdlnikéw
ograniczong do wysokos$ci gwarancji. EMEIA Limited
koordynuje wspoétprace miedzy firmami
cztonkowskimi EYG w EMEIA, ale ich nie kontroluje.



EMEIA Limited jest firma cztonkowskg EYG, ale nie
Swiadczy zadnych ustug dla klientéw.

Kazdy Region wybiera Regionalne Forum Partneréw
(ang. Regional Partner Forum, RPF), ktérego
przedstawiciele dziatajq jako ciato doradcze dla
Zarzadu Regionalnego. Partner wybrany na
Przewodniczgcego RPF jest réwniez przedstawicielem
danego Regionu w Globalnej Radzie Doradczej (patrz
strona 8).

W Europie wspotprace firm cztonkowskich EYG
koordynuje EY Europe SRL (EY Europe), spétka z
ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w Belgii.
Jest to spétka audytorska, zarejestrowana w
Instytucie Biegtych Rewidentéw w Belgii, ktéra nie
przeprowadza audytéw, ani nie $wiadczy zadnych
profesjonalnych ustug dla klientéw.

Kontrole nad EY Audyt sprawuje, poprzez firmy
audytorskie Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt
Sp. z 0.0. i Ernst & Young Audyt Polska Sp. z o.0.,
grupa partneréw EY w Polsce, z ktérych wiekszos¢
stanowig biegli rewidenci. Wspétpraca EY Audyt i
innych firm cztonkowskich EYG w Polsce z globalna
siecig EY jest oparta na wzajemnych umowach i nie
opiera sie na posiadaniu udziatéw czy gtoséw ani na
zadnych innych relacjach polegajacych na
sprawowaniu kontroli.

Rada Dyrektoréw, sktadajaca sie z doSwiadczonych
partneréw firm cztonkowskich w Europie, jest
odpowiedzialna za wdrazanie strategii oraz
zarzadzanie EY Europe. Partnerzy firm cztonkowskich
EY w Europejskim Obszarze Gospodarczym (EOG)
oraz w kilku innych krajach posiadajag udziaty w EY
Europe.

Obszary geograficzne i Regiony*

Organizacja sieci

EY jest globalnym liderem w zakresie ustug
audytorskich, doradztwa podatkowego, doradztwa
biznesowego i doradztwa transakcyjnego. Na catym
Swiecie, ponad 400,000 pracownikéw EY w ponad
145 krajach, zjednoczyto sie dzieki wspdlnym
wartosciom, niezmiennemu przywigzaniu do wysokiej
jakosci $wiadczonych ustug, uczciwosci i zawodowego
sceptycyzmu oraz dazeniu do budowania lepiej
funkcjonujacego $wiata. W czasach istnienia
globalnego rynku nasze zintegrowane podejscie jest
wyjatkowo wazne, gdyz dzieki znajomosci wielu
jurysdykcji prawnych jesteSmy w stanie obstugiwac
miedzynarodowych klientéw.

Podejscie to pozwala firmom cztonkowskim EY
opracowywac i korzystac z licznych doswiadczen na
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potrzeby przeprowadzania zréznicowanych i
skomplikowanych audytow.

EYG jest gtéwnym podmiotem sieci EY i koordynuje
rézne dziatania oraz wspétprace miedzy firmami
cztonkowskimi. EYG nie Swiadczy ustug. Celem EYG
jest promowanie wérdd firm cztonkowskich na catym
Swiecie idei $wiadczenia najwyzszej jakosci ustug. Z
punktu widzenia formalno-prawnego, kazda firma
cztonkowska jest odrebnym podmiotem. Obowigzki i
odpowiedzialno$¢ kazdej firmy cztonkowskiej jako
cztonka EYG podlegajg regulacjom EYG oraz réznym
innym wymogom.

Struktura globalnej organizacji, opisana ponizej,
odzwierciedla zasade, ze EY jako organizacja
globalna, ma jedng wspdlng strategie.

Jednocze$nie analogiczna struktura dziata réwniez
na poziomie Regionu w poszczegdlnych obszarach
geograficznych. Taki model operacyjny pozwala lepiej
koncentrowac sie na relacjach z interesariuszami w
regionach oraz budowac blizsze relacje z klientami i



innymi podmiotami, co umozliwia lepsze
dostosowanie sie do lokalnych potrzeb.

m Globalna Rada Doradcza

Globalna Rada Doradcza (ang. Global Governance
Council, GGC) jest kluczowym organem
zarzadzajacym EYG. Sktada sie z jednego lub kilku
przedstawicieli kazdego Regionu, innych
przedstawicieli z kazdej firmy cztonkowskiej na
zasadzie wolnego wyboru oraz niezaleznych
przedstawicieli, nieposiadajgcych wiadzy
wykonawczej (ang. Independent Non-Executive
Representatives, INEs). Przedstawiciele Regiondw,
ktérzy poza tym nie petnig funkcji kierowniczych
wyzszego szczebla, sg wybierani przez RPF na
trzyletnia kadencje z mozliwos$cig ponownego
powotania na jedng dodatkowa trzyletnig kadencje.
Od 1 lipca 2024 roku przedstawiciele GGC z EY US sa
cztonkami wybranej Rady Zarzadzajacej. Globalna
Rada Doradcza doradza EYG w procesie
podejmowania decyzji w kwestiach polityki, strategii
oraz aspektow interesu publicznego. Niekiedy cze$¢
spraw, ktére maja wptyw na EY, wymaga akceptacji
Globalnej Rady Doradczej po uprzedniej rekomendacji
Zarzadu Globalnego.

v -* Niezalezni przedstawiciele
. nieposiadajgcy wtadzy wykonawczej
(INEs)

Nie wiecej niz szesciu INEs jest powotywanych spoza
EY. Globalni INEs sg doswiadczonymi menadzerami
zaréwno z sektora publicznego, jak i prywatnego, i
pochodzg z réznych $rodowisk zawodowych i
geograficznych. Stanowig oni dla globalnej
organizacji oraz dla Globalnej Rady Doradczej zrédto
zréznicowanej wiedzy i niezaleznego spojrzenia na
najwazniejsze kwestie. Tworzg wiekszos$¢ w
Podkomisji Zainteresowania Publicznego, ktéra
zajmuje sie kwestiami budzacymi zainteresowanie
publiczne, takimi jak: aspekty proceséw decyzyjnych
i dialogu z interesariuszami, zagadnienia podnoszone
w ramach polityki i procedur informowania o
nieprawidtowo$ciach, oraz zaangazowanie w
dyskusje na temat jako$ci i zarzadzania ryzykiem.
Globalni INEs sg nominowani przez specjalnie
wyznaczong komisje, zatwierdzani przez Zarzad
Globalny oraz ratyfikowani przez Globalng Rade
Nadzorcza.

b ‘* Zarzad Globalny (ang. Global
> Executive, GE)

Zarzad Globalny taczy w sobie trzy elementy EY:
funkcje lidera, ustugi oraz strukture geograficzna.
Przewodniczy mu Prezes oraz Dyrektor Generalny
EYG. Ponadto w sktad Zarzadu wchodza: Globalni
Partnerzy Zarzadzajacy ds. Obstugi Klienta, Wsparcia
Biznesu, Wzrostu i Innowacji oraz Administracji
Biznesowej i Ryzyka; Partnerzy Zarzadzajacy
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Obszarami; globalny lider funkcjonalny w zakresie
talentéw; liderzy globalnych linii ustug — audytu,
consultingu, doradztwa strategicznego,
transakcyjnego i podatkowego.

W sktad Zarzadu Globalnego wchodzi réwniez
Globalny Wiceprzewodniczacy ds. rynkéw, Globalny
Wiceprzewodniczacy ds. strategii, Przewodniczacy
Komitetu ds. rynkéw wschodzacych oraz
przedstawiciel praktyk z rynkéw wschodzacych.

Zarzad Globalny oraz Globalna Rada Doradcza
akceptujga nominacje na Przewodniczgcego, Dyrektora
Generalnego EYG, a nastepnie dokonuja wyboru
Globalnych Partneréw Zarzadzajacych. Zarzad
akceptuje rowniez wyboér zastepcow, bedacych
cztonkami GE. Globalna Grupa Doradcza zatwierdza
wybor zastepcy, ktéry jest jednoczesnie cztonkiem
Zarzadu Globalnego.

Zadania Zarzadu Globalnego obejmujg promowanie
globalnych celéw, rozwéj EY oraz zatwierdzanie
i realizacje (jesli dotyczy):

» Globalnych strategii i planéw

» Wspdinych standardéw, metod i zasad, ktére maja
by¢ przestrzegane przez firmy cztonkowskie

» Inicjatyw w obszarze zasobdw ludzkich, w tym
kryteriéw i procedur przyjmowania pracownikéw,
ich oceny, rozwoju i wynagradzania oraz emerytur
partneréw

» Programoéw poprawy jako$ci i ochrony

» Propozycji dotyczacych spraw regulacyjnych i
porzadku publicznego

» Polityk i wytycznych odnoszacych sie do ustug firm
cztonkowskich $wiadczonych miedzynarodowym
klientom, rozwoju biznesu i rynkéw oraz
budowania marki

» Funduszy rozwojowych i priorytetéw
inwestycyjnych EY

» Rocznych sprawozdan finansowych i budzetow
EYG

» Rekomendacji Globalnej Rady Doradczej w
niektérych przypadkach

Zarzad Globalny jest réwniez regularnie informowany
o priorytetach zwigzanych z systemem zarzadzania
jakosciag oraz o kwestiach, ktére mogg wymagac ich
uwagi.

GE posiada réwniez prawo do mediacji i
rozstrzygania sporéw miedzy firmami cztonkowskimi.

m Globalna Grupa ds. praktyki

Globalna Grupa ds. praktyki sktada sie z cztonkéw
Zarzadu Globalnego, Komisji Zarzadu Globalnego,
lideréw Regiondéw oraz lideréw poszczegdinych
sektoréw. Jej zadaniem jest zapewnienie jednolitego
zrozumienia celdw strategicznych wsréd wszystkich
firm cztonkowskich EYG oraz pomoc w ich spdéjnej
realizacji.



m Firmy cztonkowskie EYG

Zgodnie z przepisami EYG, firmy cztonkowskie
zobowiagzuja sie dazy¢ do realizacji celdw EY, w tym
przede wszystkim dazy¢ do Swiadczenia najwyzszej
jakos$ci ustug na catym $wiecie. W tym celu, firmy
cztonkowskie zobowigzuja sie wdrazac globalne
strategie i plany oraz zapewnié¢ swiadczenie
okreslonego zakresu ustug. Muszg przestrzegac
powszechnych standardéw, metodyki oraz polityk, w
tym metodyki audytu, systemu zarzadzania jakoscia,
zarzadzania ryzykiem, niezaleznosci, dzielenia sie
wiedzg, zarzadzania talentami oraz technologiami.

Przede wszystkim jednak firmy cztonkowskie EYG
zobowiagzuja sie do prowadzenia swoich praktyk
zawodowych zgodnie z prawem i obowigzujgcymi
standardami zawodowymi i etycznymi. To
zobowigzanie do uczciwosci oraz wtasciwego
postepowania jest wzmacniane Globalnym Kodeksem
Postepowania oraz warto$ciami EY (patrz strona 20).

Poza przyjmowanymi regulacjami EYG, firmy
cztonkowskie zawieraja szereg umoéw dotyczacych ich
cztonkostwa w organizacji EY i obejmujacych prawa
oraz zobowigzania do uzywania nazwy EY oraz do
dzielenia sie wiedzg wsréd firm cztonkowskich.

Firmy cztonkowskie EY podlegajg przegladom, ktére
maja na celu ocene przestrzegania wymogoéw EYG
oraz polityk dotyczacych takich kwestii jak:
niezaleznos¢, zarzadzanie jakoscig i ryzykiem,
metodyka audytu oraz zarzgdzanie zasobami
ludzkimi. Firmy cztonkowskie niewypetniajace
zobowigzan dotyczacych jako$ci oraz innych
wymagan cztonkowskich EYG moga zosta¢ wytaczone
z organizacji EY.

Kreowanie dtugotrwatej wartosci dla spoteczenstwa

W obliczu wyzwan, jakie niesie ze sobg zmiana
klimatu i nieréwnosci spoteczne, jesteSmy
przekonani, ze spétki muszg dziataé z wieksza
determinacjg, aby wspoéttworzy¢ lepiej funkcjonujacy
Swiat. Oznacza to szybsze przejécie na nowy model
gospodarczy - taki, w ktérym przedsiebiorstwa, ludzie
i Srodowisko naturalne bedg wspdlnie sie rozwijac.
Nowa gospodarka bedzie od samego poczatku
zaprojektowana tak, aby zapewnia¢ réwny dostep do
korzysci ekonomicznych i dziataé w zgodzie z natura.

EY jako organizacja wprowadza zmiany na duzg skale,
zaktadajac partnerstwa, rozwijajgc wspétprace i
zachecajac wszystkie obszary biznesu do
zaangazowania sie w aktywne dziatanie. EY stale
koncentruje sie na tworzeniu, ochronie i ocenie
dtugofalowych wartosci dla swoich pracownikéw,
klientdw i catego spoteczenstwa. To wtasnie poprzez
zintegrowanie wszystkich wspomnianych wyzej
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elementdw, EY realizuje swoj cel, jakim jest
budowanie lepiej funkcjonujgcego $wiata.

EY doradza rzadom w budowaniu bardziej
zrownowazonych i inkluzyjnych gospodarek, a takze
motywuje inne przedsiebiorstwa do koncentracji na
tworzeniu i raportowaniu wartos$ci, ktére przyniosa
dtugoterminowe korzysci dla wszystkich
zainteresowanych stron. Chociaz ustugi EY juz w tym
momencie odgrywajg kluczowa role w procesie, to
jednak istnieje potrzeba dalszych dziatan, gdyz
wszyscy uczestnicy wcigz okre$lajg swoje role i
definiujg zadania w ramach tego wspdlnego
przedsiewziecia.

EY, jako dumny uczestnik inicjatywy United Nations
Global Compact (UNGC) od 2009 roku, zobowigzuje
sie do zintegrowania Dziesieciu Zasad UNGC i Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (ang. Sustainable
Development Goals, SDG) ze strategia, kulturg i
dziataniami w EY. W odpowiedzi na zmiany w
przepisach dotyczacych raportowania, EY
przygotowuje sie do wymogoéw dotyczacych
raportowania dziatan zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, takich jak te wymagane przez Dyrektywe
UE o sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (ang. EU Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) oraz
standardy Miedzynarodowej Rady Standardéw
Zréwnowazonego Rozwoju (ang. International
Sustainability Standards Board, ISSB).

Zobowigzanie do tworzenia dtugoterminowej wartosci
przejawia sie w nastepujacych aspektach:

w .* Globalna struktura tadu
y korporacyjnego i zréwnowazony
rozwoj

Odpowiedzialno$¢ korporacyjna w EY jest
koordynowana przez Rade ds. tadu korporacyjnego
(ang. Corporate Responsibility Governance Council,
CRGC). W sktad tego organu wchodzi siedmiu
cztonkéw Zarzadu Globalnego oraz reprezentacje
kadry kierowniczej wyzszego szczebla, ktérzy sa
przedstawicielami réznych funkcji, dziatéw i obszaréw
geograficznych. CRGC sprawuje nadzér nad
dziataniami wdrazania program EY Ripples. Jest to
inicjatywa odpowiedzialnosci spotecznej firmy, oparta
na dtugofalowym zatozeniu, ze do 2030 roku sie¢
firm cztonkowskich EY pozytywnie wptynie na zycie
miliarda osdb. Realizuje to poprzez wsparcie
pracownikéw mtodego pokolenia, wspotprace z
przedsiebiorcami majgcymi istotny wptyw spoteczny
oraz intensyfikacje dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. CRGC zwieksza réwniez przejrzystosc,
koordynujac raportowanie pozafinansowe i
wprowadzajac najlepsze praktyki w zakresie innych
programoéw zréwnowazonego rozwoju. Dziataniami
kieruje globalny Lider, ktéry raportuje do globalnego
Wiceprezesa ds. zrbwnowazonego rozwoju i zasiada w
globalnym Komitecie wykonawczym ds.
zréwnowazonego rozwoju.

W sktad globalnego Komitetu wykonawczego ds.
zréwnowazonego rozwoju EY wchodza specjalisci z
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réznych obszaréw ustug, sektoréw, branz i regionéw
EY, odpowiedzialni za opracowywanie strategii ofert
skoncentrowanych na zréwnowazonym rozwoju, ktére
sg nastepnie oferowane naszym klientom. Na czele
komitetu stoi Wiceprezes ds. zréwnowazonego
rozwoju, a jego cztonkami sg przedstawiciele z catej
globalnej struktury EY, w tym globalny Lider ds.
zmian klimatycznych i zrbwnowazonego rozwoju.

- ‘* Pracownicy EY i zréwnowazony
rozwoj

Poprzez szkolenia na poziomie catej firmy,
zaangazowanie i inwestycje w narzedzia
technologiczne, EY wdraza zréwnowazony rozwoj we
wszystkich obszarach dziatalnosci. Mozliwosci
zaangazowania, nauki i rozwoju sg podstawa oferty
edukacyjnej, jaka oferuje EY i sg niezbedne do
rozwijania i dostosowywania naszych ustug do
pojawiajacych sie kwestii w zakresie ESG. Celem EY
jest budowanie wiedzy specjalistycznej i biegtosci w
zréwnowazonym rozwoju, przy jednoczesnym
angazowaniu pracownikéw EY i umozliwianiu im
aktywnego uczestnictwa w procesach.

W roku finansowym 2024, EY przyspieszyto edukacje
w zakresie zréwnowazonego rozwoju w catej
organizacji: przyznano ponad 3 477 Odznak
zrownowazonego rozwoju - ponad 53 129 godzin
nauki - w ramach bezptatnych, ustrukturyzowanych
kurséw EY na temat zréwnowazonego rozwoju, w tym
nauki o zmianach klimatycznych, gospodarce obiegu
zamknietego i finansach zréwnowazonych.
Dedykowana seria szkolen na temat zréwnowazonego
rozwoju i ESG, skierowana do Partneréw i
Dyrektoréw, przyciggneta ponad 7 217 uczestnikow.
Aby szerzej wdraza¢ zréwnowazony rozwéj w EY,
ponad 21 855 pracownikéw EY ukoriczyto program
edukacyjny zwiekszajacy Swiadomosé
zréownowazonego rozwoju, a 4 189 oséb ukoriczyto
kursy wprowadzajace. Program EY Sustainability
Masters, ktéry jest unikalny i dostepny bezptatnie dla
pracownikéw EY, réwniez przyciggnat uczestnikéw, z
ktérych druga grupa 8 oséb ukoriczyta studia
magisterskie w 2024 roku.

Kultura EY zaktada mozliwo$ci nauki, stawiania
wyzwan i angazowania sie we wszystkie aspekty
dziatalnos$ci firmy. Wewnetrzna spoteczno$c
Sustainability @ EY liczy ponad 5 000 cztonkdw.

Nowa wewnetrzna sie¢ Lideréw zréwnowazonego
rozwoju angazuje ponad 900 lideréw podczas
miesiecznych i kwartalnych spotkaniach, aby
informowac ich o kluczowych zmianach dotyczacych
kompetencji EY oraz szerszych kierunkach
zréwnowazonego rozwoju. Umozliwia to globalnej
sieci EY wymiane regionalnych i lokalnych
perspektyw na temat wptywu zréwnowazonego
rozwoju na dziatania klientéw i polityki. Spoteczno$¢
zainicjowana przez pracownikéw, liczaca ponad 3 700
0s6b, reprezentuje ekoinnowatoréw organizacji EY,
otwierajgc nowe $ciezki wyzwan oraz umozliwiajgc
pracownikom EY nauke i wymiane doswiadczen na
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temat wptywu zréwnowazonego rozwoju na ludzi i
dziatalnos¢ firmy.

& Cele EY w zakresie
wptywu spotecznego

Pracownicy EY angazujg sie w program EY Ripples,
skupiajacy sie na inicjatywach zwigzanych z celami
zrownowazonego rozwoju. Dzieki potgczeniu
umiejetnosci, wiedzy i doSwiadczen z catej globalnej
sieci EY, wspdlnie realizowany jest jeden cel: aby do
2030 roku wptynaé¢ pozytywnie na zycie miliarda
0s6b. W roku finansowym 2024 ponad 168 000
pracownikow EY przeznaczyto swéj czas na projekty
EY Ripples, przyczyniajac sie do poprawy jakosci
zycia 64 miliona oséb. Od momentu uruchomienia EY
Ripples w 2018 roku, zycie ponad 192 milionéw 0s6b
ulegto poprawie. Do tej pory, w 2024 roku EY
zainwestowato 102 min USD w inicjatywy skierowane
na wsparcie spotecznosci, a pracownicy firmy
poswiecili tacznie 934 000 godzin na szereg dziatan i
projektéow $wiadczonych nieodptatnie.

W ramach programu EY Ripples, EY wspétdziata z
klientami oraz organizacjami o podobnych
wartosciach w ramach inicjatyw spotecznych,
$wiadczac ustugi pro bono, by wspdlnie w sposéb
efektywny realizowa¢ dziatania wspierajace cele
zrownowazonego rozwoju ONZ.

TRANSFORM, jedna z flagowych inicjatyw EY,
ucielednia te filozofie. Prowadzona przez Unilever, EY
oraz brytyjskie Biuro Spraw Zagranicznych,
Wspdlnoty Narodéw i Rozwoju (ang. Foreign,
Commonwealth and Development Office, FCDO),
inicjatywa TRANSFORM taczy przedsiebiorstwa,
darczyncéw, inwestoréw i Srodowiska akademickie W
celu wspierania rozwoju przedsiebiorstw z
potencjatem do generowania znaczacych korzysci
spotecznych lub $rodowiskowych w Afryce, Azji i
innych regionach. TRANSFORM do tej pory
dofinansowata okoto 125 projektéw w 17 krajach.
Dodatkowo, ponad 150 pracownikéw EY zaoferowato
swojg pomoc jako wolontariusze, angazujac sie w
dziatania przedsiebiorstw nalezacych do sieci
TRANSFORM.

W 2024 roku EY oficjalnie wprowadzit dziatania
zwigzane z reagowaniem na katastrofy do swoich
strategicznych priorytetéw. Rozszerzyto to podejscie
do oceny wptywu dziatah w sytuacjach kryzysowych,
obejmujac wszystkie rodzaje wsparcia, takie jak praca
wolontariuszy, datki finansowe oraz wsparcie
rzeczowe.

W ramach trwajacej wspétpracy z Microsoft, EY nadal
rozwija program Zielony Paszport Umiejetnosci (ang.
Green Skills Passport) ktéry jest skierowany do
bezrobotnej mtodziezy, ktéra nie bierze udziatu w
procesie edukacji ani w szkoleniach. Wstepne testy
programu pokazujg, ze 61% 0s6b korczacych kurs
planuje ubiegac sie o prace zwigzane z ekologia, a
43% planuje podja¢ studia uniwersyteckie z zakresu
zrownowazonego rozwoju lub uczestniczyé w

11


https://www.ey.com/en_gl/corporate-responsibility
https://www.ey.com/en_gl/media/podcasts/think-ecosystem/2024/01/episode-9-how-to-drive-social-impact-through-collaboration
https://www.ey.com/en_gl/newsroom/2023/10/ey-and-microsoft-expand-social-impact-collaboration-and-advance-sustainability-education-worldwide-with-green-skills-passport

dodatkowych zajeciach z tej dziedziny. Zielony
Paszport Umiejetnosci jest obecnie dostepny w
dziesieciu krajach, a w jego ramach ukoriczono ponad
41 000 kursow.

Przedsiebiorcy dazacy do wprowadzania

pozytywnych zmian w lokalnych spoteczno$ciach
czesto stosujg innowacyjne modele biznesowe, jednak
aby ich inicjatywy mogty rozwing¢ sie i osiggnac
szerszy zasieg, wymagaja dodatkowego wsparcia. W
roku finansowym 2024, EY aktywnie uczestniczyt w
miedzynarodowych forach, wspierajac nawigzywanie i
umacnianie partnerstw zgodnych z celami
zréownowazonego rozwoju miedzy wiodgcymi
korporacjami, przedsiebiorcami oraz organizacjami
pozarzadowymi. Na konferencji ChangeNOW, EY
zorganizowat sesje poswiecong wykorzystaniu
sztucznej inteligencji w innowacjach spotecznych,
analizujgc wktad sektora prywatnego w ten obszar.
Ponadto, EY zadeklarowato zwigkszenie swoich
inwestycji w innowacje spoteczne, podpisujac
deklaracje Rise Ahead (ang. Social Entrepreneurship
Rise Ahead Pledge) Fundacji Schwaba dla
Przedsiebiorczosci Spotecznej.

Réwnoprawne wykorzystanie sztucznej inteligencji
ma ogromny potencjat do wywotywania pozytywnych
zmian spotecznych. EY wspotpracuje jako Partner
Budujacy z data.org, angazujac sie w globalna
wspdlnote specjalistow, aby poszerzac zastosowanie
danych w dziataniach o pozytywnym wptywie
spotecznym. EY jest takze czynnym uczestnikiem
spotecznosci TeachAl, gdzie wraz z Microsoftem
zasiada w Radzie Zarzadczej i wspiera wazne
inicjatywy. W ramach wspotpracy z Teach For All, EY
wspottworzy programy budowania kompetencji dla
sieci 15 000 nauczycieli, dostarczajac im materiaty
dydaktyczne GenAl. Jako element inicjatywy
Technovation Al Forward Alliance, zespoty EY oferuja
mentoring i coaching, by wzmocni¢ pozycje 25
milionéw dziewczat i mtodych kobiet poprzez
edukacje z zakresu Al, kodowania i
przedsiebiorczosci.

m Cele EY w zakresie dekarbonizacji

EY pozostaje na dobrej drodze do realizacji
ustalonych w 2021 roku celéw dekarbonizacji.
Zgodnie z celem ograniczenie globalnego ocieplenia o
1,5°C, opartym na badaniach naukowych, EY
zmniejszy emisje bezwzgledne o 40% w zakresach 1,
2 i3 doroku 2025, w poréwnaniu z rokiem bazowym
2019. Plan sktadajacy sie z siedmiu kluczowych
punktéw okreéla, na jakich obszarach EY skupi swoje
dziatania:

1. Redukcja - spowodowanych stuzbowymi podrézami
- emisji 0 35% do roku 2025 w poréwnaniu z 2019
rokiem.

2. Ograniczenie catoSciowego zuzycia energii
elektrycznej i pozyskanie energii ze zrédet w petni
odnawialnych na pozostate potrzeby firmy, tym
samym zdobywajgc do 2025 roku cztonkostwo w
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RE100 - grupie wptywowych organizacji
dziatajgcych na rzecz odnawialnej energetyki.

3. WdrozZenie nowej struktury uméw na dostawy
energii elektrycznej, poprzez wirtualne PPAs
(Power Purchase Agreements), by do krajowej
sieci wprowadzac¢ wiecej energii niz EY zuzywa

4. Wykorzystywanie naturalnych rozwigzan i
technologii ograniczajacych emisje, by kazdego
roku usuwac z atmosfery wiecej dwutlenku wegla
niz EY emituje lub réwnowazy¢ jego zuzycie.

5. Zapewnienie zespotom EY narzedzi, ktére
umozliwig wyliczenie, a nastepnie redukcje emisji
dwutlenku wegla powstatych podczas pracy dla
klientow.

6. Wymaganie od 75% dostawcow EY (wg wysokosci
wydatkéw), by postawili sobie cele SBT (science-
based target) nie p6zniej niz w roku finansowym
2025.

7. Inwestycje w ustugi i rozwigzania, ktére pomoga
klientom EY z zyskiem dekarbonizowac ich firmy, a
takze odpowiada¢ na wyzwania i mozliwosci, jakie
daje zréwnowazony rozwoj.

EY aktualizuje swojg strategie Srodowiskowa, aby
rozszerzy¢ dotychczasowe cele redukcji emisji i
dostosowac je do zmieniajacych sie oczekiwan
rynkowych oraz naukowo uzasadnionych standardéw.
Firma nadal dazy do osiggniecia celu zerowej emisji i
aktualnie opracowuje nastepny etap planu redukcji
emisji oparty na dowodach naukowych. Szczegétowe
informacje znajduja sie w Raporcie Srodowiskowym
EY.

- Praca z klientami oparta na
zréwnowazonym rozwoju

Od ponad dwdch dekad EY skutecznie rozwija swoje
kompetencje i ustugi, aby odpowiadac¢ na potrzeby
klientéw oraz na postepujgce zmiany w nauce i ich
wptyw na spoteczenstwo. Ustugi zréwnowazonego
rozwoju oferowane przez EY sg zaprojektowane tak,
aby motywowac i wspomagac¢ naszych klientéw w
zrozumieniu szerszego kontekstu: zarzadzania
ryzykiem, redukcji kosztéw i uproszczenia proceséw,
stymulowania innowacyjnosci, budowaniu zaufania
oraz osiggania konkretnych efektow.

EY taczy obszernag wiedze o zréwnowazonym rozwoju
i branzach na poziomie globalnym z zespotami
dostosowanymi do regionalnych i lokalnych potrzeb.
Praca EY coraz czesciej skupia sie na badaniu zmian
systemowych, ktére sg kluczowe dla umozliwienia
klientom EY opracowywania przemyslanych strategii
na bliska i dalszg przysztosc.

Zespoty EY obstuguja klientéw na wiele sposobow,
m.in. poprzez:

» Ustugi specjalistyczne w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, obejmujgce ochrone przyrody i
bioréznorodnosci, podatki zwigzane ze
zréownowazonym rozwojem, finansowanie,
motywowanie oraz ryzyko klimatyczne.
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» Ustugi regulacyjne i raportowe wspierajace ztozone
i zmieniajgce sie wymagania w réznych
jurysdykcjach.

» Strategia i transformacja skoncentrowana na
multidyscyplinarnych i branzowych przemianach
napedzanych zréwnowazonym rozwojem,
obejmujacych strategie, operacje, ryzyko,
technologie, dane, talent i finanse.

» Ustugi wzbogacone o zréwnowazony rozwdj, gdzie
kompleksowa oferta EY jest dostosowana do
potrzeb zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
i wyznacza kierunki dziatan dla klientéw.

» Raportowanie zwigzane z klimatem, w tym
opracowywanie programéw wspierajacych
raportowanie pozafinansowe i ujawnianie wynikow
zgodnie z wymogami regulacyjnymi dotyczgcymi
raportowania.

Wsparcie, ktére EY oferuje swoim klientom w zakresie
ustalania ambitnych celéw, starannego planowania,
inwestowania oraz monitorowania postepdw, stanowi
kluczowy element wptywajacy na transformacje
konieczng do stawienia czota kryzysom klimatycznym
i naturalnym. Ustugi te sg dostarczane przez
specjalistyczne zespoty skupione na najwazniejszych
aspektach ESG oraz poprzez peten zakres
standardowych ustug oferowanych przez EY.

Dziatalno$¢ EY obejmuje takze udzielanie informacji i
wsparcia interesariuszom w procesie tworzenia
standardéw, w tym pomoc dla takich organizacji jak
Miedzynarodowa Rada Standardéw Zréwnowazonego
Rozwoju, Europejska Grupa Doradcza ds.
Sprawozdawczosci Finansowej (ang. European
Financial Reporting Advisory Group, EFRAG), Grupa
robocza ds. ujawniania informacji finansowych
zwigzanych ze srodowiskiem naturalnym (ang.
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures,
TNFD) oraz Grupa robocza ds. ujawniania informacji
finansowych zwigzanych z klimatem (ang. Taskforce
on Climate-related Financial Disclosures).

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2024
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System zarzadzania jakoscig

W 2023 roku EY zakonczyto wdrazanie
Miedzynarodowego standardu zarzadzania jakoscia 1
(ISQM 1), a firmy cztonkowskie EY po raz pierwszy
ocenity swdj system zarzadzania jakoscig i wydaty
wnioski co do jego skutecznosci. ISQM 1 utatwit
przej$cie z poprzedniego systemu kontroli jakosci na
sformalizowany system zarzadzania jakoscia.

W tym roku powotano Globalnego Lidera
Operacyjnego systemu zarzadzania jako$cig oraz
Globalnego Lidera Monitorowania i Analizy systemu
zarzadzania jakoscig, wykorzystujac wdrozenie ISQM
1 do pomocy firmom cztonkowskim EY w poprawie
jakos$ci ustug. Globalny Lider Operacyjny systemu
zarzadzania jakoscig skupia sie na dalszym rozwijaniu
solidnego i spéjnego systemu zarzadzania jakoscig,
ktéry wszystkie firmy cztonkowskie EY moga przyjac,
z mozliwo$cig dostosowania do lokalnych potrzeb.
Globalny Lider Monitorowania i Analizy systemu
zarzadzania jako$cig koncentruje sie na zrozumieniu
tematdw i wnioskéw z dziatarh monitorujgcych, aby
pomac firmom cztonkowskim EY proaktywnie
zarzadzac ryzykiem i ciggle doskonali¢ ich system
zarzadzania jakoscig oraz zwiekszac jakos$¢ ustug
audytorskich.

Przedstawiony ponizej system zarzadzania jakoscia
spetnia réwniez wymogi Miedzynarodowych
Standardéw Kontroli Jakosci (ang. International
Standards on Quality Control, ISQC 1), wydanych
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rewizji
Finansowej i Ustug Atestacyjnych (ang. International
Auditing and Assurance Standards Board, IAASB). W
kontekscie ISQM 1 i corocznej oceny naszego
systemu zarzadzania jakoscig, EY Audyt odnosi sie do
firmy cztonkowskiej Ernst & Young Audyt Polska
spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k
przeprowadzajacej badania, przeglady sprawozdan
finansowych oraz inne ustugi atestacyjne lub
pokrewne.

Zgodnie z wymogami art. 13 Rozporzadzenia, na
podstawie oceny rocznej na dzieh 30 czerwca 2024
roku, stwierdzamy, ze:

» jak opisano w sekcji Podsumowanie oceny rocznej
(patrz strona 17) nasz wewnetrzny system kontroli
jakosci jest odpowiednio zaprojektowany i dziata
skutecznie,

» polityka niezaleznosci zostata prawidtowo
opracowana i dziata skutecznie oraz, ze
przeprowadzili§my program testowania zgodnosci
z wymogami potwierdzania osobistej niezaleznosci
(patrz strona 47),

» biegli rewidenci zatrudnieni w EY Audyt spetniaja
obowigzkowe wymogi dotyczgce rozwoju
zawodowego.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2024

m Nasza rola jako audytoréw

Interesariusze potrzebuja zaufania do rynkéw
kapitatowych, aby podejmowa¢ wazne decyzje
napedzajace wzrost gospodarczy. Audytorzy
odgrywaja kluczowaq role w budowaniu tego zaufania
poprzez swoja zdolno$¢ do obiektywnego i
niezaleznego potwierdzania oraz interpretacji
danych, zapewniajac odpowiedni poziom kontroli. W
ten sposéb jako$¢ audytu ma zasadnicze znaczenie
dla tworzenia dtugoterminowej wartosci dla
wszystkich interesariuszy.

W obecnym $wiecie, gdzie mamy do czynienia z
rosnacg ztozonoscia globalng, nieustajaca
globalizacjg, dynamicznym przeptywem kapitatu i
szybkimi zmianami technologicznymi, dostarczanie
ustug audytowych o najwyzszej jakosci jest bardziej
istotne niz kiedykolwiek. Reputacja EY Audyt
wynikajgca ze $wiadczenia profesjonalnych ustug
audytorskich w niezalezny, obiektywny i etyczny
sposéb ma fundamentalne znaczenie dla naszego
sukcesu jako niezaleznego audytora. Stale
angazujemy sie w inicjatywy majace na celu
promowanie zwiekszonego obiektywizmu,
niezaleznosci oraz zawodowego sceptycyzmu, czyli
zasad majgcych kluczowe znaczenie w $wiadczeniu
wysokiej jakosci ustug. Zaprojektowanie, wdrozenie i
obstuga skutecznego systemu zarzadzania jakoscia
sg niezbedne dla osiggniecia tych celéw.

W EY Audyt naszg rolg, jako biegtych rewidentéw, jest
potwierdzenie, ze sprawozdania finansowe badanych
spoétek sg przedstawiane w sposdéb rzetelny.
Tworzymy eksperckie zespoty audytoréw znajacych
rézne sektory gospodarki i majacych szerokg wiedze
z zakresu ustug audytowych. Nieustannie dazymy do
poprawiania proceséw zarzadzania jakoscig i
ryzykiem badania, by jako$¢ naszych ustug
pozostawata na najwyzszym poziomie.

Rynek oraz interesariusze niezmiennie domagajg sie
wysokiej jakosci ustug audytorskich, oczekujac
jednoczesnie bardziej skutecznego i wydajnego
sposobu $wiadczenia tych ustug. EY nieustannie
poszukuje sposobéw na poprawe skutecznosci i
efektywnos$ci metodologii oraz proceséw audytowych,
przy zachowaniu ich wysokiej jakosci.

EY uwaznie analizuje przypadki, w ktérych jakos$¢ jest
na nizszym poziomie niz oczekiwana przez firmy
cztonkowskie EY lub interesariuszy, w tym
regulatoréw. Dziatania te obejmujg wycigganie
wnioskoéw z przeprowadzanych kontroli
zewnetrznych, wewnetrznych i innych dziatan
monitorujacych oraz identyfikowanie przyczyn
zrodtowych, w celu ciggtej poprawy jakosci
oferowanych ustug.
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= ‘* Projektowanie, wdrazanie
i obstuga systemu zarzadzania
jakoscig (SZJ)

Miedzynarodowy Standard Zarzadzania jakos$cig 1
opiera sie na bardziej proaktywnym i opartym na
ocenie ryzyka podejsciu do zarzadzania jakoscia,
wymagajac od firm cztonkowskich projektowania,
wdrazania i obstugi systemu zarzadzania jakoscig, w
tym corocznego podsumowania jego skutecznosci.

ISQM 1 zawiera rygorystyczne wymogi dotyczace
zarzadzania, przywddztwa i kultury profesjonalnych
firm audytorskich oraz wprowadza proces oceny
ryzyka w celu skupienia uwagi firmy na tagodzeniu
ryzyka, ktére moze mieé wptyw na jakosc¢ zlecenia.
Wymaga réwniez szerszego monitorowania SZJ w
celu zidentyfikowania brakéw wymagajacych dziatan
naprawczych oraz zapewnienia podstawy do oceny
0gdlnej skutecznosci systemu.

ISQM 1 przedstawia zintegrowane i iteracyjne
podejscie do systemu zarzadzania jako$cig w oparciu
o charakter i okoliczno$ci firmy oraz wykonywanych
przez nig zlecen. Uwzglednia réwniez zmiany w
praktyce i rézne modele operacyjne firm (np.
wykorzystanie technologii, sieci i firmy
multidyscyplinarne).

Podejscie EY polega na wdrozeniu systemu
zarzadzania jakoscig, ktéry jest konsekwentnie
stosowany w catej sieci firm cztonkowskich w celu
promowania jakosci zaangazowania i efektywnosci
operacyjnej. Jest to szczegdlnie wazne w globalnej
gospodarce, gdzie wiele audytéw ma charakter
miedzynarodowy i wigze sie z korzystaniem z ustug
innych firm cztonkowskich EY.

Aby osiagnac ten cel, firmy cztonkowskie EYG maja
dostep do okreslonych polityk, technologii, strategii i
programéw do wykorzystania w projektowaniu,
wdrazaniu i obstudze systemu zarzadzania jakoscia
firm cztonkowskich EYG. Celem tych zasobdw jest
wspieranie firm cztonkowskich i ich pracownikéw.

Dla przyktadu EY ustanowit podejscie do
wymaganego procesu oceny ryzyka, ktére obejmuje
dane wejsciowe i wyjsciowe z réznych linii ustug EY,
funkcji i obszaréw geograficznych w celu
opracowania globalnych minimalnych pozioméw
bazowych, w tym celéw jako$ciowych (w oparciu o
wymogi SZJ) oraz ryzyka i reakcji w zakresie jakosci
(w tym kluczowych kontroli), co do ktérych zaktada
sie, ze maja zastosowanie do firm cztonkowskich
EYG. Dodatkowo, opracowano globalne narzedzia
wspierajgce procesy systemu zarzadzania jakoscig.

Firmy cztonkowskie EY, w tym EY Audyt, sg
ostatecznie odpowiedzialne za projekt, realizacje i
dziatanie swojego systemu i maja obowigzek:

» ocenic polityki, technologie, strategie i programy
oraz podstawowe cele jakosci, ryzyka jakosciowe i
odpowiedzi na nie,

» ustali¢, czy musza one zosta¢ odpowiednio
uzupetnione lub dostosowane, aby mogty by¢
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zastosowane przez firme cztonkowska (np. czy
polityka musi zosta¢ zmieniona w celu zapewnienia
zgodnosci z lokalnymi przepisami i regulacjami lub
jesli jej tres¢ musi zostac przettumaczona na jezyk
lokalny).

- ‘* System zarzadzania jakoscia
- odpowiedzialnosci

Aby umozliwi¢ zaprojektowanie, wdrozenie i obstuge
systemu zarzadzania jakoscig EY Audyt, do
odpowiedzialno$ci przypisane zostaty poszczegdlne
osoby, majgce odpowiednie do$wiadczenie, wiedze,
wptywy i autorytet oraz wystarczajaco duzo czasu,
aby wypetni¢ swoje role w systemie zarzadzania
jakoscia i sq odpowiedzialne za wypetnianie swoich
obowigzkow.

Role i obowigzki w ramach systemu zarzadzania
jakoscia sg okreslone w globalnych politykach, aby
zapewni¢ spojnos¢ w dziataniu systemu zarzadzania
jakosScig EY Audyt. Dla oséb petnigcych funkcje
kierownicze w firmach cztonkowskich EY lub na
poziomie regionalnym istniejg ramy
odpowiedzialnosci, ktére okreslaja, w jaki sposob
beda oni pociggani do odpowiedzialno$ci za swoje
obowiagzki zwigzane z systemem zarzadzania
jakoscia, jak réwniez za inne dziatania
skoncentrowane na jakosci i w jaki sposob te
obowigzki wigza sie z ocenami ich wydajnosci.

Kluczowe odpowiedzialnosci w systemie zarzadzania
jakoscig obejmuja:

Ostateczna odpowiedzialno$é: Krajowy Partner
Zarzadzajacy oraz Partner, Biegty Rewident, Cztonek
Zarzadu Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.,
Komplementariusza Ernst & Young Audyt Polska
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. to
osoby, ktérym przypisano ostateczna
odpowiedzialno$¢ za system zarzadzania jakoscig, w
tym ocene i wycigganie wnioskéw na temat jego
skutecznosci.

Odpowiedzialno$¢ operacyjna: Krajowy Partner
zarzadzajacy dziatem audytu i Partner, Biegty
Rewident, Cztonek Zarzadu Ernst & Young Audyt
Polska sp. z 0.0., Komplementariusza Ernst & Young
Audyt Polska sp6tka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. to osoby, ktérym przypisano
odpowiedzialno$¢ operacyjng za system zarzadzania
jakoscig. Obejmuje to nadzorowanie procesu
naprawczego i rekomendowanie wnioskow z rocznej
oceny systemu zarzadzania jako$cig. Komitet
Operacyjny, ktéremu przewodniczy Krajowy Partner
zarzadzajacy dziatem audytu, ma na celu
nadzorowanie dziatalnosci operacyjnej systemu
zarzadzania jakoscig. W sktad Komitetu Operacyjnego
wchodzg liderzy linii serwisowych (ds. podatkéw,
doradztwa biznesowego, strateqii i transakcji) oraz
liderzy funkcji (ds. niezaleznos$ci, zarzadzania
ryzykiem, zasobéw ludzkich, technologii, praktyki
zawodowej oraz wspierania jakosci).
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Odpowiedzialno$¢ operacyjna za zgodnos¢ z
wymogami niezaleznosci: Dyrektor ds. niezaleznosci
to osoba odpowiedzialna operacyjnie za zgodnos¢ z
wymogami niezaleznosci.

Odpowiedzialno$¢ operacyjna za monitorowanie
systemu zarzadzania jako$cig: Krajowy Dyrektor ds.
praktyki zawodowej jest osoba odpowiedzialng
operacyjnie za monitorowanie systemu - obejmuje to
zatwierdzanie lub zaproponowanie zmian do
wnioskéw z rocznej oceny systemu zarzadzania
jakoscig. Komitet Monitorujacy, ktéremu
przewodniczy Krajowy dyrektor ds. praktyki
zawodowej nadzoruje procesy i dziatania
monitorujace systemem zarzadzania jakoscig. W
sktad Komitetu Monitorujacego wchodza liderzy
odpowiedzialni za jako$¢ w poszczegdlnych liniach
serwisowych (podatki, doradztwo oraz strategia i
transakcje), Lider ds. wspierania jakosci oraz
Dyrektor ds. niezaleznosci.

. A Efektywno$¢ systemu zarzadzania
jakoscia - roczna ocena na
dzien 30 czerwca 2024 roku

Krajowy partner zarzadzajacy EY Audyt, jest
zobowigzany do corocznej oceny systemu
zarzadzania jako$cig na dzier 30 czerwca i oceny
jego skutecznosci. Proces oceny jest przeprowadzany
corocznie w oparciu o globalng polityke oceny rocznej
systemu zarzadzania jakoscia.

Ocena ta opiera sie na tym, czy system zarzadzania
jakoscig EY Audyt daje pewnos¢, ze:

» EY Audytijego pracownicy wypetniajg swoje
obowiazki, zgodnie ze standardami zawodowymi
oraz obowigzujgcymi wymogami prawnymi
i requlacyjnymi, a zlecenia sg realizowane zgodnie
z tymi standardami i wymogami, oraz

» Raporty wydawane przez firme cztonkowska
i partneréw odpowiedzialnych za zlecenie sg
odpowiednie w danych okoliczno$ciach.

W ocenie skutecznosci systemu zarzadzania jakoscia
wykorzystywane sg informacje zebrane z dziatan
monitorujacych prowadzonych w danym okresie.

W ocenie uwzgledniono wyniki z nastepujacych
obszaréw:

» Testy kluczowych kontroli systemu zarzadzania
jakoscia,

» Wewnetrzne i zewnetrzne kontrole zlecen,

» Inne dziatania monitorujgce (np. weryfikacja EY
Audyt i jego pracownikéw pod katem zgodnosci
z wymogami etycznymi zwigzanymi
z niezaleznoscig, ocena jakosci ze strony
zewnetrznych organdéw regulacyjnych istotnych dla
systemu zarzadzania jakoscig, kwestie zgtaszane
za posrednictwem infolinii ds. etyki).

Profesjonalny osad jest wykorzystywany przy ocenie
wynikow dziatan monitorujgcych, w tym przy
okres$laniu, czy ustalenia, indywidualnie lub w
potgczeniu z innymi ustaleniami, $wiadczg o
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nieprawidtowosciach w systemie zarzadzania
jakosciag. Wszelkie zidentyfikowane nieprawidtowosci
wymagaja przeprowadzenia analizy pierwotnych
przyczyn, opracowania dziatant naprawczych i oceny
w celu stwierdzenia wagi i rozlegtosci
nieprawidtowosci. Ustalajgc wnioski z corocznej
oceny Systemu zarzadzania jako$cig, w przypadku
stwierdzenia powaznej nieprawidtowosci, firma
cztonkowska musiataby ocenié, czy jej skutki zostaty
skorygowane, a dziatania podjete do 30 czerwca
2024 roku byty skuteczne.

k n* Podsumowanie oceny rocznej
systemu zarzadzania jakoscig na
dzien 30 czerwca 2024

Roczna ocena EY Audyt na dzien 30 czerwca 2024
roku dostarcza podstawy do stwierdzenia, ze system
zarzadzania jakoscig daje racjonalng pewnos¢, ze cele
systemu sg osiggane.
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Elementy systemu zarzadzania jakoscia

W ponizszych sekcjach opisujemy gtéwne elementy
systemu zarzadzania jakosScig, zaimplementowanego
przez EY Audyt:

» Proces oszacowania ryzyka przez firme,

» tad korporacyjny i przywddztwo,

» Stosowne wymogi etyczne,

» Akceptacja i kontynuacja relacji z klientami oraz
konkretnych zlecen,

»  Wykonywanie zlecenia,

» Zasoby,

» Informacje i komunikacja oraz

» Proces monitorowania i korygowania

» Proces oceny ryzyka w systemie zarzadzania
jakoscia,

» Zarzadzanie i przywdédztwo,

» Istotne wymogi etyczne i prawne,

» Akceptacja oraz kontynuacja zlecenia i wspotpracy
z klientami,

» Realizacja zlecen audytowych,
» Zasoby,
» Informacje i komunikacja,

» Dziatania monitorujace i naprawcze systemu
zarzadzania jakoscia.

Proces szacowania ryzyka w systemie zarzadzania
JELCNE]

EY Audyt zaprojektowat i wdrozyt proces szacowania
ryzyka w celu ustalenia celéw jakosci, identyfikacji i
oceny ryzyk jakosci oraz zaprojektowania i wdrozenia
reakcji w odpowiedzi na ryzyka jakosci zgodnie z
wymogami ISQM 1. Proces oceny ryzyk jest
przeprowadzany corocznie w oparciu o zasady
globalnego systemu zarzadzania jakoscia.

W celu zapewnienia spdjnosci, przy jednoczesnym
zagwarantowaniu firmom cztonkowskim EY podejscia,
ktére jest elastyczne i skalowalne w oparciu o
charakter i okoliczno$ci firmy cztonkowskiej,
przedstawiciele Globalnego Zarzadu Audytu (w tym
Global Assurance Leadership) opracowali w ramach
globalnego systemu zarzadzania jako$cig minimalne
poziomy bazowe celéw jakosci, ryzyk jakosSci oraz
odpowiedzi na ryzyka jakosSci, w oparciu o dane
wejsciowe réznych linii ustug EY, funkcji i obszaréw
geograficznych. Podstawowe elementy globalnego
systemu jakos$ci obejmuja:

» Bazowe cele jakosci,
» Bazowe ryzyka jakosci,
» Bazowe odpowiedzi na ryzyka jakosci:

» Zasoby (np. globalne polityki lub technologie,
ktére ograniczajg podstawowe ryzyko jakosci),
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» Kontrole jako$ci, ktére maja zostac
zaprojektowane i wdrozone w celu ograniczenia
bazowego ryzyka jakosci,

Zaktada sie, ze poziomy bazowe globalnego systemu
zarzadzania jako$cig majg zastosowanie do kazdej
firmy cztonkowskiej EY, wykonujacej zlecenia objete
standardem zarzadzania jakos$cia. Firmy cztonkowskie
EY sg odpowiedzialne za ocene minimalnych
poziomow bazowych globalnego systemu zarzadzania
jakoscia i okreslenie, czy muszg one zostac
uzupetnione lub dostosowane przez firme
cztonkowska, aby mogty zosta¢ zastosowane (np.
dodatkowe ryzyko jakos$ci i dostosowanie odpowiedzi
na ryzyko).

EY Audyt dokonat przeglagdu miniméw bazowych
globalnego systemu zarzadzania jakos$cig i wykonat
nastepujgce czynnosci:

» Zaakceptowat globalne bazowe zasoby i kontrole
jakosci po odpowiedniej analizie faktéw i
okolicznosci dotyczacych firmy cztonkowskiej. W
przypadku odrzucenia globalnych zasobdéw
bazowych i kluczowych kontroli wymagana jest
poprzedzajgca rozmowa z Liderem obszaru
geograficznego ds. systemu zarzadzania jakoscia.

»  Okreslit we wspdtpracy z Obszarem poziomy

realizacji minimalnych bazowych kluczowych
kontroli,

» Zaakceptowat dostosowane minima bazowe dla
globalnych, obszarowych i regionalnych
kluczowych kontroli.

W przegladzie globalnych bazowych mechanizmoéw
kontrolnych uwzgledniono fakty i okoliczno$ci EY
Audyt, w tym nature i specyfike dziatania EY Audyt,
rodzaje wykonywanych zlecen oraz trendy systemowe
wynikajgce z dziatan monitorujacych w ramach
systemu zarzadzania jakoscia.

Oprocz przegladu bazowych mechanizméw
kontrolnych globalnego systemu zarzadzania
jakoscia, EY Audyt przeanalizowat, czy konieczne sa
dodatkowe cele jakosci, ryzyka jakosci lub odpowiedzi
na ryzyka. Na podstawie dokonanej analizy
dostosowano wybrane reakcje do dziatalno$ci EY
Audyt.

Zarzadzanie i przywédztwo
x ,* Promowanie wtasciwych
\ zachowan
(ang. tone at the top)

Gtéwnym obowigzkiem EY i EY Audyt jest ustalenie
wtasciwych zachowan - tone at the top - i wdrazanie
ich poprzez odpowiednie zachowania i dziatania oraz
budowanie lepiej funkcjonujacego $wiata.
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Komunikujemy pracownikom EY, Zze jako$¢ oraz
odpowiedzialno$¢ zawodowa zaczyna sie od nich
oraz, ze w swoich zespotach i spotecznosciach
réwniez sg liderami. Wartosci EY, ktére inspiruja
pracownikéw i promujg wtasciwe zachowania oraz
zaangazowanie w $wiadczenie ustug najwyzszej
jakosci Swiadcza o tym, kim jesteSmy i kierujg naszym
postepowaniem.

Kultura organizacji EY mocno popiera wspoétprace
oraz ktadzie wyjatkowy nacisk na znaczenie
wzajemnych konsultacji, zwtaszcza przy wykonywaniu
zlecen dotyczacych skomplikowanych lub
wymagajacych subiektywnej oceny kwestii
ksiegowych, audytowych, sprawozdawczych,
regulacyjnych, czy tez kwestii dotyczacych
niezaleznosci. Ktadziemy duzy nacisk na sprawdzanie,
czy zaangazowany zespoét oraz badana jednostka
postepowali zgodnie ze wskazéwkami udzielonymi
podczas konsultacji.

Niezmiennie nasze stanowisko jest takie, ze zaden
klient ani inna relacja zewnetrzna nie jest
wazniejsza od etyki, uczciwosci i reputacji EY
Audyt.

Podejscie EY do etyki biznesu i uczciwosci jest
zawarte w Globalnym Kodeksie Etyki i w innych
politykach oraz jest wbudowane w kulture konsultacji
EY, programy szkoleniowe oraz wewnetrzna
komunikacje. Kierownictwo wyzszego szczebla
nieustannie daje przyktad i podkresla znaczenie
wykonywania dobrej jako$ciowo pracy, a takze
przypomina o przestrzeganiu standardéw
zawodowych oraz polityk EY. Ponadto, firmy
cztonkowskie EY sprawdzajg jako$¢ wykonywanych
zlecen, ktora jest kluczowa miarg w systemie ocen
i nagréd dla wszystkich pracownikéw EY
wykonujacych zlecenia dla klientéw.

Aby ocenic¢ kulture jakos$ci w firmach cztonkowskich
EYG i zapewni¢ EY Audyt cenny wglad w postrzeganie
tej kultury, w tym promowanie wtasciwych zachowan,
wspotprace i zarzadzanie obcigzeniem pracg oraz
etyczne zachowania, w kwietniu 2023 roku
rozpoczeto Globalne Badanie Jakosci. Wyniki Badania
Jako$ci 2024 zostaty wykorzystane do
zidentyfikowania obszaréw, w ktérych EY Audyt radzi
sobie dobrze i w ktérych moze byé wymagane
podjecie dalszych dziatai. Wskazujg one, ze nasi
pracownicy zdaja sobie sprawe z tego, ze promowanie
witasciwych zachowan przez kierownictwo $wiadczy o
zaangazowaniu w jako$¢, oraz ze EY Audyt docenia
wktad w jako$¢. Uznanie dla naszej silnej kultury
konsultacji, coachingu i ciggtego doskonalenia jakosci
znajduje réwniez odzwierciedlenie w wynikach
Globalnego Badania Jakosci. Jednak wyniki wskazujq
réwniez, ze nadal mozna zrobi¢ wiecej, aby poprawié
nasza kulture zarzadzania obcigzeniem praca.
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= ‘* Globalny Kodeks Postepowania
> (ang. Global Code of Conduct)

Wsréd wszystkich specjalistéw EY, a takze osdb
wspotpracujacych z EY promujemy kulture
uczciwosci. Globalny Kodeks Postepowania EY
zapewnia jasny zbidr zasad oraz zachowan, ktérych
przestrzegamy w codziennym zyciu oraz
postepowaniu w biznesie. Jest podzielony na pie¢
kategorii obejmujgcych wszystkie obszary
dziatalnosci:

1. Wspdtpraca z innymi,

Praca z klientami oraz innymi osobami,

2

3. Uczciwo$¢ w dziataniu,

4, Utrzymanie obiektywizmu i niezaleznosci,
5

Ochrona danych, informacji i kapitatu
intelektualnego.

Poprzez nasze procedury wspierania zgodnosci
dziatania z Globalnym Kodeksem Postepowania oraz
dzieki statej komunikacji wewnetrznej dazymy do
stworzenia $rodowiska, ktére zacheca wszystkich
pracownikéw do dziatania w sposdb rzetelny oraz do
informowania o niewtasciwym postepowaniu bez
obawy o konsekwencje. Ogdlnie rzecz bioragc, wyniki
ankiety przeprowadzonej wérdd pracownikéw w
marcu 2024 roku [People Pulse] wskazujg, ze
uczestnicy uwazaja, iz moga realizowac postawione
przed nimi cele, jednocze$nie przestrzegajac zasad
etyki i integralnosci oraz wierzg, ze decyzje
podejmowane przez lideréw sg zgodne z warto$ciami
EY i Kodeksem Postepowania.

m Ramy odpowiedzialnosci

Ramy odpowiedzialno$ci w EY to zbiér zasad i
struktur, ktére wcielajg w zycie standardy jakosci oraz
definiuja, jak Partnerzy, Zastepcy Partneroéw,
Dyrektorzy oraz liderzy beda rozliczani z obowigzkéw
zwigzanych z systemem zarzadzania jakoscia.
Okreslajg rowniez, jak te obowigzki sg powigzane z
ich ocenami wydajnosci.

Globalne ramy odpowiedzialno$ci majg zastosowanie
do wszystkich Partneréw, Zastepcéw Partneréw oraz
Dyrektoréw bez wzgledu na ich role, zakres ustug czy
lokalizacje. Istniejg szczegdtowe ramy dotyczace
gwarancji, ktére uzupetniaja globalne ramy
odpowiedzialnosci, o ktérych mowa powyzej.
Ponadto, ramy odpowiedzialno$ci dotycza oséb na
stanowiskach kierowniczych w firmach cztonkowskich
i na poziomie regionalnym, co ma zastosowanie do
wszystkich linii serwisowych i funkcjonalnych rél
kierowniczych.
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Wszystkie ramy odpowiedzialno$ci okres$lajg jasne
wymogi dotyczace jakosci, majace na celu
podtrzymanie zaufania, jakim zewnetrzni
interesariusze obdarzajg EY. Ramy okre$laja kryteria
zapewniajace, ze ocena jakosSci danej jednostki jest
odpowiednio uwzgledniana w jej ocenie.

Istotne wymogi etyczne i prawne

Globalny Kodeks Postepowania EY to jasny zbiér
wskazéwek, ktérych przestrzegamy w naszym
zachowaniu oraz postepowaniu w biznesie. EY Audyt
stosuje sie do wymogow litery prawa, a Zbiér
Wartosci EY podtrzymuje nasze zobowigzania oparte
na przekonaniu, ze to, co robimy jest wtasciwe. To
istotne zobowigzanie jest wspierane przez wiele
réznych polityk i procedur, w tym przez polityki
opisane ponizej.

m Niezalezno$é

Zgodno$¢ z odpowiednimi wymogami etycznymi, w
tym zachowanie niezaleznosci, jest kluczowym
elementem systemu zarzadzania jakosScia. Wigze sie
to z ustaleniem, ze jesteSmy niezalezni zaréwno pod
wzgledem faktycznym, jak i formalnym. Wymogi
etyczne odnoszace sie do audytéw i profesjonalnych
ustug sa zawarte w Miedzynarodowym Kodeksie Etyki
Zawodowych Ksiegowych (w tym Miedzynarodowych
Standardach Niezaleznosci) wydanym przez
Miedzynarodowg Rade Standardéw Etyki dla
Ksiegowych (,,Kodeks IESBA™). Przestrzegamy
réwniez lokalnych wymogéw etycznych i kodekséw
obowigzujgcych w jurysdykcji, w ktérej
przeprowadzamy nasze audyty i Swiadczymy
profesjonalne ustugi. Informacje na temat polityk,
narzedzi i proceséw zwigzanych z utrzymaniem
niezalezno$ci mozna znalez¢ w sekcji Polityka
niezaleznosci.

- ‘* Brak zgodnosci z przepisami
prawa i regulacjami

W odpowiedzi na wymagania Kodeksu Etyki IESBA,
EY przyjat polityke majaca na celu dopetnienie
obowigzku zgtaszania niezgodnosci z prawem i
regulacjami (@ang. non-compliance with law and
regulation, NOCLAR). Polityka obejmuje obowigzki
raportowania w obszarze dziatan niezgodnych z
przepisami, zaobserwowanych u klientéw lub
pracownikéw EY.

Zgodnos$¢ z Kodeksem
Postepowania
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Dodatkowo, zgodnie z wymogami NOCLAR
dotyczacymi raportowania, EY jest zobowigzany do
sktadania raportéw dotyczacych faktycznego lub
podejrzewanego niewtasciwego postepowania ze
strony klientéw réwniez organom regulacyjnym. Tam,
gdzie istniejg takie obowigzki, zgtoszenia sa
dokonywane zgodnie z lokalnymi przepisami.

re ‘* Informowanie
- o nieprawidtowosciach

EY dysponuje globalng goraca linig do spraw etyki
(ang. EY Ethics), aby zapewni¢ pracownikom EY,
klientom oraz innym osobom spoza organizacji
mozliwo$¢ poufnego informowania o sprawach, ktére
moga dotyczy¢ nieetycznego lub nieodpowiedniego
zachowania mogacego naruszac standardy zawodowe
lub by¢ w inny sposéb niezgodne ze wspdlnymi
wartosciami albo Globalnym Kodeksem
Postepowania. Infolinia jest obstugiwana globalnie
przez organizacje zewnetrzng, ktéra zapewnia
poufno$¢ oraz, w razie potrzeby, anonimowos¢
zgtoszenia.

Kazde zgtoszenie, ktéry wptywa do EY Ethics
telefonicznie lub przez Internet, podlega
bezzwtocznej analizie. W zaleznosci od jego tresci,
zajmuja sie nim pracownicy dziatu zarzgdzania
ryzykiem, dziatu personalnego lub innego wtasciwego
dziatu. Firmy cztonkowskie EYG zacheca sie do
dodawania do systemu wszystkich zgtoszen
uzyskanych poza infolinig EY ds. etyki.

m Integralnos$¢ akademicka

EY zapewnia swoim pracownikom wszechstronny
program edukacyjny, ktéry promuje jako$¢ i rozwdj
zawodowy. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na
uczciwo$¢ naukowa stanowigca fundament tego
programu. EY Audyt zacheca swoich pracownikéw do
angazowania sie w programy edukacyjne,
jednoczes$nie wyraznie wskazujac, ze za jakiekolwiek
naruszenie zasad uczciwosci naukowej bedg natozone
konsekwencje.
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m Polityka antykorupcyjna

Globalna Polityka Antykorupcyjna EY definiuje i
okresla dziatania nieetyczne i sprzeczne z prawem.
Podkres$la ona obowigzek stosowania sie do regulacji
w zakresie przeciwdziatania i zwalczania korupcji i
definiuje akty korupcji. Okres$la réwniez obowigzki
sprawozdawcze po wykryciu aktu korupcji.
Zwazywszy na rosnacy globalny wptyw przestepstw
gospodarczych o charakterze korupcji i naduzy¢,
podjeto starania w celu dalszego wdrazania $rodkéw
antykorupcyjnych w EY.

Polityka przeciwdziatania

* ;ﬁ transakcjom dokonywanym
y przez osoby posiadajgce dostep
do informacji niejawnych

(ang. insider trading)

Obrot papierami wartosciowymi jest regulowany
przez wiele ustaw i przepiséw, a pracownicy EY s3
zobowigzani do przestrzegania obowigzujgcych praw i
przepiséw dotyczgcych wykorzystywania informacji
poufnych w obrocie papierami warto$ciowymi.
Oznacza to, ze pracownikom EY nie wolno obraca¢
papierami wartosciowymi, jezeli sg w posiadaniu
istotnych, niepublicznych informacji.

Globalna Polityka EY potwierdza, iz obowigzkiem
pracownikéw EY jest nieangazowanie sie w
transakcje akcjami notowanymi na rynku gietdowym
przez osoby dysponujgce informacjami niejawnymi, a
w szczegdlnoéci okresla, co jest informacja niejawng i
wskazuje, z kim powinni sie kontaktowa¢ pracownicy
EY w razie watpliwosci dotyczacych ich obowigzkow
stuzbowych w tym obszarze.

m Sankcje gospodarcze i handlowe

Wazne jest, aby firmy cztonkowskie EY i pracownicy
byli Swiadomi stale zmieniajacych sie zasad
dotyczacych miedzynarodowych sankcji
gospodarczych i handlowych. EY monitoruje sankcje
natozone w wielu krajach, zarbwno w momencie
nawigzywania relacji biznesowych, jak i w trakcie ich
trwania. Pracownicy EY otrzymuja wytyczne
dotyczace relacji i dziatan objetych sankcjami.

- ‘* Polityka przeciwdziatania praniu
> brudnych pieniedzy

EY Audyt - zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa - jest sklasyfikowany jako podmiot obowigzany.
Zgodnie z Globalnymi wytycznymi EY w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy (AML), EY Audyt
wdrozyt zasady i procedury opracowane w celu
spetnienia tych wymogdw, w tym procedury ,,Poznaj
swojego klienta” (ang. Know Your Client, KYC) oraz
procedury oceny ryzyka i zgtaszanie podejrzanych
dziatan. Pracownicy EY sg przeszkoleni w zakresie
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swoich obowigzkéw wynikajacych z przepiséw i
udzielajg wskazdéwek, z kim nalezy sie konsultowa¢ w
przypadku pytan.

. ‘* Polityka ochrony danych
: osobowych i poufnosci

Globalna polityka EY w zakresie ochrony danych i
poufnosci (ang. EY Binding Corporate Rules Program)
okres$la zasady, ktére sg stosowane w odniesieniu do
gromadzenia, wykorzystywania i ochrony wszystkich
informacji, za ktére EY ponosi odpowiedzialno$¢, w
tym danych osobowych dotyczacych obecnych,
bytych i potencjalnych pracownikéw, klientéw,
dostawcéw i partneréw biznesowych, a takze innych
informacji uznawanych za poufne dla klientéw, stron
trzecich lub organizacji EY. Niniejsza polityka jest
zgodna z wymogami Ogdlnego Rozporzadzenia o
Ochronie Danych Osobowych (RODO) oraz innymi
obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
dotyczacymi ochrony danych i prywatnosci, a takze z
odpowiednimi standardami zawodowymi
zapewniajgcymi ramy poufnosci. Firmy cztonkowskie
EY moga poprzez lokalne polityki dodatkowo
wzmacnia¢ ochrone przewidziang przez lokalne
prawo. EY wdrozyt réwniez zasady korporacyjne
utatwiajgce przetwarzanie danych osobowych w
ramach sieci EY, ktére zostaty zatwierdzone przez
regulatoréw w Unii Europejskiej i w Zjednoczonym
Krélestwie.

m Rotacja i dtugotrwata wspotpraca

EY Audyt spetnia wymogi dotyczace rotacji partneréw
audytowych okres$lone w Kodeksie IESBA,
Rozporzadzeniu oraz Ustawie o Biegtych
Rewidentach, jak réwniez ustalone przez
Amerykanska Komisje Papieréow Wartosciowych i
Gietd, gdy jest to wymagane. EY Audyt jest
zwolennikiem rotacji partneréw audytowych,
poniewaz wnosi ona $wieze spojrzenie i promuje
niezalezno$¢ od zarzadu spotki, przy jednoczesnym
utrzymaniu ciggtosci wiedzy i doswiadczenia o firmie.
Rotacja partneréw audytowych, w potgczeniu z
wymogami niezaleznosci i niezaleznym nadzorem
audytowym, przyczynia sie do zwiekszenia
niezaleznosci i obiektywizmu, co jest istotnym
elementem ochrony jakos$ci audytu.

Art. 17 Rozporzadzenie wymaga dla jednostek
zainteresowania publicznego rotacji kluczowego
partnera odpowiedzialnego za przeprowadzenie
badania ustawowego (kluczowego biegtego
rewidenta) po 7 latach. Po rotacji kluczowy biegty
rewident nie moze powréci¢ do tej roli dopdki nie
uptynie okres co najmniej trzech lat.

Dla jednostek zainteresowania publicznego, Globalna
Polityka Niezaleznosci EY wymaga, aby kluczowy
biegty rewident, kontroler jako$ci oraz inni partnerzy
odpowiedzialni za podejmowanie kluczowych decyzji
w sprawach istotnych dla badania (tagcznie okreslani
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jako kluczowi partnerzy audytowi) podlegali rotacji po
uptywie siedmiu lat. W przypadku nowej jednostki
zainteresowania publicznego (w tym spétki, ktéra
zostata niedawno wprowadzona na gietde), kluczowi
partnerzy audytowi moga kontynuowac swojg prace
przez dodatkowe dwa lata przed wymagana rotacja,
jezeli zajmowali sie audytem tej spotki przez szes¢ lub
wiecej lat przed jej debiutem gietdowym.

Po uptywie maksymalnego czasu petnienia roli, ktéra
wymaga rotacji, kluczowy partner audytowy nie moze
przeprowadzaé ani koordynowac ustug dla badanej
jednostki zainteresowania publicznego az do
zakoniczenia okresu karencji. Dla kluczowego biegtego
rewidenta okres ten wynosi pie¢ lat, dla kontrolera
jakosci - trzy lata, a dla pozostatych partneréw
podlegajacych rotacji - dwa lata.

Gdy wymagany przez lokalne prawo lub regulatora
okres karencji dla biegtego rewidenta jest krétszy niz
piec lat, nalezy zastosowac dtuzszy okres z
nastepujgcych dwdch okreséw: okres ustalony przez
te organy albo okres trzech lat (zamiast
standardowych pieciu lat). Wyjatek ten moze by¢
zastosowany wytacznie do audytéw rozpoczynajacych
sie przed 15 grudnia 2023 roku.

EY Audyt stosuje wymogi Ustawy o biegtych
rewidentach zgodnie z ktérymi kluczowy biegty
rewident nie moze przeprowadzac badania
ustawowego w tej samej jednostce zainteresowania
publicznego przez okres dtuzszy niz 5 lat. Obowigzuje
go takze co najmniej 3 letni okres karencji.

Oproécz wymogodw rotacji kluczowych partneréw
badajacych jednostki zainteresowania publicznego,
EY wprowadzit zasady dotyczace dtugotrwatej
wspotpracy. Sg one zgodne z wymaganiami Kodeksu
IESBA, a takze z mechanizmem stopniowej rotacji
zgodnie z artykutem 17 Rozporzadzenia i
uwzgledniajg zagrozenia dla niezalezno$ci wynikajgce
Z zaangazowania audytoréw przez dtugi okres, jak
réwniez biorg pod uwage ramy ochronne majace na
celu przeciwdziatanie takim zagrozeniom.

Procedury przez nas stosowane umozliwiajg
skuteczne monitorowanie przestrzegania
wewnetrznych zasad rotacji, wymogdéw dotyczacych
partneréw audytowych i innych profesjonalistéw,
ktérzy przez dtugi czas byli zwigzani z audytowang
jednostka, oraz stopniowej rotacji (zgodnie z
Rozporzadzeniem).

m Rotacja firm audytorskich

W przypadku JZP przestrzegamy wymogow rotacji
firm audytorskich okre$lonych w art. 17 ust. 1
Rozporzadzenia.
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Akceptacja oraz kontynuacja zlecenia i wspotpracy
z klientem
» _* Globalna polityka akceptacji oraz
\ kontynuacji zlecenia i
wspotpracy z klientem

Globalna polityka EY dotyczaca akceptacji i
kontynuacji wspotpracy z klientem ustala zasady
przyjmowania nowego klienta lub nowego zlecenia dla
istniejacego klienta oraz kontynuowania wspétpracy z
istniejgcym klientem. Zasady te sg podstawa
utrzymania jakos$ci, zarzadzania ryzykiem, ochrony
personelu EY oraz spetniania wymogow
regulacyjnych. Globalna polityka EY w zakresie
akceptacji i kontynuacji klientéw i ustug jest
przyktadem polityki wydanej przez EYG w celu
zapewnienia przestrzegania wartosci EY,
przeciwdziatania ryzyku sieciowemu i zapewnienia
spéjnosci w systemie zarzadzania jakoscia.

Cele polityki sa nastepujace:

» Ustanowienie rygorystycznego procesu oceny
ryzyka oraz podejmowania decyzji w zakresie
przyjmowania/ kontynuacji wspétpracy z klientami
lub realizacji zlecen,

» Spetnianie obowigzujgcych wymogdw
niezaleznosci,

» Identyfikacja oraz odpowiednie postepowanie
w przypadku konfliktu intereséw,

» ldentyfikacja oraz nieprzyjmowanie zlecen od
klientéw charakteryzujacych sie nadmiernym
ryzykiem,

» Identyfikacja klientéw lub zlecen, ktére sg
niezgodne z warto$ciami EY,

» Konsultowanie z wyznaczonymi specjalistami
w celu identyfikacji dodatkowych procedur
zarzadzania ryzykiem dla okreslonych czynnikéw
wysokiego ryzyka,
» Utrzymanie zgodnosSci z wymogami prawnymi,
regulacyjnymi oraz zawodowymi,
> Upewnienie sig, ze planowane zlecenie miesci sie
w ramach dopuszczalnych ustug i nie jest
zabronione.

Dodatkowo, Globalna polityka EY dotyczaca konfliktu
intereséw okresla globalne standardy dla
poszczegdlinych kategorii konfliktu intereséw oraz
proces identyfikacji potencjalnych konfliktéw
intereséw. Ponadto, zawiera postanowienia majace na
celu tagodzenie potencjalnych konfliktéw intereséw
tak szybko i skutecznie, jak to mozliwe, poprzez
zastosowanie odpowiednich dziatan
zabezpieczajacych. Obejmujag one szerokie spektrum:
od uzyskania zgody odpowiedniego klienta na
dziatanie dla innego klienta w przypadku konfliktu
intereséw, tworzenie oddzielnych i niezaleznych
zespotéw dziatajacych dla dwdch lub wiecej klientdéw,
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az do odmowy wykonania zlecenia w celu unikniecia
zidentyfikowanego konfliktu.

Globalna polityka EY dotyczaca konfliktu intereséw
oraz powigzane z nig wytyczne uwzgledniaja rosnaca
ztozonos$¢ wykonywanych przez nas zlecen i relacji z
klientami oraz potrzebe przygotowania szybkich i
wiasciwych odpowiedzi dla naszych klientow. Jest
rowniez zgodna z najnowszymi standardami
wydanymi przez Miedzynarodowg Rade Standardéw
Etyki dla Ksiegowych.

m Stosowanie polityki w praktyce

Proces akceptacji klientéw i zlecert (ang. Process for
Acceptance of Clients and Engagements, PACE) jest
systemem dziatajagcym w intranecie. Jego celem jest
skuteczna koordynacja czynno$ci akceptacji oraz
kontynuacji zlecen dla klientéw, zgodnie z polityka
globalng, procedurami w ramach poszczegdinych
dziatéw oraz firm cztonkowskich. PACE przeprowadza
uzytkownikdw przez wymogi akceptacji i kontynuacji
oraz udostepnia zasoby i informacje potrzebne do
oceny zaréwno mozliwosci biznesowych, jak i
zwigzanego z nimi ryzyka. PACE jest przyktadem
zasobdw technologicznych wykorzystywanych przez
firmy cztonkowskie EYG na catym $wiecie w celu
zapewnienia spojnosci systemu zarzadzania jakoscia.

Proces akceptacji oraz kontynuacji zlecenia i
wspotpracy z klientami obejmuje rozwazenie oceny
czynnikéw ryzyka przez zespét wykonujacy zlecenie w
odniesieniu do réznych kategorii, takich jak branza,
postawa kierownictwa, kontrole wewnetrzne,
ztozono$¢ audytu i podmioty powigzane.

Proces akceptacji klienta lub zlecenia zawiera ocene
ryzyka potencjalnego klienta oraz wyniki procedur
dotyczacych nalezytej starannosci. Przed przyjeciem
nowego zlecenia lub klienta okre$lamy, czy mozemy
przeznaczy¢ wystarczajgce zasoby, aby $wiadczyé
wysokiej jako$ci ustugi, zwtaszcza w obszarach
zaawansowanych technicznie oraz czy jesteSmy w
stanie dostarczy¢ ustugi, ktére klient zamawia.
Proces zatwierdzania przewiduje, ze nowe zlecenia
badania nie mogg by¢ przyjete bez zatwierdzenia
przez przedstawicieli lokalnych zespotéw PPD i
Partnera zarzadzajgcego dziatem audytu (ang.
Assurance Managing Partner, AMP). W zalezno$ci od
poziomu istniejacych ryzyk, nowe zlecenia audytowe
moga réwniez wymagac zatwierdzenia przez
wyznaczonych przedstawicieli PPD i AMP na poziomie
kraju, regionu i obszaru geograficznego.

W corocznym procesie kontynuacji wspotpracy

z klientem sprawdzamy zrealizowane ustugi i
mozliwo$¢ ich kontynuacji oraz potwierdzamy, czy
relacje z klientami pozwalajg na dalszg wspétprace.
Partner/ kluczowy biegty rewident kierujacy
zleceniem audytowym, wraz z kierownictwem firmy,
corocznie ocenia nasze relacje z klientami, z punktu
widzenia mozliwosci kontynuacji wspétpracy
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W wyniku tej oceny, pewne zlecenia klasyfikowane sa
jako wymagajace szczegdlnej uwagi (ang. close
monitoring), a z niektérymi klientami wspétpraca
zostaje zakoriczona. Krajowy PPD i AMP uczestniczg
zaréwno w procesie akceptacji klienta i zlecenia, jak i
akceptacji kontynuacji wspoétpracy.

Realizacja zlecen audytowych

EY przeznaczyt ponad 1 mld USD na inwestycje w
nowoczesng technologie audytowa, co stanowi
element statego zaangazowania EY w zapewnienie, ze
firmy cztonkowskie $wiadczg audyty o najwyzszej
jakosci. Inwestycja ta odzwierciedla zobowigzanie EY
do budowania zaufania do gospodarek i rynkéw
kapitatowych na $wiecie.

m Rola technologii

Inwestycje EY w technologie wzmacniaja juz
istniejacy, nowoczesny zestaw narzedzi audytowych -
taczac zaawansowane technologie w jedna, spéjna
platforme i napedzajac transformacje poprzez
wykorzystanie:

»  Mozliwosci dostepu do danych nowej generacji i
zaawansowanej analityki,

» Sztucznej inteligencji (Al) na duzg skale,

»  Ulepszonego do$wiadczenia uzytkownika, dzieki
intuicyjnym interfejsom i funkcjonalnosciom.

Globalna organizacja EY, w 2024 roku, udostepnita
ponad 25 nowych oraz istotnych funkcji technologii
audytowej, wspieranych przez Microsoft, co daje
tacznie 45 nowych funkcji w pierwszej potowie tego
czteroletniego programu. Nowosci sg wdrazane w
catym EY i obejmujg przede wszystkim sztuczna
inteligencje (Al), wykorzystujaca ogéinodostepne
dane publicznie oraz dane generowane bezposrednio
przez EY. Dane te sg integrowane z EY Canvas, dzigki
czemu pomagaja audytorom oceniac ryzyko.
Rozwijane sg takze nowe funkcje oparte na sztucznej
inteligencji, obejmujace analize predykcyjna,
zaawansowane wyszukiwanie i podsumowywanie
tresci, przyspieszone procedury weryfikacji zgodnosci
sprawozdan finansowych, a takze inteligentne
przetwarzanie dokumentéw.

Nacisk na jako$¢ dzieki technologii

Dostep do danych nowej generacji i zaawansowane
funkcje analityczne

Zaawansowane funkcje danych pomagajg podnies¢
jakos$¢, wspierajac analize catych populacji danych -
wspierajac audyt oparty na danych, ktéry jest
osadzony w metodologii. Globalny pakiet analityczny
EY Helix (EY Helix) kontynuuje wspieranie
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wykorzystywania zaawansowanej analityki w catym
procesie audytu — umozliwiajac naszym zespotom
sprawng i doktadng analize i pozwalajac lepiej
zrozumie¢ badana firme oraz zwigzane z nig ryzyko.
Integrujac zaawansowang analityke bezposrednio do
platformy EY Canvas, tworzymy mocna baze do
rozwoju uzycia sztucznej inteligencji na wiekszg skale
i istotnie ulepszamy uzytkowanie systemu.
Wzbogacenie funkcji zbierania i analizowania danych
zwieksza wiarygodnos$¢ audytu, jak rowniez zakres
wykorzystywanych danych do pozyskiwania dowodéw
audytowych, zaréwno tych finansowych, jak i
niefinansowych.

Sztuczna inteligencja (Al) na szeroka skale

Sztuczna inteligencja rozpowszechniona na szeroka
skale oraz zaawansowane technologie gwarantuja
wysoka jako$¢ ustug, standaryzujac procesy i
wykorzystujac dane do udzielania naszym zespotom
praktycznych wskazéwek dotyczacych ryzyka.
Obecne narzedzia do automatyzacji, takie jak
Inteligentne listy kontrolne (EY Intelligent Checklists)
i Weryfikacja zgodnosci sprawozdan finansowych (EY
Financial Statement Tie-out), utatwiaja i usprawniaja
codzienng prace, co z kolei umozliwia wieksza
koncentracje na obszarach podwyzszonego ryzyka. W
przysztosci dalsze udoskonalenia przeptywu pracy
oraz innowacje, przy wykorzystaniu wiedzy i
doswiadczenia innych zespotéw EY, jeszcze bardziej
podniosa jako$¢ Swiadczonych ustug.

Wyzszy komfort uzytkowania

Stosowanie najlepszych praktyk i proceséw
audytowych, przyczynia sie do poprawy jakosci
audytu, umozliwiajac przeprowadzanie spéjnych i
zintegrowanych badan na skale globalna. EY Canvas
jest dzi$ kluczowym elementem procesu audytowego,
wspomagajacym koordynacje i spéjnos¢ dokumentacji
oraz utatwiajgcym globalng wspétprace miedzy
zespotami a klientami. Potgczenie zautomatyzowanej
pracy, dostepnych danych i zgromadzonej wiedzy w
jednej platformie daje naszym zespotom dostep do
narzedzi umozliwiajacych przeprowadzanie audytéw
na najwyzszym poziomie, a takze oferuje
uzytkownikom mozliwosci lepszego zrozumienia
statusu audytu.

Jako$¢ podstawg rozwoju technologii

Nasze dziatania na rzecz stworzenia nowoczesnej
platformy technologicznej dla dziatu audytu skupia
globalny program transformacji. Program ten zawiera
zestaw ustandaryzowanych procedur, stosowanych
podczas projektowania, rozwijania i wdrazania
nowych rozwigzan technologicznych. W proces ten
zaangazowani sg rozni interesariusze, w tym globalni
i regionalni przedstawiciele z dziatéw ds. praktyki
zawodowej, wspierania jako$ci oraz technologii.

Nowe pomysty na technologie audytowe sg oceniane
przez globalny komitet sktadajacy sie z
interesariuszy, weryfikujacych koncepcje pod katem
réznorodnych korzysci, takich jak jako$¢, wartosc dla
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naszych zespotéw i klientéw. Jezeli komitet stwierdzi,
ze pomyst nie spetnia okreslonych kryteriéw, jest on

odrzucany lub poprawiany na podstawie zgtoszonych
uwag, a nastepnie ponownie przedstawiany do oceny.

W takcie catego cyklu rozwojowego odbywa sie
intensywne testowanie pomystéw, takze z
uzytkownikami koricowymi. Sg to procesy niezbedne,
ktére poprzedzaja wprowadzenie kazdej nowej
technologii audytowej. Po zakoriczeniu doktadnych
testéw, w tym testéw pilotazowych i po uwzglednieniu
opinii oraz zakonczeniu procesu certyfikacji,
technologia audytowa jest przedstawiana globalnemu
kierownictwu dziatu audytu, aby uzyskac zgode do jej
wdrozenia.

Metodologia oparta na technologii

Przedsiebiorstwa wykorzystujg technologie do
opracowywania nowych systemoéw zarzadzania i
procesoéw biznesowych, a takze do analizy wiekszej
ilosci danych. Dzieki temu moga podejmowac
trafniejsze decyzje biznesowe. Trend ten sprzyja
takze lepszemu podejsciu do audytu, opierajgcemu
sie na szczeg6towej analizie danych i ocenie ryzyka,
co umozliwia analizowanie duzych zbioréw danych i
skupia uwage audytora na petnym przeptywie i
procesie transakcji.

Zintegrowane podejscie oparte na danych, stosowane
w globalnej metodologii audytu EY, ulepsza wstepna
ocene ryzyka i umozliwia audytorowi wycigganie
stosownych wnioskéw na kazdym etapie audytu.
Audytor moze dostosowac ocene ryzyka w oparciu o
wyniki analizy danych, dzieki czemu proces audytowy
staje sie jeszcze doktadniejszy.

Przeciwdziatanie ryzyku nadmiernego polegania
na technologii

» EY wdrozyt procedury, zasady oraz narzedzia,
ktére zwracajg uwage na odpowiedzialne
wykorzystanie narzedzi i technologii audytowych,
w tym tych opartych na sztucznej inteligencji, aby
zminimalizowa¢ wspomniane ryzyko zbytniego
polegania przez audytora na technologii. Co
wiecej, globalna metodologia audytu EY zaleca
stosowanie profesjonalnego sceptycyzmu
zawodowego podczas przeprowadzania wszelkich
procedur audytowych. Narzedzia i technologie
audytowe EY, w tym te wykorzystujace Al, sa
zaprojektowane w taki sposéb, aby wspiera¢ zespot
audytowy w identyfikacji ryzyka istotnych
nieprawidtowosci, ale nie majg przy tym na celu
zastagpi¢ audytora, ktérego obecnos¢ jest
kluczowa, a ktéry na podstawie swojego
doswiadczenia i profesjonalnego osadu dochodzi
do ostatecznych wnioskow.
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m Pojawiajgce sie ryzyka

Zaréwno tradycyjne, jak i nowe ryzyka, jak i te
wynikajace z nowych trendéw, moga wptywac na
sprawozdania finansowe, dlatego podejscie audytowe
musi w sposéb elastyczny dostosowywac sie do obu
typoéw zagrozen. Do nowych ryzyk zaliczamy zmiany
w gospodarce i polityce, postep w technologii
stosowanej przez klientéw (np. Al), zagrozenia
zwigzane z cyberbezpieczenstwem, zmiany
klimatyczne oraz réznorodne wydarzenia majace
wptyw na dziatalnos$¢ klienta. Centrum Ustug ds.
Ryzyka stale rozwija narzedzia utatwiajgce
monitorowanie i reagowanie na pojawiajgce sie
ryzyka. Zespoty audytowe wspétpracuja réwniez ze
specjalistami w dziedzinach takich jak ESG,
cyberbezpieczenstwo czy Al, aby lepiej radzi¢ sobie z
nowymi wyzwaniami.

Wraz ze wzrostem ztozonos$ci organizacji i rosnaca
zaleznosciag od technologii cyfrowych, audytorzy
muszg intensyfikowac wysitki w wykrywaniu i
reagowaniu na ryzyka powaznych nieprawidtowosci
spowodowanych oszustwami, a takze na
podejmowanie dziatann w przypadku stwierdzenia lub
podejrzenia oszustwa. EY konsekwentnie wyjasnia
obowiazki audytora w zakresie wykrywania i
reagowania na oszustwa, odpowiadajac tym samym
na pojawiajace sie pytania interesariuszy.

EY wykorzystuje analize danych do wykrywania i
reagowania na potencjalne oszustwa w
sprawozdaniach finansowych. Audytorzy coraz
czesciej uzywaja analizy danych do identyfikacji
nietypowych transakcji, ktére moga wskazywac na
ryzyko oszustwa. W EY stale rozwijane sg nowe
narzedzia i metody pracy, ktére majg na celu
wsparcie naszych zespotéw w rozpoznawaniu i
adresowaniu zagrozen zwigzanych z oszustwami
finansowymi. Nalezg do nich:

» Proces ostrzegania o raporcie krétkiej sprzedazy
(ang. short seller report alert process), ktéry
monitoruje oraz przekazuje globalne raporty do
odpowiednich zespotéw audytowych oraz
kierownictwa.

»  Wyszukiwanie negatywnych informacji (ang.
adverse media searches), ktére identyfikuje
artykuty wskazujace na ryzyko oszustwa.
Dodatkowo, wybrane artykuty podlegaja dalszej,
wewnetrznej analizie.

Ulepszone metryki naduzy¢, ktére wykorzystuja
dane do identyfikacji wskaznikéw poprzez
zastosowanie metod uczenia maszynowego do
historycznych danych z raportéw finansowych;
umozliwiajg one naszym zespotom doktadniejsza
ocene ryzyka oszustw poprzez szczegétowa analize
poszczegdlnych kont.
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m Przeglady pracy audytoréw

Polityka EY opisuje wymogi dotyczgce odpowiedniego
zaangazowania czasowego oraz bezposredniego
uczestnictwa doswiadczonych oséb w zleceniach
audytowych, a takze zasady przegladu wykonanych
prac oraz wymagania dotyczgce dokumentowania
wykonanej pracy i wyciggnietych wnioskow.
Cztonkowie zespotu audytowego wykonuja
szczegotowe przeglady dokumentacji audytowej pod
katem jej technicznej doktadnosci i kompletnosci,
podczas gdy osoby decyzyjne dokonuja przegladu
drugiego stopnia, ktéry ma na celu ocene
adekwatnosci wykonanej pracy, ocene ujecia
ksiegowego oraz sposobu prezentacji

w sprawozdaniach finansowych. W stosownych
przypadkach i w oparciu o ryzyko, istotne dokumenty
dotyczace spraw podatkowych sprawdza doradca
podatkowy. W przypadku spétek notowanych na
gietdzie i jednostek zainteresowania publicznego
(JZP) oraz niektérych pozostatych spdtek, partner
dokonujacy przegladu jako$ci wykonanej pracy
(kontroler jakos$ci zlecenia opisany ponizej w sekcji
Przeglad jakosci wykonywanych zlecen), sprawdza
wazne obszary rachunkowosci, sprawozdawczosci
finansowej oraz realizacji danego zlecenia
audytowego, a takze sprawozdanie finansowe
badanej spétki wraz ze sprawozdaniem z badania.

Charakter, terminy oraz zakres przegladu
dokumentacji, zalezg od wielu czynnikéw, m.in:

» Ryzyka, wagi (istotnosci), subiektywizmu oraz
ztozonosci danego zagadnienia,

» Umiejetnos$ci oraz do$wiadczenia cztonka zespotu
przygotowujacego dokumentacje,

» Poziomu bezposredniego uczestnictwa
w wykonywaniu zleceri audytowych,

» Zakresu przeprowadzonych konsultacji.

Zasady EY opisujg rowniez niezwykle wazna role
partnera odpowiedzialnego za badanie/kluczowego
biegtego rewidenta w zarzadzaniu i zapewnianiu
jakosci audytu oraz wzmacnianiu znaczenia jakosci
dla wszystkich cztonkéw zespotu audytowego, tgcznie
z audytorami komponentéw.

m Konsultacje - wymogi sieci

Polityki dotyczace konsultacji oparte sg na kulturze
wspotpracy, a nasi pracownicy sg zachecani do
wymiany pogladéw na temat kwestii ksiegowych,
audytowych oraz dotyczacych raportowania. W
ankiecie jakosci z 2024 roku, 86% respondentéw
stwierdzito, ze kultura wspétpracy w EY zacheca ich
do szukania porad i wsparcia.

Poniewaz Srodowisko, w ktérym dziatajg firmy
cztonkowskie EY, stato sie bardziej ztozone i globalnie
powigzane, kultura konsultacji EY stata sie jeszcze
wazniejsza, poniewaz pomaga firmom cztonkowskim
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wyciggac na czas odpowiednie wnioski dla
podmiotdéw, ktére badajg. Wymdg konsultacji,
odpowiednia polityka oraz procedury sg tak
zaprojektowane, by zaangazowac witasciwe zasoby,
aby zespoty wykonujace zlecenie audytowe wyciggaty
odpowiednie wnioski.

Kultura konsultacji EY umozliwia zespotom
audytowym, wykonujacym zlecenie, Swiadczenie
spoéjnych i wysokiej jakosci ustug, ktére spetniaja
potrzeby badanych jednostek, ich organéw
zarzadzajgcych i wszystkich interesariuszy.

Konsultacje poza zespotem, z osobami posiadajgcym
wieksze doSwiadczenie lub specjalistyczng wiedze, w
tym przede wszystkim z pracownikami z dziatu
praktyki zawodowej oraz niezaleznosci, sg konieczne
w przypadku ztozonych i wrazliwych kwestii. W trosce
o obiektywizm i zawodowy sceptycyzm, pracownicy

z dziatu praktyki zawodowej oraz niezalezno$ci sg
odsuwani od procesu konsultacji, jesli wspotpracuja
lub wspétpracowali z jednostka, ktérej dotyczy
konsultacja. W takich przypadkach konsultacji udziela
inna odpowiednio wykwalifikowana osoba.

Polityka EY wymaga dokumentowania kazdej
konsultacji, a zwtaszcza uzyskania pisemnej
odpowiedzi od osoby, z ktéra sie konsultowano. W ten
spos6b mozna potwierdzi¢ zrozumienie przez nig
poruszanej kwestii oraz sugerowanego rozwigzania.

- ‘* Kontrola jako$ci wykonywanych
zlecen

Polityki EY dotyczace kontroli jakosci zlecerl, zgodne
z Miedzynarodowym standardem zarzgdzania
jakoscia 2, Kontrole jakosci wykonania zlecenia, oraz
Krajowym standardem kontroli jako$ci 2 w brzmieniu
Miedzynarodowego standardu zarzadzania jakoscia 2,
Kontrole jakosci wykonania zlecenia, okreslajg audyty
podlegajace kontroli jakoSci oraz wskazuja
kwalifikacje os6b przeprowadzajgcych te przeglady.
Szkolenia i odpowiednie narzedzia wspieraja
przeprowadzanie przegladow jakosci zlecerl. Osoby
przeprowadzajace przeglady to doswiadczeni
specjalisci, posiadajacy szeroka wiedze. Sg oni
niezalezni od zespotu wykonujgcego zlecenie
audytowe i zapewniajg obiektywng ocene znaczacych
0sadéw dokonanych przez zespdt wykonujacy
zlecenie badania oraz wyciggnietych naich podstawie
wnioskéw. Przeprowadzenie kontroli jakosci zlecenia
nie zmniejsza jednak odpowiedzialnosci partnera
odpowiedzialnego za badanie (kluczowego biegtego
rewidenta). W zadnym wypadku odpowiedzialno$¢
kontrolera jakosci zlecenia nie moze by¢ delegowana
nainng osobe.

Przeglad jakosci zlecenia obejmuje caty cykl zlecenia,
w tym planowanie, ocene ryzyka, strategie audytu i
jego wykonanie. Polityki i procedury dotyczace
dokumentacji wynikéw przegladdw jakosci zlecenia
dostarczajg konkretnych wytycznych co do
charakteru, czasu i zakresu procedur, ktére nalezy
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przeprowadzi¢, oraz wymaganej dokumentacji
potwierdzajacej ich zakoriczenie. W kazdej sytuacji
przeglad jakosci zlecenia jest finalizowany przed data
wystawienia raportu audytora.

W przypadku audytéw kontrole jakosci wykonania
zlecenia sg przeprowadzane przez partneréw firmy
audytorskiej zgodnie ze standardami zawodowymi
dotyczacymi badan wszystkich spdétek gietdowych,
wszystkich jednostek zainteresowania publicznego
oraz tych, ktére uznano za wymagajace $cistego
monitorowania. Krajowy Partner Zarzadzajacy
Audytem i krajowy PPD zatwierdzajg przydzielenie
kontrolera jakosci zlecenia do kazdego
odpowiedniego zadania.

. wala Roznice zadan w zespole
\ wykonujgcym zlecenie audytowe -
proces uzgadniania

Wspieramy kulture wspétpracy oraz zachecamy
naszych pracownikéw do zabierania gtosu w
sytuacjach, gdy powstajg rozbieznosci w
profesjonalnym osadzie lub jesli czujg sie
niekomfortowo w sprawie, ktéra dotyczy zlecenia.
Nasi pracownicy sg zachecani do zgtaszania
wszystkich przypadkéw powstania rozbieznosci w
obszarze istotnych kwestii ksiegowych, audytowych
oraz dotyczgcych raportowania.

Kultura EY jest jasno komunikowana w momencie
przyjmowania pracownikéw do pracy, a nastepnie
regularnie o niej przypominamy, uczac naszych
pracownikéw zaréwno odpowiedzialnosci, jak

i mozliwos$ci wystuchania watpliwo$ci oraz wyrazania
odmiennych opinii.

Réznice w opiniach, ktére powstajg w trakcie
realizacji zlecenia audytowego, zasadniczo rozwigzuje
sie w ramach zespotu. Jesli jednak jakakolwiek osoba
zaangazowana w omawianie danej kwestii nie jest
zadowolona z podjetej decyzji, zgodnie z zasadami
EY, ma zaréwno prawo, jak i obowigzek upewnic sie,
ze kwestia jest przenoszona na wyzszy poziom
decyzyjny, az do momentu osiggniecia konsensusu
lub podjecia ostatecznej decyzji, w tym konsultacji z
Dziatem praktyki zawodowej, jezeli jest wymagana.

Co wiecej, jesli osoba przeprowadzajgca przeglad
jakosci udziela zalecen, ktérych partner
odpowiedzialny za zlecenie/ kluczowy biegty rewident
nie przyjmuje, a sprawa nie jest rozwigzana wedtug
woli osoby dokonujacej przegladu, opinia nie zostanie
opublikowana do momentu rozstrzygniecia sprawy.

Réznice zdan zawodowych, ktdére sg rozwigzywane w
drodze konsultacji z Dziatem praktyki zawodowej, sg
odpowiednio udokumentowane.

= ‘* Polityka i zasady przechowywania
> dokumentéw

Globalna polityka przechowywania i rozporzadzania
dokumentami i informacjami opiera sie na
postanowieniach Globalnego Kodeksu Postepowania
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EY, dotyczacych uczciwego postepowania
zawodowego w zakresie dokumentowania pracy i
poszanowania kapitatu intelektualnego. Niniejsza
polityka wraz z Globalnym harmonogramem
przechowywania (Global Retention Schedule, GRS),
ustanawiajg wymagania dotyczgce zarzadzania
dokumentacja i informacjami (RIM) przez caty cykl ich
zycia, w tym wymag likwidacji dokumentéw, dla
ktérych uptynat okres przechowywania, chyba ze
zachodzg szczegdlne i akceptowalne okolicznosci.
Niniejsza polityka jest zgodna z obowigzujacymi
standardami zawodowymi i opiera sie na wymogach i
zobowigzaniach regulacyjnych, prawnych i
biznesowych oraz ma zastosowanie do wszystkich
zlecen i personelu, a takze spetnia polskie wymogi
prawne majgce zastosowanie do tworzenia

i przechowywania dokumentéw roboczych istotnych
dla wykonywanej pracy.

EY kontynuuje inwestycje w zasoby. Zasoby
zdefiniowane przez ISQM1 obejmujg zasoby
intelektualne, technologiczne i ludzkie.

m Metodologia audytu

Globalna metodologia audytu (ang. EY Global Audit
Methodology, EY GAM) tworzy ramy $wiadczenia
wysokiej jakosci ustug audytowych poprzez
konsekwentne stosowanie zaprojektowanych
procesoéw, ocen oraz procedur we wszystkich
projektach, niezaleznie od wielkosci. EY GAM wymaga
réwniez przestrzegania odpowiednich wymogdéw
etycznych, w tym niezalezno$ci od badanej jednostki.
Podstawa metodologii EY GAM jest ocena ryzyka, a
tam gdzie to konieczne, rewizja i zmodyfikowanie w
trakcie trwania projektu tej oceny, oraz, w oparciu o
te ocene, okreslenie charakteru, ram czasowych i
zakresu procedur. EY GAM ktadzie takze nacisk na
wyrazanie odpowiedniego zawodowego sceptycyzmu
przy realizacji procedur audytowych. EY GAM opiera
sie na Miedzynarodowych Standardach Rewizji. W
Polsce, EY GAM jest odpowiednio uzupetniony, wiec
spetnia takze wymogi Krajowych standardéw rewizji
finansowej oraz wymogi prawne i ustawowe. EY GAM
jest jednym z przyktadéw zasobdw intelektualnych,
udostepnianych firmom cztonkowskim EYG w celu
zapewnienia spéjnosci w realizacji zlecen
audytowych.

Gdy mamy dostep do niezbednych danych, ktére sg
przenoszone do systemu analiz EY Helix, nasze
metody audytowe EY GAM skupiaja sie na
uproszczeniu zadan i lepszym potgczeniu
poszczegdlnych etapdéw audytu, wykorzystujac
kompleksowe zbiory danych danego podmiotu.
Analiza szczegdétowych danych z wykorzystaniem EY
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Helix pomaga zespotom audytowym lepiej zrozumieé
dziatalnos¢ firmy i skoncentrowac sie na wykrywaniu
ryzyk, waznych transakcji oraz nietypowych wzorcéw,
ktére moga sygnalizowad btedy lub oszustwa.
Procedury audytowe, w tym ocena ryzyka i
szczegdtowe dziatania, rozpoczynaja sie od analizy
danych, zaréwno finansowych, jak i pozafinansowych,
i sg wspierane tradycyjnymi metodami audytu, takimi
jak wywiady, obserwacje i przeglady.

EY GAM dostepny w narzedziu EY Atlas jest
podzielony na tematy i zaprojektowany tak, by w
centrum strategii badania znalazto sie ryzyko
sprawozdan finansowych klienta oraz
zaprojektowanie i zrealizowanie wtasciwych reakcji/
odpowiedzi na to ryzyko. Metodologia oraz wytyczne
EY GAM sktadaja sie z dwéch kluczowych
komponentéw: wymogi i wytyczne oraz podstawowe
formularze i przyktady. Wymogi i wytyczne sa
odzwierciedleniem standarddéw i polityk EY. EY GAM
przedstawia przyktadowe wymagania i wytyczne
réwniez za pomoca praktycznych ilustracji.

EY GAM wyraznie rozréznia wymagania i wytyczne,
ktére dotycza audytéw podmiotéw notowanych na
gietdzie oraz jednostek zainteresowania publicznego.

EY stale rozwija metodologie w celu uwzglednienia
zmian i poprawek w standardach rewizji finansowej

i innych standardach zawodowych oraz zmian

w procesach sprawozdawczosci finansowej jednostek,
a takze w celu ulepszenia wytycznych zwigzanych

z kwestiami waznymi dla interesariuszy jednostek,
takimi jak ryzyko zwigzane z klimatem, ryzyko
cybernetyczne oraz wykorzystanie przez jednostke
nowych technologii w ramach ich dziatalnosci lub
proceséw sprawozdawczosci finansowej (np.
automatyzacja, sztuczna inteligencja, blockchain).
Zespoty audytowe EY otrzymuja metodologie,
wytyczne i zasoby do identyfikowania i reagowania na
specyficzne ryzyka wynikajace z czynnikéw
makroekonomicznych i geopolitycznych, ze zmian
klimatycznych, ryzyka cybernetycznego i zaktécen
technologicznych.

Wprowadzono tez inne udoskonalenia w celu
uwzglednienia doswiadczen z wdrazania oraz
wynikéw kontroli zewnetrznych i wewnetrznych.

Niedawno EY GAM zostat zaktualizowany o wymogi
Miedzynarodowego Standardu Badania (MSB) 600
(zmienionego) Szczegdlne rozwazania - Badania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych (w tym
praca biegtych rewidentéw czesci sktadowych grupy)
oraz zmiany w Kodeks IESBA w celu uwzglednienia
kwestii niezaleznosci w badaniu grupowym. Wydano
pakiet narzedzi umozliwiajgcych wdrozenie
zmienionych wymagan.

Ponadto, pojawiajgce sie zmiany, s§ monitorowane na
biezagco. Komunikaty dotyczace planowania

i wykonywania audytu, ktére podkreslajg obszary
odnotowane podczas kontroli, a takze inne kluczowe
tematy bedace przedmiotem zainteresowania
lokalnych organdéw regulacyjnych i
Miedzynarodowego Forum Niezaleznych Regulatoréw
Audytu (ang. International Forum of Independent

28



Audit Regulators, IFIAR) sg wydawane w
odpowiednim czasie.

m Sprawozdawczos¢ niefinansowa

Firmy cztonkowskie EY $wiadczg ustugi atestacyjne
dotyczace szerokiego zakresu raportowania i
sprawozdawczos$ci niefinansowej. Metodologia
dotyczaca atestacji raportowania niefinansowego
(ang. EY Sustainability Assurance, EY SAM) stanowi
globalne ramy dla stosowania spéjnego podejscia do
wszystkich ustug atestacyjnych dotyczacych
informacji niefinansowych i zréwnowazonego
rozwoju. Stosowanie EY SAM oznacza $wiadczenie
wysokiej jakosci ustug atestacyjnych w ramach
ktérych procesy decyzyjne i osady dokonywane s3,
podobnie jak wykonywane procedury, w sposdb
spéjny na wszystkich zleceniach, niezaleznie od
wymaganego poziomu zapewnienia. EY SAM mozna
réwniez dostosowac do charakteru zaréwno
raportowania informacji dotyczacych
zrownowazonego rozwoju, jak i specyficznych
kryteriéw stosowanych przez jednostke
sprawozdawczg przy sporzadzaniu tego raportu.

Metodologia ktadzie nacisk na stosowanie
odpowiedniego zawodowego sceptycyzmu przy
wykonywaniu procedur, z uwzglednieniem
zmieniajacych sie wymagan dotyczacych
raportowania niefinansowego. EY SAM opiera sie na
Miedzynarodowych Standardach Ustug Atestacyjnych
i jest odpowiednio dostosowywany w EY Audyt w celu
zapewnienia zgodnosci z krajowymi standardami
ustug atestacyjnych oraz wymogami regulacyjnymi
lub ustawowymi.

EY zobowigzat sie do zapewnienia wysokiej jakosci
ustug zwigzanych ze sprawozdawczoscia
niefinansowa. i skuteczny, EY opracowat wytyczne,
programy szkoleniowe i nadzorujace oraz procesy,
ktére sg stosowane wsrdd firm cztonkowskich.
Powstat dedykowany zespét specjalistéw ds.
zréwnowazonego rozwoju - EY Climate Change and
Sustainability Services.

Opracowano réwniez wytyczne dla zespotéw
wykonujacych zlecenia audytowe dotyczace oceny
wptywu ryzyka klimatycznego na sprawozdawczos$¢
finansowa zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) lub innymi
normami sprawozdawczosci finansowej. Globalny
PPD, PPD obszaru geograficznego i Regionalny PPD,
specjalisci ds. jakosci, specjalisci ds. MSSF wraz z
innymi specjalistami ds. finanséw i zrbwnowazonego
rozwoju, ktérzy wspotpracujg z zespotami w kazdej
firmie cztonkowskiej, posiadajg wiedze na temat
zmieniajacego sie otoczenia regulacyjnego dot.
sprawozdawczosci niefinansowej, pracownikéw,
klientéw oraz proceséw. Sg oni dyspozycyjni, aby
wspierac zespoty wykonujgce zlecenia.

EY nieustannie inwestuje w zasoby (ludzkie,
intelektualne i technologiczne) dla zadan
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atestacyjnych zwigzanych z raportowaniem
zrownowazonego rozwoju, zgodnie z Europejskimi
Standardami Raportowania Zréwnowazonego
Rozwoju (ang. European Sustainability Reporting
Standards, ESRS) oraz Miedzynarodowymi
Standardami Ujawniania Informacji o
Zréwnowazonym Rozwoju.

Dodatkowo, EY wzmocnit procesy zwigzane z
zarzadzaniem jakoscia, aby uwzgledni¢ takie aspekty
jak proces akceptacji zlecenia, wymagania
szkoleniowe i akredytacyjne oraz przydziaty zasobdéw
specjalnie zwigzane z ustugami atestacyjnymi w
zakresie sprawozdawczosci niefinansowej.

EY angazuje sie w szereg inicjatyw publicznych i
prywatnych, ktére maja na celu poprawe jakosci,
poréwnywalnosci i spéjnosci sprawozdawczosci
niefinansowej, w tym w zakresie ryzyka
klimatycznego. Dziatania te odbywajg sie na poziomie
globalnym, regionalnym i krajowym.

m Certyfikacja technologii

EY stosuje rygorystyczny proces certyfikacji, by
zagwarantowa¢, ze technologie uzywane w audytach
sg odpowiednie do ich przeznaczenia. Oznacza to, ze
rozwigzania technologiczne sg sprawdzone pod
katem skutecznosci i przydatnosci w kontekscie
audytowym, a takze, ze pracownicy EY sa wtasciwie
przeszkoleni do korzystania z tych narzedzi.

Proces certyfikacji w EY obejmuje wiele aspektow,
takich jak potwierdzenie, ze dane rozwigzanie ma
wyraznie zdefiniowany cel w kontek$cie gromadzenia
dowodoéw audytowych, zostato doktadnie
przetestowane, a takze zapewnienie, ze odpowiednia
metodologia, narzedzia i szkolenia sg dostepne, aby
wspierac jego wykorzystanie. Dodatkowo, proces ten
gwarantuje, ze wszystkie niezbedne wymogi prawne i
regulacyjne, na przyktad zwigzane z ochrona danych,
zostaty spetnione.

- Réznorodno$é, rownosé i
inkluzywno$¢

EY od dawna aktywnie stosuje polityke
réznorodnosci, rownosci i inkluzywnosci (ang,
diversity, equity and inclusiveness, DE&I).
Zaangazowanie w budowanie wydajnych,
zréznicowanych, réwnych i inkluzywnych zespotéw
jest szczegdlnie wazne w audycie, gdzie rézne
perspektywy napedzajg profesjonalny sceptycyzm i
krytyczne myslenie. Wieksza réznorodnos$¢, rownosé i
inkluzywne $rodowisko pracy sprzyjaja lepszemu
podejmowaniu decyzji, wspieraja innowacje i
zwiekszajg elastyczno$¢ organizacyjna.

Podréz EY w obszarze DE&I trwa juz od wielu lat.

Chociaz w ramach globalnej strategii osiagnieto juz
znaczne postepy, EY wciaz przyktada duza wage do
kwestii réznorodnosci, réwnosci i inkluzywnosci na
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wszystkich szczeblach organizacji. Zarzad Globalny
podjat zobowigzanie wobec pracownikéw EY oraz
rynku, aby intensyfikowac dziatania na rzecz DE&I, co
zostato potwierdzone poprzez podpisanie
Os$wiadczenia GE DE&I. Oswiadczenie to podkresla
role DE&I jako istotnego elementu strategii
biznesowej i naktada na firmy cztonkowskie EY
obowigzek dokonywania postepdw w tym obszarze,
poczawszy od przyjecia odpowiedniej postawy przez
najwyzsze kierownictwo.

W ostatnich latach ktadziono duzy nacisk na
promowanie réznorodnosci ptci. Wsréd nowo
awansowanych 1 lipca 2024 roku partneréw EY w
obszarze audytu na catym Swiecie, kobiety stanowity
37%. Dodatkowo, stworzono silne fundamenty dla
rozwijajgcego sie kobiecego przywddztwa, co
znajduje potwierdzenie w danych, wedtug ktérych
kobiety stanowity 52,8% ogétu zatrudnionych w
audycie przez firmy cztonkowskie na catym Swiecie w
2024 roku.

Kobiety - specjalisci ds. audytu wedtug rangi*

30%
Partnerzy lub dyrektorzy i dyrektorzy wykonawczy

47%

Senior menedzerowie i menedzerowie

Seniorzy i asystenci

*Stan na 1 lipca 2024 (Globalna organizacja EY)

Organizacje, ktére sg otwarte na réznorodnos¢,
potrafig wykorzysta¢ moc ptynaca z réznic miedzy
ludZzmi. Dla pracownikéw wazne jest, aby czuli sie
cenieni przez firme nie tylko za ich indywidualny
wktad, ale réwniez za to, ze ich unikalnos$¢ jest
postrzegana jako zaleta. Budowanie atmosfery, w
ktérej kazdy czuje sie jak w domu, jest niezbedne, aby
przyciagnac¢ najlepszych specjalistéw i zachowaé
wysokie zaangazowanie wsréd pracownikow EY. Z
ankiety przeprowadzonej w marcu 2024 roku wynika,
7e 82% audytoréw EY uwaza, ze firma tworzy takie
warunki pracy, w ktérych moga by¢ soba.

W EY, liderzy przywigzuja duza wage do
réznorodnosci, rownosci i inkluzywnosci, i uwazaja to
za gtéwny element w kazdym programie zarzadzania
talentami w firmie. Aby zwiekszy¢ poczucie
odpowiedzialnosci, EY postuguje sie globalnym
raportem postepéw w zakresie DE&I jako istotnym
narzedziem, ktére pomaga w podejmowaniu
zharmonizowanych dziatan i ujednoliceniu
raportowania we wszystkich dziatach spotki,
wspomagajac realizacje celdw i strateqii EY.
Kontynuujemy $ledzenie postepéw w catej organizacji
i jednoczes$nie wyznaczamy obszary, na ktére
skierujemy nasze dziatania, aby zniwelowa¢ braki i
zagwarantowaé, ze wszyscy pracownicy EY maja
dostep do Srodowiska pracy opartego na integracji i
rownosci.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2024

Jako organizacja o zasiegu miedzynarodowym, EY
posiada szanse na walke z nieréwnosciami i
niesprawiedliwo$cig oraz na promowanie zmian na
lepsze, zaréwno w obrebie wtasnej struktury, jak i w
szerszym konteks$cie spotecznym. Utworzenie
globalnego Zespotu ds. réwnosci spotecznej
wzmocnito zaangazowanie spétki w podnoszenie
rownosci spotecznej, ktére ma na celu eliminowanie
barier, tworzenie bardziej inkluzywnych $rodowisk jak
réwniez otwieranie drogi do zasobéw i mozliwosci
rozwoju. W EY Audyt dazymy do tego, aby kazdy
pracownik, niezaleznie od jego indywidualnych
warunkéw poczatkowych - takich jak poziom
wyksztatcenia, do$wiadczenie zawodowe,
umiejetnosci, pochodzenie spoteczne czy
ekonomiczne - miat mozliwos$¢ korzystania

z odpowiednich zasobdw i szans rozwojowych.

To réwniez oznacza likwidacje barier, ktére moga
ograniczac¢ rowny dostep do mozliwosci rozwojowych
i uczestnictwa w kulturze organizacyjnej, co moze
skutkowaé nieréwnosciami. EY uwaza, ze firmy maja
bezposredni wptyw na przezwyciezanie tych réznic i
ksztattowanie lepszego miejsca pracy poprzez
budowanie zespotu, promowanie postaw
inkluzywnych, réwnomierne przydzielanie zadan,

a takze przez przejrzyste i uczciwe metody oceny
osiggnie¢, postepéw w karierze i podejmowania
decyzji o awansach.

Warto$ci EY to fundamentalne zasady, ktére definiuja
naszq kulture organizacyjng, wptywaja na nasze
postepowanie i wybory. To one wyznaczajg, kim
jestesmy:

Nasze wartosci: kim jeste$Smy

Profesjonalistami, Jestesmy petni Budujemy
dla ktérych energii i relacje w
najwazniejsze sg: entuzjazmu. oparciu o
uczciwosé, Mamy odwage przekonanie,

szacunek, praca wskazywac zetoco
zespotowa i innym wiasciwa robimy jest
inkluzywno$c¢ droge wiasciwe

1 2 3

* ,* Propozycja wartoéci dla
Y pracownikéw (ang. Employee
Value Proposition)

Propozycja wartosci dla pracownikéw w EY (EVP) to
zestaw korzysci, ktére oferujemy naszym zespotom w
zamian za ich prace w EY Audyt. Sktad naszej zatogi
ciaggle sie zmienia, a my rywalizujemy o talenty na
zywym i wymagajacym rynku, gdzie oczekiwania
pracownikéw EY wobec ich miejsca pracy stale sie
zmieniaja. Znaczenie naszej obietnicy w ramach EVP
jest obecnie wazniejsze niz kiedykolwiek.

W zwigzku z nowa strategia EY, EVP zostato
zaktualizowane, aby podkresli¢, ze kazdy pracownik
ma mozliwos$¢ "pewnego ksztattowania wtasnej
przysztosci". To zmiana kierunku - od tworzenia
wyjatkowych doswiadczent w EY do oferowania szans
na rozwdj, umocnienie i inspiracje dla niezwyktych
ludzi w EY.
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EY Audyt zobowigzuje sie do inwestowania w nasz
najwazniejszy kapitat — w naszych pracownikéw — aby
wypetni¢ dane im obietnice. Spetnianie EVP pozwala
nam na ciggte podnoszenie jakosci naszych audytéw,
co przektada sie na konkretne korzysci i lepsze
zrozumienie potrzeb audytowanych przez nas
podmiotéw.

[- E Pozyskiwanie i rekrutacja
talentéw

W obliczu obecnych wyzwan rynkowych, takich jak
spadek liczby absolwentéw studiéw specjalistycznych,
rywalizacja o pozyskanie talentéw z wtasciwymi
umiejetno$ciami jest dla nas kluczowa dla przysztego
wzrostu firmy. Rekrutacja kolejnej generacji
wykwalifikowanych audytoréw jest dla nas
priorytetem. Jest to rowniez wazne dla wielu
stowarzyszen ksiegowych, co wskazuje, ze cata
branza powinna wspétpracowac, aby sprostac¢ temu
wyzwaniu.

Dbamy o to, aby rekruterzy, z ktérymi
wspotpracujemy, byli na biezgco z aktualnymi
trendami i gorgcymi tematami w audycie aby byli
wyposazeni w informacje przedstawiajgce warto$¢
wynikajaca z pracy w EY. EY eksploruje takze
réznorodne innowacyjne platformy rekrutacyjne oraz
inicjatywy majace na celu przyciggniecie talentéw.
Dziatania te sg skierowane na rozszerzenie sieci
kontaktéw o nowe, zréznicowane grupy, z ktérymi
dotychczas nie udato sie nawigzac relacji za pomoca
tradycyjnych metod. EY stawia na innowacyjne
podejs$cie do komunikacji i pozyskiwania przysztych
talentéw.

Na przyktad prowadzone sg prace przy wsparciu
zewnetrznego dostawcy nad opracowaniem programu
wirtualnych praktyk zawodowych. Adresatami
projektu bedg przede wszystkim studenci, bedacy na
wczesnych etapach studiéw i chcacy poznaé mozliwe
$ciezki kariery. Celem tego programu jest nawigzanie
kontaktu ze studentami i zaprezentowanie pracy, jaka
zespoty EY wykonuja w zakresie audytu na catym
Swiecie, w bezposredni i nieformalny sposéb, aby od
wczesnych etapéw edukacji akademickiej budowaé
sie¢ z naszymi przysztymi talentami. Studenci biorgcy
udziat w tej wirtualnej symulacji pracy maja wieksze
szanse na ztozenie aplikacji, odbycie rozmowy
kwalifikacyjnej i zdobycie pracy w naszych zespotach
audytowych.

EY obecnie wykorzystuje sztuczng inteligencje do
wyszukiwania i identyfikacji przysztych talentéw,
umozliwiajac kandydatom przesytanie swoich CV i
pomadgajac im znalez¢ potencjalne $ciezki kariery w
firmie. Al wspiera rekruteréw w szybszym
przegladaniu CV i przeprowadzaniu rozmoéw
kwalifikacyjnych, co przektada sie na lepsze wrazenia
kandydatéw oraz skuteczniejsze pozyskiwanie
wykwalifikowanych pracownikéw do sprawnego
obsadzenia wolnych stanowisk.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2024

Aby przyciggnac do EY osoby, ktére beda pasowac do
kultury firmy, kluczowe jest zwrdcenie uwagi nie tylko
na wiedze techniczng, ale takze na inne wazne cechy,
takie jak zdolnos$ci komunikacyjne, przestrzeganie
zasad etycznych i umiejetnos¢ efektywnej wspoétpracy
w zespotach osiggajacych dobre wyniki. Oczekuje sie,
ze kazdy nowy cztonek zespotu bedzie dziatat zgodnie
z normami uczciwosci, wykazywat sie biznesowa
intuicjg oraz miat w sobie potencjat do bycia liderem.

L ‘* Retencja i utrzymanie dobrego
samopoczucia pracownikow

Po zrekrutowaniu talentu zatrzymanie go w
organizacji jest kluczowym czynnikiem w
dostarczaniu wysokiej jako$ci audytéw. Waznym
elementem, ktéry pozwala nam na efektywna
retencje pracownikéw jest adresowanie potrzeb i
oczekiwan pracownikéw. W czerwcu 2024 roku
globalny wskaznik zatrzymania pracownikéw w
audycie wynosi 78% i jest wyzszy niz przed pandemig
COVID-19.

Pracownicy EY zawsze starali sie znalez¢ wtasciwg
réwnowage miedzy zyciem prywatnym a zawodowym,
ale mtodsze pokolenia sg bardziej sktonne do
podejmowania konkretnych krokéw, gdy ich
oczekiwania nie sg zaspokajane. Obecnie 36%
audytoréw EY pracuje zdalnie co najmniej dwa dni w
tygodniu, co staje sie standardem w sposobie pracy.

Priorytetem dla talentéw staje sie dbatos$¢ o dobre
samopoczucie i poprawa codziennych dos$wiadczen w
pracy. Kluczowym celem EY jest stworzenie kultury,
ktéra promuje dobre samopoczucie, poprzez aktywne
zaangazowanie lideréw w zapewnienie
wszechstronnego wsparcia - finansowego,
fizycznego, emocjonalnego i spotecznego - aby
pracownicy czuli sie dobrze w organizacji i byli
produktywni. Moze to obejmowaé wprowadzenie
elastycznych godzin pracy, programy uznaniowe,
podnoszenie $wiadomosci na temat zdrowia
psychicznego i dobrego samopoczucia, mozliwosci
rozwoju i nauki, oraz wiele innych dziatan.

W praktyce skupienie sie na dobrym samopoczuciu
pracownikéw oznacza sprawiedliwe rozdzielanie
obowigzkéw oraz eliminowanie przeszkdd, ktére
dotychczas uniemozliwiaty pracownikom
wyznaczanie i utrzymanie zdrowych granic w pracy.
Ktadziemy silny nacisk na zarzadzanie
do$wiadczeniami pracownikéw, przydzielajgc im
zadania, ktére oferujg mozliwosci rozwoju i
poszerzania wiedzy, wspierajac ich dtugoterminowa
Sciezke kariery. Z ankiety People Pulse
przeprowadzonej w marcu 2024 roku wynika, ze 71%
audytordéw EY zgadza sie z tym, ze mozliwosci
rozwoju zawodowego niezbedne do awansu sa
przydzielane w sposéb sprawiedliwy.

Im lepiej organizacja wspiera dobrostan swoich
pracownikéw, tym wieksze sg szanse, ze bedg oni
kontynuowali $ciezke kariery w EY.
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b ‘* Globalna Akademia Audytora i
szkolenia lokalne

W obliczu szybko zmieniajacego sie sSrodowiska
biznesowego, EY podchodzi do rozwoju kazdego
talentu w sposéb indywidualny i elastyczny. Nasze
zespoty audytowe juz teraz sktadajg sie z 0séb o
coraz bardziej réznorodnych umiejetnosciach, a ta
tendencja bedzie sie nasila¢ w miare wprowadzania
nowych technologii i ewolucji roli audytora. Bedziemy
kontynuowac rozwijanie zestawdw umiejetnosci, aby
wigczy¢ nowe kompetencje, takie jak technologie
informacyjne i wizualizacja danych, a takze nowe
obszary, takie jak analiza danych niefinansowych, w
tym dynamicznie rozwijajace sie standardy ESG
(Srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego).

Audytorzy muszg takze by¢ w stanie zrozumie¢ i
ocenic¢ ryzyka oraz zagadnienia zwigzane z nowymi
technologiami, szczegdlnie w sytuacji, gdy firmy
implementujg nowe systemy i tworza nowe
strumienie danych, ktére majg wptyw na
sprawozdawczo$¢ finansowa. To obejmuje na
przyktad modele biznesowe oparte na
kryptowalutach.

Realizacja powyzszych celéw odbywa sie poprzez
Akademie Audytora, ktéra jest globalnym
programem edukacyjnym EY dla audytoréw.
Program ten zapewnia podstawowe umiejetnosci
niezbedne w zawodzie audytora i jest na biezgco
aktualizowany, aby uwzglednia¢ nowe kompetencje
wymagane do obstugi EY Digital Audit. Co roku,
trescii cele Akademii Audytora sg dostosowywane do
najnowszych technologii i strategicznych
priorytetéw, ktére podnosza jakos¢ audytu. Ponadto
wyniki inspekcji i przegladdw jakosci sg regularnie
przegladane w celu oceny i wyeliminowania przyczyn
zroédtowych, a wnioski sg nastepnie wprowadzane do
programu Akademii Audytora w ramach corocznej
aktualizacji. Wszelkie zalecane zmiany sg uzgadniane
z kierownictwem, a nastepnie zatwierdzane przez
Globalny Komitet ds. Szkolen.

Zespoty moga mie¢ pewnos¢, ze otrzymuja szkolenie
na $wiatowym poziomie, ktére jest spéjne na catym
Swiecie. Akademia Audytora zacheca do stosowania
profesjonalnego sceptycyzmu, krytycznego myslenia i
zapewniania wyjatkowej obstugi klienta. W rezultacie
uczestnicy szkolen rozwijaja umiejetnosci, ktére
pozwalajg im dostosowad sie do zmieniajgcych sie
regulacji, wdraza¢ innowacyjne technologie oraz
wykorzystywaé nowoczesne metody i narzedzia
analityczne.

Akademia Audytora oferuje elastyczne formy szkolen,
taczac ogdinodostepne materiaty na zadanie z nauka
polegajaca na studiach przypadkoéw,
przeprowadzanych zaréwno stacjonarnie, jak i w
formie online.

EY Audyt wymaga, aby nasi specjalisci poswiecali co

najmniej 20 godzin rocznie (i co najmniej 120 godzin
w okresie 3 lat) na doskonalenie zawodowe. Z tej puli
godzin, 40% (8 godzin co roku oraz 48 godzin w ciggu

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2024

trzech lat) musi obejmowac tematyke z dziedziny
zaréwno rachunkowosci, jak i rewizji finansowe;j.

Biegli rewidenci majg obowigzek odbywania
obligatoryjnego doskonalenia zawodowego w
wymiarze i w terminach okreslonych przez Krajowa
Rade Biegtych Rewidentdw.

W sumie w roku obrotowym do 30 czerwca 2024 roku
specjalisci ds. audytu EY na catym $wiecie poswiecili
9,1 mIn godzin nauce (w poréwnaniu z 8,8 min
godzin w roku poprzednim), co daje $rednio 89,7
godziny na osobe, co znacznie przekracza minimalne
wymagania godzinowe. Odnosza sie one przede
wszystkim do technicznych zagadnien z zakresu
rachunkowosci i audytu, jak réwniez dotyczg rozwoju
szerszych umiejetnosci, opisanych w nastepnej sekcji.
W Ankiecie Jako$ci z 2024 roku, 84% respondentéw
stwierdzito, ze odbyte szkolenia byty wystarczajace,
aby méc przeprowadzac wysokiej jakos$ci audyty lub
inne zlecenia, co stanowi wzrost o 5% w poréwnaniu
do 2023 roku.

by ‘* Program EY Badges i Szkolenia
: dla Partnerow

Oprécz specjalistycznych szkolen audytowych, EY
oferuje bogaty program edukacyjny obejmujacy
kwestie prawne, etyczne i zwigzane z
przestrzeganiem regulacji, takie jak niezaleznos¢,
wartosci i bezpieczenstwo informacji. Program ten
rozszerza sie réwniez o szkolenia dotyczace
dobrostanu, mentorowania, doradztwa, pracy
zespotowej i rozwoju biznesu. Inicjatywa EY Badges
motywuje do zdobywania nowych umiejetnosci
przysztoSciowych, w tym z zakresu automatyzacji
procesow, pracy zespotowej, innowacji i
cyberbezpieczeristwa, a takze aktualnie
poszukiwanych kompetencji, takich jak sztuczna
inteligencja i zréwnowazony rozwdj. EY Badges to
autonomiczny element programu edukacyjnego,
ktéry uzupetnia szeroka oferte szkolert dostepnych
dla audytorow EY.

Program EY Badges uzupetniajg kwalifikacje takie jak
EY Tech MBA oraz studia magisterskie z analizy
biznesowej i zréwnowazonego rozwoju. Sg to kursy
online oferowane przez Hult International Business
School, renomowang uczelnie z trzema
akredytacjami, dostepne bez dodatkowych optat dla
wszystkich pracownikéw EY.

Na dzien 30 czerwca 2024 r. przyznano ponad

53 500 EY Badges naszym specjalistom, w tym 15
500 z zakresu analityki i strategii danych. Ponadto
ponad 31 000 odznak EY zostato przyznanych
osobom, ktére od tego czasu zakonczyty prace w EY.

Dla partneréw firm cztonkowskich EY na catym
Swiecie stworzono szereg dedykowanych programoéw
szkoleniowych. Programy te dotycza takich tematéw
jak sztuczna inteligencja, przywddztwo, technologie
przetomowe i zrbwnowazony rozwdj. Dodatkowo, dla
wybranych grup partneréw prowadzone s3
intensywne kursy zwigzane z zarzadzaniem relacjami
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z klientami i technologiami przetomowymi.
Regularnie organizowane sg rowniez szkolenia
skoncentrowane na audycie, w tym na ocenie ryzyka i
wykrywaniu oszustw.

» & Spersonalizowana kariera
uwzgledniajaca réznorodne
dos$wiadczenia zawodowe

W zwigzku ze wzrostem réznorodnosci pracownikow
pod wzgledem pochodzenia, umiejetnosci,
doswiadczenia i wyksztatcenia, firmy cztonkowskie EY
wprowadzaja bardziej elastyczne Sciezki kariery dla
wszystkich profesjonalistow EY.

Zapewnienie elastycznej $ciezki rozwoju
zawodowego, w tym szybszego awansu dla
najlepszych pracownikéw jest kluczowe, aby
przyciaggna¢ nowe, zréznicowane talenty oraz by
wspierac rozwdj i zatrzymaé obecnych pracownikéw.

Awansowanie ma sie opiera¢ przede wszystkim na
umiejetnosciach pracownikéw EY, nie na czasie
spedzonym na danym stanowisku. Na przyktad,
decyzje o awansie odchodzga od tradycyjnego
rocznego cyklu, wprowadzono bardziej elastyczne
awanse, ktére pozwolg na rozwoj kariery pracownika
wtedy, gdy jest na to gotowy i gdy istnieje taka
potrzeba biznesowa.

Jednakze majac na uwadze, ze kazdy pracownik moze
miec¢ inne oczekiwania wobec swojej $ciezki
zawodowej, EY zapewnia pracownikom odpowiednie
narzedzia i procedury, ktére pozwalajg im ksztattowaé
witasny rozwoj. Potwierdzeniem tego jest ankieta
jakosci z 2024 roku, w ktérej 90% respondentéw
stwierdzito, ze wszelkie odpowiednie szkolenia sg
dostepne jako czes$¢ ich rozwoju zawodowego, co
przyczynia sie do wykonywania audytow i
$wiadczenia innych ustug na wysokim poziomie -
stanowi to wzrost 0 2% w stosunku do roku 2023.

o

Jednga z najbardziej warto$ciowych mozliwosci, jaka
firmy cztonkowskie EY oferujg swoim pracownikom,
jest praca w miedzynarodowym $rodowisku i
wspotpraca z réoznymi kulturami. Znaczgca cze$¢ oséb
decyduje sie na prace w EY, ceniagc sobie
réznorodnos¢ i wyjatkowos¢ doswiadczen, a 89%
nowych pracownikéw dziatu Assurance wybiera EY ze
wzgledu na prace w organizacji o globalnym zasiegu.

Firmy cztonkowskie EY zapewniajg réznorodne i
ogdlnodostepne programy mobilnosci. Globalna
platforma mobilnosci, Mobility4U, umozliwia
pracownikom dostep do miedzynarodowych
mozliwosci, ktére sprzyjajg rozwojowi zawodowemu i
promuja dzielenie sie wiedzg oraz umiejetnosciami.
Réwnoczesnie ktadziemy nacisk na strategiczne
programy mobilnosci dla partnerdw i przysztych
lideréw firm cztonkowskich, ktére sg zgodne z
waznymi celami biznesowymi.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2024

Poza mozliwos$cig pracy w réznych lokalizacjach
geograficznych, firmy cztonkowskie EY coraz czesciej
oferujg doswiadczenia mobilnosci wirtualnej.
Pozwalajg one na wspétprace z miedzynarodowymi
zespotami bez koniecznos$ci przeprowadzki, co
umozliwia pracownikom EY poszerzanie globalnych
perspektyw i sieci kontaktéw.

Niedawne badanie zwrotu z inwestycji w mobilno$¢
wykazato, ze doswiadczenia miedzynarodowe
zwiekszajg lojalnos¢ pracownikéw (o 15%) i korzystnie
wptywajg na rozwdj kariery. Rok po zakoriczeniu
zagranicznego projektu, 95% uczestnikéw stwierdzito,
ze miato to pozytywny wptyw na ich kariere, 93%
ocenito swoje doswiadczenie jako wyjatkowe, a 97%
polecitoby udziat w programie mobilnosci EY.

m Zarzadzanie wynikami pracy

EY posiada system zarzadzania wynikami pracy,
LEAD, ktéry wspiera kariere naszych pracownikéw,
zawiera informacje zwrotng wptywajaca na ich rozwdj
i docenia wartos$¢, jakg wnosza do EY Audyt. Poprzez
biezace informacje zwrotne, spostrzezenia
dos$wiadczonych pracownikéw (counsellor) i rozmowy
rozwojowe, mozemy zaplanowac rozwdj pracownikéw
co pozwoli na realizacje strateqii EY i umozliwia
skupienie sie na przysztosci. Pulpit nawigacyjny danej
osoby w systemie LEAD zapewnia wglad w informacje
zwrotne i komentarze dotyczace wynikéw
zaangazowania w danym roku, w informacje zwrotne
zwigzane z jakoscig, zarzadzaniem ryzykiemi
biegtosciag techniczng. Na koniec roku poszczegdlne
osoby otrzymuja wynik, zwany kategorig, w oparciu o
zagregowane informacje zwrotne, postepy w zakresie
wskaznikéw KPI oraz ich zaangazowanie
zaobserwowane przez counselloréw i lideréw.
Kategoria stuzy jako jeden z elementéw programoéw
wynagrodzen i nagréd.

W centrum procesu, ktéry wspiera LEAD znajdujg sie
rozmowy pomiedzy doswiadczonym pracownikiem
(ang. Counsellor), a jego podopiecznym (ang.
Counselee), ktére obejmuja takie tematy jak
zrozumienie réznych $ciezek kariery, tworzenie
zintegrowanego i sprawiedliwego $srodowiska oraz
dazenie do zdobywania nowych doswiadczen i
umiejetnos$ci. Rozmowy te pomagaja okresli¢
mozliwosci dalszego rozwoju i zbudowac umiejetnosci
ukierunkowane na przysztosc¢.

Struktury zarzadzania wynikami pracy obejmuja
partnerow i dyrektoréw (ang. Partners, Principals,
Executive Directors and Directors, PPEDDs) i dotycza
wszystkich firm cztonkowskich EYG na catym $wiecie.
Wzmacniajg one globalny program biznesowy
poprzez dalsze powigzanie wynikow z szerszymi
celami i warto$ciami. Proces obejmuje wyznaczanie
celéw, biezaca informacje zwrotng, planowanie
rozwoju osobistego oraz coroczng ocene wynikéw, a
wszystko to wigze sie z uznaniem i nagrodami dla
PPEDDs. Dokumentowanie celéw i wynikéw PPEDDs
jest podstawg procesu oceny. Cele PPEDDs firmy
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cztonkowskiej muszg odzwierciedla¢ rézne globalne i
lokalne priorytety w ramach szesciu wskaznikéw, z
ktérych najwazniejszym jest jakos$¢.

m Zaangazowanie

Zaangazowanie pracownikow jest istotnym znakiem
sukcesu w budowaniu wtasciwej kultury. Specjalisci
ds. audytu chca czué, ze pracodawca dba o ich rozwdj
i satysfakcje z pracy. Zrozumienie ambicji, obaw i
presji, z jakimi spotykajg sie pracownicy EY, pozwala
na stworzenie lepszego $rodowiska, w ktérym moga
sie rozwijac.

Poziom zaangazowania jest regularnie monitorowany
za pomoca roéznych kanatéw, a badanie People Pulse
przeprowadzone wéréd pracownikéw z marca 2024
roku wykazato, ze 75% audytoréw miato przychylne
nastawienie pod wzgledem zaangazowania.

W EY, aktywne wystuchiwanie tego, co maja do
powiedzenia pracownicy, jest kluczowe dla
zwigkszenia ich zaangazowania. Nasza strategia
polegajaca na uwaznym stuchaniu opinii naszych
specjalistéw pozwala pracownikom mie¢ wptyw na
firme na kazdym etapie ich kariery w EY. Dzieki temu
rozumiemy ich potrzeby i mozemy lepiej wspierac ich
w tworzeniu pozytywnych do$wiadczen zawodowych.
Poznawanie i reagowanie na ewoluujgce poglady i
dos$wiadczenia naszych pracownikéw jest istotne, aby
nasza oferta pracy byta atrakcyjna zaréwno dla
obecnych, jak i potencjalnych cztonkdw zespotu EY.

Ankieta People Pulse to narzedzie stuzace do
regularnego zbierania opinii pracownikéw,
przeprowadzane trzykrotnie w ciggu roku. Jej celem
jest uzyskanie informacji zwrotnej dotyczacej
kluczowych aspektow, ktére majg wptyw na
zaangazowanie pracownikéw i ich cheé pozostania w
firmie. Kazda edycja ankiety skupia sie na réznych
strategicznych obszarach, takich jak rozwdj kariery,
edukacja i umiejetnosci, oraz porusza inne wazne
kwestie.

Badanie zadowolenia z pracy na zleceniach (ang.
Engagement Quality Assessment) to kolejny kluczowy
element naszej strategii stuchania pracownikéw,
majacy na celu poprawe i ujednolicenie codziennych
doswiadczen naszych zespotéw ze wspoétpracy na
projekcie z klientem. Uprawnieni cztonkowie zespotu
udzielajg informacji zwrotnej na temat swoich
doswiadczen zwigzanych z pracg na wybranych
zleceniach. Informacje te dostarczajg uzytecznych
spostrzezen i pozwalajg na wprowadzenie
konkretnych zmian na poziomie zespotu
wykonujacego zlecenie i w relacji z klientem.

Dziaty audytu EY utworzyty réwniez sie¢ znang jako
Global Voices, ktéra zrzesza 200 wysoko
wykwalifikowanych mtodszych specjalistéw z catego
$wiata i wszystkich linii ustug. Jej celem jest
wzmocnienie pozycji i zaangazowanie pracownikow
firm cztonkowskich EYG poprzez uzyskiwanie ich
opinii na szeroki zakres tematéw o znaczeniu
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strategicznym, aby poszerzy¢ perspektywy lideréw
organizacji. Pozwala to jeszcze lepiej zrozumie¢
perspektywy zespotu w zakresie kluczowych wyzwan
biznesowych, takich jak zatrzymywanie talentéw,
technologia i innowacje oraz ESG i wptyw spoteczny.

= ‘* Dzielenie sie wiedzg i
> komunikacja wewnetrzna

Rozumiemy wage dostarczania zespotom audytowym
aktualnych informacji, by pomaéc im wykonywac ich
obowigzki zawodowe. EY dokonat znacznych
inwestycji w systemy wiedzy i komunikacji, aby
pomaoc pracownikom wspétpracowac i dzieli¢ sie
najlepszymi praktykami. Systemy EY obejmujg m.in.:

» EY Atlas, ktéry obejmuje lokalne i
miedzynarodowe standardy ksiegowe oraz
audytowe, a takze wskazowki interpretacyjne,

» Publikacje takie jak International GAAP, zmiany
w MSSF czy przyktadowe sprawozdania finansowe,

» Global Accounting and Auditing News to
cotygodniowy biuletyn, ktérego tematyka dotyczy
globalnych zasad i procedur oraz niezaleznosci
zawodowej. Znajduja sie w nim wiadomosci
o zmianach od regulatoréw oraz komentarze
wewnetrzne,

Alerty branzowe oraz webcasty, ktére dotycza
globalnych i lokalnych kwestii i ktére stuzg ulepszeniu
praktyki audytowej EYG.

- ‘* Tworzenie zespotéw
wykonujacych zlecenia audytowe

Alokacje pracownikéw do zespotu wykonuje sie na
podstawie zalecen kierownictwa. Czynniki brane pod
uwage to: wielkos$¢ oraz ztozonos¢ zlecenia, ryzyko
zlecenia, specyficzna wiedza techniczna, oraz
doswiadczenie wymagane do realizacji zlecenia,
terminy, ciggto$¢ oraz mozliwosci szkolenia w miejscu
pracy. Przy bardziej ztozonych zleceniach rozwazana
jest kwestia, czy potrzebna jest dodatkowa,
ekspercka wiedza wspomagajaca zespoét realizujacy
zlecenie audytowe.

W wielu sytuacjach profesjonaliéci posiadajacy
doswiadczenie w specjalistycznym obszarze
rachunkowosci lub audytu, takim jak podatki lub
systemy informatyczne, sg przydzielani jako cze$¢
zespotu wykonujgcego zlecenie badania, aby poméc
w przeprowadzeniu procedur badania i uzyskaniu
witasciwych dowodéw badania. Dodatkowo,
wewnetrzni specjalisci, ktérzy maja doswiadczenie
poza rachunkowo$cia lub audytem, takie jak
naduzycia, wycena aktywdéw oraz analiza aktuarialna i
ESG, mogg wykonywac prace w swojej dziedzinie,
ktéra jest wykorzystywana przez zespét wykonujacy
zlecenie badania, aby poméc w uzyskaniu wtasciwych
dowodow badania.
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Czas przeprowadzania audytéw przez specjalistow*

12.1% godzin audytowych we wszystkich zleceniach (spétek
1 notowanych i nienotowanych) jest realizowanych
| przez specjalistow.

[ |
6% 2% 3,10% | 1%

Audyt finansowy IT
Dziat podatkowy (tax)
m Pozostate**
B Strategia i transakcje (SAT)

*Stan na dzien 1 lipca 2024 (dane globalne)
** Do grupy "Pozostate" naleza specjalisci ds. wyceny,
aktuariusze i specjalisci ds naduzyc.

Polityka EY Audyt wymaga niekiedy dodatkowego
zatwierdzenia oséb do wykonywania okreslonych
zlecen audytowych, dokonywanego przez
kierownictwo oraz Krajowego Dyrektora ds. praktyki
zawodowej. Daje to miedzy innymi pewno$¢, ze nasi
specjalisci, kierujgcy wykonywaniem zlecen
audytowych podmiotéw gietdowych i innych
jednostek zaufania publicznego, posiadaja
odpowiednie kompetencje (np. wiedze, umiejetnosci
oraz zdolno$¢ wypetniania swoich obowigzkéw) oraz
ze dokonane przydziaty sg zgodne z obowigzujgcymi
przepisami o rotacji kluczowych biegtych rewidentow
oraz firm audytorskich.

Centra $wiadczenia ustug

Centra Swiadczenia ustug (ang. Global Delivery
Services, GDS) to zintegrowana sie¢ centréow EY, ktéra
Swiadczy ustugi wspierajgce firmy cztonkowskie EY. W
erze bezprecedensowych zmian, GDS rozwija
elastyczne modele biznesowe i innowacyjne sposoby
wspierania firm cztonkowskich i ich zmieniajacych sie
potrzeb. We wszystkich dyscyplinach zespoty GDS
wykorzystuja gtebokg wiedze techniczng z naciskiem
na innowacje, automatyzacje i doskonalenie
procesow, aby stworzy¢ setki niestandardowych,
skalowalnych ustug, ktére zapewniajg wieksza
wartos¢ dla organizacji EY. W ramach transformacji
audytu, ustugi EY Assurance zwiekszg wykorzystanie
wyspecjalizowanych zespotéw, w tym GDS, w celu
podniesienia jako$ci wynikéw badania.

Informowanie i komunikowanie

Komponent informacyjny i komunikacyjny stuzy do
pozyskiwania, generowania lub wykorzystywania i
przekazywania istotnych oraz wiarygodnych
informacji, w celu umozliwienia projektowania,
wdrazania i funkcjonowania systemu zarzadzania
jakoscia. Cele jakosciowe w ramach tego komponentu
odnoszg sie do skutecznej dwustronnej komunikacji
miedzy nastepujgcymi podmiotami:
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»  LudZmi zwigzanymi z EY,

»  Firmami cztonkowskimi nalezacymi do sieci EY,
» Podmiotami zewnetrznymi,

» Ustugodawcami.

Skuteczna dwukierunkowa komunikacja jest
niezbedna do funkcjonowania systemu zarzadzania
jakoscia i realizacji zlecent audytowych. Globalna
polityka okre$la wymagania dla firm cztonkowskich
EYG w zakresie komunikacji wewnetrznej i
zewnetrznej na temat systemu zarzadzania jakoS$cia
firmy cztonkowskiej. EY promuje kulture
przekazywania firmom cztonkowskim istotnych i
rzetelnych informacji niezbednych do poprawnego
dziatania systemu zarzadzania jakoscia.

Dziatania monitorujace i naprawcze systemu
zarzadzania jakoscia

Proces monitorowania i korygowania systemu
zarzadzania jakoscig jest podstawg procesu EY, w tym
jakosci audytu. EY Audyt wdrozyt proces
monitorowania i korygowania, ktéry ma na celu:

» Dostarczanie odpowiednich, rzetelnych i
aktualnych informacji na temat projektowania,
wdrazania i funkcjonowania systemu zarzgdzania
jakoscig EY Audyt,

» Zapewnienie podstawy do identyfikacji
nieprawidtowosci,

» Podjecie odpowiednich dziatart w odpowiedzi na
wszelkie stwierdzone nieprawidtowosci.

Informacje uzyskane w procesie monitorowania

i korygowania dotyczace projektowania, wdrazania

i funkcjonowania systemu zarzadzania jako$cig EY
Audyt sg oceniane w celu stwierdzenia skutecznosci
w osigganiu celéw systemu zarzadzania jakoscig EY
Audyt.

Dziatania monitorujace system zarzadzania jakosScia
obejmuja:

»  Testy kluczowych kontroli,

»  Wewnetrzne i zewnetrzne kontrole zlecen,
» Inne dziatania monitorujace, na przyktad:

» Testy zgodnos$ci EY Audyt i jej pracownikéw
z wymogami etycznymi zwigzanymi
Z niezaleznoscig,

» Ocena jakoSci dokonana przez zewnetrzne
organy regulacyjne w odniesieniu do systemu,

» Problemy zgtaszane za pos$rednictwem infolinii
ds. etyki.

Proces monitorowania i korygowania realizowany jest
corocznie w oparciu o odpowiednig polityke, ktéra
jest przyktadem globalnego zasobu intelektualnego
dostarczanego w celu zapewnienia spéjnosci w
realizacji wymogoéw systemu zarzadzania jakoscig EY
Audyt. Proces monitorowania i korygowania jest
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koordynowany i monitorowany przez przedstawicieli
globalnych PPD, pod nadzorem globalnego
kierownictwa dziatu audytu.

- ‘* Testy kluczowych kontroli
> systemu zarzadzania jakoscia

Kluczowe kontrole systemu zarzadzania jakos$cia
zostaty zaprojektowane i wdrozone w celu
ograniczenia ryzyka jakosci. Celem przeprowadzania
testow kluczowych kontroli systemu zarzadzania
jakoscig EY Audyt jest ustalenie, czy:

» Zostaty zaprojektowane, wdrozone i obstugiwane
zgodnie ze rozumieniem i dokumentacja
wiasciciela kontroli,

» Byty wykonywane terminowo przez wtasciciela lub
operatora kontroli,

»  Skutkowaty terminowym rozwigzywaniem
wszelkich zidentyfikowanych nieprawidtowosci
(zgromadzonych informacji),

» Zostaty oparte na wiarygodnych informacjach (j.
informacje wykorzystywane w kluczowych
kontrolach sa kompletne i doktadne, jesli dotyczy).

Osoby testujgce system zarzadzania jakoscia sa
kompetentne, obiektywne i niezalezne od wtascicieli
i operatoréw kontroli.

Testowanie kontroli SQM zostato zorganizowane
centralnie na poziomie regionalnym (CESA). Zespot
testujacy sktadat sie z pieciu zespotdéw ze Stowacji,
Czech, Polski, Turcji i Kazachstanu. Osoby testujace
zostaty przeszkolone w ramach dwudniowego
programu wprowadzajacego do ISQM1 i metodologii
testowania. Struktura kazdego zespotu testujacego
zostata zaprojektowana tak, aby obejmowata
koordynatora zespotu, a takze dedykowanych
testeréw i oséb weryfikujacych z réznymi
kwalifikacjami. Testy wykonywali gtéwnie asystenci
audytu, a pézniejsza walidacja ich pracy byta
przeprowadzana przez osoby weryfikujace na
stanowiskach od seniora do menedzera, starszego
menedzera i dyrektora. W przypadku bardziej
ztozonych kwestii przeprowadzono konsultacje z
zespotem regionalnym. Aby zapewni¢ odpowiednia
niezalezno$¢, kontrole z okreslonego kraju byty
oceniane przez osobe weryfikujaca z innego kraju.

Poza mechanizmami kontroli funkcjonujgcymi na
poziomie poszczegdlnych spoétek EY, moga zostac
réwniez wdrozone kontrole w ramach systemu
zarzadzania jakoscig, ktére sg projektowane,
implementowane i zarzadzane na szczeblu
regionalnym lub globalnym. Na przyktad, globalne
funkcje i linie serwisowe przekazujg polityki (takie jak
EY GAM) oraz technologie (na przyktad EY Canvas,
PACE). Te globalne role majg procedury kontroli nad
tworzeniem i utrzymaniem wykorzystywanych
narzedzi. Kontrole te sg integralng czescig systemu
zarzadzania jakoscig, a EY Audyt jest odpowiedzialny
za wszelkie dziatania niezbedne do ich wdrozenia lub
zmiany.
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Testowanie tych kontroli odbywa sie na odpowiednim
poziomie: regionalnym, obszaréw geograficznych lub
globalnym.

Metodyka testowania kontroli na poziomach
regionalnym, obszaréw geograficznych i globalnym
odpowiada wytycznym zawartym w polityce
monitorowania i korygowania w ramach globalnego
systemu zarzadzania jakoscia. Przed przystapieniem
do testéw, spotki otrzymuja kompleksowe informacje,
m.in. o zakresie kontroli poddawanych testowaniu,
zastosowanej metodyce oraz danych o testerach, co
pozwala na ocene ich kompetencji i bezstronnosci. Na
przyktad, osoby odpowiedzialne za testowanie
globalnych mechanizméw kontroli sa niezalezne od
ich wtascicieli i 0séb je realizujacych, a caty proces
odbywa sie pod kierownictwem Lidera ds.
monitorowania i analizy w ramach globalnego
systemu zarzadzania jakoscia.

Informacje o wynikach testéw sa przekazywane
firmom cztonkowskim EY za posrednictwem
komunikatéw dotyczacych monitorowania oraz
dodatkowych danych odnoszacych sie do
projektowania, implementacji i dziatania kluczowych
mechanizméw kontroli na poziomie globalnym. EY
Audyt zbiera i analizuje wyniki testéw
przeprowadzonych na odpowiednim poziomie -
regionalnym, obszaréw geograficznych lub globalnym
- oceniajac przy tym, czy wykryte zostaty kwestie
istotne dla systemu zarzadzania jakoscia.

.« Monitorowanie jakosci
y wykonywanych zlecen (ang.
Audit Quality Reviews, AQR)

EY Audyt realizuje Globalny Program monitorowania
jakosci badan (ang. Audit Quality Review, AQR),
analizuje wyniki i wdraza procedury majace na celu
wyeliminowanie niedociggnie¢. AQR obejmuje
kontrole zakoriczonych zlecen audytowych oraz jest
zgodny z wymaganiami i wytycznymi zawartymi w
Standardzie zarzadzania jako$cig i odpowiednio
uwzglednia wymogi Krajowych standardéw
wykonywania zawodu, Krajowych standardéw kontroli
jakosci oraz wymogi regulacyjne. Program ten
wspomaga ciggte starania EY Audyt w
identyfikowaniu obszaréw, w ktérych mozemy
poprawi¢ jako$¢ naszej pracy lub ulepszy¢ polityki i
procedury.

Przeglady AQR zaktadaja kontrole przynajmniej
jednego ukonczonego zlecenia dla kazdego partnera
zarzadzajaceqo, a takze dla innych petnigcych te role,
w cyklicznych odstepach od trzech do pieciu lat, co
obejmuje rowniez wprowadzanie elementu
nieprzewidywalnosci. Wybér zlecen do corocznego
procesu przegladu AQR odbywa sie na podstawie
podejscia zorientowanego na ryzyko i bazuje na
klientach audytowych bedacych duzymi,
skomplikowanymi jednostkami lub podmiotami
istotnymi z punktu widzenia interesu publicznego.
Sprawdzana jest zgodnos¢ z polityka wewnetrzng i
procedurami, wymogami EY GAM, z lokalnymi
standardami zawodowymi oraz wymogami
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regulacyjnymi. AQR obejmuje tez pewng ilo$¢ zlecen
innych niz audytowe, aby sprawdzi¢ zgodnos$¢

z odpowiednimi politykami oraz standardami
zawodowymi i wymogami regulacyjnymi, dotyczgcymi
zlecen innych niz audytowe.

AQR uzupetnia zewnetrzne procesy kontroli, takie jak:
programy inspekcji organéw regulacyjnych oraz inne
inspekcje zewnetrzne. Informuje nas réwniez

0 przestrzeganiu przez nas wymogéw regulacyjnych,
standardéw zawodowych oraz zasad i procedur.

Kryterium wyboru specjalistéw do programu AQR
oraz lideréw zespotéw sg ich zdolnosci oraz
kompetencje zawodowe zaréwno w dziedzinie
rachunkowosci, jak i rewizji finansowej, a takze
specjalizacja w danej branzy. Aby zespét audytowy
posiadat wystarczajaca wiedze do przeprowadzania
skutecznego AQR, otrzymuje wsparcie ze strony
innych specjalistéow, do ktérych naleza FAIT (audyt
IT), TARAS (podatki), Dziat Naduzy¢, czy Digital i inne
dziaty techniczne (np., sektorowe lub tematyczne).
Kierownicy zespotéw i osoby przeprowadzajace
przeglady s3 niezwigzani z audytami i zespotami,
ktére oceniajg, i zwykle sg delegowani do
prowadzenia inspekcji poza swoim gtéwnym miejscem
pracy.

Globalny program AQR jest uzupetniony programem,
ktéry obejmuje inspekcje wszystkich innych zlecen
ustug atestacyjnych i pokrewnych, wykonywanych
niezaleznie od linii ustugowej wykonujacej zlecenie
(ang. Other Assurance Quality Review, OAQR).

Wyniki programu AQR i OAQR s3g podsumowywane na
poziomie globalnym (w tym dla obszaréw
geograficznych i regionéw) z uwzglednieniem
wszelkich kluczowych obszaréw, w ktérych wyniki
wskazujg, ze wymagane sa dalsze usprawnienia.
Podsumowane wyniki sg udostepniane wsréd firm
cztonkowskich EY. Metody stosowane do rozwigzania
kwestii zgtoszonych przez AQR, wyniki kontroli
organdw regulacyjnych oraz inne przeglady
zewnetrzne sg nadzorowane przez kierownictwo
audytu oraz Dyrektora ds. praktyki zawodowej.
Programy te stanowig istotng pomoc dla naszego
systemu zarzadzania jako$cig w procesie
nieustannego poprawiania jako$ci wykonywania
zlecen.

= ‘* Zewnetrzny proces przegladu
> jakos$ci wykonywanych zlecen

EY Audyt oraz biegli rewidenci podlegaja kontroli
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego (PANA). W
ramach takiej kontroli, organ regulacyjny ocenia
systemy kontroli jakosci firmy oraz sprawdza wybrane
zlecenia. Regulator ten jest cztonkiem
Miedzynarodowego Forum Niezaleznych Regulatoréw
Audytu, wyniki inspekcji nie przekazywane do
corocznego badania IFIAR.

Ostatnia kontrola przeprowadzona przez PANA miata
miejsce w dniach od 26 czerwca do 25 lipca 2024
roku. Raport koricowy z tej kontroli nie zostat wydany
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do dnia przygotowania niniejszego raportu, tj. do
25.10.2024.

Kontrole PANA stanowia dla nas warto$¢ dodana.
Doktadnie analizujemy i oceniamy kwestie poruszone
w trakcie kontroli w celu zidentyfikowania obszaréw,
w ktorych mozemy poprawic jako$¢ wykonywanych
zlecen i funkcjonowanie systemu zarzadzania
jakoscia. Zlecenia, w ktérych zidentyfikowano istotne
nieprawidtowosci oraz inne wybrane zlecenia
podlegajg analizie przyczyn zrédtowych (patrz kolejna
sekcja). Wraz z naszym procesem monitorowania
jakosci wykonywanych zlecen, zewnetrzne kontrole
zapewniajg cenny wglad w jako$¢ przeprowadzanych
przez EY audytéw oraz pozwalajg nam swiadczy¢
wysokiej jakosci ustugi.

Informacje na temat ww. organu regulacyjnego
mozna znalez¢ na stronie internetowej
https://pana.gov.pl/.

2 ,* Analiza przyczyn zrédtowych na
\ poziomie zlecenia i plany
dziatania

Analiza przyczyn zrédtowych na poziomie zlecenia
stanowi gtéwny element strategii poprawy jakosci w
EY, zapewniajac dogtebna ocene przyczyn lezacych u
podstaw pozytywnego lub negatywnego wyniku
kontroli audytu.

Ustalenia dotyczace kazdej przyczyny zrédtowej sa
szczegbdtowo analizowane, co umozliwia lepsze
zrozumienie czynnikéw wptywajacych zaréwno na
pozytywne, jak i negatywne wyniki. Pozwala nam to
skupi¢ sie na kluczowych dziataniach, ktére prowadza
do pozytywnych i wysokiej jako$ci wynikdéw procesu,
ktéry jest kluczowy i fundamentalny dla ciggtego
doskonalenia.

Wraz z analizg gtéwnych przyczyn zrédtowych w
ramach konkretnych zlecen, firmy cztonkowskie EY
maja obowigzek oceni¢, czy zidentyfikowane
przyczyny moga wskazywac na wieksze
nieprawidtowosci w systemie zarzadzania jakoscig i
opracowac plan dziatarh naprawczych.

Identyfikacja i ocena
nieprawidtowosci systemu
zarzadzania jakoscig oraz ich
pierwotna przyczyna

Ustalenia to informacje na temat projektowania,
wdrazania i dziatania systemu zarzadzania jakoscia,
ktére wskazujg, ze moze istnie¢ jedna lub wiecej
nieprawidtowosci. Sg one gromadzone na podstawie
wykonanych dziatarh monitorujgcych na poziomie firm
cztonkowskich, regionéw, obszaréw geograficznych
lub globalnym. EY Audyt ocenia kazde ustalenie lub
grupe ustalen, biorgc pod uwage ich wzgledne
znaczenie w celu stwierdzenia, czy istnieje
nieprawidtowos$¢. Ustalenia i ich ocena sg
weryfikowane przez Komitet Monitorujacy.

Jesli zostang zidentyfikowane jakiekolwiek
nieprawidtowosci, realizowany jest proces oceny
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przyczyny zrédtowej w celu jej identyfikacji, oceny
wagi i rozlegtosci oraz opracowania dziatan
naprawczych.

Przedstawiciele Globalnego Zespotu ds. praktyki
zawodowej i kierownictwa dziatéw audytu spotykaja
sie regularnie, aby dokona¢ przegladu wynikéw
dziata monitorujgcych oraz oceny ustalen i
nieprawidtowosci, aby zapewnic¢ spdjnos¢ w
stosowaniu zasad identyfikacji i oceny ustalen oraz

przyczyn zrédtowych, jak opisano w globalnej polityce

dot. monitorowania i dziatart naprawczych w ramach
SZJ.

- ‘* System zarzadzania jakoscig -
plany naprawcze

Dla wszelkich stwierdzonych nieprawidtowosci, EY

Audyt opracowuje programy naprawcze, ktére

obejmuja:

» Korygowanie skutkéw stwierdzonej
nieprawidtowosci,

»  Terminowe usuwanie stwierdzonych
nieprawidtowosci,

» Ocena skutecznosci dziatan naprawczych.

Plany naprawcze sg opracowywane przez Komitet
Operacyjny SZJ i sq poddawane przegladowi przez
Komitet Monitorujacy SZJ, zapewniajac w
szczegodlnosci adekwatno$¢ zaprojektowanych
dziatan.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2024
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Infrastruktura wspierajgca jakos¢

All'in to globalna strategia i ambicja EY polegajgca na
wspolnym ksztattowaniu przysztosci i promowaniu
zréwnowazonego rozwoju. Swiatowe organizacje i
klienci EY stojg w obliczu bardziej ztozonych i
wzajemnie powigzanych kwestii niz kiedykolwiek
wczesniej, a dzieki All in, EY pomaga interesariuszom
przewidywac i poruszac sie po tych wyzwaniach i
mozliwosciach - aby mogli ksztattowac Swiat, a nie
by¢ przez niego ksztattowani. Globalna strategia
stworzy nowa wartos¢ dla interesariuszy EY i umocni
pozycje organizacji jako lidera ustug profesjonalnych.
Tymczasem cel EY, jakim jest budowanie lepiej
funkcjonujgcego $wiata, nadal inspiruje pracownikéw
EY do wykorzystywania wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczent do wspierania spotecznosci, w ktérych
Zyja i pracuja.

Dziaty audytu EY rozpoczety wieloletnig podréz petna
odwaznych zmian w zespotach, procesach i
technologii. Dzieki tej transformacji, EY nadal
wykorzystuje najwiekszy atut swoich firm
cztonkowskich w dostarczaniu jakos$ci i budowaniu
zaufania - pracownikéw EY. Zwiekszajac ich
umiejetnosci i doswiadczenie, jednoczes$nie
dostosowujgc sposéb pracy zespotéw EY, np. poprzez
intuicyjng metodologie i funkcjonalno$ciami
dostosowanymi do potrzeb oraz umieszczajac dane i
technologie w centrum $wiadczonych przez nich
ustug atestacyjnych, lepiej realizujg cel EY, jakim jest
stuzenie interesowi publicznemu.

W ramach audytu, zainwestowaliémy ponad 1 mid
USD w technologie przysztej generacji, by
kontynuowaé dostarczanie audytéw najwyzszej
jakosci. Inwestycja ta opiera sie na zaawansowanym
zestawie technologii audytowych, ktéra wykorzystuje
dostep do danych, zaawansowang analityke oraz
sztuczng inteligencje. Dzigki podejs$ciu opartemu na
danych, mozliwemu dzieki transformacji i integracji
mozliwosci w zakresie technologii cyfrowej, zespoty
EY beda nadal $wiadczy¢ wysokiej jako$ci ustugi
audytowe z zachowaniem niezaleznosci, uczciwosci,
obiektywizmu i profesjonalnego sceptycyzmu.

Sztuczna inteligencja pomoze podnies¢ jakos$¢
audytéw poprzez standaryzacje procesow i
wykorzystanie danych do skuteczniejszej identyfikacji
ryzyka przez nasze zespoty. Firmy cztonkowskie EY
podczas transformacji pozostajg zorientowane na
przyszto$¢. Wysokiej jakos$ci ustugi, gwarantujace
coraz wiekszg pewno$é, moga by¢ dostarczane dzieki
wnikliwej analizie danych. Ustugi te sg cenione
zaréwno przez jednostki audytowane przez firmy
cztonkowskie EY, jak i rynki kapitatowe.
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> ‘* Globalna sie¢ wspierajgca jakos$¢
[ (ang. Global Assurance Quality
Network)

Globalna sie¢ wspierajaca jako$¢ (Global Assurance
Quality Network) oraz globalna grupa ds. praktyki
zawodowej (ang. Global Professional Practice Group,
GPPG) wspotpracuja ze sobg, aby dostarczac audyt
wysokiej jakosci. Wsparcie dla tych dwdéch jednostek
zapewniane jest przez:

» Globalna sie¢ zarzadzania jakoscia (ang. Global
System of Quality Management network),

» Liderdw jakosci w ramach linii ustug innych niz
audyt.

Globalna sie¢ wspierajgca jako$¢ to grupa
specjalistéw w dziedzinie audytu z catego $wiata,
ktérzy wspierajg zespoty w dostarczaniu audytow
wysokiej jakosci.

Globalna sie¢ wspierajaca jako$¢ odgrywa kluczowa
role, petnigc funkcje:

» Doswiadczonych agentéw, ktérzy przekazuja
informacje o nadchodzacych zmianach oraz
wyjasniajg ich przyczyny,

» Specjalistéw od metodyki, ktérzy pomagajg i
wspierajg nasze zespoty audytowe w
rozwigzywaniu ztozonych kwestii, w tym kwestii
technicznych,

» Ekspertéw od zarzadzania ryzykiem, ktérzy
nadzorujg portfele audytowe, monitoruja
potencjalne ryzyka zwigzane z audytem oraz
ryzyka po stronie klienta i w razie potrzeby
podejmujg odpowiednie dziatania,

» Oso6b odpowiedzialnych za operacje, ktére
wspierajg system zarzadzania jako$cig, na przyktad
poprzez monitorowanie postepéw w realizacji
kluczowych etapéw audytu, monitorowanie
poziomu zaangazowania kierownictwa i ocene
obcigzenia pracg partneréw oraz daza do
zapewnienia globalnej spéjnosci.

Ponizszy schemat przedstawia elementy, poprzez
ktére globalna sie¢ wspierajaca jako$¢ koncentruje sie
na zapewnieniu najwyzszej jakosci audytu:

Wskazniki
jakosci
/ audytu \
Lokalne sieci Program
wspierajace Kamieni
jakos¢ Milowych

\ /

Zaangazowanie
Coaching kadry
kierowniczej
‘___
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Monitorowanie wskaznikéw jakosci audytu (ang.
Audit quality indicators, AQIs)

Oprécz zrozumienia ogélnych rocznych ustalen
systemu zarzadzania jakoscia, kierownictwo dziatu
audytu monitoruje realizacje strategii EY i
priorytetéw jako$ciowych poprzez zastosowanie
wskaznikdw jakosci audytu. Chociaz zaden
pojedynczy wskaznik lub zestaw wskaznikéw
podlegajacych raportowaniu nie moze by¢
postrzegany jako jedyny wskaznik jako$ci badania,
zestaw wskaznikéw moze stuzy¢ do wskazania jakosci
badania.

Dzieki silnej globalnej integracji narzedzi, praktyk i
polityk organizacji EY, co miesigc gromadzone s3
dane z réznych obszaréw dotyczace poszczegdlnych
krajow. AQI obejmuje zaréwno wiodace, jak i
pomocnicze wskazniki zwigzane z jakos$cig, dotyczace
obszaréw zwigzanych z realizacja zlecen, talentem,
dziataniami naprawczymi i rozwojem. Kazdy wskaznik
jest mierzony w odniesieniu do ustalonych
specyficznych celéw geograficznych i globalnych,
przy czym warto$ci odbiegajgce od oczekiwanych
poziomdw, wymagaja oceny i planu naprawczego.
AQI sa réowniez dostosowane do ram
odpowiedzialno$ci EY w celu wzmocnienia
priorytetéw dla zarzadu krajowego i podlegaja
corocznemu przegladowi, aby zapewni¢, ze pozostaja
one odpowiednie i reaguja na potrzeby jakos$ciowe.

Przyktady wskaznikéw jako$ci audytu EY obejmuja:

»  Wyniki kontroli wewnetrznej i zewnetrznej,

» Stosowanie sie do ustalonych Kamieni Milowych
oraz zaangazowanie kadry kierowniczej,

» Rzeczywistg a planowana liczbe pracownikéw,

»  Kompletno$¢ dtugoterminowego systemu planowania
zatrudnienia i harmonogramu audytéw.

Globalne panele AQI pomagajg informowac
kierownictwo o tym, czy okreslone dziatania
przynoszg zamierzony skutek i zapewniajg wczesne
ostrzeganie, gdy interwencja jest uzasadniona, co
wptywa na podwyzszenie jakosci audytéw.

Monitorowanie Kamieni Milowych

Skuteczne zarzadzanie projektami umozliwia
zespotom audytowym skoncentrowanie sie na
ryzyku, ktére ma najwieksze znaczenie w catym cyklu
audytu, lepsze zréwnowazenie obcigzenia praca
poprzez przydzielenie odpowiedniej ilosci czasu na
wykonanie zadan zwigzanych z ryzykiem i
zapewnienie terminowego zaangazowania
kierownictwa.

Kamienie milowe wyznaczaja terminy ukoriczenia
waznych faz audytu i pomagajg uniknac
skondensowania pracy w intensywniejszych
okresach. Dobrze zaplanowany i zorganizowany
audyt moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia poziomu
stresu w $Srodowisku pracy. Zespoty, ktére wspdinie
zarzadzajg tempem pracy nad audytem, rozwigzujac
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pojawiajgce sie problemy i adresujac uwagi z
przegladu na biezaco, maja lepsze samopoczucie,
wieksze poczucie osobistego zaangazowania i
satysfakcji z wykonanej pracy.

Ponadto efektywne zarzadzanie projektem,
przyspiesza nauke i rozwdj procesu audytowego.
Skupienie sie na zarzadzaniu projektem na platformie
EY Canvas umozliwia program Kamieni Milowych.
(ang. Milestones). Kamienie Milowe, obstugiwane
przez pulpit nawigacyjny i centrum raportowania EY
Canvas, dzielg cykl audytu na konkretne zadania, z
datami i krokami zaprojektowanymi tak, aby pomdc w
terminowym zakonczeniu zlecenia oraz odpowiednim
nadzorze i przegladzie. Przestrzeganie Kamieni
Milowych jest monitorowane za pomocg AQls, a
interwencja, w przypadkach gdy Kamienie Milowe nie
sg osiggane przez zespot, stanowi jeden z elementdw
systemu zarzadzania jako$cig w EY.

Korzystanie z EY Canvas Client Portal

EY Canvas umozliwia zespotom audytowym EY
wysytanie présb o dokumenty, wykorzystywane do
wsparcia audytu lub pracy audytu wewnetrznego,
zgodnie z lokalnymi przepisami i regulacjami, za
posrednictwem EY Canvas. Klienci pracuja nad
zapytaniami, zataczajg dokumenty i przesytaja
odpowiedzi na poszczegdlne prosby za
posrednictwem EY Canvas Client Portal. Klienci maja
dostep do zapytan, ktére zostaty przypisane do nich
lub do grup, ktérych sa cztonkami (na przyktad dziat
ksiegowosci, ptac lub audytu wewnetrznego). Client
Portal posiada réwniez kilka funkcji, ktére maja
pomoc klientom w zarzadzaniu projektem.

Projektowanie i zapewnianie biezacego coachingu

Rocznie ponad 1 500 projektéw audytowych
wykorzystuje réznorodne formy coachingu w ramach
programu oferowanego globalnie. Coaching jest
przede wszystkim ukierunkowany na te sektory, w
ktérych obserwuje sie czestsze kontrole, a takze na
obszary, ktérych dotycza nowe standardy audytowe.

Coaching skierowany do zespotéw wykorzystujgcych
nowe technologie oraz zautomatyzowane narzedzia i
techniki, ocenia, czy zespoty zaangazowane w
zlecenie wykorzystuja te technologie w sposéb
efektywny. W badaniu jakosci z 2024 roku, 80%
respondentéw stwierdzito, ze otrzymuje biezace
wsparcie w czasie wykonywani swoich zadan.

Uwagi wynikajgce z przeprowadzanych sesji
coachingowych sg omawiane z naszymi zespotami, a
w przypadku znaczacych kwestii, lokalni
przedstawiciele globalnej sieci wspierajacej jako$¢
pomagaja zespotom zaangazowanym w zlecenia
adresowac te uwagi przed wydaniem raportéw.

Projektowanie i wdrazanie nowych technologii

Globalna sie¢ wspierajgca jako$¢, dzieki Scistej
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wspodtpracy z wiascicielami produktéow
technologicznych oraz globalng grupg ds. praktyki
zawodowej, opracowuje i wprowadza narzedzia
wspierajace efektywne wykorzystywanie
zautomatyzowanych narzedzi i metod przez nasze
zespoty audytowe.

Rozwiagzania te sg zaprojektowane tak, aby byty
intuicyjne i tatwe do przyswojenia (na przyktad
poprzez krétkie filmy instruktazowe), jednoczesnie
taczac technologie z metodyka. Dzieki wspdtpracy
globalnej sieci wspierajgcej jako$¢ z zespotem lideréw
technologii oraz GPPG, obowigzkowe korzystanie z
niektérych zautomatyzowanych narzedzi i technik
jest uzgadniane przed ich wdrozeniem.

Projektowanie i wdrazanie wsparcia w celu
dostosowania sie do nowych standardéw
audytowych

Wspétpracujgc z GPPG oraz innymi stronami,
globalna sie¢ wspierajaca jakos¢ dziata na rzecz
opracowania i wdrozenia wsparcia, ktére ma na celu
pomadc w przyjeciu nowych standardéw audytowych,
czy ulepszen wprowadzonych do globalnej metodyki
audytowej EY.

W ubiegtym roku skupiliSmy sie na wdrozeniu
zaktualizowanego standardu MSB 600 (2)
.Szczegdlne rozwazania - badania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych (w tym praca biegtych
rewidentéw czesci sktadowych grupy)” oraz na
wprowadzeniu zmian w procesie oceny ryzyka. W
zwigzku z tymi dziataniami stworzyliémy specjalne
szkolenia dla naszych pracownikéw, a system EY
Canvas wzbogacilismy o nowe funkcje, ktére
utatwiajg przeprowadzenie oceny ryzyka, poprzez
wprowadzenie przewodnika, ktéry pomaga nam krok
po kroku zidentyfikowac ryzyko. Dodatkowo,
uruchomiliémy lokalne sieci wsparcia dla naszych
zespotdw.

% Rola Praktyki Zawodowej

GPPG to globalna sie¢ specjalistéw z zakresu
sprawozdawczosci i standardéw jakos$ci, ktérzy
oferujg wsparcie w zakresie rachunkowo$ci, audytu
oraz sprawozdawczos$ci finansowej i niefinansowej.
Petnig réwniez réznorakie role nadzorcze w zakresie
zarzadzania jakoscig, monitorowania oraz dziatania
zwigzanego z zarzadzaniem ryzykiem.

GPPG opracowuje wytyczne oraz narzedzia
dotyczace rachunkowosci i audytu oraz nadzoru nad
jakoscia, ktére sg nastepnie wykorzystywane przez
naszych specjalistéw ds. audytu do przeprowadzania
ustug w sposéb spdjny i skuteczny.

Zwierzchnictwo nad globalnym Wicedyrektorem ds.
praktyki zawodowej, zwanym globalnym PPD (ang.
Professional Practice Director, PPD), sprawuje
globalny Wiceprezes ds. audytu. Globalny PPD jest
odpowiedzialny za ustanowienie globalnych polityk i
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procedur systemu kontroli jako$ci. Z kolei nadzér nad
PPD poszczegdlnych obszaréw geograficznych, a
takze nad PPD globalnego Centrum ustug, sprawuje
globalny PPD oraz Lider audytu z odpowiedniego
obszaru geograficznego. Takie rozwigzanie w
wiekszym stopniu zapewnia obiektywizm proceséw
jakosci audytu i konsultacji.

Globalny PPD nadzoruje opracowanie globalnej
metodyki audytu EY (ang. EY Global Audit
Methodology, EY GAM) i powigzanych polityk audytu
i technologii, aby byty one zgodne z wtasciwymi
standardami zawodowymi i wymogami
regulacyjnymi. Grupa zajmujaca sie praktyka
zawodowa nadzoruje réwniez opracowywanie
wskazdéwek, szkolen, programéw kontrolnych oraz
proceséw stosowanych przez ekspertéw firm
cztonkowskich, ktére pozwalajg na wykonywanie
spéjnych i efektywnych audytéw. Ponadto GPPG
opracowuje wytyczne dotyczgce rachunkowosci i
audytu, aby méc odpowiednio i szybko zareagowac
na specyficzne zdarzenia takie jak konflikty
geopolityczne i niestabilno$¢ gospodarcza.

Globalny PPD, PPD obszaru geograficznego,
regionalny i krajowy PPD, wspdlnie z innymi
ekspertami, ktérzy z nimi wspdtpracujg w kazdej
firmie cztonkowskiej, s tatwo dostepni, gdy zespoty
audytowe potrzebujg konsultacji.

Czesto zachodzi konieczno$¢ wzmocnienia zespotu
praktyki zawodowej poprzez zaangazowanie
dodatkowych specjalistow, co obejmuje ekspertéow w
nastepujacych dziedzinach:

» Raportowania wynikéw kontroli wewnetrznej oraz
powigzanych aspektow EY GAM,

» Kwestii rachunkowych, audytowych oraz kwestii
dotyczacych ryzyka w okreslonych obszarach,
dziatach przemystu i sektorach gospodarki,

» 0Ogdlnych kwestii danego zlecenia oraz metod
efektywnej wspétpracy z komitetami audytu.

Ponadto, jak wspomniano powyzej, krajowy Dyrektor
ds. praktyki zawodowej ponosi odpowiedzialno$¢
operacyjng za monitorowanie SZJ. Obejmuje to
akceptacje lub proponowanie zmian w zalecanych
wnioskach z rocznej oceny SZJ. Proces
monitorowania SZJ jest koordynowany i
monitorowany przez przedstawicieli globalnego
zespotu ds. praktyki zawodowej.

% Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem (ang, Risk Management, RM)
koordynuje dziatania catej organizacji, majace na celu
pomoc pracownikom EY w wypetnianiu globalnych i
lokalnych obowigzkéw zwigzanych z przestrzeganiem
przepiséw oraz wspieranie zespotéw majacych
kontakt z klientem w zapewnianiu wysokiej jakosci i
profesjonalnej obstugi klienta. Odpowiedzialno$¢ za
dostarczanie najwyzszej jakosci ustug spoczywa na
firmach cztonkowskich EYG oraz poszczegdinych
dziatach, co efektywnie oznacza, ze wtascicielem
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ryzyka jakosci ustug sg poszczegdlne firmy
cztonkowskie.

Miedzy innymi, Globalny Lider ds. zarzadzania
ryzykiem jest odpowiedzialny za nadzér nad
zarzadzaniem ryzykiem przez firmy cztonkowskie, jak
rowniez za identyfikacje i odpowiedz na inne rodzaje
ryzyka w catej organizacji w ramach szerszej
struktury Zarzadzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa.
Priorytety Zarzadzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa
(ang. Enterprise Risk Management, ERM) s3
przekazywane pozostatym firmom cztonkowskim.

Globalny Lider ds. zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedzialny za ustalenie spdjnych standardéw w
obszarze zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzanie nim
na poziomie globalnym.

Specjalisci z firm cztonkowskich EY sg wyznaczani do
kierowania inicjatywami i zadaniami w obszarze
zarzadzania ryzykiem, w tym do ich koordynacji w
poszczegdlnych dziatach. Sg w tym wspierani przez
pozostatych pracownikdw i specjalistow.

Kiedy dochodzi do zdarzen niosacych za soba ryzyko,
Globalny zespét ds. zarzadzania ryzykiem, w
koordynacji z innymi globalnymi jednostkami,
aktywnie poszukuje i gromadzi od firm cztonkowskich
EYG informacje zwrotne na temat wnioskéw
wyciagnietych zaréwno z punktu widzenia
zarzadzania kryzysowego, jak i ciggtosci dziatania.
Ten proces oceny po zakonczeniu dziatan
spowodowat znaczace zmiany w planowaniu EY w
zakresie reagowania i zarzgdzania kryzysowego na
poziomie firm cztonkowskich, jak i globalnym. Takie
analizy zapewniajg wyzszy stopienl pro aktywnosci,
zwitaszcza w zakresie identyfikacji pojawiajacych sie
zagrozen, zanim spowodujg one znaczgce skutki, a
takze priorytetyzacje zagrozen przez kazdg z firm
cztonkowskich. Przyktadowo, pozwala to Globalnemu
zespotowi ds. bezpieczeristwa EY i sieci Regionalnych
Manageroéw ds. bezpieczeristwa na bezposrednia
wspotprace z zespotami zarzadzania kryzysowego
firm cztonkowskich w zakresie przygotowania na
najbardziej prawdopodobne zagrozenia poprzez
wigczenie szkolen i zaawansowanych etapéw
gotowosci do sieci zarzadzania kryzysowego.

Dodatkowo, globalny zespét ds. zarzadzania
ryzykiem wcigz skupia sie na odpornosci biznesowej
w dziataniach zwigzanych z planowaniem ciggtosci
dziatania w EY. Kluczowym elementem tego
podejscia jest uznanie, ze wiele kryzyséw nie dzieje
sie bez przyczyny; zwykle istniejg wskazniki eskalacji
czynnikdw w miare rozwoju kryzysu. Takie podejscie
pozwala firmom cztonkowskim EY na rozpoczecie
ograniczania ryzyka przy jednoczesnym
kontynuowaniu "normalnej dziatalnos$ci" na bardzo
wczesnych etapach potencjalnego wptywu sytuacji na
biznes. Stworzenie "matryc eskalacji" wokét kilku
biezacych wydarzen geopolitycznych o wysokim
prawdopodobieristwie wystgpienia pozwolito
zespotom zarzadzania kryzysowego w firmach
cztonkowskich EY i Regionalnym zespotom ds.
zarzadzania ryzykiem na szybsze i skuteczniejsze
reagowanie w miare eskalacji wydarzen. Dodatkowo,

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2024

matryce eskalacji i wynikajace z nich listy kontrolne
dziatan wykraczajg poza tradycyjne kwestie zwigzane
z zyciem i bezpieczenstwem pracownikéw,
zagtebiajac sie w czynniki, ktére moga wptynac na
zdolno$¢ firmy cztonkowskiej do efektywnego
prowadzenia dziatalnosci.

Zmiany te pozwalajg firmom cztonkowskim EYG
skuteczniej radzi¢ sobie z powaznymi kryzysami
dzieki przygotowanemu holistycznemu podejsciu.

Globalna Polityka Ochrony Danych i Poufnosci
okres$la wymagania dotyczace przetwarzania
wrazliwych i poufnych informacji, w tym danych
osobowych. Firmy cztonkowskie EYG sg zobowigzane
do ciggtego informowania o lokalnych zmianach w
prawie lub regulacjach, odzwierciedlajac stale
zmieniajacy sie zakres ograniczen w
wykorzystywaniu danych. Globalna Polityka Ochrony
Danych i Poufnos$ci zostata opracowana zgodnie z
obowigzujgcym prawem, regulacjami (takimi jak
RODO) i odpowiednimi standardami zawodowymi.
Polityka zapewnia przejrzystos$¢ firmom
cztonkowskim EYG i ich pracownikom oraz taczy sie z
powigzanymi politykami i wytycznymi dotyczacymi
bezpieczenstwa informacji, przechowywania
dokumentacji, korzystania z mediéw
spotecznosciowych i innych tematéw zwigzanych z
ochrong danych.

E Cyberbezpieczenstwo

Zarzadzanie ryzykiem powaznych i ztozonych atakéw
w sieci jest cze$écig prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej kazdej organizacji. Biorac pod uwage
fakt, ze zaden system nie jest odporny na cyberataki,
EY Audyt jest uwazny w dziataniach podejmowanych
w celu zabezpieczenia i ochrony danych swoich
klientéw.

Podejécie EY do cyberbezpieczenistwa jest
proaktywne i obejmuje wdrazanie technologii i
proceséw niezbednych do zarzadzania i
minimalizowania globalnego ryzyka cyberatakdéw.
Programy bezpieczenstwa informacji i ochrony
danych EY, zgodne z praktykami sektorowymi

i obowigzujacymi wymaganiami prawnymi, maja na
celu ochrone przed nieuprawnionym dostepem do
systemow i danych. Istnieje dedykowany zespét
specjalistow ds. cyberbezpieczenstwa, ktéry stale
monitoruje i reaguje na cyberataki na globalne
systemy EY.

Oprécz technicznych i procesowych mechanizmoéw
kontrolnych, wszyscy pracownicy EY musza
corocznie potwierdzi¢ na pi$mie zrozumienie zasad
zawartych w Globalnym Kodeksie Etyki oraz
zobowigzac sie do ich przestrzegania. Obowigzkowe
jest réwniez uczestnictwo w corocznym szkoleniu
dotyczacym znajomosci zasad bezpieczenstwa.
Rézne zasady okreslajg nalezytg starannosé, jaka
nalezy zachowa¢ w zwigzku z technologig i danymi, w
tym miedzy innymi polityka globalnego
bezpieczenstwa informacji oraz globalna polityka w
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zakresie dopuszczalnego stosowania technologii.
Zasady i procesy zwigzane z cyberbezpieczeristwem
EY uwzgledniajg znaczenie biezgcej komunikacji.

Pracownicy EY otrzymuja regularne i okresowe
komunikaty zwigzane z ogding praktyka podnoszenia
$wiadomos$ci w tym zakresie oraz przypominajace o
obowigzkach zwigzanych z tymi zasadami.
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Polityka niezaleznosci

Globalna Polityka Niezaleznos$ci EY wymaga, od EY
Audyt oraz naszych pracownikéw wykonujacych
zlecenia dla klientéw, przestrzegania wymogdéw
standardéw niezaleznos$ci majacych zastosowanie do
konkretnych zlecen. Wynikajg one m.in. z Kodeksu
Etyki IESBA oraz Ustawy o Biegtych Rewidentach.
Globalna Polityka Niezaleznosci EY jest przyktadem
polityki wydanej przez EYG w celu umozliwienia
funkcjonowania SZJ i realizacji wymogdéw standardu
zarzadzania jakoscia.

Rozwazamy i oceniamy niezaleznos$¢ z réznych
perspektyw, takich jak relacje finansowe zaréwno
naszej firmy jak i naszych pracownikéw, relacje
powigzane z zatrudnieniem, relacje biznesowe oraz
mozliwo$¢ Swiadczenia klientom audytowym ustug
niezwigzanych z audytem, wymogi dotyczace rotacji
firm audytorskich i partneréw/ kluczowych biegtych
rewidentéw, wynagrodzenia za wykonywane ustugi,
wstepng akceptacje komitetu audytu w sytuacjach, w
ktérych jest ona konieczna oraz wynagrodzenie dla
partneréw/ kluczowych biegtych rewidentow.

Nieprzestrzeganie obowigzujgcych wymogoéw
standardéw niezaleznosci jest brane pod uwage
przy decyzjach dotyczacych awanséw oraz
wysokosci wynagrodzenia pracownikéw. Moze
réwniez prowadzi¢ do podjecia krokéw
dyscyplinarnych, w tym usuniecia z EY Audyt.

Wdrozylismy globalne aplikacje, narzedzia oraz
procesy wspierajgce naszych pracownikow
wykonujgcych zlecenia dla klientéw oraz innych

pracownikow w przestrzeganiu polityki niezaleznosci.

= ‘* Globalna Polityka Niezalezno$ci
EY

Globalna polityka niezaleznosci EY zawiera wymogi
niezaleznosci dla firm cztonkowskich, pracownikéw
wykonujgcych zlecenia dla klientéw oraz pozostatych
pracownikow. Jest oparta na Kodeksie Etyki IESBA
i uwzglednia bardziej rygorystyczne wymagania
natozone przez danego regulatora. Zawiera takze
wskazéwki pomagajgce pracownikom wykonujacym
zlecenia dla klientéw i innym pracownikom przy
stosowaniu zasad niezaleznosci. Globalna polityka
niezaleznosci jest tatwa do wyszukania w intranecie
EY.

Globalna Polityka Niezaleznosci EY jest przyktadem
zasobdw technologicznych wykorzystywanych przez
firmy cztonkowskie EYG na catym $wiecie w celu
zapewnienia spojnosci systemu zarzadzania jakoscia.
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i A Globalny system niezaleznosci
(ang. Global Independence
System, GIS)

Globalny system niezaleznosci EY (ang. Global
Independence System, GIS) jest intranetowym
narzedziem, ktére pomaga pracownikom EY
wykonujacym zlecenia dla klientéw zidentyfikowac te
spotki, wobec ktérych wymagana jest niezaleznos$¢
oraz poznac restrykcje dotyczace niezaleznosci.
Restrykcje dotyczg wszystkich klientéw dziatu audytu,
do ktérych nalezg spotki gietdowe oraz ich podmioty
powigzane, jednostki zainteresowania publicznego,
spoétki prywatne, ale mogg dotyczy¢ réwniez klientdéw,
dla ktérych wykonujemy prace poswiadczajgce innego
typu. Narzedzie obejmuje dane dotyczace struktury
grup korporacyjnych w odniesieniu do klientéw
audytowych, ich podmiotéw powigzanych, innych
podmiotéw, do ktérych majag zastosowanie
ograniczenia spowodowane koniecznoscia
zachowania niezaleznosci, oraz innych podmiotéw, do
ktérych te ograniczenia nie maja zastosowania.
Informacje te sa regularnie aktualizowane przez
zespoty zajmujace sie poszczegdlnymi zleceniami.
Dane podmiotu zawierajg informacje dotyczace zasad
niezalezno$ci majgcych zastosowanie wobec kazdego
podmiotu, ktére umozliwiajg naszym pracownikom
okre$lenie typu ustug, ktére moga by¢ $wiadczone dla
danego klienta oraz typu relacji, w jakie mozemy
wchodzi¢ z danym klientem.

GIS jest przyktadem zasobdéw technologicznych
wykorzystywanych przez firmy cztonkowskie EYG na
catym Swiecie w celu zapewnienia spéjnosci systemu
zarzadzania jakoscia.

~ ‘* Globalny system monitorowania
(GMS)

Globalny system monitorowania EY (ang. Global
Monitoring System, GMS) to kolejne wazne globalne
narzedzie, ktére wspomaga naszych pracownikéw
wykonujacych zlecenia dla klientéw przy identyfikacji
papieréw warto$ciowych oraz innych udziatéw
finansowych, ktérych posiadanie jest zabronione.
Specjalisci na poziomie menedzera oraz wyzszego
szczebla sg zobowigzani do podawania w GMS
informacji o wszystkich posiadanych papierach
wartosciowych. Wymag ten dotyczy réwniez ich
najblizszej rodziny. Jesli wprowadzone zostang
informacje o posiadaniu niedozwolonych papieréw
wartosciowych do GMS, lub jesli okaze sig, ze
posiadane juz papiery warto$ciowe stajg sie
niedozwolone, dany pracownik otrzymuje
odpowiednie powiadomienie i musi sie ich pozby¢. W
zwigzku z wymogami regulacyjnymi, zidentyfikowane
incydenty sg rejestrowane poprzez system
raportowania incydentéw dotyczgcych niezaleznosci.
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GMS stuzy takze do kwartalnego oraz rocznego
potwierdzenia zgodnosci z polityka niezaleznosci EY,
jak opisano ponizej. GMS jest przyktadem zasobdw
technologicznych wykorzystywanych przez firmy
cztonkowskie EYG na catym $wiecie w celu
zapewnienia spojnosci systemu zarzadzania jakoscia.

- Zgodno$¢ z zasadami
niezaleznosci

Procesy i programy ustanowione przez EY skupiaja
sie na monitorowaniu zgodnosci z wymogami
niezaleznosci pracownikéw oraz firm cztonkowskich
EYG. Procesy te zawierajg ponizej opisane elementy.

Potwierdzenie niezaleznosci

Co roku, na poziomie obszaru geograficznego, EY
Audyt jest wigczany do procesu potwierdzajgcego
zgodno$¢ z globalng polityka niezaleznosci, a takze
informujacego o wyjatkach, jesli takowe wystapia.

Wszyscy pracownicy EY bezposrednio wspotpracujacy
z klientami, od menedzeréw do partneréw, oraz
niektére osoby na innych stanowiskach w zwigzku z
petniona rolg lub funkcjg, musza co kwartat
potwierdzaé, ze przestrzegaja zasad i procedur
dotyczacych niezaleznosci. Dodatkowo, wszyscy
pracownicy EY sg zobowigzani do rocznego
potwierdzania zgodnosci z Globalnym Kodeksem
Postepowania EY.

Przeglad zgodnosci z niezaleznoscia

EY przeprowadza w firmach cztonkowskich
wewnetrzne procedury, by oceni¢ ich przestrzeganie
zasad niezaleznosci. Obejmujag one sprawdzanie
dopuszczalnosci ustug nie bedacych badaniem
sprawozdan finansowych, relacji biznesowych

z badanymi spétkami oraz relacji finansowych firm
cztonkowskich.

Program testowania zgodnos$ci z wymogami
potwierdzania osobistej niezaleznosci

Co roku, globalny Zespét ds. niezalezno$ci ustala
program testowania zgodnos$ci z wymogami
potwierdzania osobistej niezaleznosci (ang. personal
independence compliance testing, PICT), ktéry
sprawdza czy dana osoba spetnia wymagania dot.
zgtaszania udziatéw finansowych w GMS. W ramach
PICT wybrane osoby dostarczajg wyciagi z kont i inng
dokumentacje dot. swoich udziatéw finansowych,
ktére sg nastepnie poréwnywane z informacjami
zgtoszonymi w GMS z okresu objetego testem. Celem
jest ustalenie, czy istniejg niezgtoszone udziaty.
Wszelkie niezaraportowane udziaty sg analizowane, a
nastepnie wyciggane sg odpowiednie konsekwencje.
W cyklu testowym 2024, EY Audyt przetestowat 90
Partnerdw i innych pracownikéw.
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~ ‘* Ustugi nie bedace badaniem
sprawozdan finansowych

EY zapewnia i kontroluje zgodnos¢ Swiadczonych
ustug nie bedacych badaniem sprawozdan
finansowych dla klientéw audytowych z
obowigzujgcymi przepisami praw, regulacjami i
standardami zawodowymi. Na potrzeby tej kontroli
wykorzystywane sa narzedzia takie jak: PACE
(opisane na stronie 24), GIS (opisane na stronie 46)
oraz Narzedzie referencyjne oferowania ustug (ang.
Service Offering Reference Tool, SORT) (opisany
ponizej), szkolenia oraz wymagane procedury
wykonywane w trakcie przeprowadzania czynnosci
rewizji finansowej, a takze procesy kontroli
wewnetrznej takie jak Globalne testowanie zgodnosci
z przepisami. Istnieje réwniez proces
przeprowadzania przegladu i zatwierdzania
niektérych ustug nie bedacych badaniem sprawozdan
finansowych przed zaakceptowaniem zlecenia.

& ‘* Globalny program szkolenia w
zakresie niezaleznosci

EY tworzy i wprowadza coroczne programy
szkoleniowe dotyczgce niezaleznosci, ktére sg
obowigzkowe dla wszystkich pracownikéw EY
zaangazowanych w realizacje zlecen dla klientéw, a
takze dla wybranych innych pracownikéw firmy. Te
szkolenia sg kluczowe, aby poméc nam utrzymac
niezalezno$¢ od spoétek audytowanych przez firmy
cztonkowskie EYG.

Celem szkolen jest pomoc pracownikom EY

W zrozumieniu zaréwno ich wtasnej
odpowiedzialnosci, jak réwniez umozliwienie im
i firmom cztonkowskim unikniecia sytuacji, ktére
moga by¢ postrzegane jako niezgodne

z zawodowym obiektywizmem, uczciwoscia

i bezstronnoscig w realizowaniu zleceni na rzecz
klientéw audytowych.

Coroczny program szkolenia obejmujacy wymagania
dotyczace niezalezno$ci koncentruje sie na zmianach
w globalnej polityce niezaleznosci, a takze
przypomina powracajace tematy i najwazniejsze
zagadnienia. Terminowe zrealizowanie programu
szkolenia w zakresie niezaleznosci jest skrupulatnie
monitorowane.

Poza corocznym programem szkolenia w zakresie
niezaleznosci, istnieje wiele innych programéw lub
tresci dotyczacych niezalezno$ci np. programy
szkolen dla nowych pracownikéw, czy tez programy
szkolen kluczowych dziatéw praktyk EY.

Globalny program szkolenia z zakresu niezaleznosci
jest przyktadem zasobu technologicznego,
dostarczanego globalnie, w celu zapewnienia
spojnosci systemu zarzadzania jakoscia.
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- * Narzedzie referencyjne
oferowania ustug (SORT)

Narzedzie referencyjne oferowania ustug (ang.
Service Offering Reference Tool, SORT) to kluczowy
rejestr zatwierdzonych ustug $wiadczonych przez EY.
Regularnie przeprowadzamy ocene i monitorowanie
naszego portfolio ustug, aby upewni¢ sie, ze sg one
zgodne z obowigzujgcym prawem i standardami
zawodowymi, a takze, ze dysponujemy odpowiednimi
metodologiami, procedurami i procesami do
tworzenia nowych propozycji ustugowych. Unikamy
lub ograniczamy te ustugi, ktére moga stanowié
ryzyko utraty niezalezno$ci lub narazac nas na inne
ryzyka.

SORT réwniez daje naszym pracownikom informacje
na temat ustug $wiadczonych przez EY globalnie.
Zawiera wytyczne, jakie ustugi mozna Swiadczy¢
klientom audytowym i nieaudytowym oraz informacje
i rozwazania dotyczace niezalezno$ci i zarzadzania
ryzykiem.

SORT jest przyktadem zasobu technologicznego,
wykorzystywanego przez firmy cztonkowskie EYG na
catym Swiecie, w celu zapewnienia spéjnosci systemu
zarzadzania jakoscia.

™ ,,* Relacje biznesowe, niezaleznos¢,
' gromadzenie i ocena danych
(BRIDGE)

Dzieki procesowi BRIDGE (ang. Business Relationships
Independence Data Gathering and Evaluation)
nadzorujemy zgodnos$¢ naszych relacji biznesowych

z wymogami niezaleznosci. Nasi pracownicy s3
zobowiazani do korzystania z procesu BRIDGE w
wielu okoliczno$ciach zeby zidentyfikowa¢, dokonaé
oceny, a takze by uzyskaé zgode na potencjalne

relacje biznesowe z klientem audytowym.

BRIDGE jest przyktadem zasobu technologicznego,
wykorzystywanego przez firmy cztonkowskie EYG na
catym Swiecie, w celu zapewnienia spéjnosci systemu
zarzadzania jakos$cia.

- A Komitet audytu oraz nadzér nad
niezaleznoscia

Doceniamy znaczenie komitetéw audytu oraz
podobnych organéw tadu korporacyjnego dla nadzoru
nad niezaleznoscig biegtych rewidentéw. Mocno
umocowane i niezalezne komitety audytu wypetniaja
wazng funkcje na rzecz akcjonariuszy nadzorujgc
niezalezno$c¢ biegtych rewidentéw oraz zapobiegajac
konfliktom intereséw. EY regularnie komunikuje sie z
komitetami audytu lub podobnymi organami tadu
korporacyjnego dziatajgcymi u naszych klientéw. W
trakcie réznego rodzaju kontroli jako$ci monitorujemy
i testujemy zgodno$¢ komunikacji z komitetami
audytu ze standardami EY, a tam, gdzie to konieczne,
uzyskujemy zatwierdzenia ustug nie bedacych
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badaniem sprawozdan finansowych dla klientéw
audytowych.



Przychody

| zasady
wynagradzania
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Przychody i zasady wynagradzania

Informacje finansowe

taczne, niekonsolidowane przychody obejmuja
réwniez wydatki refakturowane na klientéw oraz
przychody zwigzane z fakturowaniem pozostatych
firm cztonkowskich z grupy EYG.

Przychody prezentowane sg w uktadzie wymaganym
przez Rozporzadzenie, w podziale na przychody z:

» Badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych JZP oraz jednostek
nalezacych do grupy przedsiebiorstw, ktérych
jednostka dominujaca jest JZP (badania JZP i grup
JzZP),

» Badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych innych jednostek
(badania nie-JZP),

» Dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych $wiadczonych na rzecz
jednostek badanych przez biegtego rewidenta lub
firme audytorska (ustugi niebedgce badaniem dla
badanych jednostek), oraz

» Przychody z ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych $wiadczonych na rzecz
innych jednostek (ustugi niebedace badaniem dla
innych jednostek).

Dane finansowe za rok zakoczony 30 czerwca
2024 wyrazone w milionach PLN

Badania JZP i grup JZP 61,93 15%
Badania nie-JZP 103,32 25%
Ustugi niebedace

badaniem dla badanych 154,17 38%
jednostek*

Ustugi niebedace

badaniem dla innych 88,29 22%
jednostek

Przychody ogétem 407,71 100%

*Pozycja uwzglednia réwniez przychody z tytutu przegladéw
sprawozdan finansowych (7,1 min PLN) oraz weryfikacji pakietéw
konsolidacyjnych (133,0 min PLN).

Wynagrodzenie partneréw

Jako$¢ jest najwazniejszym punktem strategii
biznesowej EY oraz kluczowym komponentem
systemdw zarzadzania EY. Partnerzy/kluczowi biegli
rewidenci oraz pozostali audytorzy EY Audyt sg
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oceniani i wynagradzani w oparciu o kryteria, ktére
zawieraja konkretne wskazniki zarzadzania jakoscig i
ryzykiem. W przypadku nieprzestrzegania
standardéw jakoSci przez partnerdw/ kluczowych
biegtych rewidentéw EY Audyt, podejmowane s3
dziatania naprawcze. Mogg one obejmowac
monitorowanie wynikéw, dostosowanie
wynagrodzenia, dodatkowe szkolenia, dodatkowy
nadzor lub zmiane przydziatu obowigzkoéw - lub, w
przypadku powtarzajacych sie lub szczegdlnie
powaznych naruszen, zakoriczenie wspotpracy z EY.

Aby uzyskac lepsze zrozumienie sposobu ustalania
kryteriéw oceny zgodnosci miedzy wynikami
pracownikéw a oceng jakosci ich pracy, zachecamy do
zapoznania sie z sekcja Ramy Odpowiedzialnosci
zawartg w tym raporcie.

Zasady EY zabraniaja oceniania i wynagradzania
partneréw/kluczowych biegtych rewidentéw i innych
kluczowych partneréw audytowych na podstawie
sprzedazy ustug nie bedgcych badaniem sprawozdan
finansowych jednostkom, ktére audytuja. Jest to
niezbedne w celu zachowania niezaleznosci i
obiektywizmu. W przypadku badan
przeprowadzanych zgodnie z Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/56/UE z dnia 16 kwietnia
2014 roku, EY zabrania dokonywania oceny i
kalkulacji wynagrodzenia jakichkolwiek partneréw/
kluczowych biegtych rewidentéw lub pracownikéw
wykonujacych zlecenia dla klientéw uczestniczacych
lub mogacych mie¢ wptyw na przeprowadzenie
zlecenia w oparciu o wyniki sprzedazy ustug nie
bedacych badaniem sprawozdan finansowych dla
spétek audytowych. Takie rozwigzanie wzmacnia
obwigzek profesjonalistéw do zachowania zawodowej
niezaleznosci i obiektywizmu.

Do oceny partneréw/ kluczowych biegtych
rewidentéw opracowane zostaty szczeg6towe miary
uwzgledniajgce:

» Kompetencje techniczne,

» Postepowanie zgodne z warto$ciami EY przez
odpowiednie zachowanie i nastawienie,

» Prezentowanie wiedzy oraz przywodztwa
w zarzadzaniu jakosScig i ryzykiem,

» Postepowanie zgodne z polityka i procedurami,

» Postepowanie zgodnie z prawem, przepisami oraz
obowigzkami zawodowymi.

Filozofia wynagradzania partnera/ kluczowego
biegtego rewidenta EY zaktada powazne
zréznicowanie wynagrodzen, w oparciu o wyniki
pracy i osiggniecia mierzone w kontekscie
zarzadzania wynikami. Partnerzy/ kluczowi biegli
rewidenci sa corocznie oceniani za jako$¢
$wiadczonych ustug, jako$¢ kierowania podlegtymi
zespotami, oraz réwnolegle za osiggane wskazniki
finansowe i rynkowe.
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Posiadamy system, w ktérym jakos¢ jest
istotnym komponentem oceny rocznej partnera/
kluczowego biegtego rewidenta.

Zdajac sobie sprawe z réznej wartosci rynkowej
poszczegdlnych umiejetnosci i rél, i chcac pozyskac
i zatrzymac najlepszych pracownikéw, przy ustalaniu

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2024

tacznego wynagrodzenia partneréw/ kluczowych
biegtych rewidentéw uwzgledniane sg réwniez
nastepujace czynniki:

» Doswiadczenie,

» Zakres odpowiedzialnosci,

» Dtugoterminowy potencjat.
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Zatacznik 1: Lista JZP

147 <
Klienci EY Audyt bedacy JZP

W roku finansowym zakoriczonym 30 czerwca 2024, EY Audyt przeprowadzit badanie ustawowe nastepujacych
jednostek zainteresowania publicznego:

ASSECO BUSINESS SOLUTIONS S.A.

ASSECO POLAND S.A.

BEST S.A.

BUDIMEX S.A.

CCCS.A.

CELON PHARMA S.A.

CYFROWY POLSAT S.A.

DEVELIA S.A.

DINO POLSKA S.A.

DNB BANK POLSKA S.A.

EMC INSTYTUT MEDYCZNY S.A.

ERGO REISEVERSICHERUNG AKTIENGESELLSCHAFT (S A) ODDZIAL W POLSCE
FUNDUSZ DLUGU KORPORACYJNEGO RENTIER FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY
GRUPA KETY S.A.

GRUPA PRACUJ S.A.

HOIST FINANCE AB PUBL S A ODDZIAL W POLSCE

INTESA SANPAOLO SP AS A ODDZIAL W POLSCE

MCI CAPITAL ALTERNATYWNA SPOLKA INWESTYCYJNA S.A.

MERCOR S.A.

MURAPOL S.A.

NOBLE FUNDS FUNDUSZ INWESTYCYJNY OTWARTY

NOBLE FUNDS SPECJALISTYCZNY FUNDUSZ INWESTYCYJNY OTWARTY
POLIMEX MOSTOSTAL S.A.

POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A

SELENAFM S.A.

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB (S A) ODDZIAL W POLSCE
SOCIETE GENERALE S A ODDZIAL W POLSCE

SOPOCKIE TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN ERGO HESTIA S.A.
SOPOCKIE TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN NA ZYCIE ERGO HESTIA S.A.
TAURON POLSKA ENERGIA S.A.
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ULMA CONSTRUCCION POLSKA S.A.
VOLKSWAGEN BANK GMBH SP. Z 0.0. ODDZIAL W POLSCE
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Zatacznik 2: Lista firm cztonkowskich EY

Lista firm audytorskich sieci EY zarejestrowanych na terenie Unii Europejskiej oraz
Europejskiego Obszaru Gospodarczego

#

Na dziert 30 czerwca 2024 roku, nastepujace firmy cztonkowskie EYG sg firmami audytorskimi uprawnionymi do
badania w UE lub w krajach cztonkowskich EOG:

Panstwo
cztonkowskie

Biegty rewident lub firma audytorska

Austria Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.
Belgia EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Butgaria Ernst & Young Audit OOD

Chorwacja Ernst & Young d.o.o.

Cypr Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Czechy Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Grenland Godkendt Revisionsanpartsselskab

Estonia Ernst & Young Baltic AS
Baltic Network OU

Finlandia Ernst & Young Oy
Francja Auditex

Ernst & Young Audit
Ernst & Young et Autres
EY & Associés

EY Audit & Conseil
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Panstwo
cztonkowskie

Biegty rewident lub firma audytorska

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

EY Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
EY Verwaltungs-GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

EY-Parthenon GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

TS Beteiligungs-GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.
Ernst & Young Konyvvizsgald Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
Ernst & Young Chartered Accountants

Wtochy EY S.p.A.
Ernst & Young Baltic SIA

Liechtenstein Ernst & Young AG, Basel
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, Germany
Ernst & Young AG, Vaduz
Ernst & Young Baltic UAB
Luksemburg Ernst & Young Luxembourg
EYL Luxembourg

Ernst & Young

Ernst & Young Malta Limited

Niderlandy Ernst & Young Accountants LLP
EY Accountants B.V

' Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Portugalia Ernst & Young Audit & Associados—SROC, S.A.

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Doradztwo
Podatkowe spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Finance spotka
komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnos$ciag spétka komandytowa

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.
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Panstwo
cztonkowskie

Biegty rewident lub firma audytorska

Ernst & Young Assurance Services SRL
Ernst & Young Support Services SRL
Stowacja Ernst & Young Slovakia, spol. sr.o.
Stowenia Ernst & Young d.o.o.

Hiszpania ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Ernst & Young S.L.

Szwecja Ernst & Young AB

taczne przychody firm cztonkowskich EYG za rok zakoriczony 30 czerwca 2024 roku z tytutu ustawowych badan
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych wynoszg ok. 2,8 mld euro.
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EY | Building a better working world

Celem dziatalnosci EY jest budowanie lepiej
funkcjonujgcego $wiata - poprzez wspieranie
klientéw, pracownikow i spoteczenstwa

w tworzeniu trwatych wartosci - oraz budowanie
zaufania na rynkach kapitatowych.

Wspomagane przez dane i technologie,
zréznicowane zespoty EY dziatajgce w ponad 150
krajach, zapewniajg zaufanie dzieki ustugom
audytorskim oraz wspierajg klientéw w rozwoju,
transformacji biznesowe;j i dziatalnosci operacyjnej.

Zespoty audytorskie, consultingowe, prawne,
strategiczne, podatkowe i transakcyjne zadajg
nieoczywiste pytania, by méc znalez¢ nowe
odpowiedzi na ztozone wyzwania, przed ktérymi stoi
dzis $wiat.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich Ernst & Young
Global Limited, z ktérych kazda stanowi osobny podmiot
prawny. Ernst & Young Global Limited, brytyjska spétka z
odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci gwarancji
(company limited by guarantee) nie $wiadczy ustug na rzecz
klientéw. Informacje na temat sposobu gromadzenia przez
EY i przetwarzania danych osobowych oraz praw
przystugujacych osobom fizycznym w Swietle przepiséw o
ochronie danych osobowych sg dostepne na stronie
ey.com/pl/pl/home/privacy. Firmy cztonkowskie EY nie
prowadzg praktyki prawniczej, jesli jest to zabronione przez
prawo lokalne.

Aby uzyskac wiecej informacji, wejdz na www.ey.com/pl

© 2024 EYGM Limited
Wszelkie prawa zastrzezone.

EYG no. EYG no. 008908-23Gbl
BMC Agency GA 12235087
ED None

Niniejsza publikacja zostata sporzadzona z nalezyta
starannoscig, jednak z koniecznos$ci pewne informacje zostaty
podane w skroconej formie. W zwigzku z tym publikacja ma
charakter wytacznie orientacyjny, a zawarte w niej dane nie
powinny zastapi¢ szczegétowej analizy problemu lub
profesjonalnego osadu. EY nie ponosi odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek straty powstate w wyniku czynnosci podjetych lub
zaniechanych na podstawie niniejszej publikacji. Zalecamy, by
wszelkie przedmiotowe kwestie byty konsultowane z wtasciwym
doradca.

ey.com
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