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priekSsédétaja
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EY vadibas véstijums

Par So zinojumu

Piedavajam iepazities ar EY Latvija 2024. gada atklatibas zinojumu. Sis
zinojums ir viens no veidiem, ka sniedzam informaciju masu revidéto
uznémumu iegulditajiem, revizijas komiteju vaditajiem un locekliem,
regulatoriem un citam ieinteresétajam pusém.

Més pildam Eiropas Savienibas Requla Nr. 537/2014 (turpmak teksta - Requla)
noteiktos parskatamibas uzlaboSanas uzdevumus un ievérojam Latvijas
Republikas Revizijas pakalpojumu likumu, kas paredz, ka Latvijas revidentiem,
kuri sniedz revizijas pakalpojumus sabiedriskas nozimes uznémumiem un
organizacijam, katru gadu japublicé atklatibas zinojums. EY Latvija 2024. gada
atklatibas zinojums ir sagatavots saskana ar Regulu un Latvijas Republikas
Revizijas pakalpojumu likumu un sniedz informaciju par finanSu gadu, kas
noslédzas 2024. gada 30. junija, ka arT par nozimigiem notikumiem un
apstakliem péc §1 datuma.

Zinojums aptver un parsniedz normativas prasibas un sniedz ieskatu taja, ka
més ieguldam kvalitaté un TpasSaja EY kultdra, ka esam apnémusies pastavigi
uzlabot savu darbibu, lai analizétu gadijumus, kad, iespéjams, nav ievéroti
augstakie standarti, ko gaidam pas8i no sevis un ka gatavojamies nakotné
konsekventi nodrosinat augstu kvalitati, neatkarigus un objektivus revizijas
pakalpojumus.

Misu apnemsanas nodrosSinat revizijas kvalitati

Biznesa pasaulé |oti svariga ir uzticéSanas un palaviba. Msu revizijas praksei ir
izSkiroSa loma, lai aizsargatu sabiedribas uzticéSanos un palavibu kapitala
tirgiem, kas savukart veicina iequldijumus un ekonomisko izaugsmi. Augstas
kvalitates revizijas pakalpojumu sniegSana ir mdsu galvenais mérkis, ka
vadmotivu saglabajot misu kopigo mérki - veidot labaku biznesa pasauli.

Augstas kvalitates reviziju veikSana joprojam ir EY galvena prioritate un sakas
ar neatkaribu, objektivitati un godpratibu. Ta ietver profesionalu skepticismu,
profesionalo standartu ievérosanu un pienacigu profesionalo rapibu. Batisks EY
kvalitates uzlabo3anas sistémas elements ir pamatcélonu analize, kas ietver
visa tikla un iesaistes limena jautajumus. EY Latvija vaditaji rapigi izvérté
iek8éjo un aréjo parbauzu laika izvirzitos jautajumus, lai noteiktu jomas, kuras
varétu uzlabot revizijas kvalitati.

Ir izstradats un tiek Tstenots reagéjosu pasakumu kopums, lai novérstu
parbaudés konstatéto pamatcélonu visizplatitakas jomas. Kvalitates vadibas
sistémas galvenais aspekts ir reagésanas pasakumu izstrade attieciba uz
parbauzu konstatéjumiem, ka arT EY personu saukS$ana pie atbildibas,
izmantojot EY parskatatbildibas sistémas. Ka konkrétus reagésanas pasakumu
piemérus revizijas izpildes joma var minét jaunas vaditas darbplismas
ievieSanu revizijas grupam, lai veiktu riska novértéSanas procesu, un izcilibas
centru izvérsanu sarezqitas revizijas témas.

EY Latvija turpina apzinat jomas, kuras nepiecieSami pastavigi uzlabojumi, lai
paaugstinatu kvalitati nakamaja [Tment. Ikgad€jo kvalitates vadibas sistémas
novértéjumu EY Latvija veica 2024. gada 30. jlnija. Tika secinats, ka kvalitates
vadibas sistéma sniedz pietiekamu parliecibu par to, ka kvalitates vadibas
sistémas mérki tiek 1stenoti. Stkaka informacija par So novértéjumu ir pieejama
zinojuma sadala “Kvalitates vadibas sistéma".




EY mérkis: labakas
biznesa pasaules izveide

EY ir apnémies piedalities
labakas biznesa pasaules
veidosana.

EY darbinieku veiktas
revizijas vairo uzticibu
uznémeéjdarbibai un
kapitala tirgiem. EY
revidenti kalpo
sabiedribas interesém,
veicot augtas kvalitates
un analitiski pamatotas
revizijas atbilstigi
neatkaribas, godpratibas,
objektivitates un
profesionalas skepses
principiem.

Tadéjadi strauji mainigaja
pasaulé EY organizacija
palidz nodrosinat jaunu
vértibugan EY klientiem
un darbiniekiem, gan
citam ieinteresétajam
pusem.
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All In ir EY globala stratégija un mérkis veidot nakotni ar parliecibu un kopa
veicinat mérktiecigu izaugsmi. Globala stratégija radis jaunu vértibu EY
ieinteresétajam pusém un nostiprinas EY ka profesionalo pakalpojumu lidera
poziciju. Stkaka informacija par $o globalo stratégiju un EY revizijas daudzgadu
parveides celu ir pieejama zinojuma sadala “Kvalitates atbalsta
infrastruktdra”. Saja sadala art uzzinasiet, ka més turpinam stiprinat veidu, ka
EY Latvija darba grupas veic revizijas, lai apmierinatu mainigas biznesa
vajadzibas un ieintereséto pusu vélmes. Sis parveides pamatprincips ir veicinat
konsekvenci EY revizijas metodologijas piemérosana, reviziju parvaldiba un
inovativu tehnologiju izmanto$ana. ST apnem3anas ietver EY ieqguldijumus
vairak neka 1 miljarda ASV dolaru apméra nakamas paaudzes revizijas
(Assurance) platforma, kuras mérkis ir stiprinat uzticéSanos, parredzamibu un
parveidi.

EY darbinieku un kultlras nodroSinata kvalitate

Esam nelokami apnémusies radtt vidi, kura EY Latvija darbinieki var attistities.
Tas ietver talantigu darbinieku piesaisti, apmacibu un noturésanu darba, ka ar1
nakotné nepiecieSamo prasmju un pieredzes veidoSanu. Vairak par
ieguldijumiem EY darbinieku labbatiba un attistiba varat uzzinat zinojuma
sadala “Resursi”. MUsuprat, Sie ieguldijumi, izmantojot kou¢ingu, apmacibu un
papildu atbalstu darba vieta, palidzés EY Latvija darbiniekiem iegdt un uzlabot
sarezqitas prasmes, kas saistitas ar Sodienas reviziju veik$anu, un dos iespéju
apzinati planot savu karjeras izaugsmi un prasmes, lai klatu par nakamo Iideru
paaudzi.

Kvalitati nodroSina ne tikai tehniskie aspekti, bet arT darbibas un uzvediba. EY
censas uzturét integritates un parskatatbildibas kultlru, kura ikviens tiecas
sasniegt visaugstakos standartus. EY kultlru atbalsta EY darbinieki. Masu
vértibas:

» godpratiba, ciena, spéja stradat komanda un ieklautiba;

» energija, entuziasms un drosme uznemties atbildibu;

» spéja veidot attiecibas, kuru pamata ir pareiza riciba.
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Tas sakas ar augstakas vadibas attieksmi. Sadala “Parvaldiba un vadiba" varat
uzzinat vairak par EY integritates kultGru un principiem, kas izklastiti EY
Globalaja ricibas kodeksa.

Saja zinojuma més atsaucamies uz 2024. gada marta darbinieku noskanojuma
aptaujas (People Pulse Survey) un 2024. gada kvalitates aptaujas rezultatiem.
Abi aptauju veidi ir izplatiti visa pasaulé. Kvalitates aptaujas rezultati mas
informé par EY darbinieku uztveri saistiba ar kvalitates kultdru, tostarp
vadibas attieksmi, un saistiba ar ikdienas aktivitaSu nodrosinasanu. Darbinieku
noskanojuma aptauja (People Pulse Survey) sniedz ieskatu EY darbinieku
pieredzé un jomas, kuras nakotné varétu bat javeic ieguldijumi, lai uzlabotu
vinu pieredzi un darba vidi.

EY redzéjums sabiedribai un planétai

Tas, ka uznémumi risina ilgtspéjas jautajumus, ir to noturibas neatnemama
sastavdala un rada ilgtermina vértibu plaSam galveno ieintereséto pusu lokam.
Uznémuma uzticamibu un uzticéSanos tam batiski ietekmé arf veids, ka tas
reagé uz Siem jautajumiem un zino par tiem. EY ir apnémies nodrosinat
ilgtspéju, samazinot organizacijas oglekla pédu un atbalstot klientus ilgtspéjas
nodrosinasanas joma. Uzziniet vairak par to, ka EY darba grupas var palidzét
organizacijam parvarét vides, socialas un korporativas parvaldibas (ESG)
parskatu sarezgitibu sadala “Nefinan$u parskatu snieg$ana”.

EY lepojas, ka ir Apvienoto Naciju Organizacijas Globala liguma (ANO GL)
dalibnieks, un ir apnémies integrét ANO GL desmit principus, ka art ANO
llgtspéjigas attistibas mérkus (IAM) sava stratégija un darba. Tas nozimé, ka
jaturpina dzilak integrét atbildibu, ieklautibu un ilgtspéju ikkatra EY darbiba.

Tstenojot programmu EY Ripples, EY darbinieki velta laiku uz ilgtspéjigas
attistibas mérkiem vérstiem projektiem, lai, apvienojot visa EY tikla prasmes,
zinaSanas un pieredzi, sasniegtu kopigu mérki - [1dz 2030. gadam pozitivi
ietekmétu viena miljarda cilvéku dzivi.

EY turpina Tstenot paSreizéjos, 2021. gada izvirzitos, dekarbonizacijas mérkus
un Iidz 2025. finansu gadam 1., 2. un 3. darbibas joma samazinas absoldtas
emisijas par 40 % (salidzinajuma ar 2019. finansu gada bazes [imeni), kas
atbilst Zinatniski pamatotu mérku iniciativa (Science Based Targets initiative -
SBTi) noteiktajam mérkim, proti, maksimalajam globalas sasilSanas
temperatlras pieaugumam 1,5 °C apméra. EY joprojam ir apnémies sasniegt
“nulles emisiju” mérki un izstrada EY zinatniski pamatota dekarbonizacijas
plana nakamo posmu. ArT EY Latvija piedalas So mérku TstenoSana. Plasaku
informaciju par EY nakotnes viziju sk. zinojuma sadala “llgtermina vértiba
sabiedribai" un 2024. gada nodrosSinata EY vértiba.

Aicinam visus mUsu sadarbibas partnerus, tostarp klientus un iegulditajus,
revizijas komiteju loceklus un regulatorus, arT turpmak sadarboties ar mums
gan masu stratégijas satvara, gan saistba ar jebkuriem $aja zinojuma
minétajiem jautajumiem.

Diana Krisjane

SIA "ERNST & YOUNG BALTIC"
Valdes priekSsédétaja

EY Baltics revizijas vaditaja


https://www.ey.com/en_gl/corporate-responsibility
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ey.com%2Fen_gl%2Fvalue-realized-annual-report&data=05%7C02%7CSneha.Doshi%40uk.ey.com%7C1b247e082b8b41703f1b08dcec86f68b%7C5b973f9977df4bebb27daa0c70b8482c%7C0%7C0%7C638645311656289946%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Hfww5C%2FGejY3HufeRkh%2Bd%2Btvxq2257%2FIl6vsvvZfm2E%3D&reserved=0
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Juridiska struktdra, pasumtiesibas un parvaldiba

SIA Ernst & Young Baltic ir Latvija registréta
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu un Ernst & Young
Global Limited (AK registréta sabiedriba ar daltbnieku
galvojuma apmeéra ierobeZotu atbildibu (EYG))
dalibfirma. Saja zinojuma sevi dévéjam par "EY
Latvija" vai “més", "masu”, “mums". EY apzimé visu
EYG dalibfirmu pasaules tiklu.

EY Latvija pieder Ernst & Young Europe SCRL (stkaku
informaciju sk. talak sadala “EY Europe SRL") un
Baltic Network OU, sabiedribai ar ierobeZotu
atbildibu, kas sanémusi licenci revizijas veikSanai
Igaunija. EY Europe SRL pieder vairak neka 90 %
Baltic Network OU pamatkapitala. Paréja Baltic
Network OU pamatkapitala dala pieder 27 EY Baltic
partneriem. Sikaka informacija par EY Latvija
Tpasniekiem ir pieejama Latvijas Zvérinatu revidentu
asociacijas uzturétaja revizijas uznémumu registra,
kas atrodams tas timekla vietné: www.lzra.lv.

EY Latvija birojam nav filialu vai meitasuznémumu,

un ta adrese ir Muitas iela 1A, Riga, LV-1010, Latvija.

EY Latvija parvaldibas struktdras ir:

» kopsapulce - augstaka institdcija;

EY dalibfirmas ir sadalitas trijas geografiskajas
zonas: Amerika, Azijas un Klusa okeana zona un
Eiropas, Tuvo Austrumu, Indijas un Afrikas (EMEIA)
zona. Savukart minétas zonas ir sadalitas regionos,
kuros dalibfirmas apvienotas péc geografiska
principa, iznemot FinanSu pakalpojumu organizacijas
(Financial Services Organization) (FSO) regionus,
kuros ietilpst attiecigas zonas dalibfirmu finansu
pakalpojumu struktdras.

Atklatibas zinojums 2024

EY Latvija ietilpst EMEIA zona. EMEIA zona ir astoni
regioni. EY Latvija ietilpst Centralas, Austrumu un
Dienvideiropas un Vidusazijas (CESA) regiona.

Ernst & Young (EMEIA) Limited (EMEIA Limited) ir
Anglija registréta sabiedriba ar dalibnieku galvojuma
apmeéra ierobezotu atbildibu, un ta ir centralais
uznémums, kas koordiné EY dalibfirmas EMEIA zona.
EMEIA Limited atvieglo $o firmu koordinaciju un
sadarbibu starp tam, bet nekontrolé tas. EMEIA
Limited ir EYG dalibfirma, ta neveic nekadu finansu
darbibu un nesniedz nekadus

profesionalos pakalpojumus.

Katrs regions ievél Regionalo partneru forumu
(Regional Partner Forum - RPF), kura parstavji sniedz
konsultacijas un nodrosina apspriezu forumu
regionalajiem vaditajiem. Partneris, kas ievéléts par
RPF prezid&joso partneri, parstav regionu ari
Globalaja parvaldibas padomé (Global Governance
Council) (sk. 8. Ipp.).

Eiropa ir izveidots holdinga uznémums EY Europe
SRL (EY Europe). EY Europe ir sabiedriba ar
jerobezotu atbildibu (SRL vai BV), kas atrodas Be|gija.
Tas ir revizijas uznémums, kas registréts Institut des
Reviseurs d'Entreprises (IRE-IBR) Be|gija, tacu
revizijas neveic un nesniedz nekadus profesionalos
pakalpojumus.

EY Europe ir ieguvis vai plano iegtt kontroli par EYG
dalibfirmam Eiropas valstis tik liela méra, kada to
pielauj vietéjie tiesibu akti un reguléjums. EY Europe
ir EYG dalibfirma. EY Europe 2019. gada 27. marta
ieguva balsstiesibas EY Latvija.

EY Europe valdé ir vecakie partnerino EYG
dalibfirmam Eiropa. Valde ir tiesiga lemt un atbild par
stratégijas istenoSanu un parvaldibu. EY dalibfirmu
partneriem Eiropas Ekonomikas zona (EEZ) un
vairakas citas valstis pieder EY Europe dalas.



EY zonas, regioni un valstis*

Globala tikla darbibas organizacija

EY ir viens no lideriem pasaules revizijas, nodoklu
konsultaciju, darfjumu un uznémeéjdarbibas
konsultaciju joma. Kopuma EY vairak neka

145 pasaules valstis nodarbina gandriz

400 000 cilvéku, kurus vieno apnemsanas veidot
labaku biznesa pasauli un kopigas vértibas, ka art
nelokdma apnémiba nodrosinat augstu pakalpojumu
kvalitati, godpratibu un profesionalu skepticismu.
Musdienu globalaja tirgl EY pastaviga integréta
pieeja ir seviski svariga, veicot augstas kvalitates
starptautisko uznémumu reviziju, kas var ietvert
darbu gandriz jebkura pasaules valstT.

S1 pastaviga integréta pieeja lauj EY dalibfirmam
pilnveidot un izmantot plasas un dzilas zinasanas un
pieredzi, kas nepiecieSama Sadu daudzveidigu un
sarezgitu reviziju istenosanai.

EYG koordiné EY dalibfirmu dazados darbibas
virzienus un veicina to sadarbibu. EYG pakalpojumus
nesniedz, tacu viens no ta uzdevumiem ir nodrosSinat
seviSki augstu EY dalibfirmu sniegto pakalpojumu
kvalitati visa pasaulé. Katra EY dalibfirma ir atseviSka
juridiska persona. So uznémumu ka EYG dalibfirmu
pienakumus un atbildibu reglamenté EYG noteikumi
un dazadi citi igumi.

Turpmak aprakstita globalas organizacijas strukttra
un tas galvenas institdcijas atspogulo EY ka globalu
organizaciju ar vienotu, kopigu stratégiju.

Vienlaikus EY tikls attiecigajas zonas darbojas art
regionala fment. Sis darbibas modelis lauj lielaku

Atklatibas zinojums 2024
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uzmanibu pievérst ieinteresétajam pusém regionos,
[1dz ar to dalibfirmas var veidot cieSaku sadarbibu ar
saviem klientiem un citiem biznesa partneriem katra
valstt, vairak nemot veéra vietéjas vajadzibas.

m Globala parvaldibas padome

Globala parvaldibas padome (GPP) ir EYG galvena
parvaldes struktdra. Tas sastava ir viens vai vairaki
parstavji no katra regiona, katras dalibfirmas
parstavji un neatkarigie direktori bez izpildpilnvaram
(NDBIP). Regionalos parstavjus, kuri neienem
vadoSus amatus, ievél to RPF uz tris gadu terminu ar
tiestbam tikt parvélétam vél uz trim gadiem. Tacu
kops 2024. gada 1. jdlija EY ASV GPP parstaviji ir tas
ievélétas valdes locekli. GPP konsulté EYG politikas
un stratégijas jautajumos, ka art par dazadiem
sabiedribas interesu aspektiem, kas saistiti ar to
pienemtajiem [Emumiem. P&c globalas vadibas
(Global Executive) (GV) ieteikuma GPP atseviskos
gadijumos apstiprina Ilémumus, kas pienemti
noteiktos jautajumos, kuri varétu ietekmét EY.

a Neatkarigie direktori bez izpildvaras
(NDBIP)

Tiek iecelti ne vairak ka seSi globalie NDBIP, kuri pasi
nestrada EY. Globalie NDBIP ir gan publiska, gan
privata sektora augstaka limena vaditaji, kuri parstav
dazadus geografiskos regionus un kuriem ir atskiriga
profesionala pieredze. Daloties gan ar savu
daudzveidigo skatljumu, gan dzilajam zinaSanam, vini
sniedz masu globalajai organizacijai un GPP bdtiskus
ieguvumus. Globalie NDBIP veido GPP Sabiedrisko




lietu apakSkomitejas (SLAK) vairdkumu. SLAK darbs
skar daZzadus sabiedribas intereSu aspektus [Emumu
pienemsSanas procesa un dialoga ar ieinteresétajam
pusém, ta risina jautajumus saistiba ar politikas
virzieniem un proceddram, kas piemérojamas
zinoSanai par parkapumiem, ka ari iesaistas diskusijas
par kvalitates un risku parvaldibu. Globalos NDBIP
nominé Tpasa komiteja, kuru apstiprina GV un ratificé
GPP.

Globala vadiba (GV)

Globala vadiba apvieno EY funkciju, pakalpojumu un
geografisko zonu vadibas parstavjus. Tas darbu vada
EYG priekSsédétajs un izpilddirektors, un taja ietilpst
globalie vadoSie partneri, kas atbild par klientu
apkalpoSanu un biznesa attistibu, izaugsmi un
inovaciju, un uznéméjdarbibas administrésanu un
risku; zonalie vadoSie partneri (Area Managing
Partners); globalie funkcionalo dienestu vaditaji

- vadosais partneris, kas atbild par personalu;
vaditaji, kuri katrs atbild par kadu no globalajiem
pakalpojumu virzieniem - revizijas un konsultaciju
pakalpojumiem, stratégijas un darfjjumu konsultaciju
pakalpojumiem, nodok|u konsultacijam.

Globalaja vadiba ietilpst aridzan Globalas tirgus
komitejas priekSsédétaja vietnieks (Global Vice Chair
of Markets), Globalas parmainu ievieSanas komitejas
priekSsédétaja vietnieks (Global Vice Chair of
Transformation), ka arT Jauno tirgu komitejas
(Emerging Markets Committee) priekSsédétajs un
jauno tirgu parstavis.

GV un GPP apstiprina EYG priekSsédétaja un
izpilddirektora amata kandidatus un ratificé globalo
vadosSo partneru iecelSanu amata. GV apstiprina art
EYG priek3sedétaja vietniekus, kuri ir GV locekli. GPP
ratificé jebkura EYG priekSsédétaja vietnieka
iecelSanu, kurs ir GV loceklis.

GV uzdevums ir veicinat globalo mérku sasniegSanu,

ka arT izstradat, apstiprinat un atkariba no apstakliem

istenot:

» globalas stratégijas planus;

» EY dalibfirmas piemérojamus vienotus standartus,
metodologiju un politiku;

» ar darbiniekiem saistitas iniciativas, tostarp
kritérijus un procesus, kas piemérojami partneru
pienemsanai, novértésanai, attistibai,
atalgojumam un pensionésanai;

» kvalitates uzlaboSanas un aizsardzibas
programmas;

» priekSlikumus saistiba ar reguléjuma jautajumiem
un valsts politiku;

» politikas un pamatnostadnes saistiba ar
starptautisko klientu apkalposanu,
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uznémeéjdarbibas attistibu, tirgiem un zimolu
izstradi;
» EY attistibas fondus un investiciju prioritates;
» EYG gada parskatus un budzetus;
» GPP rekomendacijas dazados jautajumos.
GV ariregulari tiek informéta par prioritatém saistiba
ar kvalitates vadibas sistému un jautajumiem, kuriem
batu japievérs uzmaniba.

GV ir tiesibas arTrisinat EY dalibfirmu domstarpibas.



h Globala prakses grupa

Globalaja prakses grupa darbojas GV un GV komiteju
parstavji, ka ari regionu un sektoru vaditaji. Tas
uzdevums ir nodrosinat vienotu izpratni par EY
stratégiskajiem mérkiem un So mérku konsekventu

Tsteno$anu visa organizacija.

m EY dalibfirmas

Saskana ar EYG requléjumu EY dalibfirmas apnemas
nodroSinat EY mérku izpildi, pieméram, sniegt
augstas kvalitates pakalpojumus visa pasaulé. Talab
dalibfirmas apnemas Tstenot globalas stratégijas un
planus un nodrosinat pakalpojumu snieg$anas
iespéjas noteiktaja apjoma. Dalibfirmam ir jaievéro
kopigie standarti, metodologija un politika, tostarp
standarti un politika attieciba uz revizijas
metodologiju, kvalitates un riska parvaldibu,
neatkaribu, zinaSanu apmainu, talantigu specialistu
piesaisti un tehnologijam.

EY dalibfirmas apnemas veikt savus profesionalos
pienakumus saskana ar piemérojamajiem
profesionalajiem un étikas standartiem, ka art
ievérojot visas piemérojamas tiesibu aktu prasibas. 51
apnemsanas pildit savus pienakumus godpratigi un
vienmeér un visur rikoties pareizi ir noteikta EY
Globalaja ricibas kodeksa un EY vértibas (sk.

20. Ipp.).

EY dalibfirmas ne tikai piekrit ievérot EYG
reguléjumu, bet arT noslédz vairakus citus llgumus
par dazadiem aspektiem saistiba ar to daltbu EY
organizacija, pieméram, par tiesibam un pienakumu
izmantot EY nosaukumu, ka arT par EY dalibfirmu
zinadSanu un pieredzes apmainu.

EY dalibfirmas tiek veiktas parbaudes, lai izvértétu,
ka tas pilda EYG prasibas un ievéro globalo politiku
tados jautajumos ka neatkaribas nodroSinasana, risku
parvaldiba, revizijas metodologija un cilvékresursi. EY
dalibfirmas, kas nespéj izpildit izvirzitas kvalitates un
citas EYG dalibas prasibas, var tikt izslégtas no EY
globalas organizacijas.

llgtermina vértiba sabiedribai

Saskaroties ar steidzami risinamam un savstarpéji
saistitam problémam, kas izriet no klimata
parmainam un socialas nevienlidzibas, més
uzskatam, ka uznémumiem ir jarikojas vairak un
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atrak, lai veidotu labaku biznesa pasauli - lai
paatrinatu pareju uz jaunu ekonomiku - tadu, kura
plaukst uznéméjdarbiba, cilvéki un planéta. Stjauna
ekonomika péc savas batibas bis sociali taisniga,
ekonomiski ieklaujo3a un vidi atjaunojosa.

EY ka organizacija 1steno plaSas parmainas, dibinot
alianses, veidojot sadarbibu un iesaistot ikvienu
uznémuma dalu. EY turpina veltit ipasu véribu
ilgtermina vértibas radiSanai, aizsardzibai un
novértésanai visas Cetras stratégijas dimensijas - EY
darbinieku vértiba, EY klientu vértiba un sabiedriska
vértiba. Integréjot visas Sis dimensijas, EY Tsteno
savu mérki - veidot labaku biznesa pasauli.

EY pakalpojumiem jau patlaban ir batiska nozime,
sakot no valdibu konsulté$anas par to, ka veidot
ilgtspéjigaku un iek|aujosaku ekonomiku, l1dz pat
uznémumu mudina3anai koncentréties uz ilgtermina
vértibas radisanu visam ieinteresétajam pusém un
sniegt attiecigu informaciju. Tomér ir iesp&jams darTt
un jadara vél vairak, visam ieinteresétajam pusém
skaidri ieziméjot savu lomu $aja cela.

EY lepojas, ka ir Apvienoto Naciju Organizacijas
Globala liguma (ANO GL) dalibnieks, un jau kops
2009. gada ir apnémies integrét ANO GL desmit
principus un ANO llgtspéjigas attistibas mérkus (IAM)
sava stratéqgija, kultdra un darbiba. Lidz ar
reglamentéjo3as zinosanas vides attistibu EY
gatavojas izpildit ilgtspéjas zinoSanas prasibas,
pieméram, ES Korporativas ilgtspéjas zinoSanas
direktiva (CSRD) un Starptautisko gramatvezu étikas
standartu padomes (IESBA) standartos noteiktas
prasibas.

Papildus citiem jautajumiem 3T apnems3anas
nodroSinat ilgtermina vértibu ir atspogulota art
turpmakajas sadalas.

. ‘* Globala korporativa atbildiba un
> ilgtspéjas parvaldiba

Korporativo atbildibu visa EY koordiné EY
Korporativas atbildibas parvaldibas padome
(Corporate Responsibility Governance Council)
(CRGC). Saja struktara darbojas septini EY GV locekli,
un taja ir parstavéti augstaka limena vaditaji no
visiem EY pakalpojumu virzieniem, funkcijam un
geografiskajam zonam. CRGC koordiné EY globalas
korporativas atbildibas funkciju, kas isteno
programmu EY Ripples (EY korporativas atbildibas
programma, kuras pamata ir EY ilgtermina mérkis
[Tdz 2030. gadam pozitivi ietekmét 1 miljarda cilvéku
dzivi, izmantojot: atbalstu nakamas paaudzes
darbaspékam, stradajot ar ietekmes uznéméjiem un
paatrinot vides ilgtspéju), veicina lielaku
parredzamibu, koordinéjot nefinanSu parskatu
sniegS$anu, un virza vadosas prakses uz citam
ilgtspéjas programmam. EY globalas korporativas
atbildibas funkciju vada EY globalas korporativas
atbildibas Iideris, kur$ atskaitas GV dalibniekam un
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darbojas EY Globalaja ilgtspéjas vadiba.

EY Globalas ilgtspéjas vadiba ietver liderus visas EY
pakalpojumu jomas, sektoros, nozaré un
geografiskajas atrasanas vietas, kuri nosaka
stratégiju attieciba uz EY vértibas balstitiem
ilgtspéjas piedavajumiem, kurus dalibfirmas sniedz
EY klientiem. To vada EY Globalas ilgtspéjas
komitejas priek$sédétaja vietnieks ar parstavjiem no
visas globalas EY organizacijas, tostarp EY globalo
klimata parmainu un ilgtspéjas pakalpojumu vaditaju.

% EY darbinieki un ilgtspéja

Nodrosinot apmacibu, iesaisti un ieguldijumus
tehnologiju rikos, EY sekmé ilgtsp&ju visas
organizacijas jomas. lespéjas iesaistities, macities un
attistities ir EY piedavajuma talantigajiem
darbiniekiem pamata, un tas ir |oti svarigas, lai EY
varétu pilnveidot un attistit pakalpojumus saistiba ar
jaunam ESG problémam. EY mérkis ir veidot
zinasanas un ilgtspéjas prasmes, vienlaikus iesaistot
un dodot iespéju EY darbiniekiem.

EY 2024. finanSu gada paatrinaja ilgtspéjas
apmacibu visa organizacija: revizijas pakalpojumu
specialistiem tika pieSkirtas vairak neka

3477 ilgtspéjas zimites (tas atbilst vairak neka

53 129 macibu stundam) par strukturétiem EY
bezmaksas macibu kursiem par ilgtspéju, tostarp
apmacibu par klimata parmainam, aprites ekonomiku
un ilgtspéjigam finansém. Vairak neka

7217 izglttojamos piesaistija Tpasa ilgtspéjibas un
ESG macibu sérija, kas bija vérsta uz dalibfirmu
partneru, vaditaju un direktoru [imena revizijas
pakalpojumu specialistu apmacibu. Batisks aspekts,
kas sekmés ilgtspéju plasaka EY méroga - vairak
neka 21 855 revizijas pakalpojumu specialisti ir
apguvusi EY ilgtspéjas pratibas programmu, tostarp
Sustainability Now, un 4189 darbinieki ir pabeigusi
Sustainable Finance Now skaidrojosos kursus. EY
ilgtsp&jas magistra programma ir unikala un brivi
pieejama EY darbiniekiem. Otra 8 EY revizijas
specialistu grupa pabeidza magistra programmu
2024. gada.

EY kultdra ietver iesp&jas macities, parbaudit savus
spékus un iesaistities visa jautajumu spektra.
ligtspéja @ EY - iek$&ja ricibas kopiena ir vairak neka
5000 biedru.

Jauns iek$éjais ilgtspéjas Iideru tkls katru ménesi un
reizi ceturksni sadarbojas ar vairak neka

900 lideriem, lai informétu vinus par galvenajam EY
Spéju un plasakas ilgtspéjas programmas izmainam,
un sniedz EY iespéju dalities ar regionalam un
vietéjam perspektivam par to, ka ilgtspéja ietekmé
klientu un politikas programmas. Darbinieku vadita,
vairak neka 3700 cilvéku liela kopiena parstav EY
organizacijas ekoinovatorus, paverot jaunas iespé€jas
izaicinat EY un EY darbiniekiem macities un
apmainities ar pieredzi par ilgtspéjas ietekmi uz
cilvékiem un EY uznémumiem.
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% EY socialas ietekmes mérkis

Istenojot programmu EY Ripples, EY darbinieki velta
laiku uz ilgtspéjigas attistibas méerkiem (IAM)
vérstiem projektiem, lai, apvienojot visa EY tikla
prasmes, zinaSanas un pieredzi, sasniegtu kopigu
mérki - ldz 2030. gadam pozitivi ietekmét viena
miljarda cilvéku dzivi. 2024. finansu gada vairak
neka 168 000 EY darbinieku ieguldija savu laiku un
prasmes EY Ripples projektos, labvéligi ietekméjot
64 miljonu cilvéku dzivi. Kop$ EY Ripples uzsaksanas
2018. gada EY ir pozitivi ietekméjis vairak neka

192 miljonus cilvéku. L1dz Sim 2024. gada EY ir
veicis naudas ieqguldijumus 102 miljonu ASV dolaru
apmeéra projektos, kas velttti kopienu stiprinaSanai,
un EY darbinieki veltija 934 000 stundu dazadam
iniciativam un projektiem natara.

EY Ripples satvara EY sadarbojas ar klientiem un
organizacijam, ar kuram tam ir kopigi mérki,

pro bono Tstenojot socialas ietekmes iniciativas, lai
sinergiski sekmétu ANO IAM izpildes darbibas.

So &tosu iemieso ari viena no EY pamatiniciativam -
TRANSFORM. Unilever, EY un Apvienotas Karalistes
arlietu, sadraudzibas un attistibas (FCDO) vadiba
TRANSFORM apvieno uznémumus, lidzek|u devéjus,
investorus un akadémikus, lai palidzétu mérogot
vizionaras ietekmes uznémumus visa Afrika, Azija un
arpus tas. Lidz Sim no TRANSFORM lidzek|iem ir
finanséti c.125 projekti uznémumos 17 valstis, un
vairak neka 150 EY darbinieku ir brivpratigi
pieteikusies atbalstit uznémumu TRANSFORM tiklu.

EY 2024. gada organizacijas stratégiskajas
prioritatés oficiali iek|ava reagésanu uz katastrofam.
Tas uzlaboja EY metodiku reagéSanas uz katastrofam
ietekmes novértésanai, lai aptvertu visus palidzibas
veidus, tostarp brivpratigo centienus, ziedojumus un
ieguldijumus natdra (in-kind).

Patlaban tiek Tstenota socialas ietekmes alianse ar
Microsoft, un tas satvara EY turpina ieviest Zalo
prasmiju pasi jaunieSiem bezdarbniekiem, kuri
nemacas un neapgust arodu. Pilotprojekti liecina, ka
61 % no kursa pabeidzé&jiem plano pieteikties zalajam
darbavietam un 43 % grasas iegttu augstako izglitibu
ilgtspéjibas joma vai apmeklét vairak ar So tematu
saistitu nodarbibu. Zalo prasmju pase patlaban ir
pieejama desmit valstis, tadéjadi sasniedzot vairak
neka 41 000 kursa apguvéju.

letekmigi uznéméji izmanto inovativus
uznéméjdarbibas modelus, lai vietéjas kopienas
Tstenotu dzivi mainoSas iniciativas, tacu viniem bieZi
ir vajadzigs atbalsts savu programmu Tstenosanai
plasa méroga. EY 2024. finansu gada rikoja
pasakumus globalos forumos, lai palidzétu veidot un
stiprinat IAM pielagotas partneribas starp lieliem
uznémumiem, ietekmes uznéméjiem un NVO.
Izmantojot ChangeNOW, EY rikoja pasakumu
"Maksligais intelekts (MI) socialajai inovacijai", kura
tika pétita privata sektora loma maksliga intelekta
pielietoSana socialas inovacijas joma. EY arl
parakstija Schwab Foundation par Socialas
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uznéméjdarbibas izaugsmes solijumu, apnemoties
palielinat EY ieguldijumus socialaja inovacija.

Maksliga intelekta taisnigai izmantosanai ir milzigs
potencials radit pozitivas socialas parmainas. EY ir
sadarbibas partneris ar data.org, sadarbojoties ar
globalu praktiku kopienu, lai veicinatu datu
izmantosanu socialas ietekmes kopiena. EY ir arl
aktivs TeachAl kopienas dalibnieks, darbojoties
Microsoft konsultativaja padomé un atbalstot
galvenas iniciativas. EY ar Teach For All ir izstradajis
kapacitates veidoSanu 15 000 skolotaju tiklam,
nodro$inot generativa MI (GenAl) macibu
programmu. Technovation Al Forward Alliance
satvara EY darba grupas nodroSina mentoringu un
sniedz apmacibu, lai, izglitojot par MI, kodésanu un
uznéméjdarbibu, sniegtu iespéjas 25 miljoniem
meitenu un jaunu sieviesu.

m EY dekarbonizacijas mérkis

EY turpina Tstenot pasreizéjos, 2021. gada izvirzitos,
dekarbonizacijas mérkus. EY [idz 2025. gadam 1.,

2. un 3. darbibas joma samazinas absoldtas emisijas
par 40 % salidzinajuma ar 2019. finanSu gada bazes
[Tmeni, kas atbilst Zinatniski pamatotu meérku
(Science Based Target) iniciativa noteiktajam
mérkim, proti, maksimalajam globalas sasilSanas
pieaugumam 1,5 °C apméra. Septinu punktu plans
ieskicéja EY planotos minéta mérka sasniegSanas
pasakumus:

1. komandg&jumu laika radito emisiju samazinasana,
lai [Tdz 2025. gadam panaktu to kritumu par
35 %, salidzinot ar 2019. finansu gada bazes
[Tmeni;

2. kopéja biroju elektroenergijas patérina
samazinasana un 100 % atjaunojamas energijas
iegade atlikuSajam vajadzibam, [1dz 2025. gadam
kltstot par uznémumu RE100, kas pilnigi
izmanto tikai atjaunojamo elektroenergiju;

3. elektroenergijas pirkuma ligumu (EPL)
strukturéSana ta, lai valsts elektrotiklos ievaditu
vairak atjaunojamas elektroenergijas, neka EY
patére;

4. uz dabas resursiem balstitu risingjumu un oglek|a
emisiju samazinasanas tehnologiju izmanto3ana,
katru gadu no atmosféras izvadot vai
kompenséjot vairak oglekla, neka emitéts;

5. EY darba grupu nodroSinasana ar rikiem, kas
lautu aprékinat un péc tam samazinat klientu
uzdevumu izpildé radusSos oglekla dioksida
emisijas daudzumu;

6. prasiba 75 % EY piegadataju, proti, izmaksu zina
lielakajiem piegadatajiem, izvirzit zinatniski
pamatotus mérkus ne vélak ka lidz 2025. finansu
gadam;

7. iequldijumi EY pakalpojumos un risinajumos, kas
palidz klientiem dekarbonizét savu saimniecisko
darbibu, un nodroSina citu ar ilgtspéju saistitu
problému un iespé&ju risinajumus.
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EY atjauninata vides stratégija paplasinas pasreizéjos
dekarbonizacijas mérkus un dabas pozitivo praksi, lai
apmierinatu mainigas tirgus gaidas un zinatniski
pamatotus standartus. EY joprojam ir apnémies
sasniegt “nulles emisiju” mérki un patlaban izstrada
EY zinatniski pamatota dekarbonizacijas plana
nakamo posmu. Stkaka informacija ir sniegta
zinojuma sadala EY vides zinojums.

' ‘* Darbs ar klientiem
' ilgtspéjas nodrosinasanas joma

Vairak neka 20 gadu laika EY ir pieradijis, ka pilnveido
savas prasmes, pakalpojumus un risinajumus
atbilstigi klientu vajadzibam un attista izpratni par
zinatni un tas ietekmi uz sabiedribu. EY ilgtspéjas
pakalpojumi ir izstradati, lai mudinatu un palidzétu EY
klientiem saskatit plasaku ainu: riska parvaldiba,
izmaksu un sarezgitibas samazinasana, inovaciju
veicinasana, uzticibas veidoSana un izméramu
rezultatu sasniegsana.

EY apvieno dzilas ilgtspéjas un nozares zindSanas
globala méroga ar regionalam un geografiski
nozimigam darba grupam. Arvien vairak EY
pakalpojumu péta sistémas lTmena izmainas, kas
nepiecieSamas, lai palidzétu EY klientiem izveidot
pamatotus planus tuvakam un talakam terminam.

EY komanda apkalpo klientus dazados veidos:

» pakalpojumi, kuru pamata ir ilgtspéjas specialistu
prasmes, tostarp tadas jomas ka daba un
biologiska daudzveidiba, ilgtspéjas nodoklis,
finanséjums un stimuli, ka arT klimata risks;

» regulativie un zinoSanas pakalpojumi, lai atbalstitu
sarezgito un mainigo prasibu ievérosanu vairakas
jurisdikcijas;

» stratégija un transformacija, kas vérsta uz
daudzdisciplinu un nozarei specifisku ilgtspéjas
vaditu parveidi, aptverot stratégiju, darbibas,
risku, tehnologijas, datus, talantus un finanses;

» ilgtspé&jas rosinati pakalpojumi - EY plasais un
visaptverosais (end-to-end) portfelis sniedz
iespéju reagét uz klientu ilgtspéjas stimuliem un
iespéjam;

» klimatiska parskatu sniegSana, tostarp tadu
programmu izstrade, kas atbalsta nefinansu
parskatu sniegSanu un to darbibas rezultatu
atklasanu atbilstigi regulativajam zinoSanas
prasibam (pieméram, CSRD, Kalifornijas Klimata
korporativo datu parskatatbildibas likumam
(CCDAA)) un brivpratigas zinoSanas sistémam
(pieméram, TCFD, ISSB, CDP, GRI).

Palidzot EY klientiem izvirzit ambiciozus mérkus un

stingri planot, ieguldtt un sekot I1dzi to sasniegSanai,

EY var visvairak ietekmét parmainam, kas

nepieciesamas, lai reagétu uz klimata un dabas

krizém. EY ilgtspéjas pakalpojumi klientiem tiek
sniegti, izmantojot gan TpaSas darba grupas, kas
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risina ESG un ilgtspéjas pamatproblémas, gan visu
tradicionalo EY pakalpojumu klastu.

EY pakalpojumi ietver arT ieintereséto pusu
informésanu un atbalstiSanu standartu izstrade,
tostarp atbalstu Starptautisko gramatveZu étikas
standartu padomei (IESBA), Eiropas FinanSu parskatu
padomdevéjai grupai (European Financial Reporting
Advisory Group - EFRAG), pa3ajai darba grupai ar
dabu saistitas finansu informacijas atklasana
(Taskforce on Naturerelated Financial Disclosures -
TNFD).
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Kvalitates vadibas sistéma

2023. gada més pabeidzam 1. starptautiska
kvalitates vadibas standarta (1. SKVS) istenoSanu, un
EY dalibfirmas pirmo reizi novértéja savu kvalitates
vadibas sistému un izdarija secinajumus par tas
efektivitati. 1. SKVS veicinaja formalizétas kvalitates
vadibas sistémas Tstenosanu no iepriekséjas
kvalitates kontroles sistémas.

Sogad tika iecelts globalas kvalitates vadibas
sistémas operativais lideris un globalas kvalitates
vadibas uzraudzibas un analizes sistémas vaditajs,
izmantojot 1. SKVS ievieSanu, lai palidzétu EY
dalibfirmam uzlabot kvalitati. Globalas kvalitates
vadibas sistémas operativais [1deris koncentréjas uz
to, lai turpinatu attistit stabilu un konsekventu
kvalitates vadibas sistému, ko visas EY dalibfirmas
varétu pienemt un nepiecieSamibas gadijuma
pielagot, pamatojoties uz vietéjiem apsvérumiem.
Globalas kvalitates vadibas sistémas uzraudzibas un
analizes vaditajs galveno uzmanibu pievérs
uzraudzibas darbibas radusos jautdjumu un
secinajumu izpratnei, lai palidzétu EY dalibfirmam
proaktivi novérst riskus un nemitigi uzlabot savu
kvalitates vadibas sistému un revizijas kvalitati.

1. SKVS un masu kvalitates vadibas sistémas ikgadéja
novértéjuma konteksta EY Latvija vérsas pie $adam
EYG dalibfirmam, kas veic revizijas vai finansu
parskatu revizijas, parbaudes vai citu parskatiSanu vai
art sniedz ar to saistitus pakalpojumus:

SIA Ernst & Young Baltic

Més turpinam nodrosinat atbilstibu Eiropas
Parlamenta un Padomes 2014. gada 16. aprila
Regulas (ES) Nr. 537/2014 13. pantam, kas paredz
$adu prasibu ievérosanu:

» iekSgjas kvalitates kontroles sistémas darbibas
efektivitates nodroS§inaSana; ka noradits 81
zinojuma sadala par kvalitates vadibas sistémas
ikgadéjo novéertéjumu, par kuru izdartti secinajumi
2024. gada 30. junija;

» finanSu parskatu revidenta vai revizijas uznémuma
neatkaribas nodrosinasana; veikta iek$éja
neatkaribas parbaude;

» finanSu parskatu revidenta vai revizijas uznémuma
politika, kas paredz revidentu talakizglitibu.

m Masu ka revidentu loma

leinteresétajam pusém ir javar uzticéties kapitala
tirgiem, lai pienemtu svarigus Iémumus, kas veicina
ekonomikas izaugsmi. Revidentiem ir izSkiriga nozime
Sis uzticibas veidoSana, jo vini spéj objektivi un
neatkarigi parbaudit un interpretét datus, nodrosinot
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atbilstosu risinajuma limeni. Tadéjadi revizijas
kvalitatei ir batiska nozime, lai raditu ilgtermina
vértibu visam ieinteresétajam pusém.

Vél nekad masu revizijas pakalpojumu kvalitate nav
bijusi tik nozimiga ka Sodienas apstak|os, kam
raksturiga arvien plasaka globalizacija, strauja
kapitala kustba un tehnologiju izmainu ietekme. EY
Latvija ir iequvis labu reputaciju, sniedzot augstas
kvalitates profesionalus revizijas pakalpojumus,
ievérojot neatkaribu un objektivitati. TieSi 81
reputacija ir galvena muasu ka neatkarigu revidentu
panakumu atsléga. Més turpinam ieguldit mdsu
kvalitates vadibas sistéma un veicinat lielaku
objektivitati, neatkaribu un profesionalo skepticismu.
Tie ir augstas kvalitates reviziju pamatnosacijumi. Lai
Tstenotu Sos centienus, ir jaizstrada, jaievies un
jaizmanto efektiva kvalitates vadibas sistéma.

EY Latvija revidentu uzdevums ir sniegt parliecibu, ka
revidéjamo uznémumu finan3u parskatos atspogulota
informacija ir patiesa. Lai sniegtu revizijas
pakalpojumus, més veidojam profesionalas darba
grupas, kuru daltbniekiem ir plasa pieredze dazadas
nozarés un pakalpojumu veidos. Més pastavigi
pilnveidojam kvalitates un risku parvaldibas procesus,
lai uzlabotu klientiem sniegto pakalpojumu kvalitati
nemainigi augsta limenr.

Tirgus un biznesa partneri pieprasa ne tikai augstas
kvalitates revizijas, bet ari revizijas pakalpojumu
sniegSanas efektivitates un lietderibas
paaugstinasanu. Papildus jau minétajiem
pasakumiem EY turpina meklét veidus, ka
paaugstinat savas revizijas metodologijas un procesu
efektivitati, vienlaikus uzlabojot revizijas kvalitati.

EY strada, lai apzinatu, kuras jomas dalibfirmu
revizijas kvalitate vél neatbilst vinu paSu un
ieintereséto pusu, tostarp neatkarigu revizijas
regulatoru, gaiditajai kvalitatei. Saja nolaka ir
jamacas arT no aréjo un iek$éjo parbauzu rezultatiem
un citam uzraudzibas darbibam, ka arT jaidentificé
nepietiekamas kvalitates pamatcéloni, lai
nepartraukti uzlabotu revizijas kvalitati.

L. wka Kvalitates vadibas sistémas izstrade
istenoSana
un piemérosana

Saskana ar 1. SKVS dalibfirmam ir jaisteno proaktiva
un uz risku balstita pieeja kvalitates vadibai un
jaizstrada, jaisteno un japieméro kvalitates vadibas
sistéma. 1. SKVS paredz arT pienakumu vismaz reizi
gada veikt kvalitates vadibas sistémas novértéjumu.

1. SKVS ietver stingras prasibas attieciba uz
profesionalo gramatvedibas pakalpojumu uznémumu
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parvaldibu, vadibu un kultdru, ka arT paredz risku
izvértésanas procesu, lai pievéerstu uznémuma
uzmanibu tadu risku mazinasanai, kas var ietekmét
uzdevumu izpildes kvalitati. Taja prasita aridzan
plasaka kvalitates vadibas sistémas uzraudziba, lai
identificétu trikumus, kas janovérs ar korigéjosiem
pasakumiem, un lai nodrosinatu kvalitates vadibas
sistémas visparéjas efektivitates novértésanas
pamatu.

1. SKVS ir izklastita integréta un iterativa pieeja
kvalitates vadibas sistémai, kuras pamata ir
uznémuma un ta veikto uzdevumu badtiba un apstakli.
Tiek nemtas véra arf izmainas praksé un dazadi
uznémumu darbibas modeli (pieméram, tehnologiju,
tiklu un daudznozaru uznémumi).

EY mérkis ir ieviest tadu kvalitates vadibas sistému,
kas tiktu konsekventi piemérota visa dalibfirmu tikla,
nodrosinot revizijas kvalitati un darba efektivitati. Tas
ir Tpasi svarigi globalaja ekonomika, kur daudzas
starptautisko uznémumu revizijas tiek iesaistitas art
citas EY dalibfirmas.

Lai sasniegtu So mérki, EY dalibfirmam ir pieejama
noteikta politika, tehnologijas, stratégijas un
programmas, ko var izmantot dalibfirmu kvalitates
vadibas sistémas izstrade, istenosana un
pieméro3ana. So resursu mérkis ir atbalstit EY
dalibfirmas un to personalu.

Pieméram, EY ir izstradajis pieeju standarta noteikta
riska izvértésanas procesa istenosanai, kas ietver
informaciju un atgriezenisko saiti no visam EY
pakalpojumu Iinijam, funkcijam un geografiskajam
zonam, lai noteiktu minimalas pamatprasibas, tostarp
informaciju par kvalitates mérkiem (pamatojoties uz
1. SKVS prasibam), kvalitates riskiem un atbildes
pasakumiem (arT kvalitates vadibas sistémas
galvenajiem kontroles mehanismiem), kas bdtu
piemérojams visam EY dalibfirmam. Turklat EY ir
izstradajis globalus rikus, lai nodrosinatu kvalitates
vadibas sistémas procesus.

EY dalibfirmas, tostarp dalibfirmas no Latvijas, ir
pilnigi atbildigas par savas kvalitates vadibas
sistémas izstradi, 1stenoSanu un piemérosanu, un tam
ir pienakums:

» novértét tam nodrosinato politiku, tehnologijas,
stratégijas, programmas un pamata kvalitates
mérkus, kvalitates riskus un reagéjosos pasakumus,
ka art

» noteikt, vai dalibfirmai tas ir japapildina, lai tas
bltu piemérotas lietoSanai (pieméram, vai politika
ir jagroza, lai ta atbilstu vietéjiem normativajiem
aktiem, vai tehnologijas saturs ir jatulko vietéja
valoda).
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- ‘* Ar kvalitates vadibas sistému
saistitas lomas un pienakumi

Lai nodroSinatu EY Latvija kvalitates vadibas
sistémas izstradi, 1stenoSanu un piemérosanu,
darbiniekiem tiek uzticétas ar to saistitas lomas un
piendkumi. Personam, kam uzticétas sadas lomas, ir
atbilstoSa pieredze, zinasanas, ietekme un pilnvaras,
ka arT pietiekami daudz laika pieSkirto piendkumu
pildisanai, un tas ir atbildigas par attiecigo
pienakumu izpildi.

Lomas un pienakumi attieciba uz kvalitates vadibas
sistému ir noteikti Globalaja KVS politika, tadéjadi
nodrosinot konsekventu EY Latvija kvalitates vadibas
sistémas darbibu. Attieciba uz EY dalibfirmas vai
regionalas vadibas lomu izpilditajiem ir izstradatas
parskatatbildibas sistémas, kuras ir noradits, ka sis
personas tiks sauktas pie atbildibas par savu ar
kvalitates vadibas sistému saistito pienakumu, ka art
citu uz kvalitati vérstu darbibu izpildi un ka Sie
pienakumi ir saistiti ar vinu snieguma vertéjumiem.

Galvenas ar kvalitates vadibas sistému saistitas lomas
un pienakumi

Galiga atbildiba un parskatatbildiba: galiga atbildiba
un parskatatbildiba par kvalitates vadibas sistému,
tostarp tas efektivitates novértéjumu, ir uzticéta
valsts vadoSajam partnerim.

Operativa atbildiba par kvalitates vadibas sistému:
operativa atbildiba par kvalitates vadibas sistému ir
uzticéta valsts revizijas vadoSajam partnerim. Tas
ietver kvalitates vadibas sistémas ikgadéja
novértéjuma secindjumu ieteikSanu valsts vadosSajam
partnerim.

Operativa atbildiba par neatkaribas prasibu
ievérosanu: operativa atbildiba par neatkaribas
prasibu ievérosanu ir uzticéta par neatkaribu
atbildigajai uznémuma amatpersonai.

Operativa atbildiba par kvalitates vadibas sistémas
parraudzibu: operativa atbildiba par kvalitates
vadibas sistémas parraudzibu ir uzticéta
profesionalas prakses direktoram. Tas ietver ieteikta
kvalitates vadibas sistémas ikgadéja novértéjuma
secinajuma vai ierosinajumu par taja veicamajam
izmainam apstiprinasanu.

l Efektivitate: 2024. gada 30. janija
w secinajums par kvalitates vadibas
sistémas efektivitates ikgadéjo

novéertéjumu

Valsts vadoSajam partnerim ir pienakums katru gadu
[Tdz 30. jinijam EY Latvija varda noveértét kvalitates
vadibas sistému un izdarit secinajumu par tas
efektivitati. Noveértésanas procesu veic katru gadu,
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pamatojoties uz Globalas KVS ikgadéjas novértésanas
politiku.

Novértésanas procesa ietvaros tiek noteikts, vai EY
Latvija kvalitates vadibas sistéma sniedz pietiekamu
parliecibu par to, ka:

»  EY Latvija un tas personals pilda savus
pienakumus saskana ar profesionaliem
standartiem un piemérojamajam normativajam
prasibam un veic darba uzdevumus atbilstigi
Sadiem standartiem un prasibam; un

»  firmas un atbildigo partneru iesniegtie zinojumi
ir atbilstoSi apstakliem.

Kvalitates vadibas sistémas efektivitates novértésana

izmanto informaciju, kas iegita no noteikta

laikposma veiktajiem parraudzibas pasakumiem.

Novértéjuma tika nemti vera turpmak uzskaititie

pasakumi.

> Kvalitates vadibas sistémas galveno kontroles
pasakumu testésana
> lekSéjas un aréjas darba uzdevumu parbaudes
»  Citi parraudzibas pasakumi (pieméram, EY
Latvija un ta personala atbilstibas étikas
prasibam, kas saistitas ar neatkaribu, parbaudes,
aréjo requlatoru izteikta kritika attieciba uz
kvalitates vadibas sistémas kvalitati, jautajumi,
par kuriem zinots, izmantojot EY Ethics uzticibas
[Tniju)
Noveértéjot parraudzibas pasakumu rezultatus,
tostarp nosakot, vai konstatéjumi atseviski vai kopa
ar citiem konstatéjumiem ir atzistami par trdkumu,
tiek piemérots profesionals spriedums. Attieciba uz
visiem konstatétajiem trdkumiem javeic pamatcélona
analize, jaizstrada kvalitates uzlabosanas plans un
janovérte identificéto trikumu smagums un méerogs.
Jair konstatéts smags trakums, dalibfirmai, izdarot
secinajumus par kvalitates vadibas sistémas ikgadéjo
novertéjumu, batu janoverte, vai trikuma ietekme ir
novérsta un vai lidz 2024. gada 30. junijam veiktie
pasakumi ir bijusi efektivi.

Kvalitates vadibas sistéma:

. wak par kvalitates vadibas sistémas
efektivitates ikgadéjo novértéjumu
2024. gada 30. junija izdarttais
secinajums

1. EY Latvija ikgadéja novértéjuma secinajuma
2024. gada 30. junija ir atzits, ka kvalitates
vadibas sistéma sniedz pietiekamu parliecibu par
to, ka kvalitates vadibas sistémas mérki tiek
Tstenoti.

Atklatibas zinojums 2024
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Masu kvalitates vadibas sistémas komponenti

Nakamajas sadalas iepazistinasim ar EY Latvija

kvalitates vadibas sistémas galvenajiem

komponentiem.

»  Kvalitates vadibas sistémas risku izvértésanas
process

»  Parvaldiba un vadiba

»  Piemérojamas étikas un juridiskas prasibas

> Klientu attiectbu un konkrétu darba uzdevumu
akceptéSana un turpinasana

»  Darba uzdevumu izpilde
4 Resursi
» Informacija un komunikacija

> Kvalitates vadibas sistémas parraudzibas un
trdkumu novérsanas process

Kvalitates vadibas sistémas risku izvértéSanas
process

EY Latvija ir izstradats un ieviests risku izvértésanas
process, lai noteiktu kvalitates mérkus, identificétu un
izvértétu mérku istenoSanu apdraudo3os riskus, ka
artizstradatu un Tstenotu atbildes pasakumus
kvalitates risku novérsanai, ka to prasa 1. SKVS.
Risku novértésanas process tiek veikts katru gadu
atbilstosi globalajai KVS politikai, lai nodrosinatu
konsekventu EY Latvija kvalitates vadibas sistémas
TstenoSanu.

Lai panaktu $adu konsekvenci, vienlaikus nodrosinot
EYG dalibfirmam pieeju, kas batu mérogojama un
pielagojama, nemot véra dalibfirmas konkrétos faktus
un apstaklus, Globala revizijas vadiba (Global
Assurance Leadership), pamatojoties uz funkcionalo
un galveno darbibas virzienu grupu ieguldijumu
globalaja, zonalaja un regionalaja liment, ir noteikusi
Globalas kvalitates vadibas sistémas kvalitates
pamatmeérkus, galvenos mérku istenoSanu
apdraudosos riskus (kvalitates riskus) un atbildes
pasakumus kvalitates risku novérSanai. Globalas KVS
pamatnostadnes ir noteiktas attieciba uz Sadiem
procesa elementiem:
» kvalitates vadibas sistémas kvalitates pamatmeérki;
» kvalitates vadibas sistémas galvenie kvalitates
riski;
» kvalitates vadibas sistémas galvenie atbildes
pasakumi kvalitates risku novérsanai;

» kvalitates vadibas sistémas galvenie resursi
(piem., Globalas politikas vai tehnologijas, kas
mazina EY KVS galvenos kvalitates riskus);
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» kvalitates vadibas sistémas galvenie kontroles
pasakumi, kas izstradajami un ievieSami, lai
mazinatu EY KVS galvenos kvalitates riskus.

Globalas kvalitates vadibas sistémas pamatnostadnes
ir piemérojamas katrai dalibfirmai, kas veic savus
darba uzdevumus atbilstigi 1. SKVS prasibam. EY
dalibfirmam ir pienakums izvértét Globalas kvalitates
vadibas sistémas pamatnostadnes un noteikt, vai
dalibfirmai tas bdtu japapildina vai japielago, lai tas
bltu piemérotas izmantosSanai (pieméram, janosaka
papildu kvalitates riski, japielago atbildes pasakumi
utt.). EY Latvija ir izskatijis Globalas kvalitates
vadibas sistémas pamatnostadnes un veicis Sadas
darbibas:

» péc atbilstoSas musu faktu un apstak|u analizes
pienémis vai noraidijis Globalajas pamatnostadneés
noteiktos galvenos kvalitates riskus un resursus;
péc atbilstoSas musu faktu un apstak|u analizes
pienémis vai noraidijis Globalajas pamatnostadneés
noteiktos galvenos resursus un kontroles
pasakumus;

» kopa ar zonas parstavjiem noteicis Globalajas
pamatnostadnés prasito galveno kontroles
pasakumu izpildes Iimeni;

» pielagojis pienemtos galvenos globalos, zonalos
un regionalos kontroles pasakumus.

Izvertéjot Globalas kvalitates vadibas sistémas
pamatnostadnes, tika nemti véra EY Latvija fakti un
apstakli, tostarp EY Latvija darbibas raksturs, veikto
darba uzdevumu veidi un sistémiskas tendences, kas
izriet no parraudzibas pasakumiem KVS ietvaros.

Papildus Globalas kvalitates vadibas sistémas
pamatnostadnu izvértéSanai EY Latvija noteica, vai ir
nepiecieSami papildu kvalitates mérki, kvalitates riski
vai atbildes pasakumi. Pamatojoties uz veikto
izveértéjumu, papildu kvalitates mérki un kvalitates
riski netika izstradati, EY Latvija pielagoja vai
akceptéja galvenos globalos, zonalos un regionalos
kontroles pasakumus, péc apsprieSanas ar apgabala
SQM vadibu noraidija dazus nebatiskus
pamatkontroles mehanismus.

Parvaldiba un vadiba
- ‘a Augstakas vadibas attieksmes
nozimigums

EY Latvija vadibas pienakums ir nodroSinat pienacigu
augstakas vadibas attieksmi un sava uzvediba un
riciba paust EY apnems3anos veidot labaku biznesa
pasauli. Lai gan augstakas vadibas attieksme ir |oti
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svariga, EY darbinieki arT saprot, ka kvalitativs darbs
un profesionala atbildiba ir nesaraujami saistita ar
vinu ikdienas darbu un ka arT vini pasi ir lideri gan
savas darba grupas, gan kolektiva. EY riciba un
attieksme ir ta, kas pauz EY kopigas vértibas, kas
iedvesmo EY darbiniekus un palidz viniem pienemt
pareizus IlEmumus un atbilstosi rikoties, ka art masu
apnems3anos nodrosinat augstu kvalitati.

EY kultdra stingri atbalsta sadarbibu, Tpasi uzsverot
konsultaciju nepiecieSsamibu sareZgitas vai
subjektivam vértéjumam paklautas uzskaites
gadijumos, ka ari revizijas, zinosanas, tiesibu aktu
pieméro$anas un neatkaribas nodrosinasanas
jautajumos. Més uzskatam, ka ir svarigi noteikt, vai
darba grupa un klients ir pareizi ievérojis
konsultacijas sanemtos padomus, un més vienmér to
Tpasi uzsveram, ja nepiecieSams.

EY Latvija vienmér ir stingri ievérojis, ka neviens
klients vai aréjas attiecibas nav svarigakas par EY
étiku, integritati un reputaciju.

EY nostaja pret uznémeéjdarbibas étiku un godpratibu
ir izklastita EY Globalaja ricibas kodeksa un citos
politikas dokumentos un ir sniegto konsultaciju
kultdras, apmacibas programmu un uznémuma
iek$&jas sazinas pamata. Augstaka vadiba pauZ savu
viedokli par to, cik svarigi ir veikt darbu augsta
kvalitate un ievérot visus profesionalos standartus un
politiku, ka art macities no labakajiem piemériem.
Turklat EY dalibfirmas izvérté sniegto profesionalo
pakalpojumu kvalitati, un $ads novértéjums ir
galvenais kritérijs specialistu darba izvértéjumam un
labako darbinieku apbalvosanai.

Lai novertétu kvalitates kultdru visas EY dalibfirmas
un sniegtu EY Latvija vertigu ieskatu par to, ka tajas
tiek uztverta kvalitates kultUra, tostarp vadibas
attieksme, sadarbiba, darba slodzes parvaldiba un
étiska riciba, 2023. gada aprili tika veikta globala
kvalitates aptauja. Sis aptaujas rezultati tika
izmantoti, lai noteiktu jomas, kuras EY Latvija ir
stradajis sekmigi un kuras varétu bat nepiecieSami
papildu pasakumi. Saskana ar 2024. gada Globalas
kvalitates aptaujas rezultatiem madsu darbinieki atzist,
ka vadibas pausta attieksme apliecina apnemsanos
nodroSinat kvalitati, un EY Latvija atzist un novérté
devumu kvalitates nodroSinasana. Masu spécigas
koucinga un pastavigas darba kvalitates uzlaboSanas
kultdras atziSana atspogulojas arT Globalas kvalitates
aptaujas rezultatos. Tomér rezultati liecina art par to,
ka vél ir daudz darama, lai uzlabotu madsu kultdru
attieciba uz resursiem un darba slodzi.
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m Globalais ricibas kodekss

Més veicinam visu masu specialistu godpratigu
attieksmi pret darbu. EY Globalaja ricibas kodeksa ir
ieklauts skaidri definéts principu kopums, kas mums
jaievéro sava darbiba un korporativaja uzvediba.
Ricibas kodekss ir jaievéro visiem EY darbiniekiem.
EY Globalaja ricibas kodeksa ir ieklauti pieci galvenie
principi.

1. Savstarpéja sadarbiba

Sadarbiba ar klientiem un citam personam
Profesionala godpratiba

Objektivitate un neatkariba

o e WD

Datu, informacijas un
intelektuala kapitala aizsardziba

Més tiecamies radit vidi, kas mudina darbiniekus
rikoties atbildigi, taja skaita zinot par nepareizu
ricibu, nebaidoties no sekam. Sadu vidi mums palidz
veidot proceduras, kas tiek izmantotas EY Globala
ricibas kodeksa ievéroSanas atbalstam, ka ari
nepartraukta komunikacija ar darbiniekiem. Kopuma
2024. gada marta darbinieku noskanojuma aptaujas
(People Pulse Survey) rezultati liecina, ka dalibnieki
uzskata, ka vini var izpildit tiem izvirzitas prasibas,
vienlaikus ievérojot etiku un integritati, un ka vaditaju
pienemtie Iemumi atbilst EY vértibam un ricibas
kodeksam.

m Parskatatbildibas sistémas

EY parskatatbildibas sistémas ir politikas un satvaru
kopums, kas |auj nodroSinat kvalitati praksé un
norada, ka EY partneri, vaditaji, asociétie partneri,
izpilddirektori, rikotajdirektori, direktori un Iideri tiks
saukti pie atbildibas par savu ar kvalitates vadibas
sistému saisttto pienakumu un citu uz kvalitati vérstu
darbibu izpildi un ka Sie pienakumi ir saistiti ar vinu
snieguma vertejumiem.

Globala parskatatbildibas sistéma ir piemérojama
visiem EY partneriem, vaditajiem, asociétajiem
partneriem, izpilddirektoriem, rikotajdirektoriem,
direktoriem neatkarigi no vinu amata un funkcijam,
pakalpojumu [inijas vai atraSanas vietas. lepriek$
minéto globalo parskatatbildibas sistému papildina
Tpasa ticamibas nodroSinasanas sistéma. Turklat uz
personam, kas ienem vadoSus amatus dalibfirmu un
regionala liment, attiecas divas papildu
parskatatbildibas sistémas, un tas pieméro visam
pakalpojumu ITnijam un funkcionalajiem vadibas
amatiem.

Visas parskatatbildibas sistémas ir skaidri formulétas
gaiditas kvalitates prasibas, lai saglabatu argjo
ieintereséto pusu uzticibu EY. Sistémas ir izklastTti
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kritériji attieciba uz to, ka nodrosinat individa
kvalitates vértéjuma pienacigu nemsanu véra vina
snieguma izvértéjuma.

Piemeérojamas éetikas un juridiskas prasibas

v A Globala rictbas kodeksa
ievérosana

EY Globalais ricibas kodekss paredz skaidras
pamatnostadnes, kas jaievéro, veicot profesionalo
darbibu. EY Latvija ievéro visus piemérojamos
normativos aktus, turklat EY vertibas nosaka madsu
apnemsanos vienmér rikoties pareizi. So svarigo
apnemsanos atbalsta ari vairakas nakamajas sadalas
paskaidrotas proceddras un politika.

m Neatkariba

Piemérojamo étikas prasibu, tostarp neatkaribas
prasibu, ievéro$ana ir batisks kvalitates vadibas
sistémas elements. Tas paredz noteikt, ka esam
neatkarigi gan faktiski, gan péc batibas un ka mas
$adi uztver arT aréja pasaule. Etikas prasibas, kas
attiecas uz masu veiktajam revizijam un sniegtajiem
profesionalajiem pakalpojumiem, ir ieklautas
Starptautiskas gramatveZu étikas standartu padomes
izdotaja Starptautiskaja profesionalu gramatvezu
étikas kodeksa (tostarp Starptautiskajos neatkaribas
standartos) (IESBA kodekss). Més ievérojam art madsu
revizijas un profesionalo pakalpojumu jurisdikcija
pienemtas vietéjas étikas prasibas vai kodeksus.
Informacija par politiku, rikiem un procesiem, kas
attiecas uz neatkaribas saglabaSanu, ir sniegta sadala
“Neatkaribas nodrosinasana".

g A Neatbilsttba normativo aktu
prasibam

Atbilstigi IESBA Etikas kodeksam EY ir pienémis
politiku, kas izstradata, lai izpilditu ta pienakumus
attieciba uz neatbilstibu normativajiem aktiem
(NOCLAR). ST politika aptver piendkumus attieciba uz
neatbilstigam klientu vai EY personala darbibam, kas
saistitas ar vinu attiecigo saimniecisko darbibu.

Papildus pienakumam zinot par neatbilstibu
normativo aktu prasibam EY var tikt prasits ar7 zinot
attiecigajam regulativajam iestadém par iespé&jamiem
klientu parkapumiem - faktiskiem vai potencialiem.
Ja Sada prasiba pastav, zinojumus sniedz saskana ar
vietéjiem tiesibu aktiem.
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m Trauksmes cel3ana

EY étikas uzticibas Iinija (Ethics Hotline) sniedz
darbiniekiem, klientiem un citam pie organizacijas
nepiederoSam personam iespéju konfidenciali zinot
par iespéjamu neétisku vai nepiedienigu ricibu vai
profesionalo standartu parkapumiem, vai darbibam,
kas kada citada veida neatbilst EY kopigajam
vértibam vai Globalajam ricibas kodeksam. Globala
[TmenT stradajosa uzticibas linija pieder aréjai
organizacijai, kas nodroSina konfidencialu un, ja
zinotajs ta vélas, anonimu zinosanu, izmantojot
uzticibas Iiniju.

Zinojumi, ko iesniedz, izmantojot EY étikas uzticibas
[Tniju (to var izdarit gan pa talruni, gan izmantojot
internetu), tiek atri izskatiti. Atkariba no zinojuma
satura ta izskatiSana iesaista atbilstoSus riska
parvaldibas, cilvékresursu vai citu jomu specialistus.

m Akadémiska integritate

EY nodrosSina EY darbiniekiem visaptveroSu macibu
programmu, lai veicinatu kvalitati un profesionalo
attistibu. STs programmas pamata ir akadémiska
integritate. EY Latvija palidz masu darbiniekiem
jégpilni iesaistities macibu programma un skaidri
norada, ka jebkuram akadémiskas integritates
parkapumam bds sekas.
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m Cina ar korupciju

EY Globala pretkorupcijas politika paredz EY
darbiniekiem noradijumus attieciba uz noteiktam
neétiskam un pretlikumigam darbibam. Taja uzsvérts
pienakums ievérot korupcijas novérsanas likumus un
sniegta korupcijas definicija. Taja noteikts ar1
pienakums zinot par konstatétajiem korupcijas
gadijumiem. Apzinoties korupcijas pieaugoso ietekmi
pasaules tirgos, EY turpina Tstenot korupcijas
novérsanas pasakumus.

- A lek3éjas informacijas launpratiga
izmantosSana

Vertspapiru tirdzniecibu reglamenté daudzi
normativie akti, un EY darbiniekiem jaievéro visi
piemérojamie tiesibu akti attieciba uz iek3éjas
informacijas launpratigu izmantoSanu. Tas nozimé, ka
EY darbinieki nedrikst pirkt vai pardot vértspapirus,
izmantojot to riciba nonakusu informaciju, kas
paredzéta tikai iek$éjai lietoSanai.

EY Globala iek$&jas informacijas launpratigas
izmantoSanas novérsanas politika vélreiz uzsver, ka
darbinieki nedrikst izmantot vinu riciba esoSo iek3éjo
informaciju, veicot dartjjumus ar vértspapiriem,
sniedz iek8éjas informacijas skaidrojumu un nosaka,
ar ko EY darbiniekiem jakonsultéjas, ja viniem rodas
jautajumi par saviem pienakumiem un atbildibu.

- ‘* Ekonomiskas un tirdzniecibas
sankcijas

Svarigi, lai EY darbinieki batu informéti par jebkadam
eso8as situdcijas izmainam starptautisko
tirdzniecibas sankciju joma. EY parliecinas par
vairakos geografiskajos regionos noteikto sankciju
ievéroSanu gan pirms dartjumu attiecibu
apstiprinasanas, gan to turpinasanas laika. EY
darbiniekiem tiek dotas norades attieciba uz
noteiktajam sankcijam pak|autajam attiecibam un
darbibas jomam.

- & Noziedzigi iegltu lidzek|u
legalizacijas novérsana

Saskana ar spéka esoSajiem NILLN noteikumiem EY
Latvija ir klasificéta ka atbildiga iestade. levérojot EY
Globalas NILLN vadlinijas, Latvija ir ieviesta politika
un proceddras, kas paredzétas minéto noteikumu
izpildei, tostarp “Pazisti savu klientu"(Know Your
Client - KYC) procedaras, riska novértéjumi un
zinoSana par aizdomigam darbibam. EY darbinieki
tiek informéti par to, kas viniem jadara saskana ar
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Siem noteikumiem un ar ko viniem jakonsultéjas
neskaidribu gadijuma.

- A Datu aizsardziba un
konfidencialitate

EY Globala datu aizsardzibas un konfidencialitates
politika ietver principus, kas piemérojami jebkadas
informacijas vakSanai, par kuru ir atbildigs EY, tostarp
€s030, bijuSo un nakotné iesp&jamo darbinieku,
klientu un biznesa partneru personas datu, ka ar1
citas informacijas, kas uzskatama par klientu, treso
pusu vai EY organizacijas konfidencialu informaciju,
vak$anai, izmanto$anai un aizsardzibai. 31 politika
atbilst Eiropas Savienibas Visparigas datu
aizsardzibas requlas (VDAR) prasibam un citiem
piemérojamajiem normativajiem aktiem par datu
aizsardzibu un privatumu, ka arT attiecigajiem
profesionalajiem standartiem, kas nosaka
konfidencialitates pamatprincipus. EY dalibfirmas,
izmantojot vietéjo politiku, var vél vairak stiprinat
piemérojamo aizsardzibu, kas jaievéro saskana ar
vietéjiem tiesibu aktiem. Lai atvieglotu personas datu
kustibu EY t1kla, EY ir ieviesis arT AK un ES regulatoru
apstiprinatus saistoSus korporativos noteikumus.

m Rotacija un ilgstosa sadarbiba

EY Latvija ievéro revizijas partneru rotacijas prasibas,
kas noteiktas IESBA kodeksa, Eiropas Parlamenta un
Padomes 2014. gada 16. aprila Regula (ES)

Nr. 537/2014 (ES Regula Nr. 537/2014) un Latvijas
Republikas Revizijas pakalpojumu likuma, ka art ASV
Veértspapiru un birzu komisijas (SEC) prasibas, ja
nepiecieSams. EY Latvija atbalsta revizijas partneru
rotaciju, jo tas lauj novéertét problému ar svaigu
skatfjumu un veicina neatkaribu no uznémuma
vadibas, vienlaikus nodroSinot nozaré iegdtas
pieredzes un zinaSanu izmantoSanu. Revizijas
partneru rotacija kopa ar neatkaribas prasibam ir
uzlabojusi iek3éjas kvalitates kontroles sistémas
darbibu un neatkarigu revizijas uzraudzibu, palidz
nostiprinat neatkaribu un objektivitati un nodrosina
revizijas kvalitati.

ES Regulas (ES) Nr. 537/2014 (ES Revizijas regula)
17. pants paredz, ka sabiedriskas nozimes
uznémumiem vadosais revizijas partneris / revidents,
kur$ paraksta revidentu zinojumu, un revizijas
kvalitates parbaudes veicéjs jamaina ik péc septiniem
gadiem. Péc rotacijas tas var atsakt pildit vadosa
revizijas partnera / revidenta, kurs paraksta revidentu
zinojumu, vai revizijas kvalitates parbaudes veicéja
pienakumus ne agrak ka péc trim gadiem.

Sabiedriskas nozimes uznémumu un organizaciju vai
birzas kotéto uznémumu gadijuma EY globala
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neatkaribas politika paredz, ka vadoSais revizijas
partneris, revizijas kvalitates parbaudes veicéjs un citi
revizijas partneri, kuri pienem [émumus vai
spriedumus par revizijai svarigiem jautajumiem (kopa
saukti “galvenie revizijas partneri"), jamaina ik péc
septiniem gadiem. Ja klients ir jauns sabiedriskas
nozimes uznémums (tostarp uznémums, kura
kotéSana birza sakta nesen), galvenie revizijas
partneri var turpinat darbu vel divus gadus, ja vini ir
stradajusi ar So klientu seSus vai vairak gadus pirms
ta kotéSanas birza.

Péc maksimala pakalpojumu snieg$anas perioda
galvenais revizijas partneris vairs nedrikst vadit vai
koordinét profesionalo pakalpojumu sniegSanu
attiecigajam sabiedriskas nozimes uznémumam vai
kotétajam uznémumam Iidz $ada partraukuma
perioda beigam. Vadosajam revizijas partnerim $ads
periods ir pieci gadi, revizijas kvalitates parbaudes
veicéjam - tris gadi un citiem partneriem, uz kuriem
attiecas rotacija - divi gadi.

EY Latvija ir pienémis iznémumu attieciba uz
vadoSajam revizijas partnerim pieméroto piecu gadu
partraukuma periodu, kas pielaujams saskana ar EY
globalo neatkaribas politiku. Pamatojoties uz ES
Regulu Nr. 537/2014, vadosa revizijas partnera
partraukuma periodam ir jailgst tris gadus. Sads
iznémums var tikt piemérots vienigi revizijas
periodiem, kas sakas pirms 2023. gada

15. decembra. Attieciba uz revizijas periodiem, kas
sakas péc 2023. gada 15. decembra, prasitais
partraukuma periods vadoSajam revizijas partnerim
bis pieci gadi.

Papildus vadosSo revizijas partneru rotacijas
prasibam, kas piemérojamas tiem revizijas klientiem,
kuri ir sabiedriskas nozimes vai birZas kotéti
uznémumi, EY ir izstradajis ilgstoSas sadarbibas risku
novérsanas sistému, kura saskana ar IESBA kodeksu
un Regulas Nr. 537/2014 (ES) 17. pantu ir nemti
véra neatkaribas apdraudé&jumi, ko var radit parak
ilgstoSa vienu un to pasu revidentu iesaiste, un kura
paredzéti atbilstoSi Sadu apdraudéjumu novérsanas
pasakumi.

Lai efektivi uzraudzitu partneru iek8éjas rotacijas
prasibu izpildi, ka arT to prasibu izpildi, kas attiecas uz
partneriem un citiem revidentiem, kuri ilgstoSi
iesaistiti atseviSku klientu uznémumu revizija, més
izmantojam atbilstoSus rikus, ka arT pakapenisku
rotaciju.

m Aréja rotacija

Sabiedriskas nozimes uznémumu un organizaciju
revizija mées ievérojam aréjas rotacijas prasibas, kas
noteiktas ES Revizijas regulas 17. panta 1. punkta.
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Klientu attiecibu un konkrétu darba uzdevumu
akceptésana un turpinasana

.« Globala klientu attiecibu un
\ darba uzdevumu akceptésanas
un turpinasanas politika

EY globala klientu attiecibu un darba uzdevumu
akceptéSanas un turpinasanas politika paredz
principus, kas dalibfirmam jaievéro, nosakot, vai sakt
darTjuma attiecibas jaunu klientu, akceptét jaunu
esosa klienta uzdevumu, turpinat attiecibas ar jau
esodu klientu vai eso%a darba uzdevuma izpildi. So
principu ievérosana ir batiska kvalitates uzturésanai,
risku parvaldibai, mdsu darbinieku aizsardzibai un
reguléjuma prasibu izpildei. EY globala klientu
attiecibu un darba uzdevumu akceptésanas un
turpinasanas politika ir viens no EYG pienemtajiem
politikas virzieniem, kas palidz nodroSinat EY vértibu
ievérosanu, noveérst EY organizacijas tikla risku un
veicinat kvalitates vadibas sistémas konsekventu
IstenoSanu.

Politikas merki ir:

»  eviest stingru procediru Iemumu pienemSanai
par klientu attiecibu un darba uzdevumu
akceptésanu vai turpinasanu;

> ievérot visas piemérojamas neatkaribas
nodroSinasanas prasibas;

»  identificét un atbilstoSi novérst jebkadus interesu
konfliktus;

> identificet un noraidit klientus vai darba
uzdevumus, kuri saistiti ar parak lielu risku;

»  identificét klientus vai uzdevumus, kas neatbilst
EY vértibam;

> pieprasit konsultacijas ar attiecigiem
specialistiem, lai identificétu papildu riska
parvaldibas proceddras Tpasi augsta riska faktoru
gadijuma;

»  jeveérot visas juridiskas, tiesibu aktu un
profesionalas prasibas;

> noteikt, ka paredzéta iesaiste atbilst EY
pakalpojumu satvaram un neietver aizliegtu
pakalpojumu.

Papildus tam EY globala interesu konfliktu

novérsanas politika nosaka globalos standartus

iespéjamo interesu konflikta kategoriju izvértésanai,
ka arTiespéjamo intereSu konfliktu identificéSanas
procesu. ST politika ietver arT pamatnostadnes
minétaja procesa identificéto iespéjamo interesu
konfliktu iespéjami atrakai un efektivakai
atrisinaSanai un novérSanai, piemérojot atbilstoSus
aizsargpasakumus. Sadi pasakumi var paredzat,
pieméram, prasibu ieglt klienta piekriSanu tam, ka
pakalpojumi tiek sniegti kadai citai pusei, ja varétu
pastavéet intereSu konflikts, izveidot atseviSkas darba
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grupas, lai sniegtu pakalpojumus divam vai vairakam
pusém, pienacigi noSkirt darba grupas vai atteikties
no uzdevuma izpildes, lai novérstu identificéto
intereSu konfliktu.

EY globala intereSu konfliktu novérsanas politika un
saistitas vadlinijas nem véra to, ka darba uzdevumi
k|Gst arvien sareZgitaki, ka arT nepiecieSamibu izpildit
klientu prasibu atri un precizi. Tas atbilst arT
jaunakajam IESBA kodeksam.

m Politikas TstenoSana praksé

Més izmantojam EY klientu attiecibu un darba
uzdevumu akceptéSanas procesu (EY Process for
Acceptance of Clients and Engagements - PACE), kas
ir interneta bazéta sistéma efektivai klientu
uzdevumu pienemsanas un turpinasanas
koordinésanai saskana ar globalo, pakalpojumu
virzienu un EY dalibfirmu politiku. PACE soli pa solim
iepazistina lietotajus ar pienemsanas un turpinaSanas
prasibam un nodrosina piek|uvi resursiem un
informacijai, kas nepiecieSama, lai izvértétu gan
uznéméjdarbibas iespéjas, gan riskus. PACE ir viens
no tehnologiskajiem resursiem, ko EY dalibfirmas visa
pasaulé izmanto, lai nodroSinatu konsekventu
kvalitates vadibas sistémas Tstenosanu.

Klientu un darba uzdevumu akceptésanas vai
turpinasanas procesa satvara attiecigajai darba
grupai jaizvérté dazadu jomu riska faktori, tostarp
nozare, vadibas attieksme, iekSéjas kontroles,

oy

revizijas sarezgitiba un saistito pusu dartjumi.

81 procesa ietvaros més ripigi izskatam nakama
klienta vai darba uzdevuma riska profila izvertéjumu
un padzilinatas izpétes proceduru rezultatus. Pirms
jauna uzdevuma vai klienta akceptésanas més
nosakam, vai varam tam veltit pietiekamus un
atbilstosus resursus, lai sniegtu augstas kvalitates
pakalpojumus, Tpasi loti tehniskas jomas, un vai
klienta pieprasitie pakalpojumi atbilst mUsu iesp&jam
un principiem. ApstiprinaSanas proceddra paredz, ka
jaunus revizijas uzdevumus nedrikst akceptét bez
vietéja profesionalas prakses direktora (PPD) un
revizijas vado8a partnera (RVP) apstiprinajuma,
pamatojoties uz risku izvertéjumu valsts, Baltijas
valstu apaksklastera, regiona un apgabala liment, ja
nepiecieSams.

EY ikgadéja klientu un iesaistes nepartrauktibas
procesa mes izvértéjam savus pakalpojumus un spéju
turpinat sniegt kvalitativu pakalpojumu. Katra
revizijas projekta vadosais partneris kopa ar Revizijas
departamenta vadibu ik gadu parskata masu
attiecibas ar tiem uznémumiem, kuru finansu
parskatus més revidéjam, lai noteiktu So klientu
revizijas uzdevumu turpinasanas atbilstigumu.
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Sadas parbaudes rezultata var tikt noteikts, ka
atseviSkiem revizijas uzdevumiem revizijas laika
japieméro papildu uzraudzibas proceddras (stingra
uzraudziba) un ka sadarbiba ar atseviskiem revizijas
klientiem japartrauc. Tapat ka klientu un darba
uzdevuma akceptésanas procesa arT klientu
uzdevumu turpinasanas procesa tiek iesaistits masu
vietéjais un, ja nepiecie$ams, ari regionalais
profesionalas prakses direktors un RVP, ar kuriem
jasaskano lémumi par attiecigo pakalpojumu
snieg8anas turpinasanu.

Darba uzdevumu izpilde

Istenojot savas pastavigas saistibas pret EY
dalibfirmam, kuras nodroSina augstas kvalitates
revizijas, EY ir iequldijis vairak neka 1 miljardu ASV
dolaru nakamas paaudzes revizijas (Assurance)
tehnologija. Sis ieguldijums atspogulo EY
apnemsanos vairot uzticéSanos kapitala tirgiem un
ekonomikai visa pasaulé.

m Tehnologiju loma

EY ieguldijumi tehnologijas ir balstiti uz eso3a
progresiva revizijas tehnologiju komplekta stiprajam
pusém, integréjot progresivas tehnologijas viena
nevainojama platforma, vienlaikus veicinot
transformaciju, izmantojot turpmak noraditos
risinajumus.
» Nakamas paaudzes datu piek|uves iespéjas un
uzlabota analize
»  MIméroga
» Uzlabota lietotaja pieredze
2024. gada globala EY organizacija izlaida vél
25 jaunas Assurance tehnologijas iespéjas, ko
atbalsta paplasinata alianse ar Microsoft, palielinot
kopéjo skaitu I1dz 45 laidieniem $1s ¢etru gadu
programmas pirmaja pusé. Sie laidieni tiek izvietoti
visa EY un ietver globali mérogotu maksligo intelektu
(MD). Sis Ml iespé&jotas iespéjas, izmantojot publiski
pieejamos un EY generétos datus, ir tiesi un
nemanami integrétas ar EY Canvas, lai atbalstitu EY
Assurance specialistus riska novértésana. EY aridzan
ievie$ jaunas maksliga intelekta sniegtas iespéjas
prognozéjosaja analitika; satura meklésana un
apkoposana; ka art dokumentu analitika, tostarp
finansu parskatu sasaistes proceddras.

Uzsvars uz kvalitati, izmantojot tehnologijas

24



Nakamas paaudzes datu piek|uves iespéjas un
uzlabota analize

Uzlabotas datu iespéjas palidz paaugstinat kvalitati,
atbalstot visu datu populaciju analizi - atbalstot uz
datiem balstitu reviziju, kas ir iestradata
metodologija. EY Helix globalais analitikas komplekts
(EY Helix) jau atbalsta mérktiecigas analizes
izmantoSanu visa revizijas laika, laujot EY darba
grupam Tstaja laika detalizéti izpétit pareizos datus un
labak izprast revideto uznémumu un ta riska vidi. Vél
vairak integréjot uzlaboto analizi tieSi EY Canvas
darbplGsma, EY izveido stingru pamatu, lai
paplasinatu Ml izmantoSanas mérogu un ievérojami
paaugstinatu lietotaju pieredzi. Datu ieguves un
analizes spéju uzlabosana palidz nodrosinat lielaku
uzticéSanos augstas kvalitates revizijai, paplasinot to
datu klastu, kurus izmanto revizijas pieradijumu
iegGsanai, tostarp gan sadalitus, gan nefinansu
datus.

MI mérogs

MI mérogs un citas intelektualas iespéjas palidz
uzlabot kvalitati, standartizéjot procesus un
izmantojot datus, lai sniegtu riska noradijumus un
atbilstosSus ieteikumus EY darba grupam. Esos$as
viedas automatizacijas iespéjas, pieméram, EY viedie
kontrolsaraksti un EY finansu parskatu piesaiste,
automatizé un uzlabo ikdienas revizijas darbibas, kas
palidz parorientéties uz augstaka riska jomam.
Raugoties nakotné, vadita darbplisma un citi
uzlabojumi to pacels nakamaja limeni, izmantojot citu
EY darba grupu zinasanas un macibas, lai atbalstTtu
dzilaku riska fokusu un pastavigu parliecibu par
augstas kvalitates reviziju.

Uzlabota lietotaja pieredze

Augstakas klases pieredze palidz uzlabot kvalitati,
veicinot loti integrétas un konsekventi veiktas
revizijas visa pasaulé. EY Canvas patlaban ir revizijas
pieredzes centra, atbalstot efektivu koordinaciju,
konsekventu dokumentaciju un vieglaku sadarbibu

starp EY darba grupam un uznémumiem visa pasaulé.

Vaditas darbplGsmas, datu un zinaSanu integrésana
viena platforma lauj EY darba grupam piek|at visam
iespéjam, kas saistitas ar augstas kvalitates reviziju
nodroSinasanu, vienlaikus arT sniedzot uznémuma
lietotajiem jaunas funkcijas, lai labak izprastu
revizijas statusu.

Kvalitate tehnologiju attistibas pamata

EY centieni nodroSinat So nakamas paaudzes revizijas
(Assurance) tehnologiju platformu ir konsolidéti
saskana ar globalu parveides programmu. )
programma ietver standartizétus protokolus, kas tiek
ievéroti attieciba uz tehnologiju koncepcijas izstradi,
pilnveidoganu un ievie$anu. Sajos centienos ir
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iesaistitas vairakas ieinteresétas puses, tostarp
pasaules un regiona parstavji no profesionalas
prakses, globala kvalitates nodroSinasanas tikla un EY
tehnologijas.

Jaunas revizijas tehnologijas koncepcijas tiek
iesniegtas So ieintereséto pusu globalajai komitejai
izvértésanai, pamatojoties uz vairakiem ieguvumu
kritérijiem, tostarp kvalitati, vértibu EY
profesionaliem un vertibu EY klientiem. Ja komiteja
uzskata, ka koncepcijai trakst pietiekamu pazimju
saskana ar Siem un citiem kritérijiem, koncepciju
noraida vai pielago un tad atkartoti iesniedz
komitejai.

Stingra testéSana visa izstrades cikla, tostarp ar
galalietotajiem, ir priekSnoteikums jebkuras revizijas
tehnologijas izlaiSanai. Kad T plasa testésana, tostarp
izméginasana, ir pabeigta, atsauksmes ir novértétas
un ieviestas un nepiecieSama sertifikacija ir pabeigta,
revizijas tehnologiju prezenté izlaianai globalajai
Assurance pakalpojumu ITnijas vadibai.

Tehnologiju iespéjota metodologija

Uznémumi izmanto tehnologijas, lai izstradatu jaunas
sistémas un procesus biznesa vadibai, ka arT analizétu
vairak datu, lai pienemtu biznesa lémumus. ST
tendence veicina vairak uz datu analizi balstitu un uz
risku balstitu pieeju revizijai, kas nozimé, ka var
analizét visu datu kopu un koncentrét revidenta
uzmanibu uz visu darfjumu plismu un procesu.

EY globalas revizijas metodologijas uz datiem balstita
pieeja uzlabo revidenta sakotnéjo riska novertéjumu
un palidz revidentam apstridét Sos secinajumus
daZzados revizijas posmos. Revidents var atkartoti
novértét risku, pamatojoties uz datos identificéto, kas
rada revizijas plasmu, kurai ir iterativs raksturs.

Ar parmérigu palausanos uz tehnologijam
saistita riska novérsana

EY ir ieviesis procedras, politiku un iespgjas, lai
veicinatu revizijas riku un tehnologiju, tostarp Ml
iespéjotu tehnologiju, atbildigu izmanto$anu un
mazinatu risku, ka revizijas specialists varétu
parmérigi palauties. Turklat EY globala revizijas
metodika uzsver atbilstoSa profesionala skepticisma
ievéroSanu revizijas proceddru izpildé. EY revizijas
riku un tehnologiju, tostarp maksliga intelekta
iespéjotas tehnologijas, izstrade ir paredzéta, lai
sniegtu atbalstu revizijas grupas proceddram, kuru
meérkis ir novérst batiskas nepatiesas informacijas
riskus, bet ne aizstat profesionala svarigo lomu,
izmantojot savu pieredzi un spriedumu, lai izdaritu
secinajumus.
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m Jaunie riski

Gan tradicionalie, gan jaunie riski var ietekmét
finanSu parskatus, un revidenta pieejai batu
nepartraukti jaattistas, lai risinatu abu veidu riskus.
Jaunie riski ietver mainigos makroekonomiskos un
geopolitiskos apstak|us, tehnologiju (pieméram,
maksliga intelekta) izmantoSanas attistibu klientiem,
kiberdroSibas riskus, klimata parmainu riskus un
notikumiem raksturigas klientu norises. Riska izciltbas
centrs turpina izstradat rikus, lai uzlabotu spéju
uzraudzit un novérst jaunus riskus revizijas portfelr.
Revizijas grupas var bat iesaistiti arT specialisti, kas
pievérsas jauna riska jomam, tostarp specialisti ESG,
kiberdrosibas vai Ml joma.

B
Krapsana

Ta ka organizacijas klust arvien sareZgitakas un
atkarigakas no digitalajam tehnologijam, ir
japastiprina revidenta centieni identificét un reagét
uz risku, ka krapSanas dé| var tikt sniegtas batiskas
nepatiesas zinas, ka ari revidenta reakcija uz
konstatétu krapSanu vai aizdomam par krapSanu. EY
ir apnémies plasdka méra reagét uz ieintereséto pusu
jautajumiem par revidenta lomu krapsanas atklasana.

EY saskata jaunas iespéjas izmantot datus, lai
identificétu krapniecisku finanSu parskatu risku un
reagétu uz to. Pieméram, revidenti arvien vairak lieto
datu analizi, lai identificétu neparastus darijumus un
to modelus, kas varétu noradit uz paaugstinatu
krapsanas risku. Tiek izstradati EY riki un procesi, kas
palidz EY darba grupam identificét krapsSanas risku un
reagét uz to. Tie ir, piemé&ram:

> Dokumentu autentiskuma riks, ar ko parbauda
izmainas atlasitos elektroniskos dokumentos,
izmantojot dazadus panémienus, un palidz
noteikt, kad dokuments, kas iesniegts ka revizijas
pieradijums, iespéjams, ir mainits, sagrozits vai
parveidots;

»  Zurnala ierakstu krapsanas riska analizators
(JEFRA), ar ko parbauda katru atlasito Zurnala
ierakstu attieciba uz raksturlielumiem, kas saistTti
ar paaugstinatu parvaldibas ignorésanas risku,
un identificéti ieraksti, kas jaizskata pakapeniski;

»  Tss pardevéja atskaites bridinajuma process, kas
uzrauga un izplata zinojumus visa pasaulé
revizijas grupam un vadibai;

»  Nevélama multivides meklésana, kas norada uz
rakstiem, kuri varétu liecinat par krap$anas vai
neatbilstibas risku. Atlasttos rakstus izplata
iek3éji turpmakai izskatisanai;

> Uzlabota kriminalistikas metrika, kas izmanto
datus, lai identificétu paaugstinata krapSanas
riska raditajus, pamatojoties uz masinmacisanas
metoZu piemérosanu vésturisko finanSu parskatu
datu kopam, nodrosinot revizijas grupam iespéju
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uzlabot savu krap$anas riska novértéjumu,
koncentréjoties uz Tpasu konta [Tmeni.

m Revizijas darba parbaudes

EY politikas virzieni paredz prasibas attieciba uz
savlaicigu un tieSu vecako specialistu lldzdalibu, ka
art veikta darba parbaudes [Tmeni un paveikta darba
un izdarito secindjumu dokumentésanu. Revizijas
darba grupas locekli, kas atbild par darba
parraudzibu, veic detalizétu revizijas dokumentacijas
parbaudi, lai parliecinatos par tas pareizibu un
pilnigumu. Vecakie revizijas projektu vaditaji un
revizijas partneri veic otra limena parbaudi, lai
parliecinatos, ka revizijas darbs kopuma veikts
atbilstoSi prasibam un ar to saistitajiem
gramatvedibas un finan3u parskatu sniegSanas
standartiem. Ja nepiecieSams, nodok|u specialists,
pamatojoties uz veikto risku izvértéjumu, parbauda
svarigus nodoklu un citus attiecigos darba
dokumentus. BirZas kotéto un sabiedriskas nozimes
uznémumu, ka art dazu citu uznémumu gadijuma
nozimigas uzskaites jomas, finan8u parskatu
sagatavos$anu un revizijas darbu parbauda kvalitates
vertetajs (papildu informacija sniegta talak sadala
“Darba izpildes kvalitates parbaude”). Kvalitates
vértétajs parbauda ar revidéto uznémumu finansu
parskatus un revidentu zinojumu par Siem
parskatiem.

Revizijas darba parbauzu raksturs, laiks un apjoms ir
atkarigs no daudziem faktoriem, tostarp:

» parbaudama objekta riska, batiskuma,
subjektivitates un sarezgitibas;

» revizijas dokumentaciju sagatavojusa darba
grupas locekla spéjam un pieredzes;

» parbauditaja tie$as l1dzdalibas revizijas darba
pakapes;

» izmantoto konsultaciju apméra.

EY politika nosaka arT PIC seviSki svarigo nozimi
revizijas parvaldiba un kvalitates nodrosinasana, ka
arT kvalitates nozimiguma pastiprinasana visiem
revizijas grupas locekliem, tostarp komponentu
revidentiem.

m Konsultaciju sniegSanas prasibas

EY konsultaciju sniegSanas politikas pamata ir
sadarbibas kultdra, proti, revidenti tiek aicinati
apmaintties ar informaciju par sarezgitiem
gramatvedibas, revizijas un parskatu sagatavoSanas
jautajumiem. 2024. gada kvalitates aptauja 86 %
respondentu teica, ka EY sadarbibas kultlra mudina
vinus meklét padomu un atbalstu.
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Ta ka EY dalibfirmu darba apstakl|i ir kluvusi arvien
sarez@itaki un savstarpgji saistiti art pasaules [imenr,
arvien lielaka nozime ir EY konsultaciju sniegSanas
kultdrai, kuras uzdevums ir palidzét dalibfirmam
savlaicigi izdarit atbilstoSus secinajumus par
revidéjamiem uznémumiem. Ar konsultaciju
sniegSanu saistitas prasibas un politika paredz
iesaistTt atbilstoSus resursus, lai revizijas darba
grupas varétu izdarit pareizus secinajumus.

EY konsultaciju sniegSanas kultdra |auj darba
grupam sniegt pastavigus, konsekventus un
augstas kvalitates pakalpojumus atbilstoSi
revidéjamo uznémumu, to parvaldibas struktiru
un visu ieintereséto pusu vajadzibam.

Sarezqgitu un jutigu jautadjumu gadijuma Tsteno
formalu procedlru, kuras satvara tiek lagtas citu tadu
specialistu konsultacijas, kuri nav ieklauti revizijas
darba grupa, galvenokart Profesionalas prakses
specialisti un Neatkaribas nodro$inasanas specialistu
konsultacijas. Objektivitates un profesionalas
piesardzibas nolUka EY politika paredz, ka konsultét
nedrikst tie Profesionalas prakses specialisti un
Neatkaribas nodrosinasanas specialisti, ka arf citi
specialisti, kuri attiecigaja bridi sniedz vai ir nesen
sniegusi pakalpojumus klientam, par kuru ir
nepiecie$ama attieciga konsultacija. $ada gadijuma
par konsultantiem noriko citus atbilstosi kvalificétus
specialistus.

EY politika paredz ar1 to, ka visas konsultacijas ir
jadokumenté, tostarp prasibu sanemt $adas
dokumentacijas rakstisku apstiprinajumu no
konsultétas personas vai personam, lai pieraditu, ka
konsultants ir izpratis attiecigo jautajumu un ta
risinajumu.

- Darba izpildes kvalitates
> parbaudes

EY politika un prakse saistiba ar specialistu
norikoSanu un piemérotibu uzdevumu izpildes
kvalitates parbaudei ir tikusi uzlabota, lai nodroSinatu
atbilsttbu 2. starptautiska kvalitates vadibas
standarta (2. ISQM) “Darba izpildes kvalitates
parbaudes” prasibam. Sajos uzlabojumos galvena
uzmaniba pievérsta tam, lai nodroSinatu, ka
uzdevuma izpildes kvalitates parbaudei norikotajiem
specialistiem ir atbilstoSa kompetence un prasmes.
Tie ir neatkarigi no uzdevumu izpildes darba grupas
un sniedz objektivu novértéjumu par nozimigajiem
spriedumiem, ko pienémusi darba grupa, un par tiem
izdaritajiem secingjumiem. Tomeér uzdevuma izpildes
kvalitates parbaude nemazina atbildigo partneru
(PIC) atbildibu par darba izpildi. Darba izpildes
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kvalitates parbauditaja atbildibu nekada gadijuma
nedrikst delegét citai personai.

Kvalitates parbaudes aptver visu darba uzdevuma
ciklu, tostarp planosanu, risku novértéjumu, revizijas
stratégiju un veikSanu. Darba izpildes kvalitates
parbauzu veikSanas un dokumentésanas politika un
proceddras sniedz konkrétus noradijumus par
veicamo proceddru batibu, terminu un apmeru
atkariba no klienta riska profila, ka ari nosaka
proceddru izpildi apliecinoSo dokumentaciju.
Kvalitates parbaude vienmér tiek pabeigta pirms
revidentu zinojuma sniegSanas datuma.

Reviziju kvalitates parbaudes veic revizijas partneri
saskana ar profesionalajiem revizijas standartiem,
kas piemérojami visu birzas kotéto uznémumu, un
noteiktu sabiedriskas nozimes struktdru revizijam,
visu sabiedriskas nozimes struktdru revizijam, ka ar1
revizijam, kas veiktas uznémumos, kuriem
nepiecieSama stingraka uzraudziba. Darba izpildes
kvalitates parbauditaja norikoSanu katrai attiecigajai
revizijai apstiprina Baltijas valstu revizijas vadiba un
Baltijas valstu PPD.

3 . ,* Revizijas darba grupas dalibnieku
profesionalo domstarpibu
risinasana

EY darba kultGras pamata ir sadarbiba, un més
mudinam darbiniekus izteikt savas domas,
nebaidoties no nosodijuma, ja rodas profesionala
rakstura domstarpibas vai ja kads ar darbu saistits
jautajums izraisa bazas. Politika un procedaras ir
izstradatas ta, lai revizijas darba grupas daltbnieki
varétu izteikt jebkadus iebildumus par batiskiem
gramatvedibas, revizijas vai parskatu sagatavosanas
jautajumiem.

Ar 3o politiku tiek iepazistinati visi jaunie EY
darbinieki, un més pastavigi veicinam kultdru, kas
stiprina darbinieku pienakumu un tiesibas izteikt savu
viedokli, ka arT uzklausit citu kolégu domas.

Revizijas laika radusas profesionala viedok|a
atSkirtbas parasti tiek atrisinatas revizijas darba
grupas ietvaros. Tomer, ja kads attieciga jautajuma
apsprieSana iesaistitais specialists nav apmierinats ar
pienemto [Emumu, jautdjumu nodod izskatiSanai
augstaka lTmena specialistiem, [1dz tiek pienemts
galigais [Emums par to, ja nepiecieSams,
konsultejoties arT ar profesionalas prakses
specialistiem.

Turklat, ja specialists, kur$ veic neatkarigo parbaudi,
sniedz ieteikumus, kurus par revizijas uzdevumu
atbildigais partneris nepienem un jautajums netiek
atrisinats atbilstoSi neatkarigas parbaudes veicéja
viedoklim, revidentu zinojums netiek sniegts lidz
minéta jautajuma atrisinasanai.
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Visas profesionalo viedok|u atSkiribas, kas tiek
novérstas, konsultéjoties ar profesionalas prakses
specialistiem, pienacigi dokumente.

m Dokumentu glabasana

Dokumentu un informacijas glabasanas un
iznicinasanas globala politika ir izstradata,
pamatojoties uz EY Globalo ricibas kodeksu attieciba
uz profesionali godpratigu ricibu darba
dokumenté$ana un intelektualad ipaSuma aizsardzibu.
Si politika un Globalais dokumentu glabaanas plans
(GRS) paredz dokumentu un informacijas parvaldibas
(RIM) prasibas visa to dzives cikla, tostarp prasibu
droSi izmest vai dzést ierakstus, kuru glabasanas
termins ir beidzies, ja vien nepastav Tpasi un
pienemami apstakli. ST politika, GRS un RIM prasibas
atbilst piemérojamajiem profesionalajiem
standartiem un ir izstradatas, nemot véra
normativas, juridiskas un uznéméjdarbibas prasibas
un pienakumus, un tas attiecas uz visiem
uzdevumiem un personalu, ka arT atbilst Latvijas
tiestbu aktu prasibam par darba dokumentu izveidi un
glabasanu.

Resursi

Turpinas EY ieguldijumi resursos. 1. ISQM definétie
resursi ietver intelektualos, tehnologiskos un
cilvékresursus.

m Revizijas metodologija

EY globala revizijas metodologija (GAM) nosaka
globalas pamatnostadnes augstas kvalitates revizijas
pakalpojumu snieg8anai, konsekventi piemérojot
[emumu pienemsanas, spriedumu un revizijas
proceddras visos revizijas uzdevumos neatkarigi no
to apméra. EY GAM prasa arT ievérot atbilstosas
étikas prasibas, tostarp nodroSinat neatkaribu no
revidéta uznémuma. EY GAM pamata ir risku
novértésana un, ja nepiecieSams, 3o risku
novértéjumu parskatiSana un mainisana, ka ar1
attiecigo novértéjumu izmantoSana, lai noteiktu
revizijas proceduru raksturu, laiku un apjomu.
Metodologija arT uzsverts, ka, veicot revizijas
procedlras, jaieveéro pienaciga profesionala
piesardziba. EY GAM ir izstradata, pamatojoties uz
Starptautiskajiem revizijas standartiem (SRS), un EY
Latvija ta ir papildinata atbilstoSi vietéjo Latvijas
revizijas standartu un regulativajam prasibam. EY

GAM ir viens no intelektualajiem resursiem, kas EYG
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dalibfirmam pieejams, lai veicinatu konsekventu
revizijas uzdevumu izpildi.

Kad attiecigie dati ir pieejami un iegtti no uznémuma
EY Helix globalaja analitikas komplekta, EY GAM
iegulta uz datiem balstita pieeja koncentréjas uz
uzdevumu vienkar$oSanu un savienojuma uzlabosanu
no vienas revizijas proceddras uz nakamo, izmantojot
pilnu uznemuma datu kopu. lespéja analizét sadalitus
datus, izmantojot EY Helix, uzlabo revizijas darba
grupu izpratni par uznemuma saimniecisko darbibu
un lauj identificet uznémumam raksturigos riskus,
galvenos darfjumus, tendences un anomalijas, kas var
liecinat par nepareizu datu atspogulojumu vai
krapSanu. Revizijas proceddras, tostarp riska
novértésana un saturiskas procedaras, sakas ar
domasanas veidu, kura vispirms tiek izmantoti dati,
analizgjot attiecigos finansu un nefinansu datus un
papildinot tos ar tradicionalam revizijas metodém,
pieméram, izmekl&Sanu, novérojumiem un
parbaudem.

Izmantojot EY Atlas, revidentam ir pieejama EY GAM,
kas strukturéta pa témam un kas izstradata, lai
revizijas stratégijas satvara galvena uzmaniba tiktu
pievérsta finansSu parskatu riskiem un atbilstosu
revizijas proceddru izstradei un Tstenosanai $o risku
novérsanai. EY GAM sastav no diviem galvenajiem
komponentiem: prasibam un noradém, ka arT atbalsta
formam un piemériem. Prasibas un norades
atspogulo gan revizijas standartus, gan EY politiku.
EY GAM ir iek|auti labakas prakses pieméri, kas
papildina attiecigas prasibas un norades.

EY GAM ipasi noskir prasibas un norades, kas attiecas
uz birza kotétu uznémumu un sabiedriskas nozimes
uznémumu revizijam.

EY turpina pilnveidot metodologiju, lai nemtu véra
izmainas revizijas un citos profesionalajos standartos,
ka art uznémumu finansu parskatu snieg3anas
procesos un lai pilnveidotu pamatnostadnes to
jautajumu risindSana, kas ir svarigi ar uznémumu
saistitajam pusém. Tas attiecas uz tadiem
jautajumiem ka ar klimatu saistTti riski, kiberdroSibas
riski un jauno tehnologiju izmanto$ana uznémuma
darbiba vai finanSu parskatu sniegSanas procesos
(pieméram, automatizacija, maksligais intelekts,
blokkédes). EY revizijas darba grupam tiek
nodro$inata metodologija, noradijumi un resursi, lai
identificétu un reagétu uz unikaliem riskiem, ko rada
klimata parmainas, kiberrisks un tehnologiju darbibas
traucéjumi.

Ir veikti arT citi uzlabojumi, nemot véra metodologijas
ievieSanas pieredzi un aréjo un iekSéjo parbauzu
rezultatus.

Nesen EY GAM tika atjauninats attieciba uz ISA 600
(parskatits) prasibam, Tpasiem apsvérumiem - grupas
finanSu parskatu revizijam (tostarp komponentu
revidentu darbu) un grozijumiem Starptautisko
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profesionalu gramatveZu étikas kodeksa, lai risinatu
neatkaribas prasibas grupas revizija. Lai 1stenotu
jaunas un parskatitas prasibas, tika sniegtas
atbilstos$as vadlinijas to ievieSanai.

Tiek ar1 sekots Iidzi visiem notikumiem un apstakliem,
ka arT laikus sniegta informacija par revizijas
plano$anu un gaitu, pievérosot uzmanibu parbauzu
laika konstatétajam problémam un citiem
jautajumiem, kas varétu interesét vietéjo revizijas
regulatoru (vai regulatorus) un Starptautisko
neatkarigo revizijas regulatoru forumu (International
Forum of Independent Audit Regulators - IFIAR).

-

NefinanSu parskati

EY dalibfirmas sniedz revizijas pakalpojumus
attieciba uz plasSu nefinanSu informacijas klastu. EY
ilgtspéjas revizijas metodologija (EY SAM) ir globala
sistéma konsekventas pieejas piemérosanai
apliecinajuma uzdevumos, kas attiecas uz nefinansu
un ilgtspéjas informaciju (ESG). EY SAM nodrosina
augstas kvalitates apliecindjuma pakalpojumu
sniegSanu, konsekventi piemérojot apsvérumus,
spriedumus un proceddras visos uzdevumos
neatkarigi no nepiecieSama apliecindjuma Iimena. EY
SAM ir arT pielagojama gan nefinansu parskata
saturam, gan kritérijiem, ko parskata sniedzéjs
piemérojis attieciga parskata sagatavosanai.

Izmantojot $o metodologiju, Tpasa uzmaniba japievers
pienacigai profesionalajai skepsei proceddru izpildég,
nemot véra mainigas prasibas attieciba uz nefinansu
parskatu sagatavoSanu un piemérojamajiem
kritérijiem. EY SAM pamata ir Starptautiskie
apliecinajuma uzdevumu standarti (SAUS), un EY
Latvija 8T metodologija tiek papildinata, ja tas
nepiecieSams, lai ievérotu vietéjos apliecinajuma
standartus un regulativas vai tiesibu aktos noteiktas
prasibas.

Attieciba uz mdsu un paréjo EY dalibfirmu pienakumu
sniegt augstas kvalitates apliecinajuma pakalpojumus
saistiba ar nefinan3u informacijas parbaudi EY ir
izstradajis vadlinijas un apmacibas un uzraudzibas
programmas, ka arT procedaras, kas dalibfirmu
specialistiem jaizmanto, lai konsekventi un efektivi
sniegtu Sadus pakalpojumus. Tas ietver EY Klimata
parmainu un ilgtspéjas dienestus - pasSu ilgtspéjas
nodro$inaSana pieredzéjusu profesionalu darba
grupu.

Ir izstradatas arT vadlinijas revizijas darba grupam,
kas paredzétas, lai novértétu klimata risku ietekmi uz
finanSu parskatiem saskana ar Starptautiskajiem
finansu parskatu standartiem (SFPS) vai citiem
finansu parskatu sagatavos$anas reguléjumiem.
Globalie, regionalie un apgabala PPD, EY kvalitates
nodroSinasanas un SFPS pieméroSanas atbalsta
specialisti, ka arT citi specialisti finansu un ilgtspéjas
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jautajumos, kuri strada ar darba grupam katra
dalibfirma, parzina EY darbiniekus, klientus un
procesus un ir viegli pieejami, lai ar nefinansu
parskatiem saistito apliecinajuma uzdevumu veikSana
iesaistitas darba grupas sanemtu nepiecieSamo
atbalstu. Tie ir viegli pieejami revizijas (Assurance)
darba grupu atbalstam.

Turpinas EY ieguldijumi resursos (cilvékresursos,
intelektualajos un tehnologiskajos), lai nodrosinatu
parliecibu par ilgtspéjas zinojumiem, kas sagatavoti
saskana ar SFPS ilgtspéjas informacijas atklaSanas
standartiem vai Eiropas ilgtspéjas zinoSanas
standartiem (ESRS).

EY ir arT uzlabojis ar kvalitates vadibu saistitos
procesus, lai pievérstos tadiem aspektiem ka
uzdevumu pienemsana, apmacibas un akreditacijas
prasibas, ka arT darba grupu izveide nefinansu
parskatu parbaudém.

EY piedalas vairakas publiskas un privatas iniciativas,
lai uzlabotu ESG parskatu, tostarp par klimata riskiem
sagatavoto parskatu, kvalitati, salldzinamibu un
konsekvenci. Sis darbs tiek veikts globala, regionala
un valsts limenf.

m Tehnologiju sertifikacija

EY irizveidojis striktu globalu sertifikacijas
proceddru, lai palidzétu nodrosinat revizijas
uzdevumos izmantoto tehnologiju piemérotibu
konkrétajam mérkim (proti, ka risinajums atbilst ta
mérkiem un ir piemérots izmantoSanai revizijas
apstaklos, un ka EY darbiniekiem ir pietiekami
kompetenti So risingjumu izmantot).

Sertifikacija requlé vairakus aspektus, tostarp
nosakot, ka risinajumam ir skaidrs revizijas
pieradijumu gasanas mérkis, ka attiecigais risindjums
ir pienacigi parbaudits, ka ir pieejama metodologija,
paliglidzekli un apmaciba, lai atbalstitu ST risinajuma
pieméroSanu, ka arT tiek ievérotas attiecigas
juridiskas un reqgulativas prasibas (pieméram,
attieciba uz datu aizsardzibu).

I
ieklautiba

EY jau sen ir apnémies ievérot dazadibas,
vienlidzibas un ieklautibas (DVI) principu. S
apnems3anas veidot augstas veiktspéjas,
daudzveidigas, vienlidzigas un ieklaujoSas darba
grupas ir Tpasi svariga revizija, jo dazadas
perspektivas veicina profesionalo skepsi un kritisko
domasanu. Lielaka daudzveidiba, vienlidziba un
ieklaujosa vide veicina labaku Iemumu pienem3anu,
veicina inovacijas un palielina organizacijas
reagésanas spéjas.
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EY jau vairakus gadus ir veltijis uzmanibu DVI
principa Tstenosanai. Lai gan ir panakts ievérojams
progress, saskana ar globalo stratégiju EY joprojam
ir apnémies palielinat DVI principa ievéroSanas
progresu visa organizacija. Globala vadiba ir paudusi
EY darbiniekiem un tirgum skaidru apnemsanos
paatrinat DVI principa TstenoSanu EY, parakstot
Globalas vadibas pazinojumu par dazadibu,
vienlidzibu un ieklautibu.Tas ne tikai vélreiz apliecina
DVI batisko lomu uznémejdarbiba, bet art palidz
nodros$inat EY dalibfirmu atbildibu par ST principa
Tstenosanu, sakot ar augstakas vadibas attieksmi.

Pédéjo gadu laika Tpasa uzmaniba tiek pievérsta
dzimumu daZadibas veicinasanai. 2024. gada 1. jalija
37 % jauno EY dalibfirmu revizijas partneru visa
pasaulé bija sievietes. Ir izveidots spécigs sievieSu
[ideru loks, ko apliecina tas, ka 2024. gada visa
pasaulé 52,8 % no visiem darba pienemtajiem
revidentiem bija sievietes.

*Revizijas specialisti péc ranga, kas ir sievietes*

30%

Partneri vai vaditaji un izpilddirektori

47%
Augstaka lTmena vaditaji un vaditaji

Seniori un darbinieki

leklaujoSas organizacijas maksimali izmanto iespéjas,
ko sniedz jebkadas at3kiribas. Darbiniekiem ir jajat,
ka vini strada organizacija, kas ne tikai novérté vinus
ka individus, bet arT uzskata atSkiribas par stiprajam
pusém un izprot vinu ieguldijumu. Sis piederibas
sajatas veicinasana ir loti svariga, lai palidzétu EY
organizacijai piesaistit talantigakos cilvekus, ka arT lai
palidzétu EY profesionaliem saglabat motivaciju un
jesaistities organizacijas darba. 2024. gada marta
veiktaja darbinieku noskanojuma aptauja (People
Pulse Survey) 82 % revidentu atzina, ka EY
organizacija nodroSina darba vidi, kura vini var justies
brivi tadi, kadi vini ir.

EY vaditaji uzskata, ka DVI ir prioritate un ka tiesi Sie
faktori ir galvenie raditaji visas organizacijas talantu
vadibas programmas. Lai nodroSinatu lielaku
parskatatbildibu, globalais DVI progresa meritajs ir
galvenais instruments, ko izmanto, lai veicinatu
konsekventas darbibas un zinosSanu visa EY, atbalstot
EY mérkus un stratégiju. Més joprojam redzam
kolektTvu progresu visa organizacija, ka art redzam
jomas, kuras varam koncentrét centienus un novérst
nepilnibas, lai nodroSinatu EY darbiniekiem
ieklaujoSu, taisnigu pieredzi.

Ka globalai organizacijai EY ir iespéja pieveérsties
nevienlidzibas un netaisnibas ietekmei un veicinat
progresu EY un arpus tas. EY arTir izveidojis Globalo
socialas vienlidzibas darba grupu (Global Social
Equity Task Force - GSET), kas ir Tpasi vérsta uz
apnemsanos pievérst lielaku un pastavigu uzmanibu
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socialajam kapitalam, tostarp noveérst Skérs|us,
veidot iek|aujosaku vidi un nodroSinat piek|uvi
resursiem un iespéjam. Sociala vienlidziba nozimé, ka
musu mérkis ir panakt, lai ikvienam EY Latvija
darbiniekam b{tu pieejami resursi un iespéjas, kas
tam nepiecieSami, nemot véra at3kirigos sakuma
apstak|us. Saja nollka ir arT janoveérs $kersli iespéjam
un ieklaujoSai pieredzei, kuri var novest pie
nevienlidzigiem rezultatiem. EY uzskata, ka
uznémumi var tieSa veida mazinat So nevienlidzibu
un veidot labaku biznesa pasauli, izveidojot
atbilsto3as darba grupas, veicinot ieklaujoSu
uzvedibu, nodroSinot darba uzdevumu lidzvértigumu,
ka arT nosakot, ka tiek pienemti lemumi par darba
novértéjumu, paaugstinasanu un iecelSanu amata.

EY vértibas ir pamatprincipi, kas veido masu kultdru,
ricibu un Iémumus. Masu vértibas nosaka to, kas més
esam.

Misu vértibas: kas més esam

Godpratiba, Enerdgija, Spéja veidot
ciena, spéja entuziasms attiecibas,
stradat un drosme kuru pamata
komanda un uznemties ir pareiza
ieklautiba atbildibu riciba

1 2. 3

m Darbinieku vértibas piedavajums

EY darbinieku véertibas piedavajums (employee value
proposition - EVP) ir to labumu kopums, ko més
apsolam saviem darbiniekiem par darbu EY Latvija.
EY darbaspéks nemitigi mainas, un més darbojamies
dinamiska un konkurétspéjiga talantu tirga, kur EY
darbinieki patlaban no savas darbavietas vélas
dazadas lietas. Tam, ko més apsolam EVP, ir lielaka

nozime neka jebkad agrak.

EY Latvija ir apnémies investét masu galvenaja

aktiva - talantigajos darbiniekos -, lai varétu pildit
viniem doto solfjumu. Tas norada uz pakapeniskam
parmainam no izcilas EY pieredzes nodroSinasanas uz
iespéju pilnveidoties, attistities, un EY darbinieki tiek
mudinati izmantot piedavatas iespéjas.

EY Latvija ir apnémies ieguldit masu visvértigakaja
aktiva - masu darbiniekos -, lai palidzétu nodroSinat,
ka més turam viniem doto solijjumu. Savukart EVP
TstenoSana palidz mums veicinat turpmaku revizijas
kvalitates uzlaboSanu, radot masu revidéjamiem
uznémumiem realu vértibu un izpratni.

= ‘* Talantigu darbinieku piesaiste un
pienemsana darba

Pasaulé, kura talantigus specialistus darba tirga
atrast klust arvien gratak un turpina samazinaties art
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augstskolas gramatvedibu studéjoso skaits,
konkurences cina par kvalificétiem specialistiem vél
nekad nav bijusi tik stva. Jaunu, augsti kvalificétu
revidentu atrasana joprojam ir viena no galvenajam
EY prioritatém. Ta ir arT vairaku profesionalu
gramatvedibas organizaciju galvena prioritate,
uzsverot, ka tas ir faktors, kas profesijai kopuma ir
jarisina.

Més informéjam visus masu piesaistitos personala
atlases specialistus par pasreizéjam tendencém un
aktualajiem jautajumiem revizijas joma, lai sarunas ar
kandidatiem viniem bdtu pieejama nepiecieSama
informacija. Més ari iepazistamies ar vairakam
novatoriskdm darba pienemsanas platformam un
talantigu specialistu piesaistes iniciativam, lai veidotu
sakarus ar jaunam un daudzveidigam auditorijam, ar
kuram mums nav bijusi iespéja sazinaties, izmantojot
tradicionalos kanalus, un izmé&ginatu jaunus veidus,
ka sazinaties ar potencialajiem darbiniekiem un
piesaistit talantigakos no tiem.

Pieméram, pagajusaja gada EY izstradaja revizijas
virtualas darba pieredzes programmu, ko Tsteno ar
aréja pakalpojumu sniedz&ja atbalstu. ST programma
ir paredzéta galvenokart augstskolu un koledzu
studentiem, kuri ir studiju sakumposma un vélas
iepazities ar nakotnes karjeras iespéjam.
Programmas mérkis ir veidot saikni ar studentiem un
tiesi un atklati paradit, ko EY darba grupas revizijas
laika dara, tadejadi dibinot sakarus ar masu
potencialajiem darbiniekiem jau studiju sakuma.
Studenti, kas veic $o virtualo darba simulaciju,
visticamak, pieteiksies, tiks intervéti un veiksmigi
nodrosinas sev vietu EY revizijas komandas.

EY patlaban ir integréjis Ml, lai iegttu un identificétu
talantigus darbiniekus, laujot kandidatiem
augSupieladét savu CV un palidzot viniem atrast
potencialas iespéjas visa EY. Ml tiek izmantots, lai
palidzétu parbaudit CV, laujot personala atlases
specialistiem paatrinat parskatiSanas un darba
intervijas procesu, piedavajot kopuma labaku
kandidatu pieredzi un augstak kvalificétus
kandidatus, lai atrak aizpilditu vakances.

Lai pienemtu darba cilvékus, kas atbilst EY kultarai, ir
svarigi nemt véra ne tikai tehnisko izcilibu, bet art
citas TpasSibas - komunikacijas prasmes, augstus
étikas standartus un spéju sadarboties augstas
veiktspéjas darba grupas. No visiem jaunajiem
darbiniekiem tiek gaidita augstu godiguma standartu
ieveroSana, ka arT spéciga uznéméjdarbibas izpratne
un vadibas potencials.

- A Darbinieku noturésana un ripes
par labbutibu

Péc talantigu specialistu piesaistisanas to noturésana
uznémuma ir galvenais faktors, kas nodroSina
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augstas kvalitates revizijas veikSanu. NoturéSana var
atSkirties atkariba no aréjiem faktoriem, pieméram,
tirgus apstakliem, tacu 2024. gada janija Sis raditajs
bija 78 %, un kopéjais revizijas darbinieku
noturé$anas raditajs ir augstaks neka pirms Covid-19
pandémijas.

EY darbinieki vienmér ir vélgjusies panakt pienacigu
[tdzsvaru starp profesionalo un privato dzivi, tacu
jaunakas darbaspéka paaudzes daudz atrak rikojas, ja
netiek sasniegts vélamais elastibas vai labbdtibas
[Tmenis. Patlaban 36 % EY revidentu strada attalinati
divas dienas nedé|a vai biezak, un Sis raditajs
stabilizéjas ka darba norma.

Arvien svarigaka talantigu darbinieku prioritate ir
koncentréSanas uz labbatibu un EY darbinieku
ikdienas pieredzes uzlaboSanu. Galvenais mérkis ir
ieviest labbatibas kultdru, vadibai apnemoties sniegt
finansialu, fizisku, emocionalu un socialu atbalstu,
kas lautu EY darbiniekiem izpausties, paradot savas
vislabakas spéjas un dotibas. Tas var izpausties ka
elastigs darba reZzims, atziSanas programmas,
izpratne par garigo veselibu un labbatibu, macisanas
un attistiba, ka art daudz kas cits.

Prakseé tas var izpausties ka taisnigs darba slodzes
sadalijums un to Skérs|u likvidésana, kas EY
darbiniekiem ieprieks liedza noteikt un ievérot
veseligas darba vides robezas. Lielaks uzsvars tiek
likts uz pieredzes parvaldibu, planojot revidentu
iesaistiSanos darbos, kur vini var atrast iespéjas
paplasinat savas zinaSanas ka dalu no ilgtermina
karjeras attistibas. 71 % EY revidentu piekrit, ka
karjeras attistibai nepiecieSama darba pieredze tiek
pieskirta taisnigi, liecina 2024. gada marta
darbinieku noskanojuma aptaujas (People Pulse
Survey) rezultati.

Jo labak organizacija spéj palielinat EY darbinieku
labbatibu, jo lielaka ir iespéja, ka tas vinus motivés
turpinat darbu EY tikla.

Revizijas akadémija

Mainiga vide liek veikt loti elastigus ieguldijumus
talantigajos darbiniekos. Revizijas darba grupas jau
patlaban strada specialisti ar arvien daudzveidigakam
prasmém, un 8T tendence tikai pastiprinasies, jo tiek
jeviestas jaunas tehnologijas un revidenta loma
turpina attistities. legltas prasmes un zinaSanas
pastavigi japilnveido, lai spétu apgadt jaunas
kompetences, pieméram, kodésanu un datu
vizualizaciju, ka arT prasmes un zinaSanas tadas
jaunas jomas ka nefinanSu informacijas analize
(pieméram, strauji mainigie ESG standarti).

EY revizijas specialistiem ir jaizprot un jaizvérté ar
$Tm tehnologijam saistitie riski un apsvérumi, jo ipasi
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tapéc, ka uznémumi ievies jaunas sistémas un generé
jaunus datus, kas ietekmé finansSu parskatus,
pieméram, ar kriptovalGtam saistitus biznesa
modelus.

Revizijas akadémija (Audit Academy) ir EY globala
macibu programma, kura revidenti var apgdt darba
nepiecieSamas pamatprasmes. Laika gaita
programma tiek pilnveidota, papildinot Sis
pamatprasmes ar jaunam spéjam un iemanam, kas
nepiecieSamas EY digitalaja revizija. Katru gadu
Revizijas akadémijas saturs un mérkis tiek pielagots,
nemot véra jaunas tehnologijas un stratégiskas
prioritates, kas veicina revizijas kvalitati. Inspekciju
un kvalitates parbauzu rezultati tiek requlari izskatTti,
lai novértétu un novérstu galvenos atklato trikumu
celonus, un attiecigie secinajumi tiek ieklauti
Revizijas akadémijas macibu programma, lai uzlabotu
un pilnveidotu revidentu talakizglttibu. Jebkuras
izmainas apstiprina revizijas jomas vadiba, nemot
véra EY Globalas revizijas izglitibas procesa
koordinacijas komitejas ieteikumus.

Darba grupas var bat drosas, ka sanem visa pasaulé
vienadu pamata izglitibu visaugstakaja fmeni. Turklat
Revizijas akadémija mudina revidentus piemérot
profesionalu skepsi, kritiski domat un sniegt klientiem
izcilas kvalitates pakalpojumus. Tas rada veiklu
prasmju kopumu, kas |auj izglitojamajiem pielagoties
reguléjuma izmainam, jauno tehnologiju ieviesanai
vai jaunu datu analizes riku un metozu izmantosanai.

Revizijas akadémija ir izstradata, lai nodrosinatu
izvérsanas elastibu, izmantojot satura péc
pieprasijuma un simulacijas vai uz gadijumu izpéti
balstTtas macisanas sajaukumu, ko var izmantot gan
fiziski, gan virtuali.

EY Latvija revizijas specialistiem katru gadu javelta
talakai profesionalai izglitibai vismaz 120 stundas tris
gadu laika, turklat 40 % no SIm stundam (48 stundas
tris gadu laika) paredzétas ar gramatvedibu un
reviziju saistitu tehnisko jautajumu apgdsanai.

Kopuma finansu gada, kas noslédzas

2024. gada 30. junija, EY revidenti piedalijuSies

9,1 milj. macibu stundu (salidzinajuma ar 8,8 milj.
stundu iepriek$éja gada), vidéji 89,7 stundas katrs,
ievérojami parsniedzot minimalas prasibas. Lai gan
dazas no §im papildu stundam ir saistitas ar tehnisko
gramatvedibu un revizijas priekSmetu, citas veicina
plasaku prasmju attistibu, pieméram, tas, kas
aprakstitas ndkamaja sadala. 2024. gada kvalitates
aptauja 84 % respondentu noradija, ka ir sanémusi
pietiekamu apmacibu un attistibu, lai varétu
nodroSinat kvalitativas revizijas vai citas revizijas, un
tas ir par 5 % vairak neka 2023. gada.
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i .« EY Badges (“nozimisu”
programma) un partneru
apmaciba

Papildus macibu programmam par specifiskam
revizijas témam EY nodroSina plasu satura macibu
programmu. Ta aptver jurisprudences, étikas un ar
atbilstibu saistttus tematus (pieméram, neatkaribu,
vértibas un informacijas drosibu), ka arf citas
prasmes, pieméram, labbatibu, koucingu,
konsultéSanu, komandas veidoSanu un
uznémeéjdarbibas attistibu. Lai veicinatu jaunu
prasmju apgdsanu, ir ieviesta programma EY Badges
("nozimisu” programma), kuras satvara specialisti
apgust uz nakotni vérstas prasmes, tostarp
robotizéto procesu automatizaciju, spéju stradat
komanda, inovacijas un kiberdrosibu, ka arf citas |oti
pieprasitas prasmes, pieméram, saistiba ar maksligo
intelektu un ilgtspéju. EY Badges ir pasvaditas
macisanas iniciativa, kas papildina strukturéto
revidentu pamatapmacibas programmu.

Programma EY Badges ir saistita ar EY Tech MBA un
magistrantdras programmu gan uznéméjdarbibas
analitika, gan ilgtspéjas joma. Ta ir tieSsaistes
kvalifikacija, ko pieSkir Hult International Business
School, triskart akreditéta universitate, un ir bez
maksas pieejama visiem EY darbiniekiem.

2024. gada 30. junija tobrid EY stradajosiem
specialistiem bija pieskirti gandriz 53 500 EY
nozimisu, tostarp 15 500 analitika un datu stratégija
vien. Vairdk neka 31 000 EY nozimisu ir pieskirts
darbiniekiem, kuri vairs nestrada EY.

Ir arT dazadas 1pasi EY dalibfirmu partneriem
izstradatas macibu programmas. Tas ir pieejamas
visiem EY dalibfirmu partneriem visa pasaulé un
aptver tadas témas ka maksligais intelekts,
iedvesmojosa lideriba, jaunakas tehnologijas un
ilgtspéja. Tas tiek papildinatas ar augsta limena
padzilinatdm programmam atseviskam partneru
grupam par tadam témam ka klientu attiecibu
parvaldiba un inovativas tehnologijas, ka ari requlari
tiek organizeétas macibu programmas par specifiskam
revizijas témam, pieméram, krapnieciskas darbibas
atklasanu.

- ‘* Personalizétas karjeras ar
daudzveidigu pieredzi

Ta ka iepriek$éjas pieredzes, prasmju un izglitibas
zina darbaspéks k|Ust arvien daudzveidigaks, EY
dalibfirmas visiem saviem specialistiem piedava
elastigakas karjeras iespéjas.

Lai piesaistitu jaunus, daudzveidigus talantus un
palidzétu pilnveidot un noturét esosos darbiniekus, ir
loti svarigi piedavat dinamisku un elastigu karjeru,
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kas ietver atrakas iespéjas rezultativakajiem
darbiniekiem.

PaaugstinaSana amata notiek, nemot véra EY
darbinieku prasmes, nevis nostradato gadu skaitu.
Piemé&ram, IEmumi par paaugstinasanu amata
attalinas no tradicionala ikgadéja cikla, jo EY ievie$
daudz “elastigaku karjeras virzibu", proti, darbinieku
paaugstina amata tad, kad cilvéks ir gatavs
nakamajam karjeras pakapienam, un tad, kad
uznémumam rodas attieciga vajadziba, nevis noteikta
bridi gada laika.

Jaunajiem EY darbiniekiem var bat dazadas ar
karjeru saistitas vélmes, tapéc viniem tiek nodroSinati
nepiecieSamie riki un procesi, lai vini varétu parvaldit
savu karjeras virzibu. To pierada 2024. gada
kvalitates aptauja - 90 % dalibnieku noradija, ka vinu
karjeras attistibas satvara tiek veicinata jebkada
atbilstoSa macisanas, kas viniem palidzétu veikt
kvalitativas revizijas un sniegt citus apliecindgjuma
pakalpojumus, un Sis raditajs ir par 2 % lielaks neka
2023. gada.

m Mobilitate

Viena no spécigakajam pieredzém, ko EY dalibfirmas
var piedavat saviem darbiniekiem, ir iesp€ja stradat
dazadas kultaras un valstis. Cilvéki pievienojas EY, lai
gutu izcilu un daudzveidigu pieredzi, un vairak neka
89 % jauno revidentu, kas pienemti darba EY
dalibfirmas, ir bijusi motivéti stradat tiesi globali
integréta organizacija.

EY dalibfirmas piedava dazadus mobilitates
risinajumus un programmas péc darbinieku
pieprasijuma. Globala mobilitates platforma
Mobility4U nodrosina EY specialistiem vienotu
piekluves punktu, lai izmantotu iespé&jas visa pasaulé,
kas nodroSina attistibas pieredzi un atvieglo dalisanos
ar specifiskam zindSanam un prasmém. Paraléli tiek
pievérsta uzmaniba stratégiskas mobilitates
programmam, kas paredzétas dalibfirmu partneriem
un nakotnes lideriem un atbalsta galvenas
uznémeéjdarbibas prasibas.

Papildus geografiskajai mobilitatei EY dalibfirmas
arvien vairak spéj piedavat virtualas mobilitates
pieredzi. Ta sniedz priekSrocibas, ko nodrosina
parrobezu darbs ar jaunu komandu, un |auj EY
darbiniekiem paplaSinat savu globalo domasanu un
tiklus.

Nesen veikta mobilitaté veikto ieguldijumu
ienesiguma analize paradija, ka starptautiska
pieredze ir palielinajusi darbinieku noturibu (+15 %)
un pozitivi ietekméjusi karjeras iespéjas. Devindesmit
pieci procenti mobilitates programmas dalibnieku ir
atzinusi pozitivu ietekmi uz karjeru vienu gadu péc
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norikojuma, 93 % mobilitates programmas daltbnieku
atzinusi, ka vinu starptautiska norikojuma pieredze
bijusi izcila, un 97 % ieteiktu EY mobilitates
programmu arf citiem darbiniekiem.

m Snieguma parvaldiba

EY ir snieguma parvaldibas sistéma LEAD, kas palidz
atbalstit darbinieku karjeru, mudina vinus izmantot
piedavatas izaugsmes iespéjas un atzinigi novérté
vinu devumu EY Latvija. Izmantojot definétus
globalos un vietéjos galvenos snieguma raditajus
(KPI), pastavigu atgriezenisko saiti, sarunas ar
mentoriem un to ieteikumus, LEAD palidz salagot
darbiniekus ar EY stratégiju un koncentréties uz
nakotni. Katra darbinieka panelis sniedz informaciju
par vina sniegumu, gan nemot véra lideribas
aspektus, arT attieciba uz kvalitati, risku parvaldibu un
tehniskajam prasmém. Gada beigas darbinieki sanem
rezultatu, ko sauc par kategoriju, pamatojoties uz
apkopotam atsauksmém, attieciba uz KPI panakto
progresu un devumu EY, izmantojot mentoru un
vaditaju atsauksmes. Kategoriju izmanto ka izejas
datus algu un prémiju aprékina programmas.

Sis sistémas centra ir parrunas ar mentoru par
tadiem jautajumiem ka atgriezeniska saite, daZzadas
karjeras iespéjas, iek|laujosas un vienlidzigas vides
radiSana un macibu turpinasanas un jaunas pieredzes
apguves iespéjas. Sadas parrunas palidz identificat
darbinieka turpmakos izaugsmes celus un uzlabot
nakotné nepiecieSamas prasmes.

Veiktspéjas parvaldibas sistéma, kas paredzéta
partneriem, vaditajiem, izpilddirektoriem un
direktoriem (PPEDD), un tiek piemérota visas EY
dalibfirmas visa pasaulé. ST pieeja nostiprina globalo
biznesa politiku, turpinot saistit partneru snieqgumu
ar plasakiem mérkiem un vértibam. Sis process ietver
mérku noteikSanu, pastavigu atgriezenisko saiti,
personiskas izaugsmes planosanu un veiktspéjas
parbaudi, un ir saistits ar partneru novértéjumu un
atlidzibu. Partneru, vaditaju, izpilddirektoru un
direktoru mérku un darba rezultatu dokumentésana ir
viens no vértéSanas procesa stirakmeniem. EY
dalibfirmas partnera mérkiem jaatspogulo dazadas
globalas un vietéjas prioritates

seSos aspektos, no kuriem vissvarigakais ir kvalitate.

B
lesaiste

Darbinieku iesaiste ir batiska pazime tam, ka tiek
veidota pareiza darba kultdra. EY revidenti vélas
sajust, ka darba devéjam rup vinu panakumi un
apmierinatiba ar darbu. Izpratne par EY darbinieku
mérkiem, bazam un spiedienu, ar ko vini saskaras,
lauj nodrosinat labaku vidi vinu spéju attistibai.
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lesaistes lTmenis tiek regulari uzraudzits, izmantojot
dazadus kanalus, un 2024. gada marta veikta EY
darbinieku noskanojuma (People Pulse Survey)
aptauja paradija, ka 75 % revizijas specialistu ir
pozitiva attieksme pret iesaistiSanos.

Lai palielinatu EY darbinieku iesaistes lTmeni,
galvenais uzdevums ir ieklausities vinu viedokIT un
bazas. EY uzklausi$anas stratégija sniedz masu
darbiniekiem iespéju paust viedokli katra EY karjeras
posma, lai més zinatu, kas viniem ir nepiecieSams un
ko EY var dartt, lai palidzétu veidot izcilu pieredzi.
Izpratne par EY darbinieku mainigajam perspektivam
un pieredzi ir batiska, lai més varétu nodrosinat mdsu
darbinieku vértibas piedavajumu (EVP).

Tr1s reizes gada tiek veikta EY darbinieku
noskanojuma (People Pulse Survey) aptauja, lai
iegtu informaciju par galvenajiem faktoriem, kas
veicina darbinieku iesaisti un noturéSanu. Katra
aptauja aptver dazadus stratégiski svarigus faktorus
(pieméram, karjeru, macisanos un prasmes u. c.), ka
arT citus batiskus jautajumus.

Vél viens svarigs masu darbinieku uzklausiSanas
stratégijas elements ir EY darba grupu pieredzes
(Team Experience Survey) aptauja, kuras meérkis ir
uzlabot un vienot masu darba grupu ikdienas
pieredzi. Darba grupas daltbnieki sniedz atsauksmes
par savu iesaisti, atbildot uz dazadiem jautajumiem
piecu punktu skala. ST atgriezeniska saite sniedz
noderigu ieskatu un iespé&jas realam parmainam
darba grupas limenr.

EY Revizijas segmenta tiek 1stenota iniciativa, proti,
globals viedok|u (Global Voices) tikls, kas apvieno
200 augsti kvalificétu darbinieku, kuri parstav visus
organizacijas limenus un visus darbibas virzienus. Sis
iniciativas mérkis ir iesaistit EY dalibfirmu
darbiniekus, lai vini sniegtu atsauksmes par daZzadiem
stratégiski svarigiem jautajumiem, tadéjadi
paplasinot vadibas redzeslauku. Vadibas komandas
arvien vairak iesaistas un ir motivétas izprast
darbinieku viedokli par tadiem uznémeéjdarbiba
batiskiem izaicinajumiem ka spéjigako darbinieku
noturésana, tehnologijas un inovacijas, ka ari ESG un
sociala ietekme.

- A Zinasanas un iekséja
komunikacija

Més saprotam, ka papildus profesionalas izaugsmes
nodroSinasanai un veiktsp&jas novértéjumam ir
svarigi revizijas darba grupam sniegt arT jaunako
informaciju, lai tas varétu pienacigi veikt savus
profesionalos pienakumus. EY ir veicis ievérojamus
ieguldijumus zinaSanu un komunikacijas tiklos,
nodroSinot atru informacijas izplatiS8anu, lai palidzétu
cilvékiem sadarboties un apmainities ar informaciju
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par labako praksi. EY izmantotie resursi un riki ir,
pieméram:

»  EY Atlas, kas ietver vietéjos un starptautiskos
gramatvedibas un revizijas standartus un
interpretacijas pamatnostadnes;

> Publikacijas, pieméram, International GAAP,
informacija par SFPS izmainam un ilustrativie
finanSu parskati;

»  globalas gramatvedibas un revizijas zinas (Global
Accounting and Auditing News) ir iknedélas
informativais materials, kas sniedz ieskatu
globalaja gramatvedibas un neatkaribas
nodrosSinasanas politika un procedaras, jaunako
informaciju no standartu izdevéjiem un
regulatoriem, ka arT iek$éjos komentarus par
jaunakajam izmainam;

> prakses jaunumu zinas un timeklapraides sniedz
jaunako informaciju par dazadiem pasaules
[Tmena vai atsevisSku valstu jautajumiem, kas
paver iespéjas EY dalibfirmu revizijas prakses
uzlaboSanai.

= ‘* Revizijas darba
> grupu izveide

Specialistu ieklauSana revizijas darba grupas tiek
veikta saskana ar masu Revizijas departamenta
vadibas noradijumiem. leklaujot EY darbiniekus kada
revizijas darba grupa, tiek nemti véra $adi faktori:
darba uzdevuma apjoms un sarezqitiba, revizijas
risku izvértéjums, specifiskas zinaSanas par attiecigo
nozari un atbilstoSa pieredze, darba izpildes termini,
darba nepartrauktiba un iespéjas 1stenot apmacibu
darbavieta. Sarezgitaku darba uzdevumu gadijuma
tiek apsverts, vai revizijas darba grupa batu
japapildina ar specialistiem, kuriem ir nepiecieSamas
specifiskas vai papildu zinasanas vai pieredze.

Daudzos gadijumos revizijas darba grupa, lai
palidzétu tai veikt revizijas proceddras un iegat
pietiekamus revizijas pieradijumus, tiek iesaistiti EY
specialisti ar pieredzi kada specializéta
gramatvedibas vai revizijas joma, pieméram, nodok|u
vai informacijas tehnologiju joma. Papildus tam
iek3éjie specialisti, kuriem ir zindSanas ar
gramatvedibu vai reviziju nesaistitas jomas,
pieméram, zinasanas kriminalistika, aktivu vértésana,
aktuara analizé un ESG, var veikt darbu attiecigaja
joma un revizijas darba grupa var to izmantot, lai
iegGtu pietiekamus un atbilstoSus revizijas
pieradijumus.
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Specialistu veiktas revizijas ilgums*

12,1 % Revizijas stundas, ko visas revizijas laika
| (uzskaititas un neuzskaititas) veic specialisti

[
6% 2% 3,10% | 1%

Financial Audit IT Tax
m Other** B Strategy and transactions

** UCiti" ir vertésSanas specialisti, aktuari un kriminalistikas
specialisti.

Saskana ar EY Latvija politiku konkrétu revizijas
pienakumu piedkirSanai darbiniekiem ir jasanem
masu Baltijas valstu un valsts garantijas vadibas, ka
ar1 Baltijas valstu PPD apstiprindjums. Tas ir
nepiecieSams ar1 tadé|, lai parliecinatos, ka EY
specialistiem, kuri vada revizijas, ir atbilstosa
kompetence (pieméram, zinaSanas, prasmes, spéjas)
un licence pildit savus darba uzdevumus un, attieciga
gadijuma, tie atbilst revidentu rotacijas noteikumiem.

-

Pakalpojumu snieg$anas centri

Globalie pakalpojumu sniegSanas centri (GDS) ir
integréts EY pakalpojumu sniegSanas centru tikls,

kas nodroSina pakalpojumus EY dalibfirmu atbalstam.

Bezprecedenta parmainu laikmeta GDS turpina
attistit elastigakus biznesa mode|us un inovativus
veidus, ka atbalstit EY dalibfirmas un to arvien
jaunas vajadzibas. GDS darba grupam visas
disciplinas ir dzilas tehniskas zinaSanas galvenokart
saistiba ar inovacijam, automatizaciju un procesu
uzlabo8anu, lai raditu simtiem pielagotu un
mérogojamu pakalpojumu, kas EY organizacijai
nodrosinatu lielaku vértibu. Revizijas transformacijas
satvara EY revizijas pakalpojumu sniedzéji arvien
vairak izmantos specializétas darba grupas, tostarp
GDS, lai nodroSinatu augstakas kvalitates rezultatus.

=\

Informacija un komunikacij

Informacija un komunikacija ir jauns KVS
komponents, kas attiecas uz informacijas iegasanu,
radiSanu un izmantoSanu un tas nodosanu, lai
nodrosinatu kvalitates vadibas sistémas izstradi,
TstenoSanu un piemérosanu. Komponenta kvalitates
meérki attiecas uz efektivu divvirzienu komunikaciju
starp:

» EY personalu;

» EY tikla dalibfirmam;

» aréjam personam;

» pakalpojumu sniedz€&jiem.
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Efektivai divvirzienu komunikacijai ir bdtiska nozime
kvalitates vadibas sistémas darbiba un revizijas
uzdevumu veik$ana. Globala KVS politika nosaka
katras EY dalibfirmas pienakumu informét par tas
kvalitates vadibas sistému gan personalu, gan aréjas
personas. EY kultdra iedroSina un paredz, ka EY
darbinieki pazinos batisku un uzticamu informaciju
EY dalibfirmam, lai nodroSinatu kvalitates vadibas
sistémas darbibu.

Kvalitates vadibas sistémas parraudzibas un
trdkumu novérSanas process

Kvalitates vadibas sistémas parraudzibas un trakumu
novérsanas process ir EY kvalitates vadibas sistémas,
tostarp revizijas kvalitates, parraudzibas procesa
stdrakmens. EY Latvija ir iedibinajusi KVS
parraudzibas un tridkumu novér$anas procesu, lai:

» sniegtu atbilstoSu, uzticamu un savlaicigu
informaciju par EY Latvija kvalitates vadibas
sistémas veidu, TstenoSanu un darbibu;

» nodroSinatu pamatu trakumu identificéSanai;

» veiktu atbilsto3as darbibas ar mérki reagét uz
identificétajiem trdkumiem.

Parraudzibas un trikumu novérSanas procesa iegdta
informacija par EY Latvija kvalitates vadibas sistémas
veidu, TstenoSanu un darbibu tiek izvértéta, lai
izdarttu secinajumus par EY Latvija kvalitates vadibas
sistémas mérku sasniegSanas nodroSinaSanas
efektivitati.

Kvalitates vadibas sistémas parraudziba ietver
turpmak uzskaititos pasakumus.

»  Kvalitates vadibas sistémas galveno kontroles
pasakumu testésana

» lek$@jas un aréjas darba uzdevumu parbaudes
»  Citi parraudzibas pasakumi, pieméram, bet ne
tikai:
» EY Latvija un ta personala atbilstibas étikas
prasibam, kas saistitas ar neatkaribu,
parbaudes;

» aréjo regulatoru izteikta kvalitates vadibas
sistémas kvalitates kritika;

» jautajumi, par kuriem zinots, izmantojot EY
étikas uzticibas Iniju

Parraudzibas un tridkumu novérSanas process tiek
Tstenots katru gadu, pamatojoties uz globalas KVS
parraudzibas un trakumu novérsanas politiku, kas
izstradata, piedaloties EY specialistiem no visas
pasaules. Sada politika nodrogina konsekventu EY
Latvija kvalitates vadibas sistémas 1stenoSanu.
Parraudzibas un trikumu novérsanas procesu
koordiné un uzrauga regiona, apgabala un globala
PPD parstaviji, kuri darbojas regiona, apgabala un
globala limena revizijas vadibas parraudziba.
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.« Kvalitates vadibas sistémas
galveno kontroles pasakumu
testéSana

Lai mazinatu kvalitates riskus, ir izstradata un tiek
Tstenota kvalitates vadibas sistéma un tas galvenie
kontroles pasakumi. EY Latvija kvalitates vadibas
sistémas galveno kontroles pasakumu testésanas
meérkis ir noteikt, vai kvalitates vadibas sistémas
galvenie parbaudes pasakumi:

» irizstradati, tiek istenoti un darbojas saskana ar
to Tpasnieka izpratni un $o pasakumu
dokumentaciju;

» kontroles pasakumu Tpasnieks / Tstenotajs tos veic
savlaicigi, ka noteikts kvalitates vadibas sistémas
galveno kontroles pasakumu specifikacija;

» ir nodroSinajusi jebkadu identificéto problému
(uzkratas informacijas) savlaicigu risinajumu

» pamatojas uz droSu informaciju (proti, kvalitates
vadibas sistémas galvenajos kontroles pasakumos
izmantota informacija ir pilniga un preciza).

Personas, kas veic kvalitates vadibas sistéemas
galveno kontroles pasakumu testésanu, ir
kompetentas, objektivas un neatkarigas no kontroles

Tpasniekiem un kontroles operatoriem. TestéSanu veic

pieredzéjusa revizijas partnera un vaditdja regionala
darba grupa, kurai ir atbilstoSas zinasanas par EY
metodologiju un iepriek3éja pieredze kontroles
pasakumu testéSanas joma. Personas, kas testé KVS
galvenos kontroles pasakumus, darbojas valsts PPD
vadiba.

Papildus kontroles pasakumiem, kas pastav EY
dalibfirmu liment, EY Latvija kvalitates vadibas
sistéma var bat kontroles pasakumi, kas tiek
izstradati, 1stenoti un izmantoti Baltijas valstu
apaksklastera, regiona, zonala vai globala limen.
Pieméram, globalas funkcijas un pakalpojumu linijas
nodrosina politiku (pieméram, EY globalo revizijas
metodologiju) un tehnologijas (pieméram, EY Canvas,
PACE) EY dalibfirmam. Globalas funkcijas un
pakalpojumu ITnijas kontrolé So resursu izstradi un
uzturédanu. Sie kontroles pasakumi ir dala no EY
dalibfirmu kvalitates vadibas sistémas, un EY Latvija
joprojam nosaka to, ka Sie kontroles pasakumi tiek
izmantoti tas kvalitates vadibas sistéma, tostarp
atbild par visam darbibam, kas nepiecieSamas, lai
Tstenotu vai papildinatu sadu kontroli.

So kontroles pasakumu testd$ana tiek veikta attiecigi
Baltijas valstu apaksklasterT, regiona, zonala vai
globala limenr.

Pieeja kontroles pasakumu testéSanai Baltijas valstu
apaksklasterT, regiona, zonala un globala liment
atbilst tam pasam prasibam un vadlinijam, kas
noteiktas Globalas kvalitates vadibas sistémas
uzraudzibas un sandacijas politika. Pirms testéSanas
sakuma EY dalibfirmam tiek sniegta informacija, kas
ietver parskatu par parbaudamajiem kontroles
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pasakumiem, testéSanas pieeju un informaciju par to,
kas veiks testésanu, tostarp par to, ka laut EY
dalibfirmai novértét savu kompetenci un objektivitati.
Pieméram, globalo kontroles pasakumu testésanu
veic personas, kas nav atkarigas no kontroles
pasakumu Tpasniekiem un Tstenotajiem, globalas
kvalitates vadibas sistémas uzraudzibas un analizes
[[dera uzraudziba.

Informacija par testéSanas rezultatiem tiek kopigota
art ar EY dalibfirmam, izmantojot uzraudzibas
darbibu rezultatu piezimes un citu informaciju par
globalo galveno kontroles mehanismu izstradi,
TstenoSanu un darbibu. EY Latvija iegQst un izvérté
Baltijas valstu apaksklastera, regiona, zonala vai
globala limena testésanas rezultatus, tostarp izvérté,
vai ir konstatéjumi, kas attiecas uz Kvalitates vadibas
sistému.

- ‘* Revizijas kvalitates parbaudes
(RKP)

EY Latvija izmanto Globalo revizijas kvalitates
parbauZu (Audit Quality Review - AQR) programmu,
zino par gutajiem rezultatiem un izstrada ricibas
planus. Globala RKP programma ietver pabeigto
revizijas uzdevumu parbaudi. Globala RKP
programma atbilst 1. ISQM jaunas redakcijas
prasibam un pamatnostadném. Minétais standarts
papildinats, ja bijis nepiecieSams, atbilstosi EY Latvija
profesionalajiem standartiem un requléjuma
prasibam. RKP programma palidz arT EY Latvija
identificét jomas, kuras varam uzlabot savu
sniegumu, politiku un procedaras.

Revizijas kvalitates parbaudes ietver vismaz viena
pabeigta revizijas uzdevuma parbaudi cikliski
attieciba uz katru atbildigo partneri; tostarp citus,
kas darbojas ka PIC cikliski no trim lidz pieciem
gadiem, nemot véra neprognoz&jamibas elementus.
Katru gadu parbauditie uzdevumi tiek atlasiti,
izmantojot uz risku balstitu pieeju, kas aptver EY
Latvija revizijas prakses Skérsgriezumu; RKP
programma ietver detalizétu revizijas lietu parbaudi,
kura galvena uzmaniba pievérsta riskiem, aptverot
plasu birzas kotétu un nekotétu uznémumu,
sabiedriskas nozimes un citu uznémumu revizijas
uzdevumu izlases kopu, lai novértétu atbilstibu
iek$éjai politikai un proceddram, EY GAM prasibam un
piemérojamajiem vietéjiem profesionalajiem
standartiem un requléjuma prasibam. Ta ietver arT
atseviSku ar reviziju nesaistitu darba uzdevumu, ko
veikusas revizijas darba grupas, parbaudes, izvértéjot
atbilstibu attiecigajiem profesionalajiem standartiem
un iek$éjai politikai un proceddram, kas
piemérojamas ar reviziju nesaistitiem pakalpojumiem.

Globala RKP programma papildina aréjas prakses
parbaudes, pieméram, parbaudes programmas, ko

36



veic revizijas darba regulatori, un aréjo partneru
veiktas parbaudes.

Revizijas kvalitates parbaudi veic un parbaudes darba
grupas vada specialisti, kuri tiek izraudziti, nemot
véra vinu prasmi un profesionalo kompetenci gan
gramatvedibas uzskaites, gan revizijas joma, ka art
vinu specializaciju attiecigajas nozarés. Revizijas
parbauditajus atbalsta citi specialisti, pieméram, FAIT
(IT revizija), TARAS (nodokli), kriminalistikas,
digitalas vai citas tehniskas jomas (pieméram,
nozares vai temata) specialisti, lai parskatisanas
grupai batu pietiekamas attiecigas zinaSanas un
pieredze efektivas RKP veik$anai. Parbaudes darba
grupu vaditaji un parbaudes veicgji nav saistiti ar
attiecigo revizijas uzdevumu un parbaudamajam
darba grupam, un parasti tiem tiek uzdots veikt
parbaudes arpus to tiesas darbavietas.

Globalo RKP programmu papildina programma, kas
attiecas uz citu apliecinajuma un saistito pakalpojumu
sniegSanas parbaudém neatkarigi no ta, pie kura
darba virziena piederosas darba grupas veic attiecigo
darbu. Ta ir Citu apliecinajuma uzdevumu kvalitates
parbaudes (OAQR) programma.

RKP un OAQR procesa rezultati tiek apkopoti globala
[TmenT (tostarp art zonalaja un regionalaja limen),
identificéjot jomas, kuras joprojam nepiecieSami
uzlabojumi. Informacija par apkopotajiem rezultatiem
kopa ar galvenajam jomam, kuras rezultati liecina, ka
ir nepiecieSami turpmaki uzlabojumi. Apkopotie
rezultatiem tiek pazinoti visa tikla ietvaros. Par
pasakumiem, kas veicami, lai risinatu revizijas
kvalitates problémas, kas identificétas RKP
programmas istenosanas, requlatoru parbaudes un
citu profesiona|u veikto parbauzu rezultata, lemj
masu Revizijas departamenta vadiba un PPD. Sis
programmas sniedz svarigu prakses uzraudzibas
rezultata gttu informaciju, lai més varétu pastavigi
uzlabot musu kvalitates vadibas sistému.

- A Kvalitates nodroSinaSanas aréjas
parbaudes

EY Latvija revizijas praksi un mdsu zveérinato
revidentu darbu reizi tris gados parbauda Latvijas
Republikas FinanSu ministrija (sabiedriskas nozimes
struktdru (SNS) regulators) un reizi seSos gados

- Latvijas Zvérinatu revidentu asociacija (kas nav SNS
regulators) Finandu ministrijas uzraudziba. Sadu
parbauzu satvara Latvijas Zvérinatu revidentu
asociacija un FinanSu ministrija novérté EY Latvija
kvalitates kontroles sistéemas un parbauda atseviSkus
darba uzdevumus. Regulators nav Starptautisko
neatkarigo revizijas regulatoru foruma (International
Forum of Independent Audit Regulators - IFIAR)
loceklis.
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Pédéja Latvijas Zvérinatu revidentu asociacijas veikta
kvalitates parbaude tika veikta 2022. gada augusta.
Parbaudes gala zinojums tika izdots 2022. gada

24. augusta.

Pédéjo kvalitates nodrosSinasanas parbaudi Finansu
ministrija veica 2022. gada novembri. Gala zinojums
par parbaudi tika sniegts 2023. gada 7. februart.

Més augstu vértéjam Finansu ministrijas un Latvijas
Zveérinatu revidentu asociacijas veiktas parbaudes.
Més rapigi izskatam visus parbaudes laika noraditos
jautajumus, lai apzinatu jomas, kuras revizijas
kvalitati varétu vél paaugstinat, un to nozimi
kvalitates vadibas sistémai. Revizijas, kuru satvara
konstatéti batiski trakumi, un atseviskos citos
revizijas uzdevumos tiek veikta So trikumu
pamatcélonu analize (sk. nakamo sadalu). Kopa ar
masu iek$éjo RKP procesu aréjas parbaudes sniedz
informaciju par EY veikto reviziju kvalitati. Sada
informacija palidz mums nodroSinat augstas
kvalitates revizijas.

Informacija par minétajiem regulatoriem ir sniegta
www.lzra.lv un www.fm.gov.lv.

- ‘* Pamatcélonu analize darba
uzdevuma Iiment un ricibas plani

Pamatcélonu analize darba uzdevuma limentir EY
Latvija kvalitates uzlabosanas sistémas galvena
sastavdala, kas lauj padzilinati izveértét célonus, kuri
bijusi pamata pozitivam vai negativam revizijas darba
parbaudes rezultatam. Turklat tiek analizéti arT
pozitivie kvalitates rezultati, lai izprastu ar Sim
darbibam saistito ricibu un noteiktu, ka to atkartot un
veicinat visa EY Latvija, lai nepartraukti uzlabotu
analizes kvalitati.

Katrs pamatcélonis tiek detaliz&ti analizéts. Tas lauj
labak izprast gan pozitiva, gan negativa novértéjuma
iemeslus. Tas mums arT palidz koncentréties uz
galvenajiem ricibas aspektiem, kas var nodroSinat
pozittvus un augstas kvalitates rezultatus, un Sim
procesam ir batiska nozime darba pastaviga
uzlaboSana.

Péc tam, kad ir pabeigta uzdevuma pamatcélonu
analize, EY dalibfirmas izverté sava portfela
rezultatus, TpaSu uzmanibu pievérsot izplatitako
problému identificéSanai un ricibas planu konstatéto
trikumu novérsanai.
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Kvalitates vadibas sistémas
trakumu identificéSana un
novértésana, ka ari
pamatcélonu analize

Konstatéjumi ir informacija par kvalitates vadibas
sistémas izstradi, 1stenoSanu un piemérosanu, kas
norada, ka var pastavét viens vai vairaki trakumi.
Sada informacija tiek uzkrata parraudzibas pasakumu
rezultata dalibfirmu, regiona, zonala vai globala
[Tment. EY Latvija izvérté katru konstatéjumu vai
konstatéjumu kopumu, nemot véra ta relativo
nozimigumu, lai noteiktu, vai pastav kadi trakumi.

Ja trakumi tiek identificéti, tiek veikta to analize, lai
noteiktu So trdkumu pamatcéloni, novértétu to
smagumu un mérogu, ka art izstradatu trakumu
novérsanas pasakumus.

Globalo un zonalo profesionalo prakSu parstaviji
requlari tiekas, lai izskatttu parraudzibas pasakumu
rezultatus un tridkumu novértéjumus, lai nodroSinatu,
ka konstatéjumu identificéSanas un novértésanas, ka
art trakumu novértésanas un pamatcélonu analizes
sistéma tiek konsekventi piemérota, ka nosaka
Globala KVS parraudzibas un trakumu novérsanas
politika.

v & Kvalitates vadibas sistémas
kvalitates uzlaboSanas plani

Attieciba uz visiem konstatétajiem trakumiem tiek
izstradati EY Latvija kvalitates uzlaboSanas plani, kas
ietver:

» identificéta trakuma ietekmes novérSanu;

» savlaicigu identificéto trdkumu novérsanu;

» trdkumu novérSanas pasakumu efektivitates
novértésanu.

Kvalitates uzlaboSanas planus izstrada Baltijas valstu

kvalitates nodrosinaSanas vaditajs (Baltics' Quality

enablement leader), un tos parskata Baltijas valstu

PPD, lai palidzétu nodroSinat izstradato pasakumu

atbilstibu.
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Kvalitates atbalsta infrastruktira

All In ir EY globala stratégija un mérkis veidot nakotni
ar parliecibu un kopa veicinat mérktiecigu izaugsmi.
Pasaules organizacijas un EY klienti saskaras ar
sarezgitakiem un savstarp@ji saistitiem jautajumiem
neka Iidz Sim, un, izmantojot All In, EY palidz
ieinteresétajam pusém paredzét $os sarezgijumus un
iespéjas un tajos orientéties, lai tie pasi varétu veidot
pasauli, nevis otradi. Globala stratégija radis jaunu
veértibu EY ieinteresétajam pusém un nostiprinas EY
organizacijas ka profesionalo pakalpojumu lidera
poziciju. Tikmer EY mérkis veidot labaku biznesa
pasauli turpina iedvesmot EY darbiniekus izmantot
EY zinasanas, prasmes un pieredzi, lai atbalstitu
kopienas, kuras vini dzivo un strada.

Reagéjot uz to, EY revizijas pakalpojumu joma ir
uzsaktas drosmigas parmainas revizijas darba
grupas, procesos un tehnologijas. Veicot $adu
transformaciju, EY turpina palauties uz saviem
specialistiem, kas uzskatami par EY dalibfirmu
nozimigako aktivu un stipro pusi kvalitates
nodrosinasana un uzticibas veidosana. Pilnveidojot
darbinieku prasmes un zinasanas, vienlaikus mainot
to, ka EY darba grupas strada (vadoties péc intuitivas
metodologijas un pieldgotam iesp&jam, ka art izvirzot
datus un tehnologijas to sniegto revizijas
pakalpojumu centra), tiek istenots EY mérkis - kalpot
sabiedribas interesem.

EY ir iequldijis vairak neka 1 miljardu ASV dolaru
ndkamas paaudzes revizijas tehnologija, kas ir dala
no organizacijas pastavigas apnemsanas nodrosinat
augstas kvalitates revizijas. Ar $o ieguldijumu tiek
izmantotas pasreizéja progresiva revizijas tehnologiju
komplekta stipras puses, vienlaikus izmantojot arT
nakamas paaudzes datu piek|uves iespéjas un
progresivu analizi, Ml méroga un uzlabotu lietotaju
pieredzi. Tstenojot datu virzitu pieeju (pieeja, kuras
ietvaros vispirms tiek apkopoti visi pieejamie dati),
kuras izmatoSanu nodroSina masu digitalo
tehnologiju iespéju transformacija un integracija, EY
darba grupas turpinas veikt augstas kvalitates
revizijas, ievérojot neatkaribas, godpratibas,
objektivitates un profesionala skepticisma principus.

MI méroga un citas viedas iespéjas palidzés uzlabot
kvalitati, standartizéjot procesus un izmantojot datus,
lai sniegtu riska noradijumus un atbilstoSus
ieteikumus EY darba grupam. EY dalibfirmas
joprojam ir orientétas uz nakotni un attistibu,
istenojot dazadas parmainas, tostarp ievieSot arvien
sarezgitaku datu analizi, efektivi sniedzot lielaku
izpratni un parliecibu, lai atbalstitu augstas kvalitates
revizijas, ko atzinigi novérté EY dalibfirmu revidétie
uznémumi un kapitala tirgi. Piemérojot modernakas
tehnologijas, EY revizijas darba grupas sniedz
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nozimigu ieguldijumu EY visparéja mérka - veidot
labaku biznesa pasauli - sasnieg$ana.

- ‘* Globalais kvalitates nodrosinasanas
tikls

Globalais kvalitates nodroS$inasanas tikls un Globala
profesionalas prakses grupa (GPPG) strada tandéma,
lai atbalstitu kvalitativu reviziju veikSanu. Atbalstot
$Ts abas funkcijas, papildu kvalitati nodrosina:

> Globalais kvalitates vadibas sistémas tikls

> Kvalitates Iideri ar reviziju nesaistitas
pakalpojumu linijas

EY Globalais kvalitates nodroSinaSanas tikls ir vecako

revizijas vaditaju vispasaules grupa, kas atbalsta EY

dalibnieku uznémumu iesaistianas darba grupas un

prakses [iderus augstas kvalitates reviziju veikSana.

Globalajam kvalitates nodrosinasanas tiklam

(turpmak “Tikls") ir bitiska nozime, jo tas darbojas

ka:

> pieredzé&jusi parmainu agenti, kuri efektivi pazino
par gaidamajam izmainam un izmainu
pamatojumu, ka arT pozitivi ietekmeé ricibu;

»  specializéti metodologijas vaditaji, kas var vadit

iesaistes komandas revizijas stratégiju izpildé un
atbildét uz tehniskiem jautajumiem;

> riska parvaldibas vaditaji, kuri var parraudzit
revizijas portfelus un saglabat modribu attieciba
uz izpildes pazimém vai klientu risku un
vajadzibas gadijuma pozitivi iejaukties;

»  operativie virzitajspeki, kas var 1stenot politiku
un atbalstit kvalitates vadibas sistému, veicot
tadas darbibas ka progresivo mérku ievéroSanas
uzraudziba, izpildvaras iesaistes limena
uzraudziba un partneru darba slodzes
novértésana, ka artizvéles iespéju novérsana, lai
veicinatu globalo konsekvenci.

Globalais kvalitates nodrosinasanas tikls liek
koncentréties uz revizijas kvalitati, izmantojot Sadus
elementus:

Revizijas
kvalitates
/ raditaji \
Atskaites
Vietéjie punkti un
kvalitates tikli revizijas
grafiks
Kougi Vaditaju
QUEImgE iesaistianas
<_’
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Revizijas kvalitates raditaju (RKR) uzraudziba

Papildus izpratnei par visparéjiem kvalitates vadibas
sistémas ikgadgjiem rezultatiem revizijas vaditaji
parrauga ari EY stratégijas un kvalitates prioritasu
istenoSanu, izmantojot noteiktu raditaju kopumu jeb
revizijas kvalitates raditajus (RKR). Lai gan nevienu
atsevisku uzradamu metriku vai metrikas kopu nevar
uzskattt par vienigo revizijas kvalitates raditaju,
metrikas kopu var izmantot, lai sniegtu noradi par
revizijas kvalitati.

Pateicoties riku, prakses un politikas spécigai globalai
integracijai, katru ménesi tiek uzkrati dati par
konkrétam valstim par dazadam témam. RKR ietver
gan vadosos, gan atpalikuSos ar kvalitati saistitos
raditajus un ietver metriku, kas saistita ar parbauzu
rezultatiem, revizijas gaitu/izpildi un resursu
prasibam / darbaspéka planosanu. Katrs RKR tiek
mérits attieciba pret noteiktiem geografiski
specifiskiem un globaliem mérkiem, un, ja tiek
identificetas kadas novirzes, tiek veikts to izvertéjums
un izstradats attiecigo trikumu novérsanas plans.
RKR ir arT pieskanoti EY parskatatbildibas sistémai, lai
stiprinatu EY organizacijas valsts vaditaju tikla
prioritates, un tie tiek parskatiti katru gadu, lai
nodroSinatu to aktualitati un atbilstibu kvalitates
paaugstinaSanas iniciativam.

EY RKR ir, pieméram:
»  iekS&jo un aréjo parbauzu rezultati;
»  darba uzdevumu terminu ievérosana;

> faktiskais un planotais darbinieku skaits;

> ilgaka termina darbaspéka planoSana un revizijas
planosana.

Globalais RKR informacijas panelis tiek izmantots, lai
informétu vadibu par to, vai konkrétam darbibam ir
planota ietekme, un sniedz agrinu bridinajumu, ja
iejaukSanas ir pamatota, palidzot uzlabot revizijas
kvalitati.

Starpposma mérku ievéroSanas uzraudziba

Efektiva projektu vadiba lauj revizijas darba grupam
koncentréties uz svarigakajiem riskiem visa revizijas
cikla, labak ltdzsvarojot darba slodzi, pieSkirot
nepiecieSamo laiku riska uzdevumu izpildei un
nodrosinot savlaicigu vadibas iesaisti.

Starpposma mérki nosaka svarigu revizijas posmu
izpildes terminus un, ja tos izmanto efektivi, palidz
izvairities no laika minimizacijas maksimalas
noslogotibas sezona. Sekmigi noritéjusi, labi
organizéta revizija var padarit darba vidi mierigaku.
Darba grupas, kas sadarbojas, lai noteiktu
parvaldamu revizijas tempu, risinot problémas un
dzesot parskatiSanas piezimes reallaika, zino par
augstaku morali kopuma, ka ar1 personigas atbildibas
un sasniegumu izjatu atseviSkam revidentam.
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Turklat projektu vadiba mudina revidentus bat
pardomatakiem un apzinatakiem katra revizijas
posma, paatrinot maciSanos un attistibu, ka ar1
veidojot jégpilnaku pieredzi. Koncentrésanos uz
projektu vadibu globalaja revizijas platforma, EY
Canvas, nodroSina starpposma mérku programma.
Izmantojot EY Canvas esoSos panelus un Canvas
Reporting Hub, starpposma mérki sadala revizijas
ciklu konkrétos uzdevumos, noradot datumus un
solus, kas paredzéti, lai palidzétu savlaicigi pabeigt
reviziju un nodroSinat pienacigu tas uzraudzibu un
parbaudi. Atskaites punktu ievéro$ana tiek
uzraudzita, izmantojot RKR, un iejaukSanas ar
revizijas komandam, kad atskaites punkti netiek
sasniegti, ir EY kvalitates vadibas sistémas elements.

EY Canvas klientu portala pieprasijumu
izmantoSana

EY Canvas lauj EY darba grupam nosatit
pieprasijumus par dokumentiem, kas tiek izmantoti
revizijas atbalstam, vai par darbu, kas javeic
uznémuma iekSéjai revizijai, ka to pielauj vietéjie
normativie akti. Klienti strada ar pieprasijumiem,
augSupieladé dokumentus un atbild, izmantojot EY
Canvas klientu portalu. Klienti var skatit
pieprasijumus, kas ir pieSkirti viniem vai grupai(-am),
kuras dalibnieks vini ir (pieméram, gramatvediba,
algu saraksts vai iek$éja revizija). EY Canvas klientu
portalam ir pieejamas ari vairakas funkcijas, lai
palidzétu projektu vadiba.

Koucings

Kocings katru gadu visa pasaulé tiek izmantots vairak
neka 1500 revizijas uzdevumos. ST apmaciba
galvenokart ir vérsta uz tam jomam, kuras ir bijusi
plasaki parbauzu konstatéjumi, ka art uz tam jomam,
kuras ietekmé jauni vai parskatiti revizijas standarti.

Koucingu var virzit uz revizijas darba grupam, kas
izmanto jaunas tehnologijas un automatizétus rikus
un panémienus, lai novértétu prasmes, ar kadam
uzdevumu darba grupas izmanto tehnologiju.
2024. gada kvalitates aptauja 80 % respondentu
teica, ka sanem savlaicigu apmacibu darba vieta un
atgriezenisko saiti.

So kou¢inga uzdevumu novérojumi tiek apspriesti ar
revizijas darba grupam, un attieciba uz jautajumiem,
kas identificéti ka nozimigaki, vietéjie parstavji no
Globala kvalitates nodroSinasanas tikla palidz
revizijas darba grupam reagét uz novérojumiem
pirms revidenta zinojuma pienemsanas.

Jaunu tehnologiju izstrade
unizvérsana

Sadarbojoties ar tehnologiju produktu Tpasniekiem un
GPPG, globalais kvalitates nodrosinasanas tikls
izstrada un izvers veicinasanas pasakumus, lai
palidzétu revizijas darba grupam izmantot
automatizatos rikus un metodes, ka paredzats. ST
veicinasana ir pieejama revizijas darba grupam, un to
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vietéja praksé atbalsta attiecigie kvalitates tikla
parstaviji.

Veicinasanas risinajumi ir izstradati ta, lai batu
intuitivi un viegli izmantojami (pieméram, Tsi
videoklipi), vienlaikus savienojot tehnologiju ar
metodiku, tad&jadi izskaidrojot tehnologijas revizijas
pamatojumu. Izmantojot Globala kvalitates
nodrosinasanas tikla darba attiecibas ar tehnologiju
vadibas komandu un GPPG, pirms izlaiSanas tiek
panakta vienoSanas par noteiktu automatizétu riku
un metoZu obligatu izmantoSanu.

Izstradat un nodrosinat iespéju pieveérsties jauniem
vai parskatitiem revizijas standartiem un metodikas
uzlabojumiem

Sadarbojoties ar GPPG un citam ieinteresétajam
pusém, Globalais kvalitates nodroSinasanas tikls
strada, lai izstradatu un ieviestu iespéju atbalstit
jaunu vai parskatitu revizijas standartu pienemsanu,
ka arT EY globalas revizijas metodikas uzlabojumus.

Pagajusaja gada liela uzmaniba tika pievérsta

ISA 600 (parskatita versija) grupas finansu parskatu
reviziju (tostarp komponentu revidentu darba)
istenoSanai un izmainam, kas veiktas EY iesaistisanas
riska novérté$anas procesa. Sim iniciativam tika
izstradatas un ieviestas TpaSas macibas klasé, un EY
Canvas tika iebtvéta uzlabota funkcionalitate, lai
atvieglotu vaditu darbplismu iesaistiSanas riska
novértéjuma veiksanai un vietéjas metodologijas
tikliem, kas aktivizéti, lai atbalstitu iesaistes
komandas uz vietas.

m Profesionala prakse

GPPG ir vispasaules tikls, kura darbojas
specializéjusies tehnisko jautajumu specialisti
korporativo parskatu un parliecibas standartu joma,
kuri sniedz konsultacijas par gramatvedibas, revizijas
un finanSu un nefinanSu parskatu jautajumiem. Vini
pilda arT dazadas kvalitates vadibas parraudzibas un
uzraudzibas funkcijas, ka arT veic riska parvaldibas
darbibas.

GPPG izstrada gramatvedibas un revizijas
noradijumus, maciSanas un kvalitates parraudzibas
politiku, ko izmanto EY tikls, ka arT rikus un iespéjas,
ko EY revizijas specialisti izmanto, lai konsekventi un
efektivi veiktu revizijas.

Globalas organizacijas priekSsédétaja vietnieks
profesionalas prakses jautajumos jeb globalais
profesionalas prakses direktors (PPD) strada EYG
priekSsédétaja vietnieka revizijas jautajumos
parraudziba un izstrada globalas revizijas kvalitates
kontroles politiku un proceddras. Visi apgabala PPD,
ka ari Globalo pakalpojumu sniegSanas centru PPD
strada globala PPD un attieciga apgabala revizijas
vaditaja parraudziba. Sada kartiba palidz nodroginat
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lielaku parliecibu par revizijas kvalitates un
konsultaciju procesa kontroles objektivitati.

Globalais PPD parrauga EY globalas revizijas
metodologijas un ar to saistitas revizijas politikas un
tehnologiju izstradi, lai nodro$inatu atbilstibu
attiecigajiem profesionalajiem standartiem un
reguléjuma prasibam. Globala profesionalas prakses
grupa uzrauga art vadliniju izstrades, apmacibas un
uzraudzibas programmas un procesus, kurus izmanto
revizijas specialisti, lai nodrosinatu konsekventu un
efektivu revizijas darbu. Turklat GPPG izstrada
gramatvedibas un revizijas noradijumus, lai reagétu
uz konkrétiem notikumiem raksturigiem jautajumiem,
pieméram, geopolitiskiem konfliktiem un ekonomikas
svarstigumu.

Globalie, apgabala, regionalie un valsts PPD kopa ar
citiem profesionaliem, kas ar tiem strada katra
dalibfirma, ir viegli pieejami konsultacijam ar revizijas
darba grupam.

GPPG nereti papildina papildu resursi, tostarp
specialisti, kas koncentréjas uz $adam jomam:

»  iekSgjas kontroles zinojumi un ar tiem saistitie EY
globalas revizijas metodologijas aspekti;

> konkrétu jomu, nozaru un sektoru
gramatvedibas, revizijas un risku jautajumi;

»  visparigi ar darba uzdevumiem saistiti jautajumi
un iespéjas efektivi sadarboties ar tiem, kas ir
atbildigi par parvaldibu.

Turklat, ka minéts ieprieks, valsts profesionalas

prakses direktors (PPD) ir atbildigs par dalibfirmas

KVS parraudzibu. Tas ietver ari pienakumu piekrist

ieteiktajam KVS ikgadéja novértéjuma secinajumam

vai ierosinat veikt taja grozijumus. KVS parraudzibas
procesu koordiné un uzrauga GPPG parstavji.

m Risku parvaldiba

Risku parvaldibas komiteja (RPK) visas organizacijas
meéroga koordiné veiktas darbibas un pasakumus,
kuru mérkis ir palidzet EY specialistiem nodrosSinat
atbilstibu globalajam un vietéjam prasibam, skaidrot,
ka sniegt atbalstu tieSi ar klientiem stradajosam
darba grupam, lai tas varétu saviem klientiem sniegt
kvalitativus un pirmskirigus pakalpojumus. Par
augstas pakalpojumu kvalitates nodroSinasanu un ar
kvalitati saistito risku parvaldibu atbild EY dalibfirmas
un to departamenti, kas atbild par attiecigajam
jomam.

Cita starpa globalas riska parvaldibas vaditajs palidz
uzraudzit $o un citu risku identificéSanu un
mazinasanu visa organizacija plasakas uznémumu
risku parvaldibas (URP) sistémas satvara. URP
prioritates tiek pazinotas visam EY dalibfirmam.
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Globalas organizacijas risku parvaldibas vaditajs
atbild par visa pasaulé vienotu risku parvaldibas
TstenoSanas prioritasu noteikSanu un risku
parvaldibas koordinaciju EY organizacija.

EY dalibfirmu specialistiem ir uzticéts vadit risku
parvaldibas pasakumus (kuru TstenoSana viniem
palidz citi darbinieki un specialisti), tostarp koordinét
$os pasakumus ar darbibas jomam.

Riskus radosu notikumu gadijuma globalas riska
parvaldibas darbinieki sadarbiba ar citiem globalo
funkciju specialistiem aktivi censas uzzinat EY
daltbfirmu secinajumus, kas izdariti gan no krizes
vadibas, gan darbibas nepartrauktibas skatpunkta.
Sis pécdarbibas parskatisanas process lauj EY attistit
planoSanu saistiba ar reagéSanu uz krizém un Krizu
parvaldibu EY dalibfirmu un pasaules liment. Sadas
parbaudes nodroSina augstaku proaktivuma pakapi,
jo 1pasi, identificéjot jaunus riskus, pirms tie rada
batisku ietekmi, un nosakot katras dalibfirmas risku
prioritates. Pieméram, tas |lauj EY globalas droSibas
darba grupai un regionalajam dro$ibas vaditaju ttklam
tieSi sadarboties ar dalibfirmu kriZzu vadibas darba
grupam, lai sagatavotos visiespéjamakajiem
draudiem, krizes vadibas tiklos ieklaujot apmacibu un
uzlabotas gatavibas pakapes.

Papildus tam Globala risku parvaldibas komiteja ir
pievérsusi lielaku uzmanibu darbibas noturibas
plano%anas pasakumiem EY organizacija. Sis pieejas
pamata ir atzina - nav ta, ka krizes bieZi vienkarsi
“notiek"; parasti krizes veido$anas gaita ir
novérojamas tas eskalacijas pazimes. ST pieeja lauj EY
dalibfirmam sakt risinat risku mazinasanas
jautajumus jau agrina stadija, kad ir paradijusas
pirmas ietekmes pazimes, vienlaikus turpinot
“parasto darbibu"”. “Eskalacijas matricu” izveide
saistiba ar vairakiem aktualiem un |oti iesp&jamiem
geopolitiskiem notikumiem ir |avusi EY dalibfirmu un
regionalajam Riska parvaldibas komitejas krizes
vadibas darba grupam atrak un efektivak reagét uz
notikumu gaitu. Turklat $Ts eskalacijas matricas un no
tam izrietoSie ricibas kontrolsaraksti aptver plasaku
jautajumu loku par tradicionalajiem darbinieku
dzivibas un droSibas aspektiem, tostarp faktorus, kas
var ietekmét dalibfirmas spéju efektivi veikt
uznémeéjdarbibu.

Sis izmainas |auj EY dalibfirmam efektivak parvarét
nozimigas krizes, izmantojot izstradatu holistisku
pieeju.

Globala datu aizsardzibas un konfidencialitates
politika paredz prasibas, kas jaievéro, rikojoties ar
sensitivu un ierobezotu informaciju, tostarp personas
datiem. EY dalibfirmam ir pastavigs pienakums
informét par vietéjam izmainam likumos vai
noteikumos, atspogulojot pastavigi mainigo datu
izmantoSanas ierobeZojumu ainu. Globala datu
aizsardzibas un konfidencialitates politika tika
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izstradata saskana ar piemérojamiem tiesibu aktiem,
tiesisko reguléjumu (pieméram, VDAR) un
attiecigajiem profesionalajiem standartiem. Politika
nodroSina EY dalibfirmam un to darbiniekiem
skaidribu un savienojas ar saistitajiem politikas
virzieniem un noradém par informacijas drosibu,
ierakstu saglabasanu, socidlo mediju izmantoSanu un
citam ar datu aizsardzibu saistitam téemam.

m Kiberdrosiba

Jebkuras organizacijas darba sastavdala ir arT ar
batiskiem un sarezgitiem kiberuzbrukumiem saistitu
risku parvaldiba. Lai gan neviena sistéma nav
pasargata no kiberuzbrukumiem, EY Latvija dara visu
iespéjamo, lai ta klientu dati batu drosiba un
aizsargati.

EY pieeja kiberaizsardzibai ir proaktiva un ietver
dazadu tehnologiju un procesu Tsteno$anu
kiberdrosibas risku parvaldibai un mazinasanai
globala méroga. EY informacijas drosibas un datu
aizsardzibas programmas, kas atbilst nozares praksei
un piemérojamo tiesibu aktu prasibam, ir izstradatas,
lai nepielautu neautorizétu piek|uvi sistemam un
datiem. Speciali izveidota kiberdro$ibas specialistu
darba grupa pastavigi uzrauga EY sistémas un reagé
uz kiberuzbrukumiem visa pasaulé.

Papildus tehniskajam un procesu kontrolém visiem EY
darbiniekiem katru gadu rakstiski jaapliecina EY
Globalaja ricibas kodeksa ietverto principu izpratne
un apnemsSanas tos ievérot. Ir ari requlari jaorganizé
droSibas jautajumiem veltitas macibas. Izstradati un
ieviesti dazadi politikas virzieni, kas nosaka
piesardzibas principus, kuri jaievéro darba ar
tehnologijam un datiem, tostarp, bet ne tikai, globala
informacijas drosSibas politika, ka arT globala politika
attieciba uz tehnologiju pielaujamo izmantosanu. EY
kiberdrosSibas politika un proceddras ir uzsvérta
savlaicigas komunikacijas nozime.

EY darbinieki regulari sanem atgadinajumus par
saviem pienakumiem, kas izriet no minétas politikas,
un visparigu informaciju par drosibas ievéro$anas
praksi.
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Neatkaribas nodroSinasana

EY globala neatkaribas politika paredz, ka EY Latvija
un masu specialistiem jaievéro konkrétiem darba
uzdevumiem piemérojamie neatkaribas
nodrosinasanas standarti, pieméram, IESBA kodekss
un Latvijas Republikas Revizijas pakalpojumu likums.

Més apllikojam neatkaribu no vairakiem aspektiem,
tostarp izvértéjam masu un mdsu darbinieku
finansialas attiecibas, darba attiecibas, biznesa
attiecibas, pakalpojumu sniegSanas iespéjamibu
masu revizijas klientiem, piemérojamas firmu un
partneru rotacijas prasibas, pakalpojumu maksas
noteik$anu, revizijas komitejas iepriek$éju piekrisanu,
ja nepiecieSams, un partneriem izmaksajamo
atlidzibu un kompensacijas.

Ja darbinieks neievéro piemérojamas
neatkaribas nodrosinasanas prasibas, tas parasti
tiek nemts véra, lemjot par paaugstinaSanu
amata vai atalgojuma palielinasanu, un var tikt
veikti ari citi disciplinarie pasakumi, tostarp
atlaiSana no darba EY Latvija.

EY Latvija ir ieviesis EY globalas
lietojumprogrammas, rikus un procesus, lai atvieglotu
neatkaribas nodroSinaSanas politikas ievéroSanu gan
mums, gan musu specialistiem, gan arT citiem
darbiniekiem.

m EY globala neatkaribas politika

EY globala neatkaribas politika paredz neatkaribas
nodroSinasanas prasibas EY dalibfirmam, EY
specialistiem un citiem darbiniekiem. Politika ir
izstradata, pamatojoties uz IESBA kodeksu, un
papildinata ar stingrakiem nosacijumiem tajas
jurisdikcijas, kur to prasa vietéjais likumdevéjs,
regulators vai standartu noteicéjstruktara. Politika
ietver arT pamatnostadnes, kas izstradatas, lai
palidzétu saprast un piemérot neatkaribas
nodrosinasanas noteikumus. EY globala neatkaribas
politika ir viegli pieejama EY iekStikla.

EY globala neatkaribas politika ir viens no
intelektualajiem resursiem, ko nodroSina globala
funkcija, lai veicinatu konsekventu kvalitates vadibas
sistémas TstenoSanu.
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- Globald neatkaribas
nodrosinasanas sistéma

Globala neatkaribas nodroSinasanas sistéma (GIS) ir
interneta bazéts riks, kas palidz EY specialistiem
identificét uznémumus, no kuriem jasanem
neatkaribas apliecinajums, un tos neatkaribas
ierobeZojumus, kas attiecas uz minétajiem
uznémumiem. Tas ietver visus revizijas klientus un ar
tiem saistitos klientus, tostarp birzas saraksta
ieklautos revizijas klientus, citus sabiedriskas
nozimes revizijas klientus un privatus revizijas
klientus, bet var ietvert arT cita veida apliecindjumus
vai apliecindjuma klientus. Riks ietver gimenes koka
datus, kas attiecas uz revizijas klientiem un to
saistitajiem uznémumiem, citam vientbam, uz kuram
attiecas neatkaribas ierobeZojumi, un citam
vienibam, kuram nav neatkaribas ierobezojumu.
Gimenes koka datus atjaunina klientu apkalpojo3as
iesaistes komandas. Uznémumu dati ietver
pazinojumus, kas norada neatkaribas noteikumus,
kuri attiecinami uz katru no uznémumiem, tadéjadi
palidzot misu darbiniekiem noteikt to pakalpojumu
veidu, kas var tikt sniegti, vai citas intereses vai
attiecibas, kas var tikt veidotas.

GIS ir viens no tehnologiskajiem resursiem, kas EY
dalibfirmam ir pieejams, lai veicinatu kvalitates
vadibas sistémas konsekvenci.

- ‘* Globala uzraudzibas sistéma
(GMS)

Globala uzraudzibas sistéma (GMS) ir vél viens
svarigs globals riks, kas palidz mums un masu
darbiniekiem noteikt, kadi vértspapiri un citi finansu
iequldijumi viniem nedrikst piederét. EY vadibas
parstavjiem vai augstaka limena amatpersonam
jazino GMS par visiem viniem vai vinu gimenes
locekliem piederoSajiem vértspapiriem. GMS tiek
ievadita informacija par neatlautu vértspapiru vai tad,
ja darbiniekam piederoSais vértspapirs k|ast
neatlauts, attiecigais EY darbinieks sanem
bridindjumu un konkrétais vértspapirs ir jaatsavina.
Par identificétajiem parkapumiem jazino neatkariga
noteikto regul&jumu parkapumu zinoSanas sistéma.

GMS arT palidz reizi gada un reizi ceturksnt apliecinat
atbilstibu EY neatkaribas nodrosinasanas politikai, ka
stkak izklastits turpmak teksta. GMS ir viens no
tehnologiskajiem resursiem, kas EY dalibfirmam ir
pieejams, lai veicinatu kvalitates vadibas sistémas
konsekvenci.
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m Neatkaribas nodrosinasana

EY ir ieviesti vairaki procesi un programmas, lai
parraudzitu EY dalibfirmu un to specialistu darbibas
atbilsttbu neatkaribas prasibam, tostarp turpmak
izklastitie pasakumi, programmas un procesi.

Neatkaribas apliecina$ana

Ik gadu EY Latvija piedalas zonala limena procesa, lai
apliecinatu atbilstibu EY globalajai neatkaribas
politikai un procesa prasibam, ka art zinotu par
jebkadiem identificétiem parkapumiem, ja tadi bdtu.

Visiem ar klientiem stradajosajiem specialistiem,
sakot no vaditajiem un beidzot ar partneriem, ka ar1
daziem citiem specialistiem atkariba no amata vai
funkcijas reizi ceturksnTir jaapliecina atbilstiba
neatkaribas politikai un proceddram. Visiem EY
specialistiem vismaz reizi gada jaapliecina atbilstiba

EY Globala ricibas kodeksa prasibam.

Neatkaribas parbaudes

EY veic iek$&jas proceddras, lai parbauditu, vai
dalibfirmas ievéro neatkaribas prasibas. Sis
parbaudes attiecas arT uz pakalpojumiem, kas nav
saistiti ar reviziju, darjjuma attiecibam ar
uznémumiem, kurus revidéjam, un EY dalibfirmu
finansialajam attiecibam.

Darbinieku neatkaribas parbaudes

Katru gadu EY Globala neatkaribas parraudzibas
darba grupa izstrada darbinieku neatkaribas
parbaudes programmu, kuras satvara tiek parbaudits,
ka darbinieks pilda pienakumu zinot par savam
finansu interesém GMS sistéma. Sis programmas
satvara atlasitas personas iesniedz kontu izrakstus un
citus vinu finanSu intereses apliecinoSus dokumentus,
kurus péc tam salidzinas ar GMS sniegto informaciju
par parbaudes periodu, lai noteiktu, vai nav sléptu
intereSu vai attiecibu. Visus gadijumus, kad
konstatéts, ka darbinieks nav uzradijis visas savas
finansu intereses vai attiecibas, izvérté, un, ja tiek
uzskatits par piemérotu, nosaka atbilstoSas sankcijas.
2024. gada parbaudes cikla EY Latvija parbaudija tris
partnerus un citus specialistus.

Ar reviziju nesaistiti pakalpojumi

EY uzrauga atbilstibu profesionalajiem standartiem
un normativajiem aktiem, kuros noteiktas prasibas ar
reviziju nesaistitu pakalpojumu sniegSanai
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revidéjamiem uznémumiem, izmantojot dazadas
metodes, tostarp PACE (sk. 26. Ipp.), GIS (sk.

45. Ipp.), un Piedavato pakalpojumu uzzinas riku
(SORT) (sk. turpmak teksta) lietoSanu un apmacibu.
Uzraudziba ietver nepiecieSamas proceddras, kas
pabeigtas, veicot revizijas, un iek$&jos parbaudes
procesus, pieméram, globalo atbilstibas saistibu
testésanu. Tiek veiktas arT atsevisku ar reviziju
nesaistitu pakalpojumu parbaudes un Tstenotas
apstiprinasanas proceddras, ko 1steno pirms darba
uzdevuma pienems3anas.

i .« Globala méroga apmaciba
neatkaribas nodrosinasanas
jautajumos

EY izstrada un ievie$ dazadas apmacibas
programmas EY darbiniekiem neatkaribas
nodrosinasanas jautajumos. Lai palidzétu saglabat
musu neatkaribu no tiem uznémumiem, kuros EY
dalibfirmas veic reviziju, visiem EY specialistiem un
daziem citiem darbiniekiem obligati japiedalas
ikgadéja apmaciba neatkaribas nodrosinasanas
jautajumos.

Apmacibas mérkis ir palidzét EY darbiniekiem
saprast vinu atbildibu un nodro3inat, ka viniem,
ka ar1 vinu dalibfirmam, nav tadu intereSu, kas
varétu liegt tiem bat pietiekami objektiviem,
sniedzot pakalpojumus revizijas klientiem.

Aré&ja apmacibas programma neatkaribas
nodroSinasanas jautajumos tiek aplikotas masu
neatkaribas prasibas, galveno uzmanibu pievérsot
nesenajam izmainam, ka ar1 daZzadiem $aja politika
ietvertiem svarigiem tematiem un jautajumiem.
Savlaiciga apmacibas organizé$ana un beigSana ir
obligata prasiba, kuras izpilde tiek stingri uzraudzita.

Papildus ikgadéjai apmacibai neatkaribas
nodrosSinasanas jautajumos ir vél vairakas macibu
programmas, pieméram, atsevisSkas programmas
jaunajiem darbiniekiem, atseviSkiem svarigiem
jautajumiem veltitas programmas, ka ar1
programmas, kuras tiek aplikoti galvenajiem
darbibas virzieniem bdatiski temati.

Ikgadéja apmacibas programma ar neatkaribu
saistitos jautajumos ir viens no intelektualajiem
resursiem, ko globala organizacija nodros$ina, lai
veicinatu konsekventu kvalitates vadibas sistémas
Tstenosanu.
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ﬁ Piedavato pakalpojumu uzzinas
riks

Piedavato pakalpojumu uzzinas riks (SORT) ir
galvenais informacijas avots par apstiprinatajiem EY
pakalpojumiem. Més pastavigi izvértéjam un
parraugam savu pakalpojumu portfeli, lai varétu
apliecinat, ka Sos pakalpojumus pielauj gan
normativie akti, gan profesionalie standarti, un lai
parliecinatos, ka, sagatavojot jaunus pakalpojumu
piedavajumus, masu riciba ir atbilstosas
metodologijas, procedaras un procesi. Més
ierobeZojam pakalpojumus, kas varétu apdraudét
neatkaribu vai radrit cita veida riskus.

SORT arT sniedz EY darbiniekiem informaciju par EY
piedavatajiem pakalpojumiem. Tas ietver ar1
pamatnostadnes, kas jaievéro, sniedzot pakalpojumus
revidéjamajiem uznémumiem un citiem klientiem;
taja ir aplUkoti aridzan ar neatkaribu un citu risku
parvaldibu saistiti jautajumi un apsvérumi.

SORT ir viens no tehnologiskajiem resursiem, kas EY
daltbfirmam ir pieejams, lai veicinatu kvalitates
vadibas sistémas konsekvenci.

& Informacijas par
- uznéméjdarbibas attiecibu
m neatkaribu vaksanas un
novértésanas riks (BRIDGE)

EY darbiniekiem bieZi ir jaizmanto Informacijas par
uznémeéjdarbibas attiecibu neatkaribu vakSanas un
novértésanas riks (BRIDGE), lai identificétu un
izvértétu iespéjamas darba attiecibas ar
revidéjamiem uznémumiem un sanemtu to
apstiprinajumu pirms So attiectbu uzsaksanas,
tadéjadi nodrosinot atbilstibu neatkaribas prasibam.

BRIDGE ir viens no tehnologiskajiem resursiem, kas
EY dalibfirmam ir pieejams, lai veicinatu kvalitates
vadibas sistémas konsekvenci.

- ‘i Revizijas komitejas un
neatkaribas uzraudziba

Més apzinamies nozimigo lomu, kada revidentu
neatkaribas uzraudziba ir revizijas komitejam un
tamlidzigam uznémumu parvaldibas struktdram.
Neatkarigam un atbilstoSi pilnvarotam revizijas
komitejam ir batiska loma neatkaribas nodroSinasana
un interesu konfliktu novérsana, kuru tas pilda
attiecigo uznémumu akcionaru/dalibnieku uzdevuma.
Més requlari sazinamies ar klientu revizijas komitejam
vai personam, kuram uzticéta attieciga uznémuma
parvalde. NepiecieSamas sazinas ar revizijas
komitejam, ka arT - atkariba no apstakliem - obligatas
ar reviziju nesaistitu pakalpojumu iepriek$éjas
apstiprinasanas prasibas izpilde tiek uzraudzita,
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izmantojot attiecigas sistémas un procesus. Turklat

$Ts prasibas izpilde tiek testéta arT EY kvalitates
parbaudes programmas 1steno$anas satvara.
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lenémumi un atalgojums

Finansu informacija

Partneru atalgojums

lenémumi atspogulo apvienotos, nevis konsolidétos
ienémumus un ietver izmaksas, par kuram izrakstiti
rekini klientiem, ka arTienémumus, kas saistiti ar
rékinu izraksti$anu citam EY dalibfirmam. Seit
atspogulotie ienémumi ietver ienémumus gan no
revizijas klientiem, gan citiem klientiem.

lenémumi atspoguloti saskana ar Latvijas Republikas
Revizijas pakalpojumu likumu un ietver ienémumus
no:

»  sabiedriskas nozimes uznémumu gada un
konsolideto gada parskatu revizijas un no tada
koncerna uznémumu gada un konsolidéto gada
parskatu revizijas, kura matesuznémums ir
sabiedriskas nozimes uznemums;

»  citu uznémumu gada un konsolidéto gada
parskatu revizijas;

»  atlautiem ar reviziju nesaistitiem pakalpojumiem,
kas sniegti uznémumiem, kuru finanSu parskatu
reviziju veic obligatais revidents vai revizijas
uznémums;

» ar reviziju nesaistitiem pakalpojumiem, kas
sniegti citiem uznémumiem.

Finansu informacija par gadu, kas noslédzas
2024. gada 30. junija, milj. EUR

Revizijas pakalpojumi
un ar reviziju tiesi
saistitie pakalpojumi
sabiedriskas nozimes
uznémumiem

1689 645 4%

Citi revizijas
pakalpojumi un ar
reviziju tiesi saistitie
pakalpojumi
uznémumiem, kas
nav sabiedriskas
nozimes uznémumi

3556178 9%

Revizijas klientiem
sniegti ar reviziju
nesaistiti pakalpojumi

1404 363 4%

Citiem uznémumiem
sniegti ar reviziju
nesaistiti pakalpojumi
Kopéjie SIA Ernst &

Young Baltic
ienémumi

31747833 83%

38398 019 100 %
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Kvalitate ir EY stratégijas stGrakmens un darbinieku
veiktspéjas parvaldibas sistémas batiska sastavdala.
EY Latvija partneru sniegumu novérté un vinu
atalgojumu nosaka, nemot vera kritérijus, kas ietver
konkrétus kvalitates un riska parvaldibas raditajus.
Savukart, ja EY Latvija partneri neievéro kvalitates
standartus, tiek veikti korigéjosi pasakumi. Tie var
ietvert snieguma uzraudzibu, atlidzibas parskatisanu,
papildu apmacibu, papildu uzraudzibu vai parcelSanu
citd amata, vai atkartotas vai Tpasi nopietnas
neatbilstibas gadijuma - atbrivoSanu no darba EY.

Ladzu, skatiet ST zinojuma sadalu “Parskatatbildibas
sistémas”, lai labak izprastu, ka reguléjuma ir
izklastiti kritériji, péc kuriem novértét atbilstibu starp
individa visparéjo snieguma vértéjumu un vina
kvalitates vértéjumu.

EY politika nepielauj revizijas uzdevumu vadoSo
partneru un citu revizija iesaistito partneru
novértésana un atlidzibas noteikSana nemt véra ar
reviziju nesaistitu pakalpojumu pardosanu
uznémumiem, kuros vini veic reviziju. Tas nodroSina,
ka EY partneri pilda savus profesionalos pienakumus,
saglabajot neatkaribu un objektivitati. Attieciba uz
revizijam, kas veiktas saskana ar Eiropas Parlamenta
un Padomes Direktivas 2014. gada 16. aprila
Direktivas 2014/56/ES prasibam, EY nepielauj
revizijas uzdevumu vadosSo partneru un citu revizija
iesaistTto partneru novértésana un atlidzibas
noteikSana nemt véra ar reviziju nesaistitu
pakalpojumu pardoSanu uznémumiem, kuros vini veic
reviziju. Tas nodroSina, ka mdsu partneri pilda savus
profesionalos pienakumus, saglabajot neatkaribu un
objektivitati.
Irizstradati Tpasi kvalitates un riska parvaldibas
snieguma vértéSanas kritériji, kuros tiek nemti véra
sadi faktori:
»  tehniskas izcilibas nodroSinasana;
»  EY vértibu sistémai atbilstoSa uzvediba un
attieksme;

»  zinaSanu par kvalitates un riska parvaldibu
demonstréSana un TstenoSana praksé;

> politikas un proceddru ievérosana;

> normativo aktu ievérosana un profesionalo
pienakumu veikSana.
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EY partneru atalgojuma filozofija paredz pamatoti
diferencetu atalgojumu atkariba no vinu snieguma, ko
novérteé, izmantojot veiktspéjas parvaldibas sistémas
kritérijus. Katru gadu dalibfirmas izvérté savu
partneru darbu kvalitates nodrosSinasana, izcilas
klientu apkalpo$anas nodrosinasana un EY
cilvékresursu parvaldiba, ka arT péc masu finansu un
tirgus raditajiem.

Misu piemérotas atalgojuma sistémas ietvaros
partnera kopéjais novértéjums gada beigas ir
batiski atkarigs no darba kvalitates.

Atzistot, ka dazadam prasmém un funkcijam ir
atSkiriga tirgus vértiba, un véloties piesaistit un
paturét darba augstvértigus darbiniekus, nosakot
musu partneru kopéjo atalgojuma apméru, tiek nemti
véra ari $adi faktori:

»  pieredze;

> uzdevumi un atbildiba;

»  ilgtermina potencials.
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1. pielikums.
Revidéto
sabiedriskas

nozimes
uznemumu
saraksts
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1. pielikums. Revidéto sabiedriskas nozimes
uznémumu saraksts

9 =

EY Latvija revidetie sabiedriskas nozimes
uzneémumi

Finansu gada, kas noslédzas 2024. gada 30. janija, EY
Latvija ir veicis $adu sabiedriskas nozimes uznémumu finanSu parskatu reviziju:

¢ AS Latvenergo;
AS Regionala investiciju banka;
AS SEB atklatais pensiju fonds;
AS SEB banka;

SEB Life and Pension Baltic SE;

® & & oo o

IPAS SEB Investment Management.
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2. pielikums.

Apstiprinatas
EY dalibfirmas

Atklatibas zinojums 2024 53



2. pielikums. Apstiprinatas EY dalibfirmas

=~

k) ES vai EEZ dalibvalstis apstiprinato EY dalibfirmu saraksts

2024. gada 30. junija ES vai EEZ dalibvalstis par finanSu parskatu revidentiem bija apstiprinatas Sadas EY

dalibfirmas.

Dalibvalsts
Austrija

Belgija

Bulgarija
Horvatija

Kipra

Cehijas Republika

Danija

Igaunija

Somija

Francija

VEIE!
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Apstiprinats revidents vai revizijas uznémums

Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Gronland Godkendt Revisionsanpartsselskab

Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Ernst & Young Oy

Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

EY Audit & Conseil

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

EY Verwaltungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY-Parthenon GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS Beteiligungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Dalibvalsts
Griekija

Ungarija

Trija

Italija
Latvija

Lihtensteina

Lietuva

Luksemburga

Malta

Niderlande

Norvédgija

Polija

Portugale
Rumanija
Slovakija
Slovénija

SYERIE]

Zviedrija

Gada, kas noslédzas 2024. gada 30. jinija, kopéjais So EY dalibfirmu apgrozijums no veiktajam gada parskatu un

Apstiprinats revidents vai revizijas uznémums

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young Kényvvizsgald Korldtolt Feleldsségl Tarsasdg

Ernst & Young Chartered Accountants

EY S.p.A.

SIA Ernst & Young Baltic

Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, Germany

Ernst & Young AG, Vaduca

Ernst & Young Baltic UAB

Ernst & Young Luxembourg

EYL Luxembourg

Ernst & Young

Ernst & Young Malta Limited

Ernst & Young Accountants LLP

EY Accountants B.V

Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Doradztwo
Podatkowe spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Finance
spotka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialno$cig spétka
komandytowa

Ernst & Young Audit & Associados—SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

Ernst & Young d.o.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young S.L.

Ernst & Young AB

konsolideto gada parskatu revizijam bija aptuveni 2,8 miljardi euro.
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EY | Labakas biznesa pasaules izveide

EY meérkis ir radit labaku biznesa pasauli,
palidzét nodrosinat ilgtermina vértibu
klientiem, darbiniekiem un sabiedribai un
veidot uzticibu kapitala tirgiem.

Pateicoties pieejamajiem datiem un
tehnologijam, vairak neka 150 valstis
stradajosas dazadas EY darba grupas
nodrosSina klientu uzticibu un palidz tiem augt,
parveidoties un istenot uznéméjdarbibu.

EY revizijas, konsultaciju, nodoklu, stratégijas
un darijumu, ka arT juridisko pakalpojumu darba
grupas uzdod pareizos jautajumus, lai rastu
jaunas atbildes uz masdienu pasaules
sarezgitajiem jautajumiem.

EY attiecinams gan uz globalo organizaciju kopuma, gan uz vienu
vai vairakam Ernst & Young Global Limited dalibfirmam, no kuram
katra ir atseviSka juridiska persona. Ernst & Young Global Limited ir
Apvienotaja Karalisté registréta sabiedriba ar dalibnieku galvojuma
apmeéra ierobezotu atbildibu, kas nesniedz pakalpojumus klientiem.
Informacija par to, ka EY vac un izmanto personas datus, ka art par
datu aizsardzibas tiesibu aktos noteiktajam personas tiesibam ir
sniegta timek|a vietné ey.com/privacy. EY dalibfirmas nedarbojas
jurisprudencé, ja to neatlauj vietgjie tiesibu akti vai noteikumi.
Papildu informacija par masu organizaciju ir sniegta timek|a vietné
ey.com.

© 2024 EYGM Limited
Visas tiesibas paturétas.

EYG no. EYG no. 008908-23Gbl
BMC Agency GA 12235087
ED nav

Sis materials ir sagatavots tikai visparigiem informativiem
noltkiem, un to nav paredzéts izmantot ka gramatvedibas,
nodoklu, juridisku vai citu profesionalu konsultaciju. Lai sanemtu
konkrétu padomu, lidzam vérsties pie jasu konsultantiem.

ey.com



