
以下のような課題や悩みに対して、経営管理の高度化による対応をサポートします

経営管理高度化
支援業務

EYストラテジー・アンド・
コンサルティング株式会社

IR・投資家
対応

1 機関投資家から効率性、生産性の向上を強く要求されている

2 自社の株価下落に伴い、敵対的買収の脅威を感じ始めている

中計策定・
経営管理
指標導入

3
競合他社が新たな中期計画策定／経営管理指標を導入していて、
自社においても必要性を感じている

4 中期経営計画策定において、経営管理指標の策定／運用方針の策定
がうまく進んでいない

5 自社の経営理念を反映させた経営管理指標の策定を模索している

事業

ポートフォリオ
管理

6
事業部門／セグメントの管理において、既存の管理指標がうまく機能
していない

7 全社経営管理指標をどのように事業部門・商品別管理指標にブレーク
ダウンするか悩んでいる

8
新たに買収した事業／子会社や新規事業と既存事業の管理の擦り
合わせについて悩んでいる



理論を軸としたソリューションの提供により、貴社の経営管理高度化をサポートします

まずは、簡易的に事業ポートフォリオに係る課題の洗い出しや全社経営管理指標の策定を行い、次に総合的な事業ポート
フォリオ管理、財務戦略策定、中期経営計画策定を実施することが考えられます。

簡
易

簡易ポートフォリオマッピングに
よる事業部門の診断

事業ポートフォリオ管理体制構築の前段階として、簡易ポートフォリオマッピングに
よる現状の課題・問題点の洗い出しを支援します。

経営管理指標策定支援
他社事例のリサーチ、オリジナル管理指標の策定、企業価値向上を意識した管理
指標の策定、PDCA策定などを支援します。

総
合

事業ポートフォリオ管理支援
事業管理指標の策定、事業ポートフォリオマッピング分析、目標水準の設定、
PDCA策定などを支援します。

財務戦略（資本構成、資本政策、
資金調達）策定支援

格付けと株価の両面を考慮した財務シミュレーション、財務戦略策定などを支援
します。

中期経営計画策定支援
経営管理指標、事業ポートフォリオ管理、財務戦略策定などについて、整合性のと
れた経営計画の効率的な策定を支援します。

モデル構築支援
経営管理指標管理ツール、事業ポートフォリオ管理ツール、財務戦略シミュレーション
ツール、中期経営計画策定ツールの企画・開発・運用を支援します。

A

B

C

D

E

F

EYは経営管理高度化支援のためのスキルを有しています 経営管理高度化のアウトプット実例

統合されたアプローチ
による実務適用の円滑
なサポート

コーポレートファイナンス

に関する高度な知識を

背景とする、M&A、会計

などのさまざまな目的に

応じた企業・事業・資産

価値評価に精通して

います。

統計、数学、ミクロ経済の理論を

背景に徹底的な定量シミュレー

ションを通じた解の追求、定性

事項の裏付けに精通しています。

エクセル、R、Python、Power-BIを用い

たバリュエーションモデル、オプション

モデル、クレジットモデルなどの

モデル構築業務に精通しています。

コーポレートファイナンス
に関する高い理解

Knowledge of 
Corporate Finance 

Theory

モデリングスキル

Skill of 
Modeling

定量分析スキル

Skill of 
Quantitative 

Analysis

必要なソリューションの選定、および豊富なアウトプットを通じた支援
により、貴社の経営管理高度化の実現をサポートします。

• ポートフォリオ分類分け
• ポートフォリオマッピング

• 格付け・効率性を意識
した財務シミュレーション

• シミュレーション
ツールの設計・
開発・導入

• 事業ポートフォリオ
と財務戦略の

コネクト

経営管理高度化
サービス

EY | Building a better working world

EYは、「Building a better working world（より良い社会の構
築を目指して）」をパーパスとしています。クライアント、人々、
そして社会のために長期的価値を創出し、資本市場における
信頼の構築に貢献します。

150カ国以上に展開するEYのチームは、データとテクノロ
ジーの実現により信頼を提供し、クライアントの成長、変革お
よび事業を支援します。

アシュアランス、コンサルティング、法務、ストラテジー、税務およびトラ
ン ザ ク シ ョ ン の全サー ビス を通 して 、 世界が直面す る
複雑な問題に対し優れた課題提起（better question）をすること
で、新たな解決策を導きます。

EYとは、アーンスト・アンド・ヤング・グローバル・リミテッドのグローバルネットワークであ
り、単体、もしくは複数のメンバーファームを指し、各メンバーファームは法的に独立した

組織です。アーンスト・アンド・ヤング・グローバル・リミテッドは、英国の保証有限責任会
社であり、顧客サービスは提供していません。EYによる個人情報の取得・利用の方法や、
データ保護に関する法令により個人情報の主体が有する権利については、

ey.com/privacyをご確認ください。EYのメンバーファームは、現地の法令により禁止
されている場合、法務サービスを提供することはありません。EYについて詳しくは、
ey.comをご覧ください。

EYストラテジー・アンド・トランザクションについて

EYストラテジー・アンド・トランザクションは、クライアントと共に、そのエコシステムの再

認識、事業ポートフォリオの再構築、より良い未来に向けた変革の実施を支援し、この
複雑な時代を乗り切る舵取りを支えます。グローバルレベルのネットワークと規模を有
するEYストラテジー・アンド・トランザクションは、クライアントの企業戦略、キャピタル戦

略、トランザクション戦略、ターンアラウンド戦略の推進から実行までサポートし、あらゆる
マーケット環境における迅速な価値創出、クロスボーダーのキャピタルフローを支え、
マーケットに新たな商品とイノベーションをもたらす活動を支援します。EYストラテジー・ア

ンド・トランザクションは、クライアントが長期的価値をはぐくみ、より良い社会を構築するこ
とに貢献します。詳しくは、ey.com/ja_jp/strategy-transactionsをご覧ください。
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