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Alianza

EY Peri comprometido con el fomento del buen gobierno
corporativo en el pais, promueve el Programa de Certificaciéon
Internacional de directores, conducente al grado International
Certificate in Company Direction, acreditacién internacional tnica
en Latinoamérica para directores de empresas. Este programa

es 100% dictado por el prestigioso Institute of Directors (IoD) del
Reino Unido.

En colaboracién con el loD, esta es mdas una iniciativa de EY

gue permite a los directores y altos lideres de nuestro pais
certificarse bajo una metodologia probada y un formato
intensivo, con la flexibilidad de planificar de acuerdo con sus
necesidades la realizacién del programa. El aprendizaje practico,
donde convergen los escenarios de la vida real y las posibilidades
de networking y colaboracién que el programa ofrece, le
proporcionard el conocimiento vital y las habilidades para lograr
la aplicacion inmediata de lo aprendido y el maximo impacto a
nivel de Directorios.

Este programa es primordial para aquellos directores de
empresa, presidentes de Directorios, miembros de comités,
dueiios, accionistas y altos ejecutivos que buscan optimizar su
contribucion en la conduccioén estratégica de su organizaciéon y en
las mesas directivas de las que son parte.
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Grado

otorgado por

[])

Institute of Directors
United Kingdom

IS

El Institute of Directors es una institucién dedicada
exclusivamente a la ocupacién de los Directorios y
preparacion profesional de sus miembros a nivel global.

Fundado en 1906 en Londres, el loD es la institucién
mas prestigiosa del Reino Unido en materia de gobierno
corporativo y una de las de mayor experiencia y

mejor reputacion a nivel mundial. Con mas de 43.000
miembros y 8.000 directores certificados, el loD
promueve el buen gobierno corporativo mediante la
formacion y la certificacién.

Los profesores del loD son, a la vez, miembros de
Directorios de empresas existentes en mercados
desarrollados, lo que brinda una perspectiva practica y
diferenciada muy valiosa para el aprendizaje.



Experiencia

El intercambiar ideas en un lugar y en una estructura que te obliga
a reflexionar sobre los roles, funciones, responsabilidades, con
personas de diferentes perfiles y que pertenecen a Directorios de
diferentes sectores- y mejor si son de diferentes paises- creo que :
no es facil de encontrar; por ello, yo recomendaria este programa; Angel Becerra
porque considero que puede agregar mucho valor al desempefio : Director Independiente
de uno como Director y a la vez, mejorar los desempefios de los H

Directorios a los que pertenecemos".

Me ayuddé mucho a poder lograr mi transiciéon de Gerente General
a Director y Presidente de Directorio, ddndome los pardmetros
necesarios y una mirada mas completa desde una mayor altura,
pero sin dejar de tener mucho enfoque en lo importante para
generar valor en la empresa”.

Arnold Wu
Presidente de Directorio
y accionista de Wu Restaurantes

The International Certificate program of loD with EY Peru is one of
the best professional development programs I've completed and one
of the few that is tailored to the challenges faced by directors on
boards in Latin America. loD's curriculum provides comprehensive

coverage of the topics that are critical for any board member to Katherine Downs
perform effectively, and their instructors are absolutely top rate : Independent
: Director

with deep knowledge of their subjects but also the ability to provoke
lively discussion and help the class adapt global concepts and best

practices to the realities of boards in Latin America".



The Certification of Directors from the Institute of Directors was

a transformative experience for me. It provided a comprehensive
learning opportunity on the knowledge, skills, and mindset required
to lead an organization to long-term success. The program was

dynamic and engaging, with practical work and case studies

that leveraged different leadership, industry, and geographical : Carolina Chau

experiences. The subject-matter-experts and fellow Directors : Digital Acquisition Azure - Finance
network were invaluable resources that enriched my learning Microsoft

journey".

<

Pedro Lerner
General Manager
UNACEM

Felicito a EY por haber traido al Peru el programa de Certificaciéon
Internacional del loD, una institucién de reconocido prestigio a nivel
mundial. En mi experiencia, todos y cada uno de los instructores
demostraron consistentemente un profundo conocimiento de sus
materias, una gran capacidad para poner el foco de atencién en lo
esencial, y un extraordinario manejo de grupo para potenciar las
dindmicas de aprendizaje. Sin duda, uno de los mejores programas
de educacién profesional en los que haya participado".

Primero, los profesores, son muy buenos; segundo, los participantes,

le den mucha calidad y variedad al programa, las intervenciones

son muy buenas, creo que el nivel de experiencia es variado, pero

todos aportan muchas cosas. Los temas que se tocan son temas de :

directorio, stper importantes y necesarios”. Carlos Ikeda

Accionista y Director
Grupo San Fernando



Beneficios

Certificacion
Internacional

Posibilidad de obtener el grado de International
Certificate in Company Direction, emitido por el loD,
institucién gue lleva mds de 100 afios apoyando,
representando y estableciendo estandares de
vanguardia para los lideres empresariales en todo
Reino Unido.

Estudio de casos
empresariales

A través de un espacio de discusion e intercambio,
los participantes pueden nutrirse de las
experiencias de sus pares y casos practicos
basados en hechos reales.

l “

Practitioners en la
funcion del director

Las clases son impartidas por selectos docentes del
loD, quienes poseen una visién global, contenidos de
clase mundial y una perspectiva de practitioner en la
funcién del Director.

Impulso
de carrera

Nuestro programa dirigido a directores esta disefiado
para llevar su carrera profesional al siguiente nivel
con esta cualificacién Unica, ayudandoles a acelerar
su carrera y hacerlos mas eficaces en la sala de
juntas.




Competencias
del director

El programa contribuye al desarrollo de las
competencias del miembro del Directorio basado en
el marco de trabajo del loD de 3 dimensiones:
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Networking

La modalidad del programa y los espacios de
discusioén y trabajo en conjunto dan paso a la
creacién de networking, que permitira al participante
crear una red de contactos y construir lazos con
miembros de Directorios y empresarios de diferentes
sectores.

Aprendizaje
on demand

Todos los médulos de este programa cuentan con
soporte e-learning a través de la plataforma loD
Academy, mediante la que el participante puede
continuar y consolidar el aprendizaje a su propio
ritmo, permitiéndole estar preparado para rendir el
ICCD Certificate Examination. La zona de aprendizaje
ofrece un amplio rango de herramientas incluyendo
material online, dilemas del Director, simulaciones y
estudios de caso.




Faculty

Maddulos

Estrategia para directores

El rol del Director en el
liderazgo organizacional

Simon Haslam

Profesor Institute of Directors, UK. Visiting
Professor - Durham University Business School
Chairman - Academic Fellows at International
Council of Management Consulting Institutes
(CMCD).

Simon Haslam se especializa en estrategia
organizacional y marketing estratégico. Tiene 20
afios de experiencia como consultor, facilitador de
talleres y empresario. Es copropietario y Director
de la firma consultora y de investigaciéon FMR
Research Ltd., cuyo trabajo se ha citado en el
parlamento inglés y escocés, y como mejor prdctica
por la Comisién Europea. Entre sus clientes estdn
importantes organizaciones publicas, privadas y

no gubernamentales, sobresaliendo el ganador

del Queens Award 2008. Fue parte del equipo
ganador del UK National Training Award 2008 para
el desarrollo de directores y finalista del premio
“Consultant of the Year” 2011 del Reino Unido.

Ha sido profesor del Durham Business School,

Irish Management Institute, Nottingham Business
School y Strathclyde Business School. Es Director
voluntario en una institucion benéfica de transporte
comunitario y miembro del Directorio de la
Asociacion de Estudios Sociales.



Maddulo

El rol del Director y el Directorio

Médulo

Finanzas para directores no
financieros

Janhavi Dadarkar

OD Board of Examiners & Programme Lead for
Governance and Role of the Directors. Founder &
Board Member at Academy for Board Excellence

Janhavi es lider de Gobernanza del Institute of Directors
(Reino Unido). Cuenta con mas de dos décadas de
experiencia en el asesoramiento de empresas y
directores en temas legales, gobierno corporativo y
proteccion de la propiedad intelectual. Durante su
trayectoria ha trabajado con mas de 500 empresas,
varias de ellas listadas en FTSE 100 como Axis Bank,
ICICI bank, CFA Institute, UK Sport, Warner Bros, Sony,
Honda y BBC y Universal. Ademas, es CEO de Maiora,
empresa especializada en capacitacién y consultoria
sobre estrategia, gobernanza y mitigacion de riesgos.

Deborah Morton-Dare

Programme Lead for Finance at Institute of
Directors and Professional Development Partner
at Investor Relations Society. Finance training
expert and Board Directors.

Deborah es Contadora Publica con muchos afios

de experiencia en asesoramiento y capacitacion de
gestion financiera y estratégica. Ademas, es una
Directora experimentada que ha establecido y dirigido
varios negocios durante su carrera y ha desempefiado
numerosas funciones de asesoramiento financiero
durante muchos afios, ayudando a las empresas a
obtener financiacién y en la estructuracién de sus areas
financieras. En su trayectoria, ha publicado articulos

en medios especializados britanicos, tales como el
Investor Relations Study guide y el Financial Times. De
igual manera, cuenta con una amplia gama de clientes
corporativos e instituciones financieras, entre las cuales
se encuentran el Banco de Inglaterra, Morgan Stanley, IBM
y Merrill Lynch y el Consejo de Westminster. Asi también,
acompafia proyectos en empresas fuera del Reino Unido,
en paises como los Emiratos Arabes Unidos (Dubdi).



Estructura

el programa

Médulo 01

EI rOI del director Duracién Horas

2 dias : 16 horas IOD

y Directorio Academy on

Demand

Desarrolle una comprensién practica de las responsabilidades legales de un miembro de
Directorio, familiarizase con el papel del Directorio en el gobierno corporativo, diferencie la
direccién, gestién y propiedad, asi como potencie el conocimiento en la funcién de asegurar
la transparencia sobre los procedimientos internos, como el nombramiento de ejecutivos y la
remuneracion. Gestione los riesgos y grupos de interés de manera eficiente velando por los
interese de la organizacién.

Mddulo 02

Finanzas para directores | owan | rons
° ° 3 dias 24 horas 10D
no financieros - catemy on

Adquiera o profundice el conocimiento y las habilidades necesarias para evaluar la salud
financiera del negocio de cara a los objetivos estratégicos. Comprenda la terminologia y la
técnica para evaluar business plan, ratios financieros y reportes para la toma de decisién.
Refuerce el entendimiento del concepto, evaluacién y gestién de los riesgos financieros.
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Médulo 03

EStratEQia Durajcién Horas
para directores sy

Explore la relacién entre la estrategia, la gobernanza y el riesgo y, aprenda a usar
herramientas y marcos que respalden el pensamiento estratégico y la toma de decisiones.
Obtenga informacioén practica sobre cémo cumplir con los objetivos comerciales actuales

mientras prepara la organizacion para el futuro.

Mddulo 04

El rol del director en el
< ° ° 2 dias 16 horas
liderazgo organizacional e

Obtenga una comprensién de las competencias clave requeridas para ser un lider

efectivo a nivel de Directorio con la oportunidad de practicar y desarrollar algunas de

estas competencias, pasando por entender y desarrollar la auto conciencia e inteligencia
emocional. Evalle diferentes técnicas de liderazgo y toma de decisiones, cdmo construir y
mantener equipos de alto rendimiento y cémo aplicarlas en la organizacién para incrementar
el éxito.




Calendario

2024

Mddulos

El rol del Director
y Directorio

Finanzas para
directores no
financieros

Estrategia para
directores

El rol del Director
en el liderazgo
organizacional

Janhavi Dadakar

Deborah Morton-Dare

Simon Haslam

Simon Haslam

Mayo
M TWT F S S
1 2 3 45
6 7 8 @10 1 12
1314 15 16 17 18 19
20 21 22 2324 2526
27 28 29 30 31

Junio

M TWT F S S

1 2
3 4 5 6 7 8 9
10 11 12 13 14 15 16
17 18 (192021 )22 23
24 25 26 27 28 29 30

Agosto

M TWTF S S
1 2 3 4
56 78 91T
121314 (15 16 17 18
19 20 21 22 232425
26 27 28 29 30 3]



Informacion

general

USDS 10,500

Inversion :
(no incluye IGV)

8:00 a.m.

Horgiil a 5:00 p.m.

EY Peru

Lugar Av. Victor Andrés Belalinde
171, San Isidro

Informes e inscripciones

Mercedes Soto
mercedes.soto@pe.ey.com

(Q +51 993 530 116 \

Aracelli Paulino
aracelli.paulino@pe.ey.com

(g +51 997 523 673 \

Incluye

> Acceso a la plataforma de e-learning del Institute

of Directors - UK

» Examen class preparation: acceso a una clase
preparatoria on line para rendir los examenes

» Soporte logistico para agendar los examenes
» Reunién de estudio colectiva (opcional)
» Materiales impresos

» Coffee breaks y almuerzos los 10 dias del
programa

No Incluye

El costo de cada examen asciende a £200. loD
otorga un descuento para aquellos participantes que
paguen los 4 exdmenes por anticipado, ascendiendo
a un costo total de £600 por los 4 examenes.

El participante podra

» Reprogramar los médulos con una anticipacion de
4 semanas antes de gue cada uno de estos inicie
y quedara sujeto a cupo disponible en la siguiente
promocion.

» Rendir los exdmenes cuantas veces lo requiera
para su aprobacién. De haber cambios en el silabo
de los médulos, el participante debera tomar
nuevamente el médulo, conllevando a un costo

adicional por el médulo pendiente de aprobar.

» El participante que no desee rendir los examenes de
certificacién debera comunicar su decisién a EY.




Participantes que aprobaron los exdmenes y obtuvieron el certificado internacional Certificate in Company
Direction otorgado por el prestigioso Institute of Directors del Reino Unido.*

Jeanette Aliaga

Miguel Angel Arenas
Miguel Argiielles

Ernesto Balarezo

Javier Barreda

César Burga

José Antonio Cacho-Sousa
Alberto Cardenas
Carolina Chau

Giovanna Cortez

Richard Custer

Ana Maria de Bracamonte
Alfonso de Orbegoso
Jorge Luis Favre

Julio Favre

Luis Ferrand

Lourdes Garcia

José Garcia Herz
Enriqueta Gonzalez
Jorge Herbozo

José Armando Hopkins
Esteban Hurtado
Carlos Ikeda

Jorge Kuryla

Diana Loayza

Benito Lores

Karl Maslo

Juan Andrés Matute
Julia Maria Morales Valentin
Mariano Paz Soldan
Emilio Planas

Alvaro Quijandria

*Listado en orden alfabético, por apellido. No todos los certificados aparecen en la foto.

Jorge Redhead
Bernardo Regal
César Rivera

Carlos Ruiz

Luis Salazar

Andrés Sam
Alejandro Sandoval
Francis Stenning
José Antonio Talledo
Eduardo Torres Llosa
Juan Vidaurrazaga
Julio Voysest
Arnold Wu

Mirtha Yamamoto
Edgar Zamalloa
Abraham Zavala
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