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Ko se ozrem nazaj na
vse zgodbe, ki smo
jih zbrali v tej zbirki,
lahko z gotovostjo
trdim, da bodo
druZzinska podjetja Se

naprej igrala klju¢no
vlogo pri oblikovanju
gospodarske krajine

Slovenije.
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Janez Uranic¢
Direktor
EY Slovenija



Spremna

red vami se nahaja deseta izdaja knjige EY DruZinsko
podjetniStvo Slovenija. Ta jubilejna izdaja je dokaz trajne
zapuscine in klju¢nega pomena druZinskih podjetij v
gospodarskem in druzbenem tkivu naSe drZave.

Druzinska podjetja, katerih zgodbe so zbrane v tej knjigi in celotni zbirki, so
preZivela gospodarske izzive, se znala prilagajati spremembam na trgu in
ostala trdna v svoji zavezanosti k odli¢nosti in trajnosti. Poosebljajo vrednote
trdega dela, integritete in vztrajnosti, pa tudi inovativnosti in prilagodljivosti,
ki so temelj vsakega uspesnega podjetja.

V tej izdaji izpostavljamo naslednja podjetja, ki so s svojim delom in doseZzki
pustila neizbrisen pecat v slovenskem gospodarstvu:

V poslovni skupini DOBA, ki zdruZuje visjo strokovno Solo, jezikovni center,
mednarodno poslovno akademijo in najbolj prepoznavno DOBA Fakulteto,
so kot prvi v Sloveniji zaceli ponujati moznost online Studija. Zelo dobro se
namre¢ zavedajo, kako pomembno je ostajati v koraku s ¢asom - tako za
njihov uspeh kot uspeh njihovih vec kot 11.000 diplomantov.

V podjetju DOM TRADE, kjer nudijo vse za gradnjo, se dobro zavedajo
pomena sodelovanja in povezovanja. Kot ustanovni ¢lan skupine in solastnik
skupine TOPDOM znajo izkoristiti sinergije, ki jih ustvarjajo z drugimi podjetji
v skupini. S Triangel Boutigue Hotelom pa so svoje poslovno znanje uspesno
razsirili Se podrocje turizma.

Sodelovanje in sinergije so znali dobro izkoristit tudi v podjetju RLS Merilna
Tehnika, kjer uspeh na podrocju senzorjev in merilne tehnike kujejo tako z
inovacijami kot s partnerstvom z angleSkim podjetjem Renishaw, ki je tudi
solastnik podjetja. Kljub mednarodnim povezavam pa podjetje ostaja trdno
zasidrano v lokalno okolje.

Ceprav celoten prihodek ustvarijo na tujih trgih, ostaja v lokalno okolje vpeto
tudi posavsko podjetje Metalika, ki je specializirano za opremljanje notranjih
prostorov velikih ladij in jaht. Njihov recept za uspeh je kombinacija tradicije
in sodobnih pristopov.

Pomen tradicije in zgodovine poudarjajo tudi v podjetju Malalan, kjer
se ukvarjajo s prodajo prestiznih ur in nakita. Se posebej so ponosni na

beseda

brez€asne kolekcije, ki jih ustvarjajo v lastnem zlatarskem ateljeju, in na to,
da druZinska zgodba Zivi naprej z naslednjimi generacijami.

Podjetje Gabrijel Aluminium je iz skromnih zacetkov s pomocjo trdnega
dela, mocne volje in jasne vizije zraslo v globalnega dobavitelja aluminijastih
komponent za priznane svetovne znamke. Danes se ne ustrasijo nobenega
izziva, ampak s svojim inovativnim pristopom strankam vedno poiscejo
resitev.

Inovativne reSitve strankam ponujajo tudi v podjetju Robotehnika, kjer

se poleg CNC obdelave kovin vse bolj usmerjajo tudi v avtomatizacijo in
robotizacijo proizvodnih procesov. S svojo iznajdljivostjo in prilagodljivostjo
na tem podrocju konkurirajo tudi precej vecjim tekmecem.

V podjetju Tuli z optimizirano spletno trgovino dostavljajo strojne
elemente strankam po skoraj vsem svetu. Kljub temu, da prihodnost vidijo
v digitalizaciji in Siritvi na nove trge, je njihovo vodilo enako, kot ko so
strankam stregli iz domace garaZe: vsaki stranki Zelijo omogociti najboljSo
uporabnisko izkusnjo.

Zgodba skupine Marovt Group, ki danes zdruZuje 5 uspesnih sinergisti¢no
povezanih podjetij (Marovt, d. 0. 0., MTEH, d. o. o., Inkolteh, d. o. o.,
Aklimat, d. 0. o in Enset, d. 0. 0.), se je zacela v preprosti obrtniski delavnici,
danes pa so med najnaprednejsimi v svojih panogah. Kar se v tem ¢asu ni
spremenilo, pa je tesna prepletenost druZinskega in poslovnega Zivljenja, ki
je eden od dejavnikov uspeha druZine Marovt.

Tudi v druzini Gorjanc so svojo podjetnisko Zilico uspesno preizkusili na vec
podrocjih. Druzinska podjetniska zgodba se je zacela s kranjsko Staro Posto,
s katero poleg drugih nepremicnin upravlja krovno druZinsko podjetje Jason,
poleg tega pa se samostojno ali v partnerstvu podpisujejo Se pod podjetje
Olma, istrsko podjetje Monte Rosso in podjetje GALVANOTEHNIKA.

Ko se ozrem nazaj na vse zgodbe, ki smo jih zbrali v tej zbirki, lahko z
gotovostjo trdim, da bodo druZinska podjetja Se naprej igrala klju¢no vlogo
pri oblikovanju gospodarske krajine Slovenije.

Hvala vsem, ki ste se podali na to potovanje z nami in upam, da vam bodo
zgodbe na naslednjih straneh v navdih za prihodnje uspehe.

Druzinsko podjetnistvo Slovenija 2024 | 5
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Vsaka izdaja v

tej zbirki prinasa
dragocene vpoglede v
znacilnosti slovenskega
druzinskega
podjetnistva. Nasa

publikacija je postala
vec kot le zbirka zgodb;
postala je pomemben
VIr razumevanja
druzZinskih podjetij.
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Mojca Emersic¢, CFBA
Vodja druZinskega podjetnistva
EY Slovenija



Uvodnik

velikim veseljem in ponosom vam predstavljam 10. izdajo v

nasi zbirki EY DruZinsko podjetnistvo Slovenija. V tej zbirki smo

deset let spremljali in dokumentirali zgodbe uspesnih slovenskih

druzinskih podjetij, ki so s svojo vztrajnostjo, inovativnostjo in
predanostjo prispevala k razvoju slovenskega gospodarstva.

Slovenska druzinska podjetja so klju¢nega pomena za trajnostni razvoj
nasSega gospodarstva. Ta podjetja ne le ustvarjajo delovna mesta in
spodbujajo gospodarsko rast, temvec tudi ohranjajo in krepijo lokalne
skupnosti. S svojo zavezanostjo vrednotam postenosti, odkritosti,
inovativnosti, tehni¢nega znanja, skrbi za svoje zaposlene ter razvoju
lokalnega okolja, slovenska druZinska podjetja gradijo temelje za prihodnost,
ki bo koristila vsem.

Deseta izdaja knjige EY Druzinsko PodjetniStvo Slovenija predstavlja
pomemben mejnik, ki nas spodbuja k refleksiji in oceni prehojene poti.
Vsaka izdaja v tej zbirki prinaSa dragocene vpoglede v znacilnosti
slovenskega druZinskega podjetniStva. Nasa publikacija je postala ve¢ kot le
zbirka zgodb; postala je pomemben vir razumevanja druZzinskih podjetij.

DruZinska podjetja na svoji poti iS¢ejo nasvete in oblikujejo partnerska
sodelovanja. Veseli nas, da smo veliko takih partnerstev sklenili tudi miin se
prek teh stikov tudi sami (ponovno) ucili podjetniSkega poguma in zagona.

Med drugim smo med pripravo te in predhodnih knjig v zbirki opazili, da se
mnoga druZinska podjetja spopadajo z izzivi na podrocju generacijskega
prenosa lastniStva in upravljanja podjetij, pri ¢emer bi jim pogosto prav
prisla zunanja strokovna perspektiva in svetovanje. Na to smo se odzvali
tako, da smo v sodelovanju z nasimi dav¢nimi in pravnimi strokovnjaki razvili
svetovalne storitve, ki upoStevajo specifike druZinskih podjetij, in vesela
sem da smo v zadnjih letih Stevilnim podjetjem pomagali pri premagovanju
izzivov na tem podro¢ju. Ceprav ima vsako podjetje in vsaka druZina svojo
edinstveno zgodbo, smo med njimi nasli tudi vzporednice in podobnosti.
Najbolj pomembno pa se mi zdi, da je prav vsak uspe$no zakljucen projekt
poleg strateSko pomembnih izhodiS¢ in dogovorov prinesel tudi obilico
Custev in odkritih pogovorov med ¢lani druZine.

Zahvaljujem se vsem podjetjem, ki so z nami delila svoje zgodbe, in vsem
sodelavcem, ki so prispevali k uspehu te publikacije. Na$ zagon na podjetju
druZinskega podjetniStva ne pojema in veselim se, da se bomo z vami lahko
kmalu delili novice o nasih prihajajocih projektinh.

Druzinsko podjetniStvo Slovenija 2024 |
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DOBA Fakulteta

Jasna Dominko Baloh, direktorica in lastnica Poslovne skupine DOBA
Polona Baloh Kremavc, direktorica Studijskih programov DOBA Fakulteta
Peter Baloh, direktor financ

Studij na daljavo so kot prvi uvedli Ze pred
prelomom tisoCletja

me Poslovne skupine DOBA je nastalo kot zloZenka
priimkov ustanoviteljice Jasne Dominko Baloh, vendar je
sc¢asoma privzelo pomen tega, za kar se zavzemajo in kar
vsakodnevno udejanjajo: vseZivljenjsko u¢enje. Skupino
sestavljajo Stiri enote: visja strokovna 3ola, jezikovni center,
mednarodna poslovna akademija ter - najbolj prepoznavna
- DOBA Fakulteta. Studentje, ve¢inoma Ze zaposleni, se za
Studij na DOBA Fakulteti odlocajo s ciljem pridobivanja novih,
prakti¢nih in aktualnih znanj, napredovanja in osebnega razvoja.
Gre za odlocitev, do katere na fakulteti gojijo prav poseben
obcutek odgovornosti. Tega si delijo prav vsi zaposleni, vklju¢no
z Jasninim mozem, Petrom Balohom, ki zaseda mesto direktorja
financ, ter njuno h¢erko Polono Baloh Kremavc, direktorico
Studijskih programov DOBA Fakultete. Skupaj Ze vec let aktivno
delajo na karseda ucinkovitem prenosu vodenja na drugo
generacijo, pri ¢emer posebno pozornost posvecajo skrbi za
zaposlene in njihove druzine.

8 | DruzZinsko podjetniStvo Slovenija 2024
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ec kot 70 %
diplomantov v letu
po diplomi namrec
napreduje: gre
na novo delovno
mesto, pridobi visjo
placo ali zamenja
delodajalca. Skratka,
studij zakljucujejo
Z namenom
izboljsanja kakovosti
zivljenja.

Jasna Dominko Baloh,
direktorica
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Poslovna skupina DOBA je svojo pot zacela z jezikovnimi tecaji za najmlajse.

Zacelo se je z jeziki ...

Zacetek Poslovne skupine DOBA je bil, kot pripoveduje njegova
ustanoviteljica Jasna, povsem slucajen. Poklicni pedagoginji in psihologinji
se je v zacetku devetdesetih. let porodila ideja o izvajanju izobraZevanj

in zaCela je z jezikovnimi tecaji za najmlajSe. V slabih dveh mesecih od
ustanovitve so zabeleZili Ze 1.000 prijav. Obenem so izvajali tudi jezikovne

tecaje za odrasle, med katerimi je bilo najvec zanimanja za tecaj nemscine.

»Prvi dve leti sta bili zelo naporni, saj $e nismo razpolagali z zadostno
mreZo ucliteljev,« priznava Jasna. »Ne vem, Ce bi se tega danes ponovno
lotila.« Z zacetnimi izzivi so se uspeSno spopadli in svoje delovanje razsirili
v sodelovanju z Zavodom Republike Slovenije za zaposlovanje. Iskalcem
zaposlitve so z razvojem posebnih programov priblizali tehnike ucenja
odraslih in jim pomagali pri odkrivanju poklicnega cilja.

Na podlagi pridobljenih izkuSenj so nato ustanovili srednjo Solo, v sklopu
katere so izvajali tudi maturitetne tecaje. Od preostalih srednjih 3ol so jih
takrat locevali prav pedagos$ki pristopi, ki so bili prilagojenih odraslim, ki
se vkljuCujejo v izobraZevanje: »Odrasli, ki se odlocijo za ta korak, imajo

10 | DruZinsko podjetni$tvo Slovenija 2024

praviloma negativno izkusnjo z rednim Solanjem, zaradi ¢esar so ga tudi
prekinili oziroma opustili. Na3a glavna prednost je bila v tem, da smo se jim
znali prilagoditi,« pojasnjuje Jasna. Pri delu se ji je konec devetdesetih. let
pridruzil moz, Peter Baloh, danasnji direktor financ.

Kot gospodarstvenik z izkuSnjami s podrocja ekonomije, racunovodstva in
financ je bil Peter dobro pripravljen na izzive, ki jih prinasa podjetniStvo.
Vendar pa je prehod iz gospodarstva na samostojno podjetnisko pot
prinesel tudi veliko novega. V novi vliogi je moral prevzeti ve¢ odgovornosti
in se soociti z ve¢jo stopnjo negotovosti. V korporativhem svetu so bile
naloge bolj specializirane in strukturirane, medtem ko je v podjetnistvu
moral obvladovati SirSi spekter nalog, od strateSkega nacrtovanja do
operativnega vodenja.

V zaCetnem obdobju so morali najve¢ pozornosti posvetiti vzpostavitvi
trdnih temeljev za podjetje. To je vkljuevalo razvoj poslovnega nacrta,
vzpostavitev finan¢nih struktur in iskanje priloZnosti za rast. Pomembno
je bilo tudi graditi zaupanje med zaposlenimi in strankami ter vzpostaviti
ucinkovite procese za zagotavljanje kakovosti storitev.



Izjemni preboji na podrocju visokoSolskega
izobrazevanja

S prehodom v novo tisocletje so na DOBI zaceli dosegati Stevilne prelomne
toc¢ke doma in v regiji. Kot prvi zasebni izobraZevalni zavod v Sloveniji so
ustanovili zasebno visjo strokovno $olo z viSjeSolskim programom Poslovni
sekretar, ki ga izvajajo $e danes. »Ze takrat smo se intenzivno ukvarjali z
mislijo, kako visjeSolsko izobrazevanje priblizati zaposlenim, predvsem v
smislu, da se jim ne bi bilo treba veckrat tedensko udeleZevati predavanj,«
pripoveduje Jasna. S pogledom v tujino so odkrili moZnost Studija na
daljavo, danes znanega predvsem kot online Studij. Vpeljave so se lotili
sistematicno in analiti¢no. Vzpostavili so ekipo, ki se je najboljsih praks

ucila z obiskom ustanov v tujini, ki so online Studijske programe Ze izvajale.

Leta 1999 so tako na DOBI kot prvi v Sloveniji uvedli moZnost online
Studija, za katerega so kot prvi prejeli tudi mednarodno akreditacijo v regiji
Jugovzhodne Evrope. Se vedno ostajajo edina visoko$olska ustanova v
Jugovzhodni Evropi z mednarodno akreditacijo kakovosti online Studija.

Od ustanovitve DOBA Fakultete je v podjetju prislo do marsikatere
spremembe, predvsem na podrocju izvajanja dejavnosti: »Zaradi
zmanjsanja interesa smo opustili srednjo Solo in zaradi nastopa cenejsih
konkurentov tudi jezikovne tecaje za otroke,« pojasnjuje Jasna. Kljub temu
so v manjSem obsegu ohranili online jezikovne tecaje, ki jih ponujajo tako
posameznikom kot skupinam, ter tudi podjetjem.

V zaCetnem obdobju so morali najvec¢ pozornosti posvetiti vzpostavitvi trdnih temeljev za podjetje.

Odgovornost do prihodnosti Studentov in
druzbe

DOBA Fakulteta je najbolj prepoznaven del Poslovne skupine Doba. V
slovenskem visoko3Solskem prostoru velja za vodilno na podrocju online
izobraZevanja, vendar, kot pravi Jasna, njihovega praga ne prestopijo le
slovenski, temvec tudi tuji Studentje: »Zahvala gre mednarodni akreditaciji,
zaradi katere danes priblizno polovico nasih slusateljev predstavljajo tujci.
Da smo na tako zahtevnem trgu, kot je izobraZevalni, tako veliki, zagotovo
dokazuje, da ponujamo kakovostne storitve.« Danes izobrazujejo vec

kot 2.000 Studentov, skupno pa je diplomo na DOBI pridobilo Ze vec kot
11.000 diplomantov. DOBA Fakulteta se v okviru raziskovalne dejavnosti
vkljucuje tudi v nacionalne in evropske projekte, ki jim omogocajo
izmenjavo znanja z razli¢nimi strokovnjaki in skupno raziskovanje aktualnih
izzivov ter razvoj inovativnih resitev z dodano vrednostjo za nase ciljne
skupine. Zaradi velike konkurence so Se posebej ponosni na projekte, kjer je
DOBA Fakulteta nosilec.

Mesto programske vodje fakultete danes zaseda Jasnina h¢i Polona, ki
klju¢no prednost fakultete vidi predvsem v mentorski podpori, ki jo nudijo
svojim Studentom, ter tudi v cenovni dostopnosti Studija v primerjavi s
tujino. Online $tudij si mnogi predstavljajo kot individualno sedenje za
racunalnikom, vendar Polona poudarja, da na DOBA Fakulteti Studij poteka
vse prej kot tako: »Nasi programi predvidevajo veliko sodelovalnega ucenja.

Druzinsko podjetniStvo Slovenija 2024 | 11



V Poslovni skupini DOBA
kot zasebnem in na trgu
aktivnem izobrazevalnem
zavod uspesno krmarijo
med izzivi delovanja na
zahtevnem podrocju
izobrazevanja.

Pod mentorstvom vec¢ kot 41 redno zaposlenih in 230 zunanjih sodelavcev Studentje pridobivajo izku3nje v
desetih Studijskih programih vseh stopenj studija.

Cez prag izobraZevanja so na DOBI (DOBA Fakulteti in Vigji strokovni $oli DOBA) pospremili Ze ve¢ kot 11.000 diplomantov, tako domatih kot tujih.
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Podjetje na kratko:
Vizionarstvo, agilnost, odlicnost in edinstvenost,
razvojna naravnanost, sodelovanje.

Studenti so razporejeni v skupine, v katerih se projektov in nalog »lmamo 41 zaposlenih - to so druZine, ki so pri nas zaposlene vec
lotevajo timsko. Nas$ cilj je, da bodo pridobljeno znanje znali let in do njih ¢utim veliko odgovornost. Ne smemo zaspati, ampak
implementirati v praksi.« moramo razvijati nove programe, kar zahteva dodaten angazma. Brez

Pod mentorstvom vec kot 41 redno zaposlenih in 230 zunanjih tega ni napredka.«

sodelavcev Studentje pridobivajo izkus$nje v desetih Studijskih programih Kljub hitrem spreminjanju sveta in raznolikim napovedim o prihodnosti,
vseh stopenj Studija, od dodiplomskih, magistrskih do doktorskega se bodo v prihajajo¢em obdobju med drugim verjetno poglobili v razvoj
programa. »S spremljanjem trendov v gospodarstvu in Sloveniji programov, povezanih s poslovanjem in informatiko. Tako bodo Se
pridobimo ob&utek o tem, kateri poklici - in posledi¢no programi - bodo naprej nadaljevali tradicijo predajanja uporabnega znanja za bolj$o
potrebni v prihodnosti,« postopek oblikovanja programov pojasnjuje prihodnost posameznikov in druzbe.

Polona. Pri tem Jasna izpostavlja, da cutijo veliko odgovornost do
tega, kako Studente pripraviti na prihodnost: »Razvijati programe, ki
bodo nasim diplomantom omogocali napredovanje, predstavlja veliko
odgovornost. Vec kot 70 % diplomantov v letu po diplomi namrec
napreduje: gre na novo delovno mesto, pridobi visjo placo ali zamenja
delodajalca. Skratka, Studij zaklju¢ujejo z namenom izboljsanja
kakovosti Zivljenja.«

Za vse veljajo enaka pravila L —

Polona, predstavnica druge generacije, se je z delovanjem podjetja

spoznala Ze v Studijskih letih, v njem pa je nadaljevala tudi s prvo redno Jasna Dominko Ba IOh in

zaposlitvijo. »VE&asih je bilo teZzko, predvsem na zacetku,« priznava.
»Jasna je vztrajala, da za mene veljajo enaka - pravzaprav Se strozja

- merila kot za druge. Tu je imela trdo roko. Ko sem bila mlajsa, POIOna BaIOh Kremavc
prednosti tega Se nisem dojemala, z vkljucitvijo pa sem videla, da ima

solastnici
mama prav.«
Jasna je prepri¢ana, da bo DOBA z odli¢no ekipo uspesna Se veliko let,
pri ¢emer izpostavlja: »lzobraZevanje je zelo zapleten proces. Drzati
se moramo podro¢ne zakonodaje, po drugi strani pa smo aktivni na L.
Ime podijetja: DOBA Fakulteta

trgu in se moramo znati ‘prodati’. Prav zato imamo podporne sluzbe,
oddelek za marketing, IT podporo vsem vklju¢enim deleznikom v
Studijski proces in Se mnogo akterjev, ki jih druge fakultete nimajo.« Stevilo zaposlenih (2023): 41
Prav vidik druZinskega podjetniStva se je pri uspeSnem soocanju z izzivi

zdi odli¢na, ¢e ne celo najboljSa moznost, zato s pomocjo zunanjih

svetovalcev Ze vec let aktivno delajo na prenosu. Pri tem izpostavi, Cisti prihodki od prodaje (2023): 7,7 milijona €
da morajo biti pozorni na dejavnike tveganja, tudi z vidika trajnosti:

Druzinsko podjetniStvo Slovenija 2024 | 13



DOM TRADE d.o.o0.

Polona Ticar, direktorica

Matjaz Ticar, namestnik direktorice

Jan Ticar, dela v komerciali

Eva Ticar, Studentka in ob¢asna pomo¢ v podjetju
Nej Ticar, Student in obCasna pomoc v podjetju

Od temeljev do strehe in Se dlje

orenjsko podjetje DOM TRADE je sinonim za

kakovost v gradbeni trgovini, saj Ze vec kot tri

desetletja ponuja celostne reSitve za gradnjo in

obnovo domov. Njihov slogan ‘Vse za gradnjo
od temeljev do strehe in obnovo’ odraza zavezanost
celostni storitvi in zadovoljstvu strank. Njihova osrednja
dejavnost je prodaja gradbenega materiala, keramike in
opreme za kopalnice, ki jo dopolnjujejo z dostavo blaga na
dom ter svetovanjem kupcem k pravilni izbiri materialov.
Kupca vodijo od nakupov osnovnega gradbenega materiala
do specifi¢nih izdelkov za zaklju¢na gradbena dela in
nenazadnje Se izdelkov za vzdrZzevanje ne le doma, ampak
tudi vrta in okolice.

V zgodbo druzinskega podjetja DOM TRADE se Ze vkljuCuje
tretja generacija druZine. Direktorica Polona Ticar, je
vodenje podjetje prevzela od oCeta Marka Hafnerja, kot
njen namestnik pa je v podjetju zaposlen tudi moz Matjaz
Ticar. Poleg vec kot 90 zaposlenih jima pomagajo tudi
otroci Jan, Eva in Nej. Prvi dela v komerciali, Eva in Nej pa
kot Studenta obasno pomagata.
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Ne Zelimo se
primerjati z ostalimi,
vesela sem, da

se kot druzina
razumemo in da smo
vsi skupaj ponosni

na to, kar nam je
uspelo ustvariti.

Polona Ticar,
direktorica
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Poleg mame Polone Ticar in oCeta MatjaZa Ticarja, v podjetju pomagajo tudi njuni trije otroci, Jan, Eva in Nej.

V domaci hisi odprli gradbeno trgovino ‘Dom’

Zgodba podjetja se je zacela leta 1989 v stanovanjski hisi druzine
Hafner v Zabnici na Gorenjskem. Ustanovitelj podjetja Marko Hafner
je imel izkuSnje v gradbenistvu, kjer je prepoznal potrebo po lokalni
ponudbi gradbenega materiala. Vrt pred hiSo so spremenili v skladisce,
sposodili so si vilicarja in zaceli z lastno trgovino z gradbenim
materialom, ki se je imenovala Dom. Postopoma so se Sirili, kupovali
parcele okoli trgovine, povecevali pisarne in v kon¢ni fazi prenovili
celotno stavbo. Razsirili so tudi svojo ponudbo in poleg gradbenega
materiala odprli Se salon keramike.
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Leta 1993 se je podjetje preimenovalo v DOM TRADE d.o.0., kar je
pomenilo prvi vecji korak k prepoznavnosti. Rast se je nadaljevala s
Siritvijo skladis¢nih kapacitet in odpiranjem novih prodajnih centrov. Leta
2000 so odprli prodajni center v Lescah, leta 2011 v Kranju.

Podjetje je tudi ustanovni ¢lan in solastnik danasnje skupine TOPDOM,
ki se je na zaCetku imenovala Mreza trading. V mreZzo se je sprva
vkljucilo pet podjetnikov z namenom boljSih nakupnih pogojev. Skupaj
so nabavljali vecje koli¢ine materialov in ponujali bolj konkurencne cene.
Danes je podjetje eden izmed 12 druZbenikov skupine TOPDOM, ki je
danes vodilni ponudnik gradbenih materialov in keramike v Sloveniji.




Polona je Ze v srednjeSolskih letih skupaj z bratom zacela pomagati

v podjetju in se kmalu po kon¢anem Studiju v njem tudi zaposlila. Po
zdravstvenih teZavah oceta je bila cela druZina primorana prevzeti vajeti.
»To je bila Zivljenjska izkusnja, ki nas je naucila sprejemati odgovornosti in
delovne naloge. Mislim, da nam je to takrat kar dobro uspelo,« se spominja
Polona, ki se zaveda, da podjetje ne prinasa le ‘sladkih stvari’, ampak tudi
veliko odgovornosti.

Onkraj gradbenega materiala lezi svet turizma

Leta 2021 so po 30 letih uspeSnega gradbenega poslovanja svojo dejavnost
razsirili Se v turizem. V blizini Kranjske Gore so v Gozd Martuljku odprli
Triangel Boutique Hotel, ki je zasnovan kot povezava med naravo in
sodobnim luksuzom. Ideja se je Poloni in Matjazu porodila Ze pred leti med
smucanjem, a je na izvedbo morala pocakati na ustrezen ¢as. Za Matjaza,

ki je strasten smucar in ‘za duso' Se vedno ohranja tudi licenco ucitelja
smucanja, ta butic¢ni hotel predstavlja uresnicitev dolgoletnih sanj.

»Zgraditi lep objekt je izziv, pravo delo pa se zacne, ko ga moras zapolniti,«
pravi MatjaZ. Projekt se je za¢el z obnovo starega Hotela Spik, ki so ga

leta 2017 kupili z Zeljo po trajnostnem razvoju. Po pridobitvi gradbenega
dovoljenja so obstojeci objekt prenovili in razsirili v sodoben hotelsko-
apartmajski kompleks, ki zdruzuje vrhunski dizajn in naravne materiale.

Zgodba podjetja se je zacela leta 1989 v stanovanjski hisi druZine Hafner v Zabnici na Gorenjskem.

Hotel je postal priljubljena destinacija za goste iz vsega sveta in predstavlja
uspeSen korak v razprsitvi poslovnih dejavnosti druZinskega podjetja. »Nasa
vizija je bila ustvariti prostor, ki gostom ponuja udobje in stik z naravo, hkrati
pa spostuje okolje,« razloZi Matjaz.

»Vedno stremimo k novim izzivom,« pa doda Polona. »V naSem domacem
gorenjskem okolju smo Zeleli ustvariti prostor, ki zdruZuje udobje, naravo in
trajnost. Triangel Boutique Hotel ni le poslovna priloznost, temvec tudi nas
prispevek k ozivitvi lokalnega turizma.«

Druzina kot temelj uspesnega poslovanja

DOM TRADE je druZinsko podjetje z veliko zacetnico. Sin Jan, ki trenutno
dela v komerciali, je najprej sicer obiskoval srednjo glasbeno Solo. »Nikoli
nisva delala nekih pritiskov, ¢es da je nujno, da otroci delajo v nasem
podjetju,« poudarjata zakonca Ticar. StarSema je bilo bolj pomembno, da
otroci naredijo vsak svojo $olo, so pridni, delovni in vsak po svoje uspesni.
»Ni naju motilo, da je Sel Jan najprej na srednjo glasbeno,« pove Matjaz,
ki je vseeno vesel, da so se otroci po naravni poti nekako znasli v podjetju.
HCi Eva in sin Nej sta trenutno $e Studenta. Eva se spominja, da je v
podjetju zacela pomagati z brisanjem prahu po trgovini. »Ne Zelim si biti
v podjetju samo zato, ker sem domaca, in no¢em, da bi zame ‘nasli’ neko
pozicijo. V podjetju Zelim biti koristna,« razmislja Eva.

Leta 2011 so odprli prodajni center v Kranju. Cilj je ostati vodilni ponudnik gradbenih materialov in
keramike na Gorenjskem.
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Ze od leta 1994 so del
skupine TOPDOM, ki se
je sprva imenovala Mreza
marketing. V mrezo
podjetij so se vkljudili z
namenom lazje nabave
vedjih koli¢in materialov
in z Zeljo po bolj
konkurenénih cenah.

Imajo vec kot 90 zaposlenih v obeh dejavnostih, najbolj ponosni pa so na jedro ekipe in tiste zaposlene, ki
ostajajo z njimi Ze veC kot 20 let.

Leta 2021 so po 30 letih uspeSnega gradbenega poslovanja svojo dejavnost razsirili Se v turizem. V bliZini Kranjske Gore so v Gozd Martuljku odprli Triangel Boutique Hotel.
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Podjetje na kratko:

Tradicija, odgovornost, trajnost, druzina, kakovost.

Poleg druZinskih ¢lanov so nekateri sodelavci z njimi Ze vec kot 20 let,
seveda pa celotna ekipa podjetja pripomore k pozitivni klimi v podjetju in
uspesnim poslovnim rezultatom. »Ob sebi potrebujes ljudi, ki jim lahko
zaupas, seveda pa je nujna tudi urejena placilna politika,« razlaga Matjaz.
Polona omenja, da so v zadnjem ¢asu tako kot vecina podjetij imeli teZave
s pridobivanjem kadrov na oddelkih logistike in skladiS¢a, a stanje se
izbolj$uje. »Gorenjska je zelo razvito obmogje, predvsem Kranj in Skofja
Loka se hitro razvijata v smeri industrije in logistike, zato je v¢asih teZzko
pridobiti nove skladiS¢nike,« pove Polona.

Druzinska harmonija se kaZe tudi v nacinu odlocanja. Ne Zelijo se
primerjati z drugimi podjetji in druZinami, ampak so ponosni, da se kot
druZina razumejo in da so otroci zrasli v zadovoljne in poStene ljudi.
Kultura vkljucevanja krepi medsebojno zaupanje in omogoca boljSe
upravljanje podjetja.

Trajnostno naravnani projekti

Podjetje se ponasa z dolgoro¢nimi financnimi uspehi, ki so rezultat
strateSkega vodenja in prilagodljivosti trgu. Polona pove, da z moZzem
MatjaZem v podjetniStvu »teceta na dolge proge« in da svojih podjetniskih
odlocitev ne obZalujeta. V letu 2024 je podjetje zaposlovalo 94 ljudi,
ustvarilo 25 milijonov evrov prometa in ohranilo stabilno rast. Trajnostno
naravnani projekti kot je Triangel Boutique Hotel Se dodatno utrjujejo
njihovo druZbeno odgovornost, pred leti pa so uspeSno zakljucili tudi projekt
gradnje sedmih stanovanjskih hi§ za prodajo na Sutni pri Kranju. Podjetje
sodeluje tudi z izobraZevalnimi ustanovami in mladim ponuja priloZnosti

za prakso in usposabljanje. Njihov cilj je ostati vodilni ponudnik gradbenih
materialov in keramike na Gorenjskem in s svojo Siroko ponudbo, servisom,
svetovanjem in logistiko omogociti ugoden ter udoben nakup in pravo
reSitev za vsak dom. Prav tako Zelijo skrbeti za zadovoljstvo zaposlenih,
ohranjati pozitivno klimo in kulturo podjetja ter tudi tako kupcem nuditi
najboljSo mozno uporabnisko izkusnjo.

Kljub Siritvam ostaja najpomembne;jsi stik

z ljudmi

V prihodnjih petih letih so nacrti podjetja usmerjeni predvsem v
posodobitev in Siritev prodajnih centrov. Polona pojasnjuje: »Nasi centri z

gradbenim materialom so kapitalsko zahtevni, zato je njihova prenova velik
finan¢ni zalogaj. Obenem se soo¢amo s konkurenco spletne prodaje, kar
zahteva prilagoditve.« Kljub temu je njihovo glavno vodilo kupcem ponuditi
svetovanje v Zivo in moZnost, da gradbene materiale vidijo ter obcutijo, saj je
to pogosto klju¢no.

Trenutno nacrtujejo prenovo prodajnega centra v Lescah, kasneje tudi

v Zabnici. Prav tako Zelijo razviti nove produktne linije, okrepiti svojo
prisotnost na digitalnem trgu in hkrati kot dodatno poslovno panogo
razvijati turizem. »Pomembno je, da razvijamo naso osnovno dejavnost

in hkrati skrbimo za strokovno usposobljenost prodajnega osebja na
podrocju poznavanja blaga, prodajnih tehnik in poslovnega bontona« dodaja
Polona. Njihova zgodba je dokaz, da trdne druZinske vezi, inovativnost in
prilagodljivost vodijo k trajnemu poslovnemu uspehu.

Matjaz in Polonca Ticar

solastnika

DOM TRADE d.o.o.

Ime podjetja:

Stevilo zaposlenih (2023): 94

Cisti prihodki od prodaje (2023): 25,6 milijona €
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GABRIJEL ALUMINIUM d.o.0.

Stane Gabrijel, ustanovitelj
Andrej Gabrijel, lastnik

Gabrijel Aluminium: 60 let rasti

abrijel Aluminium je slovensko druzinsko podjetje, ki

ga je Stane Gabrijel ustanovil v 60-ih letih prejSnjega

stoletja. 1z skromnih zaCetkov je do danes zraslo v

globalnega dobavitelja aluminijastih komponent za
priznane svetovne znamke, kot so VW AG, Samsung, Philips, BSH,
Bang & Olufsen in druge. Podjetje se ukvarja z izdelavo zahtevnih
dekorativnih aluminijastih komponent, tako z mehansko kot s
povrsinsko obdelavo aluminija. Leta 1999 so uvedli avtomatizirano
eloksirnico aluminija na Lavrici, kar je podjetju omogocilo prehod
na mnozi¢no proizvodnjo. Njihove stranke ponujajo izdelke kot so:
televizorji, zasloni, racunalniki, avdio in akusti¢ne komponente,
zvocniki, sodelujejo s proizvajalci gospodinjskih aparatov, pa tudi z
avtomobilsko, pohisStveno, navti¢no, letalsko, ZelezniSko industrijo in
Se bi lahko naStevali. Aluminij je v teh panogah privlacen in zazZelen
material zaradi svoje estetskosti, lahkosti, enostavnega oblikovanja,
prav tako pa ga je mogoce reciklirati.

Ustanovitelj Stane Gabrijel je z obrtjo skupaj z bratom Mirom zacel Ze
1963, leto kasneje pa je uradno odprl svoje podjetje. Zezlo je 1991
predal sinu Andreju Gabrijelu, ki je vecinski lastnik Se danes.

Gabrijel Aluminium s svojo inovativnostjo in strokovnostjo ponuja Do sedaj Se n
konkurencne resSitve na svetovni ravni, kar potrjuje dejstvo, da odstopili od

vedji del svoje proizvodnje izvozi na tuje trge. Podjetje zaposluje nobenega izziva
skoraj 200 ljudi, njihovi prihodki pa vsako leto rastejo. Leta 2016 in zavrnili nobene
so ustvarili 8,4 milijona evrov prihodkov, leta 2023 pa priblizno stranke. Gremo do
25,5 milijonov evrov. Andrej Gabrijel o njihovi zagnanosti pravi: »Ne konca, dokler ne

poznamo besede ‘ne’ in gremo do konca, dokler ne najdemo resitve.«

najdemo resitve.

Andrej Gabrijel,
lastnik
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DruZinske zex




Podjetje Gabrijel Aluminium si je v svojih Castitljivin 60-tih letih zgradilo trden ugled na trgu kot proizvajalec visokokakovostnih aluminijastih komponent.

Od rezancev do aluminija

Podjetje Gabrijel Aluminium se je zacelo z Zeljo Staneta Gabrijela -
ustvariti nekaj svojega. Zato je skupaj z bratom Mirom, ki je bil izu¢en
orodjar, v zaCetku 60-ih let preuredil svinjak v skromno delavnico in tam
zacel s proizvodnjo prvih kuhinjskih pripomockov. »Najin prvi izdelek je

bil lupilec krompirja, ki je bil v tistem ¢asu prava novost v Sloveniji,« se
spominja Stane, ki pove tudi, da v tistih ¢asih oblast ni bila najbolj prijazna
do obrtnikov.

Kmalu za tem so zaceli z izdelovanjem strojckov za rezance, ki so postali
prodajna uspesnica v bivsi Jugoslaviji, predvsem v Vojvodini in na
Hrvaskem. »Nasi strojcki so v 101-ki potovali po vsej Jugoslaviji, kjer so
jih uporabljale tudi ‘jajcarice’ - gospe, ki so na trznicah prodajale jajca in
rezance,« doda Andrej.
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Z leti je podjetje iskalo nove trge, raslo je iz artikla v artikel, s tem se je
velal tudi promet. Leta 1981 so v zdaj Ze nekdanjih prostorih na Skofljici
pri Ljubljani odprli delavnico za eloksacijo aluminija. To je bil pomemben
korak v preusmeritvi podjetja od kuhinjskih pripomockov preko eloksiranja
k dekorativnim aluminijastim komponentam. Prva vecja narocila so

priSla iz BSH v zaCetku tega stoletja, ko so se specializirali za izdelavo
visoko kakovostnih dekorativnih aluminijastih komponent. Leta 2005 so
se preselili v nove prostore v Grosuplje in zaceli obdelovati aluminij na
tehnolosko najsodobnejsih linijah.

Sinova ambicija podjetju dala krila

Podjetju se je leta 1972 pridruZila Stanetova Zena, Janja Gabrijel, ki je
prevzela vodenje racunovodstva. Tudi Andrej, drugi izmed treh otrok, je
e kot decek pomagal ocetu. »Ze pri 10-ih letih sem v ocetovi delavnici



razvrscal kose, kasneje pa zacel delati tudi na strojih. Vedno sem hotel
preseci norme; kasneje sem rad delal v eloksirnici aluminija,« se spominja
Andrej, ki se je v podjetju zaposlil leta 1987.

Prevzem podjetja leta 1992 je bil za Andreja, ki je ob prenosu Stel 25

let, velik korak. Ocetovo obrt je popeljal na novo raven. »0Oc¢e mi ni nikoli
vsiljeval svojih pogledov. Podpiral me je, ko sem Zelel podjetje razviti v
industrijsko obratovanje,« pove Andrej. Njegova vizija je podjetje pripeljala
do mednarodnih uspehov, saj danes sodelujejo z nekaterimi najvecjimi
svetovnimi blagovnimi znamkami. »Vodila te je tvoja ambicioznost,« Stane
pove Andreju.

Andrej je od oceta podedoval miselnost, da so kot podjetje vedno lahko Se
boljsi, kar se mu je tudi obrestovalo. »Najprej je $lo malo na silo, delal sem
tudi dan in pol brez prekinitve,« priznava Andrej in doda, da je hitro zacel
vlagati v osnovna sredstva in postavil avtomatsko linijo. Predvsem zato,
da bi razbremenil zaposlene ter zacel zaposlovati vodje in ne le delavce.
»Znam oblikovati time in vizije za leta ali pa desetletje naprej, te senzorje
imam dobro naravnane,« se je posalil Andrej. To vkljucuje tudi postavljanje
novih direktorjev, kot sta Marko Arzensek in Andrej Pezdirc, ki uspesno
vodita vsak svoj del podjetja. »Operativo delo sem prepustil njima, sam se

Stane Gabrijel je skupaj z bratom Mirom v zacetku 60-ih let preuredil svinjak v skromno delavnico in
tam zacel s proizvodnjo prvih kuhinjskih pripomockov.

ukvarjam s strateSkimi stvarmi,« pove Andrej. Ponosen je tudi na timski duh
in zaupanje, ki ga gojijo v podjetju.

Ne odlikuje jih le estetskost

Podjetje Gabrijel Aluminium si je v svojih astitljivih 60-tih letih zgradilo
trden ugled na trgu kot proizvajalec visokokakovostnih aluminijastih
komponent. Te odlo¢ajo o estetski vrednosti izdelka, na katero podjetje
veliko stavi, kljub temu pa Cut za estetiko $e zdale¢ ni njihova edina odlika.
»Najbolj ponosen sem, da smo edini ponudnik, ki smo uspeli razviti reSitev
za enega nasih projektov s Philipsom. To je bil skupek vec izdelkov, ki so
plas¢ oz. obleka za kavni aparat Senseo. Gre za zahteven izdelek z bruseno
povrsino, ki ni bil izvedljiv z roboti. Za to priloZnost smo namre¢ razvili
poseben stroj za 3D bruenje,« pove Andrej.

Stavijo na kakovost, uresni¢evanje zahtev in pri¢akovanj strank ter njihovo
kon¢no zadovoljstvo. Kakovost skrbno nacrtujejo, izvajajo in preverjajo, saj
delujejo v skladu z ISO standardi; prav tako redno izvajajo vhodno kontrolo
materialov in izhodno kontrolo izdelkov, na podlagi katere izdajo merilno
porocilo, s katerim je opremljen vsak njihov izdelek. Veliko dajo tudi na
zadovoljstvo in usposobljenost zaposlenih in so Ze dolgo zavezani tudi

Andrej je Ze kot deek pomagal oletu. »Ze pri 10-ih letih sem v o&etovi delavnici razvrical kose,
kasneje pa zacel delati tudi na strojih.«
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66

Podjetje Gabrijel
Aluminium je leta 2024
praznovalo 60 let obstoja.
Iz majhne obrtniske
delavnice so zrasli v
svetovno priznanega
proizvajalca aluminijastih
komponent, ki je zavezan
Gabriel Aluminium ima dve loceni proizvodnji, ki medsebojno sodelujeta, to sta mehanska in povrSinska kakovosti in odli¢nosti.

obdelava aluminija, v katero spada tudi eloksirnica.

Kakovost skrbno nacrtujejo, izvajajo in preverjajo, saj delujejo v skladu z ISO standardi; prav tako redno izvajajo vhodno kontrolo materialov in izhodno kontrolo izdelkov.
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Podjetje na kratko:

Kakovost, estetika, inovativnost, globalnost,

trajnost.

trajnosti. Leta 2020 so s strani javne agencije SPIRIT Slovenija prejeli
priznanje za uspesno zaklju¢eno Akademijo trajnostne poslovne strateske
transformacije v letih 2019-2020.

Podporniki lokalnega okolja

Gabrijel Aluminium veliko vlaga v varovanje okolja, kar se odraza

v njihovih proizvodnih procesih. Ze v zgodnjih 80-ih so vzpostavili
lastno Cistilno napravo, danes pa delujejo v skladu z najstroZjimi
okoljskimi standardi. Njihova skrb za okolje je sestavni del poslovnega
vodenja in organizacijske kulture podjetja. Tezijo k preprecevanju
vseh vrst onesnazevanja, njihovi izdelki pa so proizvedeni z najmanjso
obremenitvijo okolja.

So aktivni podporniki lokalne skupnosti, predvsem na podrocju Sporta.
Andrej je v dolo¢enem obdobju kot direktor vodil koSarkaski klub
Grosuplje, sedaj pa ga aktivno spodbuja kot eden od sponzorjev. »Skozi
Sport sem spoznal, da je pomembno vracati druzbi, in to je zame najvecja
nadgradnja uspeha,« poudarja Andrej, ki je bil mo¢no vpet v razvoj
lokalnih koSarkarskih drustev, najvec pa mu pomeni princip ‘fair-play’.

Vecja proizvodnja = vec priloznosti

Gabrijel Aluminium ima dve lo¢eni proizvodnji, ki medsebojno sodelujeta,
to sta mehanska in povrsinska obdelava aluminija, v katero spada tudi
eloksirnica. Nedavno so vzpostavili novo linijo za eloksiranje, pomembno
investicijo v vrednosti 10 milijonov evrov. S tem so povecali svoje
proizvodne kapacitete, kar jim omogoca rast in izboljSanje kakovosti. V
prihodnosti nameravajo Siriti mehansko obdelavo in se osredotociti na
bolj zahtevne tehni¢ne in dekorativne izdelke, specializirati stare linije za
specifi¢ne proizvodne procese ter tako podjetju zagotoviti stabilnost in
rast za naslednjih 5 do 10 let.

V bliznji prihodnosti nacrtujejo Siritev proizvodnih prostorov na vec

kot 12.000 kvadratnih metrov, kar jim bo omogocilo vstop na nova
podrocja, kot je denimo e-mobilnost. »Nasa vizija je ostati med vodilnimi
na podrocju dekorativnih aluminijastih komponent v Evropi in se $e naprej
Siriti,« pravi Andrej.

Andrej Gabrijel

lastnik, v osemdesetodstotni lasti podjetja GABRIJEL HOLDING d.o.0.

GABRIJEL ALUMINIUM d.o.0.

Ime podjetja:

Stevilo zaposlenih (2023): 180

Cisti prihodki od prodaje (2023): 25,5 milijona €
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JASON, d.o.o

Uros Gorjanc, (so) lastnik in direktor podjetij
Jason d.0.0., Olma d.0.0., MONTEROSSO d.o.0.
Barbara Gorjanc

Jan Gorjanc

Crt Gorjanc

Bor Gorjanc

Podjetniska zilica, pogum in zagnano delo so
druzinski DNK

relepa Stara posSta kot pomemben del starega
kranjskega jedra. Vec stanovanjskih ter poslovnih
enot in zemljis¢. Podjetje Olma, ki obvladuje dobrsen
delez proizvodnje maziv na slovenskem trgu in
trgih jugovzhodne Evrope. Sanjsko istrsko posestvo Monte
Rosso z olj¢nim oljem in vinom, ki Zanjeta nagrade. Podjetje
GALVANOTEHNIKA d.o.0., v katerem nadaljujejo tradicijo
kakovostnega cinkanja materialov. Pod vse to se - samostojno ali
v partnerstvu - podpisuje druzina Gorjanc.

UroS Gorjanc z Zzeno Barbaro odlo¢no sledi korakom svojih
prednikov, predvsem deda Franca, naprednega podjetnika iz prve
polovice 20. stoletja, in modrosti oCeta Alojza Jurija, priznanega
trenerja smucarskih skokov, ki je s svojo delovno etiko pomembno
oblikoval miselno naravnanost druZine. V druzinsko podjetnisko
zgodbo se pocasi vkljuCuje Ze Cetrta generacija, zlasti sinova Crt
in Jan, medtem ko je Bor Se dijak. Z medsebojnim spoStovanjem,
spostovanjem dogovorov, poStenostjo in odkritostjo druzina
Gorjanc ubira smer, ki jo nakazuje Ze njihov priimek: GOR.
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kancek tr

to se trudim p
naprej sinovom
in verjamem, da

bodo s trdim

delom, vztrajnostjo,
postenostjo in
odgovornostjo
ustvarijali priloznosti
tudi za nove
generacije druzine.

UroS Gorjanc,
lastnik
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Uro3 in Barbara sta sinove od malega spodbujala k samostojnosti in odgovornosti ter jih vzgajala v duhu, da ¢lovek nicesar ne dobi na pladnju.

Stara posta: simbol druzine in zacetek
nepremicninske zgodbe

»Podjetnisko Zilico in smisel za to, kako v rokah drZati vec niti hkrati ter
upravljati razlicna podjetja in posle, sem najbrZ podedoval od deda,«
pripoveduje Uro$ Gorjanc. Franc Gorjanc je bil namrec€ trgovec z lesom

in lastnik kamnoloma, Zage, elektrarne in skladis¢a. Leta 1929 je kupil
kranjsko Staro posto, kjer so neko¢ ustavljali postni vozovi. Dogradil jo je
v enega vecjih in modernejsih hotelov na Slovenskem. Po vojni so Staro
posto nacionalizirali, leta 1994 pa del vrnili dedi¢em. Uros Gorjanc jo je s
postopnim odkupom vrnil v druzinsko last. »Stara posta je nekakSen simbol
nase druZine, saj potrjuje nacelo, da lahko s trdim delom, vztrajnostjo

in poStenostjo dosezes$ vse. Pri tem projektu se je dedova dediScina
oplemenitila s tistim, ker me je ucil oce: da se dobro z dobrim vraca in da
zmores vse, kar si Zelis.«

Opogumljena z uspehom Stare poSte sta Uros in Barbara zacela Siriti portfelj
nepremicnin. Krovno podjetje druZine Gorjanc je Jason, d. o. o., ki ga je Uro$
z o¢etom Alojzom Jurijem ustanovil v devetdesetih letih. Sprva svetovalno
podijetje je kmalu postalo druzba za nepremicnine in drugo premoZenje ter
izhodisCe za poslovne podvige druzinskih ¢lanov.
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Od komercialnega direktorja do (so)lastnika

Uros$ Gorjanc je po Studiju na Fakulteti za strojnistvo sprva delal v podjetjih
Iskra Telematika, Gorenjska Biro in Teol, leta 1993 pa se je kot vodja prodaje
za maziva pridruZil ekipi podjetja Olma. Ceprav se je podjetniska Zilica v njem
vse glasneje oglasala, si takrat Se ni predstavljal, da bo Olma nekoc druZinsko
podjetje. Toda s postopnim odkupom delnic se je zgodilo to¢no to in danes je
Olma v stoodstotnem lastnistvu druzin Gorjanc in Dubokovi€. »Bogate izkusnje
pri proizvodnji maziv smo nadgradili s sodobno tehnologijo in robotizacijo.
Danes z Olmo obvladujemo pomemben deleZ trga maziv v Sloveniji,
proizvajamo maziva za druge blagovne znamke in laboratorijske meritve
izvajamo tudi za zunanje narocnike. Proizvedemo tudi velik deleZ tekocine
AdBlue,« pojasnjuje Uros.

Ko poprime vsa druzina

Stara posta je medtem postala druZinski projekt ve¢ generacij. UroSeva
Zena Barbara je bila sprva zaposlena kot profesorica nemscine in

zgodovine na gimnaziji Skofja Loka. Ker so posli od Uro$a terjali veliko
Casa in energije, je prevzela tudi vecjo vlogo pri vzgoji otrok. Po dobrih



dveh desetletjih pou€evanja pa se je tudi sama vkljucila v druzinsko
podjetje: s sinom Crtom sta prevzela vodenje kavarne Panorama v Stari
posti. Kako pa se spominja prvih korakov v poslovnem svetu? »Delo v
%oli, torej poucevanje, tezko primerjam s podjetnistvom. Ce si namrec
navajen na konstanten urnik, vnaprej planirane sestanke in dogodke,
se teZko navadi$ na podjetniSki kaos, torej prilagajanju nenacrtovanim
situacijam. Dobre in slabe plati pa so seveda tako v javni sluzbi kot v
zasebnem sektorju.« pripoveduje Barbara.

V poslovno areno stopi Cetrta generacija

Kavarna Panorama je bila torej podjetnidki ognjeni krst tudi za sina Crta,
inZenirja strojnistva in bodocega magistra ekonomije, saj se je pri tem projektu
poslov zacel uciti iz prakse. »Danes mi ni Zal, da sem vstopil v svet podjetniStva
tako zgodaj, torej v ¢asu Studija. Velikokrat sem namre¢ namesto prostega
¢asa sedel v pisarni in se ukvarjal s problematiko lokala. Sem se pa ob tem
naucil delati z ljudmi in voditi podjetje tudi v kriznih razmerah (obdobje
covida) .« o svojih poslovnih za&etkih pripoveduje Crt Gorjanc.

Prav na Crtovo pobudo so se v druZini leta 2022 odlo¢ili tudi za nakup
vecinskega deleZa podjetja GALVANOTEHNIKA d.o.0., ki se ukvarja s
cinkanjem materialov. V podjetju Crt pridobiva pomembne izku3nje tako na
podrocju razvoja poslovanja kot vodenja zaposlenih, hkrati pa je to odli¢na
priprava na vodenje zahtevnejSih sistemov v lasti druZine. O svoiji vlogi v

Franc Gorjanc je leta 1929 je kupil kranjsko Staro posto, kjer so nekoc ustavljali postni vozovi. Dogradil
jo je v enega vecjih in modernejsih hotelov na Slovenskem.

GALVANOTEHNIKA d.o.0. ter postopnem prevzemaniju vse vecje vlioge v
druZinskih poslih pravi: »Galvanotehniko smo prevzeli, ker je ta dejavnost
komplementarna nasi najvecji dejavnosti v skupini. V podjetju imam proste
roke, ¢esar sem zelo vesel, saj s tem pridobivam na podjetniski samozavesti.
Kljub temu pa mi je oce vedno na voljo za vse nasvete. Prihodnost vidim v
domacdi skupini.«

Kraljestvo oljk in vina z rajskim razgledom na
Piran

Poleg OIme Gorjancevi z druzino Dubokovi¢ skupaj piSejo Se eno uspesno
podjetnisko zgodbo. PetinSestdeset hektarjev veliko posestvo Monte Rosso
na Crvenem vrhu je s petdeset tiso¢ trtami, Stirinajst tisoc oljkami, dva
tisoC ¢eSnjami, Seststo mandljevci in figami pravi raj sredi prelepe istrske
pokrajine. Ko bodo oljke in trte v polni rodnosti, bodo na posestvu pridelali
preko trideset tiso€ litrov olj¢nega olja in vec kot petdeset tiso¢ steklenic
vina. Tako za olje kot vino Ze zdaj prejemajo priznanja in nagrade na
mednarodnih tekmovanjih.

Zgodbo soustvarja tudi najstarejsi sin Jan, ki za posestvo upravlja druzbena
omre¥ja. Ceprav je njegova prva strast glasba - dodiplomski $tudij je zakljucil
v Londonu, zdaj pa zaklju€uje dvojni magistrski Studij na glasbeni akademiji v
Trstu in deluje kot zborovodja - ga zanimajo tudi posli druzinskega podjetja.

Uros3 Gorjanc je po Studiju na Fakulteti za strojniStvo sprva delal v razli¢nih podjetjih ,leta 1993 pa se je
kot vodja prodaje za maziva pridruzil ekipi podjetja Olma.
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Portfelj nepremicnin in
zemljis¢, podjetja Jason
d.o.o., Olma d.o.o. in
GALVANOTEHNIKA
d.o.o., posestvo Monte
Rosso ... Druzina Gorjanc
s svojimi posli ubira smer,
ki jo nakazuje Ze njihov

L o Ker se v posle vse bolj vkljuCuje Ze Cetrta generacija, so pripravili druZinsko ustavo, kjer so dolocili klju¢ne
prllme ° GO R. nacine delovanja in temeljne vrednote, ki pravzaprav Ze od nekdaj odrazajo DNK druzine Gorjanc.

Monte Rosso degustacija vina in olj¢nega olja.
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Podjetje na kratko:

Podjetniski duh, pogum,

odgovornost.

Tudi v domacem podjetju si je priloznost
treba zasluziti

Uros in Barbara sta sinove od malega spodbujala k samostojnosti in
odgovornosti ter jih vzgajala v duhu, da ¢lovek ni¢esar ne dobi na pladnju
in da si je treba tudi priloznost v domacem podjetju zasluZziti. Vsi so v
domacih podjetjih opravljali dijaska in Studentska dela. Na resnejsi vstop v
poslovno areno sta jih pripravljala oziroma jih $e pripravljata postopoma.

»Zeliva si, da bi sinovi razumeli, kaj pomeni odgovorno lastnistvo, in da bi v

njem videli priloZnost tako za sedanje kot za prihodnje rodove,« pravi Uro$
Gorjanc. Ker se v posle vse bolj vkljuCuje Ze Cetrta generacija, so pripravili
druZinsko ustavo, kjer so dolocili tudi klju¢ne nacine delovanja in temeljne
vrednote, ki pravzaprav Ze od nekdaj odraZajo DNK druzine Gorjanc:
spostovanje, stabilnost, podjetniStvo, znanje in zdrav nacin Zivljenja.

Kaj pa prinasa prihodnost? Mogoce ni odvec o tem povprasati najmlajsega
¢lana druZine, Bora, ki nacrtuje Studij tehniSke smeri. Tudi on vidi svoje
mesto v katerem od druZinskih poslov? »Moj prvi cilj je ¢im bolje opraviti
Cetrti letnik oziroma maturo in se seveda vpisati na izbrano fakulteto. Tudi
jaz Zelim pomagati v domacem podjetju, kaj to¢no, bomo pa Se videli.«

raznolikost, priloznosti,

Uro$, Barbara, Jan, Crt in Bor
Gorjanc

solastniki

JASON, d.o.o.

Ime podjetja:

Stevilo zaposlenih (2023): 2

Cisti prihodki od prodaje (2023): 2,3 milijona €
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MALALAN d.o.0. Ljubljana

Peter Malalan, direktor

Karmen Malalan, vodja nabave

Jure Malalan, vodja podjetja v Zagrebu

Tjasa Malalan, glavna oblikovalka nakita in kreativna vodja

Ivana Malalan, vodja draguljarne v Ljubljani in digitalizacije podjetja

Vecénost, vtkana v ure in nakit

odjetje Malalan je zgodba o vztrajnosti, prepleteni z ljubeznijo do
nakita in Casomerov, ki jo pripoveduje Ze tretja generacija druZzine.
Temeljna beseda podjetja je ve¢nost, njihov slogan VasSe sanje
kujemo v vecnost pa velja tudi kot zaveza, ki jo izpolnjujejo Ze

tri Cetrt stoletja.

Draguljarna Malalan stoji v centru Ljubljane in je Ze sama po sebi vredna
obcCudovanja, izdelki, ki jih najdemo v njej, pa sodijo v svetovni vrh urarstva
in draguljarstva. Ukvarjajo se s prodajo prestiznih ur in nakita, so certificirani
serviser najbolj eminentnih Svicarskih urarskih hi§, v hiSi pa imajo tudi
zlatarski atelje, v katerem se rojevajo njihove lastne kolekcije nakita iz zlata
in diamantov. Nabor urarskih in draguljarskih partnerstev so gradili skozi leta,
postopoma. Danes je hiSa Malalan partner svetovnim velikanom urarstva, kot
so Rolex, Cartier, INC Schaffhausen, ter prestiznih draguljarskih imen, kot so
Pomellato, Pasquale Bruni, Messika. Njihova ponudba zajema kar 25 izjemnih
blagovnih znamk.

Malalanovi so v prvi vrsti predani druzinskim vrednotam, ki presegajo poslovne
cilje. OCe Anton Malalan je tri sinove v posel vpeljal Se na rodnih Opcinah.
Najmlajsi sin Peter, direktor podjetja Malalan v Ljubljani in Zagrebu, je skupaj

s soprogo Karmen pred vec kot dvajsetimi leti svoje Zivljenje in delo preselil

v Ljubljano, kjer sta zacela svojo samostojno zgodbo o uspehu. Kasneje so
poslovanje razsirili tudi na HrvaSko, kjer imajo v samem centru Zagreba
¢udovito draguljarno z enako ponudbo. Danes je v zgodbo vklju¢ena Ze tretja
generacija Malalanov - vsi trije Petrovi otroci TjaSa, Jure in Ivana.

Druzina Malalan Zeli skozi svoje izdelke obuditi in ustvariti dragocene spomine,
ki jih bodo lastniki cenili celo Zivljenje. Zaposlujejo vel kot 40 sodelavceyv, ki
skupaj z druZino ustvarjajo v treh poslovalnicah - dve sta v Ljubljani in ena v
Zagrebu, ki jo vodi sin Jure z Zeno Natali. V svoje vrste si prizadevajo privabiti
nove kakovostne in predane sodelavce, zaposlenih imajo 7 svojih urarjevin 7
zlatarjev, uvajajo in finan¢no podpirajo pa tudi mlade bodoce strokovnjake, ki
se Se ucijo ves¢in urarstva.
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Prodajamo Custven,
dragocen druzinski

nakit, ki se prenasa
iz generacije v
generacijo in z leti
postane neprecenljiv.

Peter Malalan,
direktor




Druzinsko




Vsak uspeh podjetja Malalan je bil plod vec¢letnega dela in velike mere potrpljenja.

Verjel v trdo delo in natancne roke

Malalanovi imajo dolgo in bogato zgodovino, ki sega v ¢as povojnega
obdobja. Leta 1949 je Anton Malalan, ki je bil usposobljen urar, preuredil
hlev in v domacih Opcinah pri Trstu odprl majhno urarsko delavnico.
Poslovno okolje je bilo tedaj zelo zahtevno, a Anton je verjel v svoje

trdo delo in natancne roke. »Oc¢e je popravljal ure na &isto svoj nacin. V
prodajalni je Cez dan mehanizme samo razdiral in Cistil, zvecer pa jih je za
domaco mizo ob radiu sestavljal,« se spominja Peter.

DruZinsko podjetje je ob podpori Antonove Zene Angelce raslo pocasi, a
vztrajno. Poleg popravljanja ur so se kmalu zaceli ukvarjati tudi s prodajo
ur in nakita, saj so Zeleli razSiriti nabor svojih storitev. Malalanovi so

se dokazali na zahtevnem trgu, kar jim je omogocilo, da so se zaceli
povezovati s prestiznimi blagovnimi znamkami.
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Malalanova sta bila hkrati vizionarja in prakti¢na. Svoje tri sinove sta
vkljucila v svoj posel ter jim pomagala izbrati perspektivna poklicna

podrocja. En se je izSolal za urarja, drugi za optika in tretji za draquljarja.

Leta 1992 je najmlajsi od sinov, Peter, skupaj s soprogo Karmen, odprl
prvo poslovalnico v Ljubljani. Sprva je bilo to zgolj razstavno okno, kjer

so si ljudje lahko ogledovali kolekcije, nato pa nakup opravili na Opcinah.
Leta 1998 se je Peter z bratoma poslovno razsel in naredil velik korak v
tako v svojem Zivljenju, kot tudi v Zivljenju svoje druzine - preselili so se v
Ljubljano. Brata s svojima druzinama Se vedno Zivita in delata na Opcinah,
Darko uspesno vodi draguljarno, Milko pa optiko, ki je zelo priljubljena tudi
med Slovenci. Petrova soproga Karmen, po poklicu Zivinozdravnica, se
tega ¢asa spominja kot prelomnega: »Na zacetku nisem bila prepri¢ana ali
naj se posvetim svojemu poklicu ali naj se pridruzim podjetju. Kmalu sem
ugotovila, da se v tem podjetju vse dela zelo sréno in to sem prepoznala



kot nekaj res dobrega, zato sem se vkljucila.« Karmen obc&utki niso varali
in vsa leta je ostala nepogresljiv del podjetja, kar ob treh odrascajocih
najstnikih nikakor ni bil macji kaSelj. S Petrom sta tudi ta del opravila z
odliko, saj so vsi trije otroci nasli svoje poslanstvo in podrocje znotraj
druzinskega podjetja. Skozi leta so rasli, odprli Se dve poslovalnici

in zaposlili kar nekaj mladih urarjev, oblikovalcev nakita in prodajnih
svetovalcev.

Osem let snubili Rolex

Vsak uspeh podjetja Malalan je bil plod vecletnega dela in velike mere
potrpljenja. Ena pomembnejsih zgodb, ki jim je odprla vrata do mnogih
sodelovanj, je dolgoletno prizadevanje za certifikat Rolex. Peter se spominja,
kako je potoval v Svico in osem let vztrajno obiskoval sejme, kjer pa ni bil
takoj uspesen. A vztrajnost se je izplacala. Danes so certificirani prodajni

in servisni partner Stevilnih prestiznih urarskih znamk kot so Rolex, Cartier,
Breitling in Tudor. Sin Jure je certificiran za popravila prestiZnih Rolexov, za
kar je moral opraviti zahtevno usposabljanje v Svici.

Njihova predanost kakovosti se kaZe tudi v vzpostavitvi servisa za stranke,

ki z nakupom ure zac¢nejo pisati dolgoletno zgodbo. Druzina Malalan namre¢
skrbi, da se njihovi izdelki ¢im dlje ¢asa ohranijo v popolnem stanju in kot taki
prehajajo iz generacije v generacijo. Nakup dragocene ure ali kosa nakita
vidijo kot posebno izkusnjo in dejanje, povezano s prelomnimi Zivljenjskimi
dogodki in ljubljenimi osebami. »Na$ Car je brez¢asnost; vse, kar prodajamo,
bo ¢ez 50 ali 60 let Se vedno aktualno,« pravi Tjasa.

Malalanova sta bila hkrati vizionarja in prakti¢na. Svoje tri sinove sta vkljucila v svoj posel ter jim pomagala izbrati perspektivna

poklicna podrocja.

Trud, ki zivi naprej skozi otroke

DruZinsko Zivljenje pri Malalanovih je prepleteno s poslovanjem. Za
Karmen druZina pravi, da ne opravlja vioge nabavnika ampak zakladnika,
saj skrbi za nabavo nakita, odnose z dobavitelji in je pravzaprav hrbtenica
podjetja.

Otroci so se skozi leta v podjetje zaceli vkljuCevati vsak po svoje. Tjasa, ki
je Studirala industrijsko oblikovanje, je danes v podjetju glavna oblikovalka
kolekcij nakita in kreativni vodja. Sprva se je upirala druZinski tradiciji, a
kmalu ugotovila, da svet nakita in ur ni le povrsinski. »Veliko je prispeval
oce, ki me nikoli ni silil v delo, a vendar me je vedno spodbujal, nekako
izzival mojo kreativnost in mi skozi ta pristop pomagal najti nacin, da sem
resni¢no vzljubila ta posel. Cenim njegovo mnenje; nanj se vedno lahko
obrnem za nasvet, ko Zelim oblikovati nekaj drugacnega in sveZega. Res
ima oko za estetiko,« zaupa Tjasa.

Jure je zaCel v podjetju delati Ze med Studijem ekonomije. V Italiji se je
izucCil za urarja, od leta 2016 pa vodi poslovalnico v Zagrebu, kjer tudi

Zivi s svojo mlado druZinico. Ce bi imel na izbiro nakit ali ure, bi se, pravi,
odlocil za ure: »Kupec se z nakupom ure obdari in nagradi. Je kos moskega
nakita, ki je neprecenljiv skozi leta.«

NajmlajSa h¢i lvana se je po koncani srednji Soli sicer tri leta v Franciji
Solala za slasc¢ic¢arko, a je v podjetju prevzela vlogo vodenja draguljarne
v Ljubljani, v zadnjih letih pa se poleg tega veliko posveca projektom

digitalizacije podjetja in administrativne podpore.

Podjetje Malalan se ponasa s Stevilnimi doseZki. Poleg
certifikatov za prestizne znamke so razvili tudi lastno kolekcijo
nakita Malalan, ki jo prodajajo v Sloveniji in na Hrvaskem.
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Malalanovi letos praznujejo
75 let obstoja druZinskega
posla. Zacetek v majhni
urarski delavnici je prerastel
v velik posel in partnersko
sodelovanje z najvecjimi
imeni prestiZznega urarstva in
draguljarstva, kot so Rolex,
Cartier, Breitling in Tudor.

Leta 1949 je Anton Malalan, ki je bil usposobljen urar, preuredil hlev in v domacih Opcinah pri Leta 1992 je Peter Malalan skupaj s soprogo Karmen odprl prvo poslovalnico v Ljubljani.
Trstu odprl majhno urarsko delavnico.

36 | Druzinsko podjetniStvo Slovenija 2024



Podjetje na kratko:

Druzina, brez€asnost, tradicija, kakovost, zgodba.

Peter in Karmen se zavedata, da je pred njimi pomemben korak prenosa
na naslednjo generacijo. Zelita, da bi otroci v podjetju delali sloZno

in skupaj nosili tezo druzinske dediScine. »Vidim, da najina zgodba in
trud Zivita naprej skozi najine otroke. To mi daje moc in optimizem za
naprej,« je ponosen Peter, ki Se doda, da se bodo otroci lahko svobodno
odlocali o prihodnosti podjetja.

Prodajajo le naravne diamante

Podjetje Malalan se pona$a s Stevilnimi dosezki. Poleg certifikatov za
prestizne znamke so razvili tudi lastno kolekcijo nakita Malalan, ki jo

prodajajo v Sloveniji in na Hrvaskem.

Odlocili so se, da ne bodo prodajali laboratorijskih diamantov, ampak
le naravne, saj verjamejo v trajnost. Peter poudarja, da njihovi naravni
kamni nosijo zgodbo, ki se prenasa skozi generacije. »lzbira naravnih
kamnov je za nas nacin spoStovanja okolja in dedis¢ine nasega
poklica,« pove direktor. Pozorni so tudi na izvor kamnov, ki ne sme
biti eticno sporen. Njihovi dobavitelji diamantov so zato certificirani in
vpisani na borze diamantov.

Trdnost in trajnost za nadaljnjo rast

Prihodnost podjetja Malalan je tesno povezana z digitalizacijo in
uvajanjem novih tehnologij, ki bodo omogocile bolj u¢inkovito poslovanje
in visjo raven kakovosti. Jure, ki vodi prodajalno v Zagrebu, pravi, da

je digitalizacija klju¢na za njihovo nadaljnjo rast. Veliko vlagajo tudi v
strukturo podjetja, interne postopke in organiziranost ter v kakovosten
kader in optimizacijo delovnih procesov. »Zelimo se prilagoditi sodobnim
zahtevam trga, ne da bi pri tem izgubili svojo zgodovinsko vrednost,«
pravi Jure.

Kljub prizadevanjem za modernizacijo podjetje sloni na tradiciji. Peter
poudarja, da mora biti vsak izdelek izdelan z najve¢jo moZzno mero
kakovosti in natan¢nosti. Svojo poslovno filozofijo pojasni: »Ko sem

ob kosilu prijel Zlicko za sladico, sem v njej hitro nasel vzporednice z
naSim delom. To Zlicko zna narediti vsak, vsakodnevno proizvajati enako
kakovostno Zlicko in jo potem Se izboljSevati - tega pa ne zna vsak.«

Peter Malalan

lastnik

Ime podjetja:

MALALAN d.o.0. Ljubljana

Stevilo zaposlenih (2023): 40

Cisti prihodki od prodaje (2023): 13,5 milijona €
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MAROVT GROUP d.o.0.

Tomaz Marovt, lastnik in ustanovitelj skupine podjetij Marovt Group
Metka Marovt, lastnica in ustanoviteljica skupine podjetij Marovt Group

Pet povezanih podjetij, tri povezane generacije

eC kot 50-letna tradicija napredne proizvodnje. To je

slogan skupine Marovt Group, ki pod svojim okriljem

zdruZuje savinjsko-zasavsko gazelo, podjetje Marovt,

d. 0. 0., ob njem pa Se MTEH, d. o. o., Inkolteh, d. o. o.,
Aklimat, d. 0. o in Enset, d. 0. 0. Zgodba danes sinergi¢no povezanih
specialistov s posameznih podrocij, ki segajo od visokokakovostnega
kovanja, avtomatizacije, robotizacije in digitalizacije proizvodnje,
izdelave dizajnerskih aluminijastih radiatorjev do ponudbe
energetskih reSitev (s poudarkom na lastnih produktih in
proizvodnji), se je zacela s skromno obrtno delavnico.

Pod taktirko Tomaza in Metke Marovt, podjetnikov leta 2021, pa
sta podjetje Marovt in Marovt Group zrasli v eno najhitreje rastocih
slovenskih podjetij in trdno krovno skupino. In ¢eprav vecina
podjetnikov zagovarja strogo loCevanje poslovnega od zasebnega,
je njun recept za uspeh ravno obraten, saj Ze vec kot dve desetlet;ji
skupaj prezivita tako reko¢ 24 ur na dan. Tudi njuni trije otroci,
Tijan, MiSel, Tim, so zrasli s podjetjem in se Ze aktivno vkljucujejo
v njegovo delovanje.
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Pomembno je
lastniStvo podpira
rast in razvoj
podjetja. Cas bo

pokazal, kaj bo za
podjetje najboljsa
pot naprej.

Tomaz Marovt,
direktor
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Pod taktirko TomaZa in Metke Marovt sta podjetje Marovt in skupina Marovt Group zrasli v eno najhitrejih rastocih slovenskih podjetij in trdno krovno skupino.

Po stopinjah starSev

Zacetek izvornega podjetja Marovt sega v leto 1971, ko je Oto Marovt,
oCe danasnjega lastnika in direktorja, stopil na lastno podjetniSko pot,
Ceprav klima podjetnistvu takrat ni bila naklonjena. Ob ustanovitvi je v
podjetje vloZil vse svoje prihranke, zato ni bilo poti nazaj. Kljub Stevilnim
teZzavam in oviram, s katerimi se je srecCeval, je vselej odlo¢no zrl naprej.
Zacel je izdelovati odkovke, poskrbel za lastno orodjarno, v nekaj letih
pridobil proizvodne prostore in dolgorocne stranke. V podjetje je bila vse
od zacetka, sprva ob redni zaposlitvi, vkljucena tudi Otova Zena Olga, ki
je skrbela za finance in knjigovodstvo.

Podjetnisko in zasebno Zivljenje druZine Marovt je bilo torej tesno
prepleteno Ze v prejsnji generaciji. Tomaz je bil Ze v zgodnjem otroStvu
vklju¢en v poslovne aktivnosti in izzive: »Vse to je vplivalo na moje
odras¢anje in pogosto sem moral osebne nacrte prilagajati potrebam
posla. A bile so tudi prednosti, denimo potovanja v tujino, ki so bila za
tisti Cas redka in zanimiva izkusnja.«
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Preskok v drugo generacijo

Tomaz danes ugotavlja, da je bila odlocitev o prevzemu podjetja »naravna
in smiselna, saj sem Ze od malih nog Cutil, da je to prava pot zame«.

Tako je z lahkoto sprejel odlocitev o Studiju na Fakulteti za strojnistvo na
Univerzi v Ljubljani. Z o¢etom Otom in mamo Olgo so lep ¢as delali skupaj:
»Prenos lastnistva in direktorskega poloZaja se ni zgodil ¢ez no¢, temvec
postopoma,« pripoveduje in dodaja, da so krmarili tudi skozi obdobje
socasnega lastnistva obrtnega podjetja in druzbe, lastnistvo katere je
prevzel leta 1999. »Starsa sta se pocasi umikala,« se spominja, »Zal pa
nam je nacrte prekriZzala mamina nenadna bolezen. Po njeni smrti se je oCe
umaknil iz operativnega poslovanja in prevzel viogo mentorja.« Starsa sta
brezpogojno podpirala moje odlocitve in mi pomagala zacrtati tako poklicno
koz zasebno pot,« dodaja.

Na prelomu tisocletja se je podjetju pridruZila tudi TomaZeva Zena Metka.
Takrat, pravi Tomaz, je dom postal pisarna in pisarna dom: »Nisva vec
lo¢evala zasebnega od poslovnega Zivljenja in tako Ziviva Se danes, kar nama
odli¢no ustreza in tega ne nameravava spreminjati.«



Druzinsko lastniStvo, a ne za vsako ceno

Tudi Metkini in TomaZevi otroci, sinova Tijan in Tim ter h¢i Misel, so Ze od
malih nog povezani z druZinskim podjetjem in zdaj tudi Ze vsi vsaj projektno
vkljuceni v posel. Vsi trije delijo ljubezen do Sporta, zaradi katerega so, tako
pripoveduje Metka, »razvili delavnost, vztrajnost, disciplino in potrpeZljivost,
kar so neprecenljive vrednote tudi v poslovnem svetu«.

Tijan, ki je Se vedno aktiven v profesionalnem smucanju, in Tim zakljuujeta
univerzitetni Studij, h¢i Misel je na podiplomskem Studiju v ZDA, kjer vodi
poslovanje na ameriskem trgu, pred tem pa je Sirila poslovno dejavnost na
nove trge. Tim je po tezki Sportni poSkodbi razvil patentirano rehabilitacijsko
napravo, s katero so se v podjetju poleg avtomobilske, letalske, obrambne

in navti¢ne industrije zaceli spogledovati tudi z medicino. »Projekt razvoja
rehabilitacijske naprave temelji na njegovih osebnih izkusnjah z rehabilitacijo
po poskodbi, ki ga je pripeljala od invalidskega vozicka do udeleZenca
svetovnih maratonov,« pojasnjuje Metka. Tijan se osredotoca zlasti na
razvojne in inovacijske projekte, v podjetju pa je kot vodja oddelkov za
promocijo in industrijsko oblikovanje zaposlena Tijanova partnerka Aneja.
Ta odlocitev je bila strateSka, saj so v skupini Marovt Group dejavnost
nedavno razsirili s ponudbo izdelkov lastnih blagovnih znamk.

In ¢etudi ima druzinsko lastniStvo svoje prednosti, saj v kriznih situacijah
druZina lazje stopi skupaj, ima tudi svoje pasti, zlasti ko je vkljucenih vec
generacij. Zato sta pri vprasanju lastniSke strukture Tomaz in Metka precej
pragmati¢na. »Nasa prioriteta je vsekakor ohranitev podjetja v druzinski
lasti, vendar ne za vsako ceno. Pomembno je, da lastnistvo podpira rast in
razvoj podjetja,« poudarja Tomaz.

Neizogibne, a neprecenljive spremembe

Kot eno klju¢nih sprememb v delovanju podjetja TomaZ izpostavlja
premik od »tradicionalnega ‘obrtnisSkega’ pristopa k bolj industrijskemu,
digitaliziranemu in robotiziranemu«. Na ta nacin, pravi, se laZje sooc¢ajo
tako s pozitivnimi kot tudi negativnimi izzivi tehnoloSkega napredka in
modernizacije. Zaradi obojega sta se preoblikovali tudi njegova in Zenina
vloga, ki danes obsegata predvsem strateSko usmerjanje. V duhu ¢asa se
v podjetju zavedajo pomena trajnostnega razvoja, pri ¢emer prihodnost
vidijo predvsem v trajnostni transformaciji, ki zahteva vkljucitev vseh
deleZnikov. »Znotraj podjetja Marovt smo se Ze intenzivno lotili razvojnih
nacrtov, katerih izvajanje bomo usklajevali v naslednjih petih letih, da
zagotovimo trajnostno in svetlo prihodnost,« pojasnjuje Metka. Pomembne
korake so Ze naredili na podrocju energetske ucinkovitosti, samooskrbe in
optimizacije procesov.

Ena glavnih sprememb v podjetju in krovni druzbi je bila sprememba misljenja od tradicionalnega ‘obrtniSkega’ do bolj industrijskega, digitaliziranega in robotiziranega.
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Zacetek izvornega podjetja Marovt sega v leto 1971, ko je Oto Marovt, oCe danasnjega direktorja, stopil na
lastno podjetniSko pot, kasneje se mu je pridruZila tudi Zena Olga.

Pomembne korake so v podjetju naredili na podrocju energetske ucinkovitosti, samooskrbe in optimizacije procesov.
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Ena glavnih sprememb
v podjetju in krovni
druzbi je bila
sprememba misljenja
od tradicionalnega
‘obrtniskega’ do

bolj industrijskega,
digitaliziranega in
robotiziranega.



Podjetje na kratko:
Robotizacija, sinergija, povezovanje, pragmaticnost,
preplet druzinskega in poslovnega.

Strukturiran pogled v prihodnost

Krovna skupina Marovt Group je na dan 31.12.2023 ustvarila 43,6
milijonov prometa, od tega 68,8 odstotkov na tujih trgih, in je imela
227 zaposlenih. V prihodnosti si bodo prizadevali za ¢im boljsi
izkoristek sinergij podjetij ter zmanjSanje tveganja z razprsitvijo

po razli¢nih trgih in dejavnostih. Ker je usklajevanje vodenja petih
podjetij zahtevno, postopoma Ze vzpostavljajo samostojne vodstvene
strukture po podjetjih: »Te strukture bodo lahko v prihodnje vodili
bodisi druZinski ¢lani bodisi zunanji strokovnjaki - odloCitev bo temeljila
izklju¢no na sposobnostih in rezultatih posameznika,« pojasnjuje
Metka. TomaZ pa dodaja: »Verjamem, da smo na pravi poti in da bomo
s skupno odgovornostjo in zavedanjem o pomenu podjetniStva uspesno
prebrodili vse izzive ter nadaljevali z rastjo in razvojem.«

Ker je usklajevanje vodenja petih podjetij zahtevno, postopoma Ze vzpostavljajo

samostojne vodstvene strukture po podjetjih. M et ka i n Toma 2 M a rovt

solastnika

Ime podjetja: MAROVT GROUP d.o.o.
Stevilo zaposlenih (2023): 227
Cisti prihodki od prodaje (2023): 43,6 milijonov €

Izdelki podjetja Marovt se uporabljajo tudi v kirurgiji in na podroc¢ju implantantov.
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METALIKA d.o.0.

Igor Arh, lastnik in prokurist

Katarina Ursi¢, zaposlena v administraciji ter racunovodstvu
Lovro Arh, vodja priprave dela

Vito Arh, Student, zadolZen za prodajo in delno tudi nabavo

Metalika: z lesnimi izdelki opremljajo mega jahte

etalika je posavsko podjetje, ki zdruzuje tradicijo,
inovativnost in predanost druzinskim vrednotam. Danes
je podjetje specializirano za opremljanje notranjih
prostorov velikih ladij in jaht, niSna usmerjenost pa jim je
prinesla tudi trzni uspeh in rast. »V zadnjih Sestih, sedmih letih se bolj
vklju€ujemo Se v segment opremljanja mega in super jaht, kjer poleg
izdelave pohiStvo Se zmontiramo, zraven pa smo razvili Se kompletni
inZeniring in svoj projektni menedzment,« pravi lastnik podjetja Igor
Arh in doda, da lahko projekt sami izpeljejo od zacetka do konca.
Uvajajo tudi industrijo 4.0 in svojo inovativnost dokazujejo z drznim
produktom Nautilus Sleeping Pods - kapsulami za spanje na ladjah.

Na domacem trgu neposredne konkurence skoraj nimajo, saj v
Sloveniji obstaja le Se eno podjetje, ki se ukvarja z izdelavo podobnih
izdelkov. Njihovi glavni trgi so Nizozemska, Nemcija, Italija in Finska,
kjer je konkurencnih podjetij bistveno ve¢. Rast podjetja se odraza
tudi v Stevilkah. V zadnjih petih letih so prodajo povecali za skoraj 70
%, pri Cemer so celoten prihodek ustvarili na tujih trgih, od Spanije
do Rusije. Omeniti velja tudi, da je dodana vrednost v lanskem

letu znaSala 59.677 evrov na zaposlenega, kar je skoraj 40 %

nad povprecjem dejavnosti.

Svoj uspeh opisujejo kot kombinacijo tradicij in sodobnih pristopov
- gre namrec za druzinsko podjetje, pri katerem dedis¢ino mizarstva
vodi Ze Cetrta generacija. Vsem v druZzini je pomembno, da podjetje
ostane moc¢no vpeto v lokalno okolje in da hkrati gradi na
mednarodni prepoznavnosti.
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odjetnistvo je res
nacin zivljenja, to
ni floskula. Cela
druzina je, hoces

noces, vpeta v to.

Igor Arh,
lastnik in prokurist
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Prvo mizarsko delavnico v druzini je odprl Igorjev praded, tam okrog leta 1902.

Niso zeleli izdelovati kuhinj in sob, odlocili so
se za ladje

Zgodba Metalike se je uradno zacela leta 2002, ko je inZenir lesarstva
Igor Arh postavil temelje podjetja s fokusom na izdelavi notranjih
elementov za ladje. Ze od vsega zacetka je bil njegov cilj preseéi klasi¢ne
lesarske dejavnosti in poiskati svojo niSo na trgu. »Nisem Zelel biti vezan
na gradbince in izdelovati kuhinj ter sob kot vsi ostali. Po razmisleku
smo prisli do ladij, kjer sem imel svojo vizijo in zaCel iz ni¢,« se spominja.
Prvi projekt so izpeljali brez lastne proizvodnje, z organizacijo dela po
razli¢nih delavnicah. Lastno proizvodnjo so zagnali marca 2003 na
300m2 v najetih prostorih, leta 2005 pa so proizvodnjo preselili v lastne
prostore v Sevnici in od takrat naprej postopoma povecevali Stevilo
zaposlenih - danes jih imajo 32.
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Sinova Lovro in Vito sta odrascala z Metaliko. »Lesarskega posla verjetno
nisva prvic videla v podjetju, ampak kar doma, kjer smo imeli par

strojev, na katerih sta delala oce in dedek. Kot otroci smo si rezali igrace
ali kakSne modelcke bark iz lesa,« pove Lovro, ki trenutno zakljucuje
magistrski Studij lesarstva in je vodja priprave dela. Tudi Vito je, tako

kot Lovro, svojo pot v druzinskem podjetju zacel s Studentskim delom v
proizvodnji Ze v srednji Soli. »Proti koncu srednje Sole sem se prestavil v
nabavo, danes pa sem zadolZen za kalkulacijo in prodajo ter del nabave,«
razlozi Vito, ki trenutno v Milanu Studira projektni management.

V podjetju je zaposlena tudi Igorjeva partnerka Katarina, ki skrbi za
administracijo in kadrovske zadeve. Ve¢inoma dela od doma, saj imata
z lgorjem poleg dveh sinov Se tri h¢erke. »Pravijo da Zena podpira tri
vogale v hisi, moja podpira tri in pol. Omogoca mi, da lahko delam in
vodim svojo podjetniSko vizijo ter mi nudi podporno okolje,« pove Igor.



Prvi zasnovali spalne kapsule za potniske ladje

Metalika se je uveljavila kot specialist za niSne reSitve v navtiki, kjer
zdruZuje vrhunsko mizarsko znanje z naprednimi kompozitnimi materiali in
inZenirskimi pristopi. Prvi na svetu so zasnovali spalne kapsule za potniske
ladje, ki so Ze naSle svoje mesto na vec ladjah. Poimenovali so jih Nautilus
Sleeping Pods in so kombinacija prakti¢nosti ter estetike. »Opazili smo, da bi
se trend kapsul iz hostlov in hotelov lahko preselil tudi na ladje,« razlozi Igor.
Doda, da so jih lastniki ladij prvo leto na sejmih gledali, ¢e$ »kaj so to ene
Skatle«. Zanimanje za tovrstne spalne kapsule se je postopoma povecevalo
in letos so jih kupile Stiri ladje, tri Ze plujejo, eno pa koncujejo. »Imamo
izdelek, ki je morda malo pred svojim ¢asom. Na nas je, da ugotovimo, kako
ga kar najbolje trziti,« razmislja Igor.

Posebnost Metalike je tudi uporaba vrhunskih materialov in sodobnih
tehnologij. Svoje izdelke prilagajajo zahtevam narocnikov, kar pomeni, da je
vsak projekt unikaten. »Na koncu je vedno najbolj pomembno to, kaj Zelijo

Podjetje ponuja vajenistvo, podeljuje Stipendije, zaposluje lesarje in nasploh veliko sodeluje z mladimi.

kupci od nas. To diktira tudi smer, v katero se bomo razvijali kot podjetje,«
pojasnjuje Lovro.

Sinova sta se nad delom v podjetju navdusila
postopoma

Delovanje v druZinskem podjetju prinasa tako prednosti kot izzive. Ceprav

se trudijo loCiti delo od druZinskega Zivljenja, se o sluzbenih temah pogosto
pogovarjajo celo pri kosilu. »Locujemo posel in zasebno Zivljenje, ¢eprav so v
resnici nasa zivljenja kar preve¢ povezana s poslom,« pove Igor.

Prenos poslovanja na naslednjo generacijo je proces, ki ga v Metaliki izvajajo
premisljeno in postopoma. Lovro ter Vito sta vsak na svojem podrocju Ze
zelo aktivna in sta klju¢na stebra prihodnosti podjetja. »Sinova delata na
polno, Se jaz v¢asih dobim pospesek od njunih novih idej,« je ponosen oce.
Poudarja, da jima dela v podjetju ni nikoli vsiljeval, prav tako jima ni nikoli
postavljal pogoja, da morata delati v druZinskem podjetju. »Sam nisem nikoli
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V zadnjih petih letih so prodajo
povecali za skoraj 70 %, pri
cemer so celoten prihodek
ustvarili na tujih trgih, od
Spanije do Rusije.

Posebnost Metalike je uporaba vrhunskih materialov in sodobnih tehnologij. Svoje izdelke prilagajajo zahtevam narocnikov, kar pomeni, da je vsak projekt unikaten.
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Podjetje na kratko:

Tradicija, inovativnost, kakovost, povezovanije,

niSnost.

Cutil kakSnega pritiska; mislim, da sva se oba z bratom postopoma navdusila
nad tem delom. Vse skupaj nama je ¢isto naravno,« pove Vito.

Igor se dobro zaveda pomena delitve dela, zato se je leta 2019 umaknil
iz direktorske pozicije. Kot lastnik in prokurist je $e vedno klju¢no vpleten
v podjetje, vendar je dolocene vidike vodenja zaupal MatjaZzu Kitku, ki na
direktorskem mestu ostaja do danes.

Dolenjsko-posavska gazela 2024 je ...

Metalika je letoSnja prejemnica prestizne poslovne nagrade gazela dolenjsko-

posavske regije, ki jo medijska hiSa Dnevnik podeljuje najhitreje rastocim
podjetjem v Sloveniji. Igor Arh je bil lani nominiran tudi za Podjetnika leta
in na koncu prejel priznanje Podjetniski vzor 2023: »Vesel sem, da smo bili
nominirani, biti med petimi naj podjetniki v Sloveniji, je zelo lep rezultat. To
pomeni, da smo bili bolj$i od povpre¢ja.«

Poleg odli¢nih poslovnih rezultatov podjetje Ze vrsto let aktivno sodeluje

z lokalnimi izobraZevalnimi ustanovam, podeljuje pa tudi Stipendije. Veliko
vlagajo v mlade, saj jim je prenos znanja na nove generacije zelo pri srcu.
Mladim Zelijo predstaviti sodobno tehnologijo v lesarstvu, ki ni sinonim le za
tezko fizi¢no delo. »Trudimo se, da bi dobili Solano delovno silo, ki jo potem
do konca izpilimo. Pocasi nam uspeva, a smo v to vlagali vsaj deset let dela,«
razloZi direktor.

Vlaganje v zaposlene bo ena kljuénih prioritet

V prihodnosti se podjetje Zeli osredotociti na nadaljnjo digitalizacijo in
optimizacijo procesov. »Nas glavni cilj je optimizirati in nadgraditi nase
znanje in ga kar se da uspes$no prenasati na mlade,« pravi Vito. Prav tako

je njihov cilj povecati obseg projektov na kljuc in hkrati ohraniti visoko
fleksibilnost ter kakovost. Trenutno imajo, kot veliko ostalih podjetij, teZzave

s pridobivanjem kadra. Dodatno Zelijo okrepiti sodelovanje z izobraZevalnimi
ustanovami in $e naprej podeljevati Stipendije ter predstavljati svoj poklic
preko vajenistva, v okviru katerega sodelujejo s SC Kréko-Sevnica in SC Novo
mesto. V naslednjih letih Zelijo Se vec vlagati v zaposlene in [judem pribliZati
njihov nacin razmisljanja ter dela.

Ker nimajo tipskega izdelka, bodo tudi v bodo¢e morali skrbno spremljati trg
in se prilagajati potrebam, ki jih ta narekuje. »Spalna kapsula bi lahko Stela

kot nas tipski izdelek, ampak je vseeno zasnovana tako, da jo lahko stranki
prilagodimo,« razlozi Igor. Svojo prilagodljivost obravnavajo kot prednost, ki
igra klju¢no vlogo pri razvoju in tem, da se stranke vracajo.

Podjetje Metalika je zgled, kako lahko drznost, predanost in druzinska
povezanost pripeljejo podjetje do mednarodnega uspeha.

Igor Arh

lastnik

METALIKA d.o.0.

Ime podjetja:

Stevilo zaposlenih (2023): 32

Cisti prihodki od prodaje (2023): 5,8 milijona €
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RLS d.o.o.

Janez Novak, ustanovitelj in direktor
Matija Novak, direktor

Prvaki merilnih sistemov

elikost ni merilo pomembnosti. Druzinsko podjetje
RLS Merilna tehnika po besedah direktorja in
ustanovitelja Janeza Novaka »izdeluje majhne stvari,
ki obicajno koncajo v velikih«. RLS je slovensko
podjetje z 290 zaposlenimi, njihove senzorje pa najdemo v
razlicnih industrijah, vklju¢no z robotsko, medicinsko in celo
vesoljsko tehnologijo. Senzorji namre¢ omogocajo natan¢no
merjenje poloZajev in premikov, kar je klju¢no za nadzor
hitrosti, kota in drugih parametrov v Stevilnih visoko tehnoloskih
napravah. 95 odstotkov svojih prihodkov ustvarijo v tujini,
predvsem na trgih EU, ZDA, Japonske, Kitajske in JuZne Koreje.

Podjetje iz Komende je Ze vec kot tri desetletja sinonim za
inovacije v merilni tehniki in naprednih senzorjih. lzdelujejo
senzorje pomika in zasuka, ki jih prvenstveno najdemo v robotih
in kolaborativnih robotih v proizvodnji, uporabljajo pa se Se v
e-mobilnosti in vesoljski industriji, kjer so vgrajeni v satelite.
Lansko poslovno leto so sklenili z 9-odstotno rastjo in dodano
vrednost na zaposlenega v visini 101.210 evrov. Podjetje
zaznamujejo druzinske vrednote, sodelovanje z mednarodnimi
partnerji in organizacijska kultura, ki zdruZuje odgovornost,
ustvarjalnost in moc¢no pripadnost lokalnemu okolju.

Vajeti podjetja, ki je ime dobilo po svojih izdelkih, rotacijskih in
linearnih senzorjih premika (rotary and linear motion sensors),

danes prevzema sin Matija Novak, Janez pa ostaja s podjetjem
povezan kot svetovalec in nadzornik.
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Rast p
Tudi jaz

podjetju, v
zrastel.

Janez Novak,
direktor




DruZinske




Najprej so v RLS izdelovali naprave za industrijo, kmalu pa so se preusmerili v razvoj merilnih inStrumentov za zaznavanje premikov in magnetnih senzorjev.

Podjetniski preboj v negotovih casih

Leta 1989, v ¢asu ko je v Jugoslaviji vladala visoka inflacija in so bile
gospodarske razmere negotove, je Janez, sveZe porocen in z otrokom na
poti, dal odpoved v Iskri in nekaj mesecev kasneje odprl svoje podjetje. V
Casu, ko so se dinarji Se menjali za marke, je zacel pisati svojo podjetniSko
zgodbo. Ceprav je podjetje ustanovil skupaj z nekdanjim sodelavcem iz Iskre,
sta se kmalu strinjala, da bo Janez podjetniSko pot nadaljeval sam. Najprej
so v RLS izdelovali naprave za industrijo, kmalu pa so se preusmerili v razvoj
merilnih inStrumentov za zaznavanje premikov in magnetnih senzorjev.
»Razmisljal sem o tem, kako bi lahko stvari boljSe naredil. Povezal sem se s
fakulteto za elektrotehniko in skupaj smo zaceli z bolj naprednimi senzorji in
integriranimi vezji za priklop teh signalov,« pripoveduje ustanovitelj.

Eden prvih preskokov se je zgodil, ko so v RLS razvili sistem za
zaznavanje premikov magneta, inovacijo, ki jo danes najdemo v mnogih
industrijskih aplikacijah.
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Z zanesljivimi partnerji do gazeljih skokov

Na prelomu tisocletja se je Janez na enem od sejmov srecal z Davidom
McMurtryjem. Ideja je dala idejo in rodilo se je partnersko sodelovanje

z angleskim podjetjem Renishaw, ki je ob Janezu Novaku tudi solastnik
podjetja RLS. Da gre za resni¢no vzajemen odnos, ki zdruzuje koristi za
oboje, potrjuje Janez: »Imamo sinergijo na trgu, imamo podobne kupce,
delimo pa si tudi prodajno mrezo.« Tako Janez kot Matija ocenjujeta, da
sta si podjetji podobni, da se lahko pri marsikateri stvari Komendcani
zgledujejo po njih in da so jim veckrat tudi referencna tocka, a kljub
temu v RLS stvari optimizirajo in naredijo po svoje. Ceprav mednarodno
povezan, RLS ostaja trdno zasidran doma. Sodelovanje prepletajo tudi z
drugimi: veliko se povezujejo z univerzami, kar jim omogoca e hitrejsi
razvoj. Ta je bil zadnja leta skokovit, gazelji bi lahko rekli, saj so med
Stevilnimi nagradami in priznaniji, ki so jih doslej prejeli, leta 2015 postali
tudi zlata gazela - najhitreje rastoce podjetje v Sloveniji.



Z vlaganjem v razvoj in inovacije postavljajo trdne temelje za prihodnost, ki
je, po Stevilkah sode¢, Se naprej svetla. Lani so namrec ustvarili 44 milijonov
prihodka, Cisti dobicek pa je znasal 7,95 milijonov evrov.

Skrbeti nas mora, ko izzivov ne vidimo vec

Janez je ves Cas skrbel, da njegovi otroci - poleg Matije ima Se tri héere -
niso ¢utili moralne obveze, da neko¢ morajo delati v podjetju. Priizbiranju
kariernih poti sta jim z Zeno puscala proste roke. So bili pa otroci ves ¢as
nekako v stiku s podjetjem. »Bili smo zraven, risali logotipe, kopali pesek
pred podjetjem in pomagali tlakovati dvoriSc¢e - ampak to je bilo bolj za
hec,« se spominja Matija. Slednji je v podjetju opravljal tudi Studentsko delo
v proizvodniji, bolj kot to pa ga je pritegnilo poslovno upravljanje. Zanimala
sta ga tako tehnologija kot posel. Ker druZinsko podjetje uspesno zdruzuje
oboje, se je Matija po Studiju ekonomije in zacetku Studija na fakulteti za
elektrotehniko zaposlil v RLS, ki ga danes tudi operativno vodi.

Prenos vodenja na drugo generacijo je potekal postopoma in z veliko
ocetove podpore. Janez, ki pravi, da je podjetnisko pot zacel skromno in tudi
pri »najbolj umazanih opravilih«, se je vedno zavedal, da bo moral podjetje
nekega dne prepustiti, a nikoli ni razmisljal o prodaji podjetja. Matija, ki je v
podjetju videl kombinacijo napredne tehnologije in poslovne priloZnosti, je
predajo Stafetne palice od oceta videl kot veliko Cast in hkrati odgovornost za

Eden prvih preskokov v podjetju se je zgodil, ko so v RLS razvili sistem za
zaznavanje premikov magneta, inovacijo, ki jo danes najdemo v mnogih
industrijskih aplikacijah.

prihodnost podjetja. »Podjetje je Ziv organizem. Ves ¢as se spreminja, vedno
so izzivi. Pred tridesetimi leti so bili drugacni, kot so danes. Takrat je bilo
podjetje manjse, imelo je okrog 20 zaposlenih, zdaj pa jih je Ze slabih 300,«
razmiSlja Matija in dodaja, da nas mora skrbeti takrat, ko izzivov ne vidimo.
Krmarjenje med izzivi je Janezu, tako Matija, ves Cas odli¢no uspevalo, saj

je »skozi leta vedno videl, kaj podjetje potrebuje za uspesen razvoj in
nadaljnjo rast.«

Zavezani napredku, rasti in sodelavcem

V RLS-ju zase pravijo, da so vklju€ujoci in da je za njih naravno, da stremijo
k napredku. »NaSe gonilo je, da vedno ho¢emo nekaj ve¢,« poudarja
Matija. Med zaposlenimi spodbujajo ¢ut za odgovornost. V podjetju

imajo tudi dobro razvito managersko ekipo, ki je strokovna, izkuSena

in kompatibilna s kulturo, ki jo Zelijo graditi in ki v ospredje postavlja
zaposlene.

Zato svojo energijo vlagajo tudi v ustvarjanje takSnega delovnega okolja,
kjer se vsakdo pocCuti cenjenega in motiviranega za prispevanje k uspehu
podjetja. Janez pripoveduje, da so od nekdaj »gradili na osnovi tega, da
je vsak, ki je kaj znal, priSel zraven in prispeval.« Poudari, da so vedno
spodbujali ustvarjalnost med sodelavci in z njimi tudi delili dobicek.

Med zaposlenimi spodbujajo ¢ut za odgovornost oz. »sense of ownership«. Tako vsak ve, za kaj je zadolZen in se Cuti
odgovornega, da to delo uspesno opravi.
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95 odstotkov svojih
prihodkov RLS ustvari

v tujini, predvsem na

trgih EU, ZDA, Japonske,
Kitajske in JuZne Koreje.
Na te trge so zakorakali tudi
s pomocjo dolgoletnega
partnerja, britanskega
podjetja Remishaw.

Veliko sodelujejo s fakultetami, na Fakulteti za elektrotehniko so denimo opremili Utrinek iz proizvodnega obrata.
laboratorij, kjer Studentom ponujajo strokovne izzive, kar podjetju omogoca Se
hitrejsi razvoj.
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Podjetje na kratko:

Inovacije, razvoj, partnerstvo, zaupanje, lokalnost.

Lokal patrioti, ki stavijo na kakovost,
inovativnost in odli¢nost

Podjetje RLS namerava Se naprej rasti in se Siriti tako na obstojecih

kot novih trgih. Matija, Janez in njuna ekipa se zavedajo, da
Zivimo v hitro spreminjajoem se svetu in da morajo, Ce Zelijo
ohranjati finan¢no stabilnost, ostati inovativni. Vodenje podjetja
danes prehaja v roke mlajSe generacije, vendar pa Janez ostaja
vpleten kot mentor in svetovalec, kar zagotavlja, da bo podjetje Se
naprej ohranjalo svoje temeljne vrednote in tradicijo druzinskega
podjetnistva. »Podjetje je finan¢no stabilno, imamo dobro
izhodis¢e, mocno tehnologijo in dobre stranke,« komentira Matija.

Eden izmed njihovih Stevilnih zanimivih projektov je razvoj
tehnologije za uporabo v vesoljskih satelitih, kar kaZe na to,

da njihovi senzorji niso omejeni le na ‘zemeljske' aplikacije.
Osredotocajo se tudi na Sirjenje prodajnih aktivnosti na nove trge,
kjer je robotizacija v porastu.

Kljub globalnim uspehom, ostajajo z nogami trdno doma.

»Slovenija nam je veliko dala, zato Zelimo tudi mi nekaj vrniti. Smo

‘lokal patrioti’ in ponosni, da zaposlujemo ljudi iz naSe okolice,«
pove Matija, ki verjame, da lahko kot slovensko podjetje Se naprej
rastejo in prispevajo k razvoju lokalne skupnosti.

RLS Merilna tehnika tako ostaja podjetje, zavezano inovativnosti,
druzinskim vrednotam, lokalnemu okolju in trajnostnemu razvoju.
Sledijo svoji viziji ustvarjanja inovativnih in visokotehnolo$kih
reSitev na podrocju senzorike in cilju ostati globalni igralec na
podroc¢ju merilnih tehnologij ter nadaljevati razvoj inovacij, ki
bodo prispevale k rasti avtomatizacije in digitalizacije industrijskih
procesov. Njihova zgodba pripoveduje, kako se je podjetje z
organsko rastjo zasluzeno povzpelo med vodilne svetovne
inovatorje na podroc¢ju merilnih sistemov.

Janez Novak

50% lastnik

Ime podjetja:

RLS d.o.o.

Stevilo zaposlenih (2023):

290

Cisti prihodki od prodaje (2023):

44 milijonov €
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ROBOTEHNIKA d.o.o.

Andrej Orovic, direktor in ustanovitelj

Marija Orovic, prokuristka

Jernej Orovi¢, solastnik, odgovoren za podrocje komerciale
Janja Orovi¢, odgovorna za upravljanje sistema za vodenje
kakovosti in strateSki management

Na obronkih Markovcev se skriva tehnoloski biser

a severovzhodu Slovenije stoji podjetje Robotehnika, ki ze od
ustanovitve leta 2007 strankam ponuja reSitve na podrocju CNC
obdelave kovin in avtomatizacije ter robotizacije proizvodnih
procesov. Sedez imajo v Novi vasi pri Markovcih, kjer trenutno
tudi gradijo novo proizvodno halo. Danes zaposlujejo 47 ljudi, njihovi
prihodki pa so v letu 2023 znasali skoraj Stiri milijone evrov. Skoraj dve

tretjini svojih izdelkov izvozijo, predvsem v nem3ko govorece drZzave in v
ZDA, kjer jih stranke cenijo zaradi izjemne kakovosti in prilagodljivosti.

Direktor in ustanovitelj podjetja Andrej Orovic vodi podjetje s pomocjo
druZine, kjer vsak ¢lan prispeva svoj koS¢ek k uspehu. Poleg njega so v

podjetju zaposleni namrec tudi Zena Marija ter otroka Jernej in Janja.

Na zacetku so se ukvarjali izklju¢no s strojegradnjo. Hitro so ugotovili,

da obstaja tudi potreba po CNC-obdelavi polizdelkov, so kmalu kupili prvi
rezkalni stroj, ki so se mu kasneje pridruzili Se trije. Za druzinsko podjetje
je bilo prelomno leto 2017, ko so se preselili v nove proizvodne prostore,
povecali zmogljivosti in okrepili ekipo. Takrat so tudi zaceli z mehansko
obdelavo delov za razli¢ne industrije, kot sta lesna industrija, transportna
tehnika in hidravlika. Robotehnika je tako postala sinonim za inovativne
reSitve in prilagojene projekte, kar podjetju omogoca stalno rast in razvoj
na globalnih trgih. Njihova vizija je ohraniti vrednote druzine in hkrati
graditi podjetje, ki se bo tehnoloSko in trajnostno razvijalo, njihov glavni cilj
pa si do leta 2028 zagotoviti mesto med najboljSimi tremi ponudniki resitev
s podrocja avtomatizacije v Sloveniji.
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Andrej Orovic,
direktor







Podjetje Robotehnika strankam ponuja resitve na podroc¢ju CNC obdelave kovin in avtomatizacije ter robotizacije proizvodnih procesov.

Brez strahu, da ne bi uspeli

Andrej je svojo podjetniSko pot zacel z izdelovanjem raznih strojev, da

bi si olajSal delo na kmetiji, ob enem je kmetijske stroje tudi popravljal.

Zato je leta 2007, ko je bil Se redno zaposlen drugje, odprl svoje podjetje

kot dopolnilno dejavnost. S takSnim tempom je delal vse do leta 2016.

Zena Marija je spremljala moZa in ugotovila, da je v€asih delal tudi po 16

ur na dan. »Zdravje mu je zacelo nagajati in rekla sem, da bo treba nekaj
spremeniti,« se spominja Marija. To je bil povod, da je Andrej pustil redno
sluzbo. Pravi, da odlocitev o samostojni poti ni bila tezka: »Imel sem svojo
skupnost strank, tako da je bilo dela dovolj. Strahu, da nam ne bi $lo, ni bilo.«

Najprej sta kupila parcelo in leto zatem zgradila prostore. Leta 2018 se je
Andreju v podjetju tudi uradno pridruZila Se Marija. Sprva so se ukvarjali
z manjSimi projekti, a ker se je kmalu pokazala potreba po CNC obdelavi
polizdelkov, so postopoma povecevali svoj strojni park.
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Robotehnika se je usmerila v mehansko izdelavo za kon¢ne kupce in dobila
partnerja v Nemciji, kar se je izkazalo za dobro potezo. Skozi leta so rasli in
pridobivali nove stranke. »Zacel sem po malem, nisem se veliko promoviral,«
pravi Andrej in doda, da so ga stranke z zanimanjem kontaktirale same.
Danes sodelujejo z vec kot 20 razli¢nimi podjetji, med katerimi so tudi
globalni koncerni. 45 % strank prihaja iz Slovenije, 55 % iz tujine. Veliko
stavijo tudi na lasten razvoj - vsakoletni dobi¢ek namre¢ ponovno vlagajo v
nakup strojev, opreme in v avtomatizacijo proizvodnje.

Vsak projekt je zgodba zase

V podijetju se osredotocajo na edinstven pristop do strank in optimiziranje resitev
za podjetja. Vsak njihov projekt je zasnovan povsem po meri naro¢nika, kar

jim omogoca, da ustvarjajo reSitve, ki natan¢no ustrezajo potrebam stranke.
Direktor Andrej poudarja: »Ce kakovost ni na visoki ravni, se stranke ne bodo
vracale.« Vedji del dejavnosti v podjetju predstavija CNC obdelava, vendar velik



poudarek dajejo avtomatizaciji proizvodnih procesov, saj ima to podrocje ogromen
potencial. Avtomatizacija namrec vkljuCuje skrajSevanje rokov izdelave in
zmanjSevanje potrebe po rutinskem delu, s ¢imer lahko delavci prevzamejo naloge
z vi§jo dodano vrednostjo, kar vodi k vegji u¢inkovitosti.

Veliko stavijo na kakovost, ki jo zagotavljajo s konstantnim izobraZzevanjem
zaposlenih, vlaganjem v vrhunske merilne naprave in vzdrZzevanjem ISO
standardov kakovosti, za katere skrbi h¢i Janja. S tem izpolnjujejo Zelje in zahteve
kupcev, dobaviteljev, zaposlenih in lokalnega okolja.

Decembra leta 2023 so zastavili novo vizijo in poslanstvo podjetja. Robotehnika
pravzaprav temelji na vrednotah, ki izhajajo iz druzine Orovic - strokovnost,
trajnostna naravnanost, usmerjenost v razvoj, prilagodljivost, poZrtvovalnost

in pripadnost. Te vrednote niso le njihov navigacijski sistem v poslovnem svetu,
temvec so vtkane v druzinsko jedro. »Tega se Zelimo drzati kot podjetje in seveda
tudi kot druzina,« pravi Janja in poudari, da ni¢ v podjetju ne bi bilo mogoce brez
idej in vizije oCeta.

Uspesno zdruzujejo poslovne in osebne vezi

Seveda Hcerka Janja in sin Jernej sta Ze od majhnih nog vpeta v druZinsko
podjetje. »Vedno sva na nek nacin pomagala, ¢e ne drugega je bilo treba
delavcem skuhati ¢aj ali malico,« se spominja Janja, ki je sprva nameravala

Leta 2022 so bili nominirani za Delovo podjetnisko zvezdo in gazelo Podravsko-
pomurske regije.

Studirati zgodovino, a se kasneje odlocila za ekonomijo in management ter
letos samostojno vodila postopek ohranitve ISO standardov, to so kakovostni
industrijski standardi, v podjetju. Oba so poti nekako vodile v druzinsko
podjetje, kjer sta nasla delo vsak na svojem podrocju. »Magistrirala bom iz
projektnega in strateSkega managementa, kar je tudi koristno pri nas,« meni
Janja.

Jernej bo doStudiral racunalnistvo, ki ga je zanimalo Ze od osnovne Sole.
V srednji Soli in med Studijem je pomagal v Robotehniki in se nato odlocil,
da ostane v druZinskem podjetju. »Racunalniska izobrazba mi pri delu v
podijetju pride zelo prav. Se posebej mi je pomagala, ko smo uvajali nov
sistem ERP,« pravi Jernej.

Priprave na prehod na naslednjo generacijo Ze potekajo. Jernejima zZe
25-odstotni deleZ v podjetju, ki ga je dobil, ko je dopolnil 25 let, enako
nacrtujejo tudi za Janjo. Je bila vkljucitev od nekdaj Zelja starev? »Ce
zrastejo ob podijetju je to, da so vpeti v delo Ze od majhnega, prednost.
Seveda pa ne gre pod prisilo,« poudarja Marija.

Robotehnika je druzinsko podjetje v polnem pomenu besede, tu sta
zaposlena tudi Jernejeva Zena Maja in Janjin partner Tomaz. Robotehnika
je zgled uspesnega sodelovanja med druzinskimi ¢lani. »Vsak ima svojo

Leta 2017 so se s tremi zaposlenimi preselili v nove proizvodne prostore. Sedaj, sedem let kasneje,
zaposlujejo Ze 45 sodelavk in sodelavcev.
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Ena izmed njihovih
odlik je niSna
usmerjenost, potrebam
stranke se prilagajajo na
edinstven nadin, njihove
resitve pa so optimalne
in kakovostne.

Robotehnika je prepoznana kot podjetje, ki jim je mar za druzbeno odgovornost in trajnostni razvoj.

Veliko stavijo na kakovost, ki jo zagotavljajo s konstantnim izobraZevanjem zaposlenih, vlaganjem v vrhunske merilne naprave in vzdrZevanjem ISO
standardov kakovosti
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Podjetje na kratko:

Inovativnost, kakovost, pripadnost, avtomatizacija,

nisSna usmerjenost.

vlogo in naloge, kar nam omogoca, da se med delom ne vmeSavamo v
delo drug drugega,« razlaga Marija. Druzina uspe$no zdruZuje in hkrati
loCuje delo in zasebno Zivljenje, kar Jernej povzame: »V¢asih je tezko ne
govoriti o podjetju, a smo nasli dobro ravnoteZje. Nimamo pravil, kdaj
se o delu govori in kdaj ne.«

Lastna elektrarna in ¢ebelnjak

Robotehnika je prepoznana kot podjetje, ki jim je mar za druzbeno
odgovornost in trajnostni razvoj. Zadnja leta aktivno delajo na
samooskrbi z energenti, namesceno imajo svojo son¢no elektrarno,
uporabljajo elektri¢ne vilicarje, imajo minimalno odpadno emulzijo,
prav tako pa ponovno uporabijo pakirne Skatle. Pri svojem delovanju
tako zmanjSujejo svoj odtis, kar dokazuje okoljski standard ISO
14001. Da bo njihova prihodnost $e bolj trajnostna, razmisljajo tudi
o nakupu hranilnikov energije in elektri¢nih dostavnih vozil, poleg
tega pa so pred sedeZem podjetja postavili panje za ¢ebele in lani
pridelali 150 litrov medu, ki ga razdelijo v podjetju in uporabljajo kot
darila za stranke.

Podjetje se ponasa tudi z ve¢ nominacijami in priznanji. Leta 2022
so bili nominirani za Delovo podjetniSko zvezdo in gazelo Podravsko-
pomurske regije, kar potrjuje njihovo kakovost in uspeSnost.

Fokus na avtomatizaciji in robotizaciji

Vizija podjetja je osredoto¢ena na nadaljnjo avtomatizacijo
proizvodnih procesov. Tega se lotevajo z robotizacijo in digitalizacijo
proizvodnje, kjer so v proizvodni proces uvedli proizvodno celico s
tremi CNC-stroji in robotom za posluzevanje. Kupili so tudi dodatne
robote, s katerimi povecujejo produktivnost in razbremenijo
zaposlene. Druga smer digitalizacije sta bili uvedba celovite
informacijske programske opreme, ki je podjetju olajsala izvedbo
notranjih procesov, ter uvedba avtomatskega planiranja in nabave.

ObseZna paleta projektov zahteva tudi vec sodelavcev. »Na Zalost
moramo vcasih celo zavrniti stranke; po eni strani se Zelimo Siriti,
po drugi strani se ne moremo, ker ne dobimo Zelenega specificnega
kadra,« pojasni Janja. Zaposleni k njim na delo prihajajo tudi iz
sosednje Hrvaske. KakSne sodelavce imajo in kak$nih si Zelijo? Po
besedah Jerneja je pomembno, da so prilagodljivi, samoiniciativni in
iznajdljivi: »V manjsih podjetjih ne dela$ osem ur istih stvari, ampak
delas malo tega, malo onega.«

Andrej in Jernej Orovic

solastnika

ROBOTEHNIKA d.o.o0.

Ime podjetja:

Stevilo zaposlenih (2023): 47

Cisti prihodki od prodaje (2023): 3,8 milijona €
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TULI d.o.0., Ljubljana

Danica PleSko, ustanoviteljica podjetja

JoZe Plesko, prokurist - solastnik

Erika PleSko, direktorica

Jure Plesko, tehnic¢ni direktor

Urska Rubin, racunovodstvo in administracija

Z drugo generacijo iz domace garaze v vec kot 70
drzav sveta

optimizirano spletno stranjo in vrhunsko uporabnisko

izkusnjo danes skrbijo za dobavo strojnih elementov po

skoraj vsem svetu in v svoji panogi veljajo za vodilne.

V vec kot 72 drzavah pomagajo reSevati zagate na
podrocju lezajev, linearne in pogonske tehnike, z znanjem in
bogatimi izkuSnjami pa strankam ponujajo tudi svetovanje in
tehni¢no podporo. Cilji, o katerih Danica PleSko, ustanoviteljica
podjetja Tuli, ob skromnih zacetkih v domaci garazi ni niti
razmisljala, se zdaj uresniujejo pod taktirko njenih otrok, Urske,
Jureta in direktorice Erike.
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Eriki, Urski in Juretu, drugi generaciji, ki danes nadaljuje zgodbo druZinskega podjetja, delo v Tuliju ni bilo nikdar odvec. Danica je na svoje otroke in njihovo delo zelo ponosna.

Kuha je v€asih »trpela«

Danica Plesko je podjetje Tuli, d. o. o. ustanovila s sodelavcem Markom
Hostnikom, katerim sta bila v ¢asu Jugoslavije zaposlena v Metalki.
Strokovnjakinja za administracijo in strokovnjak za komercialo sta
zdruzila znanje in zacela v garaZi pisati zgodbo, ki se danes Siri po vsem
svetu. »Prvi prodajni program so bili samo lezZaji, ker sta bila slovenski in
jugoslovanski trg takrat dovolj velika,« pripoveduje ustanoviteljica.

Danici je bilo vse od zacetka samostojne podjetniSke zgodbe pomembno
usklajevanje druzinskih in sluzbenih obveznosti: »To je bil preplet druzine
in ‘firme’, med delom sem poskusila Se kaj skuhati. V¢asih sem kaj tudi
prismodila,« se spominja v smehu. »Ko so otroci Se hodili v Solo, mi je bilo
pomembno, da sem jim na razpolago.« V veliko oporo ji je bilo, da se je pri
delu lahko zanesla na sodelavca.

Po njegovi upokojitvi se je podjetju pridruZil tudi njen moz JoZe Plesko, ki
se je do takrat ukvarjal z lastno dejavnostjo, prevozniStvom. »Na zacetku je
partnerski odnos malo trpel. Ampak uspelo nama je in zmagali smo, da je
lahko podjetje zdaj tam, kjer je,« iskreno pripoveduje.
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Podmladek, ki je odrascal z lezaji

»S kar dvema podjetjema na domacem pragu so Danicini otroci zelo kmalu
pridobili delovne navade: »V delo smo jih hitro vkljucili, saj je bilo vedno
treba urediti kakSne papirje, pospraviti poslovni prostor ... S tem so rastli,«
pojasnjuje Danica. V smehu se spominja, kako so se na suverenost héerke
Erike, danasnje direktorice, odzvale stranke: »Ko sem $la od doma, sem ji
povedala, da bo prisla stranka, vendar $e nismo dogovorjeni, katere leZaje
bo vzela. Ko je stranko povpra3ala, kaj to¢no Zeli, je ta kar debelo gledala,
ces desetletni otrok me sprasuje o lezajih.«

Eriki, UrSki in Juretu, drugi generaciji, ki danes nadaljuje zgodbo druZinskega
podjetja, delo v Tuliju ni bilo nikdar odvec. Kot pravi UrSka: »V¢asih smo
morali poleti pomagati tudi na kmetiji in delati na vrtu. Tako smo hitro
ugotovili, da je boljSe delati v senci s papirji.« Erika pa dodaja: »Ko si otrok,
misli§, da tako pac je, zdi se ti normalno, ne razmisljas, kako je v drugih
druZinah. Treba je delati, to je tvoj vsakdanjik.«



Tuli nikoli ni bil breme - zdaj pa je velika priloznost

Kljub zgodnji povezanosti s podjetjem svoje prihodnosti v njem kot otroci $e
niso videli, prav tako pa se to od njih ni pri¢akovalo: »Mama je vedno rekla,
da noce, da je Tuli breme - da je to njen projekt, mi pa naj si ustvarimo svoja
Zivljenja,« pojasnjuje Erika, ki se je podjetju pridruZila po sedemletnem
raziskovanju sveta. Pritrdi ji tudi Jure, inZenir strojnistva: »Kot bolj tehni¢ni
tip sem bil jaz $e najbliZje temu, da bom ostal doma, vendar nikoli nisem
Cutil bremena pricakovanj ali pritiska.« Spominja se trenutka, ko se je po
zakljucku Studija pridruZzil ekipi: »Odlocil sem se, da svojo pot zatnem v
domacem podjetju, in ¢e v dveh letih ne naredimo napredka, bom svojo pot
nadaljeval drugje. Uspelo nam je in Se vedno sem tukaj.«

NajstarejSa h¢i UrSka se je na podrocju administracije sprva deset let kalila
v drugem vecjem podjetju: »Nisem bila sre¢na, saj dela ni bilo mogoce
usklajevati z druZino. Ko je druZinsko podjetje zrastlo, sta me brat in sestra
povabila v ekipo, saj so potrebovali nekoga, ki zna s papirji. Vesela sem, da
sem se jima pridruZila.«

S pomocjo digitalizacije in avtomatizacije so na poti k temu, da ustvarijo najboljSo izkusnjo za stranke.

Casi in poslovanje se spreminjajo

Ena prvih vrednot, ki jih je Danica prenesla na otroke, je bilo postavljanje
stranke na prvo mesto: »Marsikdo je kdaj pozvonil tudi v soboto, nedeljo.
Otroke sem vedno ucila, da je treba biti ustrezljiv, saj si za to nagrajen,«
se spominja. Erika hitro doda: »Mama je vedno rekla, da stranke, ki je
priSla z odprto denarnico, res ne bomo poslali drugam.«

Vendar so se Casi spremenili - zdaj je kdaj treba znati reci tudi ne, Cesar si
prej niso upali: »Ce se ujame$ v to zanko, da vedno reces da, ni uspeha.
Potem prihaja do reklamacij, slabe volje, podre se sistem,« ugotavlja
Erika.

Danes pred zacetkov vsakega projekta najprej preverijo, ali je skladen

z njihovimi vrednotami. V podjetju na prvo mesto postavljajo odnose,
inovativnost, uspeh, prilagodljivost in odgovornost. Da so njihove
vrednote zares zazivele, jim je pomagala Tanja Skaza, Plastika Skaza
d.o.o ter Skaza IP in ustanoviteljica InStituta Skaza, ki je postala njihova
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Kljuc uspesne
predaje podjetja
je bilo zaupanje,
ki sta ga starsa
imela v znanje in
sposobnosti svojih
otrok.

Danica Plesko je podjetje Tuli, d. 0. 0. ustanovila s sodelavcem, s katerim sta bila v ¢asu Jugoslavije
zaposlena v Metalki.

Danici je bilo vse od zacetka samostojne podjetniSke zgodbe pomembno usklajevanje druZinskih in sluzbenih obveznosti.

66 | Druzinsko podjetniStvo Slovenija 2024



Podjetje na kratko:
Strojni elementi, spletna trgovina, odnosi, stranke v
srediSCu, zaupanje.

mentorica. »Prej smo mislili, da moramo vse narediti takoj in v enem Prihodnost je Vv dIQItallzaCIJI in umetni inteligenci

dnevu. Tanja nam je rekla, da mail lahko pocaka tri ure, da placila lahko

opravis le enkrat na teden, da si mora$ nujno vzeti tiho uro za delo. Dala In kaj jih Caka v prihodnje? V koraku s Casom bodo dodobra izkoristili

nam je pomembna znanja, da smo lahko uvedli spremembe, ki jih prej prednosti in priloZnosti, ki jih ponuja umetna inteligenca: »Na3 glavni

nismo upali,« se hvaleZzno spominja Urika. projekt je lokalizacija spletne trgovine po drzavah in avtomatizacija
procesov. V idealnem scenariju bomo enkrat v prihodnje samo Se gledali,

Druga generacija je seveda marsikaj zastavila na novo, vsi pa se kako se naroCila posiljajo sama od sebe,« se posali Jure. Da so na pravi poti,

strinjajo, da je prenos med prvo in drugo generacijo potekal gladko: »Z je potrdila tudi zmaga na prvem natecaju za B2B e-commerce projekt, ki ga

mozem sva podjetje predala z velikim zaupanjem. V odlocitve otrok se je oktobra 2024 organiziral Casnik Finance.

nisva vtikala, saj sva vedela, da imajo veliko znanja in da so odgovorni.«

Erika ji pritrjuje in dodaja: »Hvalezni smo mami, da se je tako odlocila. Ambicioznosti navkljub pa ostaja z nogami trdno na tleh: »Skoraj vsaka

Da sta z oCetom izpustila vajeti.« drzava ima svoje zahteve pri dokumentaciji, posiljanju ... Nasi partner;ji

vedo, da se poskuSamo vnaprej pripraviti na vse mogoce scenarije, zato so
éikaSt SO spremenili v prednost zadeve kompleksne - ampak gremo korak za korakom.«
Danica je na svoje otroke in njihovo delo zelo ponosna: »Na zacetku
s Tulijem nismo imeli velikih ciljev. Cilj so bile place. Nismo stremeli

k temu, da bi zadevo hitro nadgradili - to zdaj delajo otroci.« Danes ..
izdelke distribuirajo Ze v 72 drZav, za prodor onkraj slovenskih meja pa je

odgovorna tudi Erikina popotniska dusa, saj se ji je zdelo nesprejemljivo, ° ° A4

da bi jih omejevale meje lastne drzave: »Sprva smo poslovne kontakte E rl ka I J u rer Da n |Ca ] Joze

v tujini iskali s pomocjo mocne volje, prilagodljivosti in guglanja. Potem v o v o

smo postavili spletno trgovino. V Zivljenje jo je spravil Jure, to je njegov P I eS kO | n U I'S ka R U bl n

projekt.« Ko se je pridruzil ekipi, je podjetje odlo¢no zakorakalo na

pot digitalizacije. »Gonilo nase rasti sta globalna in spletna prisotnost.
Razvijamo spletno trgovino s strojnimi elementi z najboljSo uporabnisko
izkusnjo,« pojasnjuje Jure.

solastniki

Najvedji preboj pa jim je uspel, ko so se povezali z velikimi skladis¢i v tujini.
»Narocilo stranki z nasimi papirji posljejo oni, kar pomeni, da ni vmesne Ime podijetja: TULI d.o.0., Ljubljana
postaje v Sloveniji. Tako smo skrajsali roke dobave in zmanjsali stroSke,
s skrajSanjem poti pa tudi negativen vpliv na okolje,« je ponosna Erika,

ki dodaja, da so »svojo najvecjo Sibkost - to, da nimamo svojih zalog - Stevilo zaposlenih (2023): 7
spremenili v nas najvedji plus.«
Za okolje skrbijo tudi tako, da Ze lep ¢as sodelujejo z organizacijo Treecelet, Cisti prihodki od prodaje (2023): 2 milijona €

ki v njihovem imenu po svetu sadi drevesa.
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EY Slovenija
in druzinsko podjetnistvo

EY Slovenija se zavedamo pomena druzinskega podjetnistva, zato se z veseljem
udelezujemo dogodkov s tega podrocja doma in v tujini, delimo svoje znanje in

izkuSnje ter sklepamo nova poznanstva.

Druzinska podjetja kot gonilna sila gospodarstva

Aprila 2024 je EY Slovenija svoje znanje in izkusnje delil na konferenci
O 1 »Druzinska podjetja kot gonilna sila gospodarstvag, ki jo je v Zagrebu organiziral
Glas Poduzetnika. Mojca Emersi¢, vodja svetovanja na podro¢ju druZinskega
podjetnistva v EY Slovenija, je predstavila razmere na podrocju druZinskega podjetnistva v
Sloveniji in naslovila nekatere izzive, s katerimi se druZinska podjetja soocajo, kot je prenos
lastniStva in usposabljanje prihodnje generacije.
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EY EMEIA Family Office srecanje

V maju 2024 smo se udelezili Sestega EY EMEIA Family Office srecanja
na Dunaju z naslovom »Pripravljenost uprave druzinskega podjetja na
prihodnost«. Program je vedno dobro obiskan, udeleZijo se ga tudi nekatere

najpomembnejse poslovne druZine iz Evrope. Skupni letni promet vseh prisotnih podjetij iz 15
drZav je znaSal kar 60 milijard dolarjev.

Iz EY Slovenija se je dogodka udeleZila Mojca Emersic, vodja svetovanja na podrocju
druZinskega podjetnistva, ki je s sabo pripeljala solastnika skupine G4, GasSperja Gregorcica
in Francija Gregorcica ml., ter solastnika skupine Jagros, AleSa Jagra, in njegovo hcerko Ur$o
Jager, ki skrbi za podrocje racunovodstva.



Izid pete knjige o druzinskem podjetniStvu v Bolgariji

V septembru 2024 smo se v Bolgariji udeleZili dogodka ob izidu nove, pete
03 izdaje Knjige o druzinskem podjetnistvu, ki jo pripravlja EY Bolgarija. Dogodka

se je kot gostja udeleZila tudi Mojca Emersic, vodja svetovanja na podrocju
druZinskega podjetnistva v EY Slovenija, ki je predstavila izkusnje na podrocju svetovanja

druZinskim podjetjem pri prenosu na naslednjo generacijo oziroma oblikovanju tako
imenovanih druZinskih ustav.

Navduseni smo, da tudi v Bolgariji pripravljajo svojo razli¢ico knjige o druzinskem
podjetniStvu, saj verjamemo, da je pomembno, da druZinska podjetja delijo svoje zgodbe in
izkusnje. V EY Bolgarija so v projektu Knjiga o druzinskem podjetnistvu skupaj predstavili 42
podjetij, v EY Slovenija pa smo jih s to izdajo predstavili Ze kar100.

Dobri temelji za globalno prihodnost

V januarju 2025 smo se udeleZili letnega srecanja prevzemnikov in naslednikov
04 podjetij, ki ga je pod naslovom »Dobri temelji za globalno prihodnost«

organiziral SPIRIT Slovenija. Dogodka se je udeleZila Mojca Emersic iz EY
Slovenija, ki je predstavila svoje izkusnje, ki jih je pridobila pri svetovanju druzinskim

podjetjem, skupaj s Crtom Gorjancem z Jason d.o.o0. pa sta delila tudi prakti¢no izkugnjo pri
pripravi druzinske ustave.
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Storitve za druzinska podjetja
UspeSno poslovanje skozi generacije

Zakaj prav EY?

EY izvaja storitve za 75 % od 500 najvecjih druZinskih podjetij na svetu
(familybusinessindex.com) .

Zaradi dolgoletne tradicije pri svetovanju Stevilnim generacijam najbolj
podjetnih in inovativnih podjetij na svetu razumemo zapletene izzive, s
katerimi se srecujejo druzinska podjetja po vsem svetu.

Dobro poznamo teZave pri doseganju ravnovesja med druZinskimi
zahtevami in zapletenim poslovnim okoljem.

Vemo, kaj je potrebno za reSevanje dvojnega izziva, pri katerem Zelimo
zagotoviti dolgoro¢ni uspeh podjetja ter hkrati obvladovati tveganja, ki so
povezana z hjegovo rastjo.

Storitve EY, ki so posebej prilagojene zahtevam druZinskih podjetij,
zajemajo Sirok razpon poslovnih storitev, katerih namen je zadostiti
specifi¢nim zahtevam druZzinskih podjetij.

Nas pristop

Vec kot 80 % podjetij po vsem svetu je v druzinski lasti in predstavljajo
vodilno silo v svetovnem gospodarstvu, kar je skladno z ugotovitvami
raziskave, ki smo jo v EY Slovenija leta 2015 opravili v sodelovanju z
Ekonomsko fakulteto v Ljubljani. Tudi v Sloveniji je namre¢ kar 83 % podijetij
druZinskih. Na splo$no so druZinska podjetja bolj kot druga pripravljena

na nemirno in nestanovitno okolje finan¢nih trgov. Kljub temu pa le 30 %
druZinskih podjetij uspeSno nadaljuje poslovanje v drugi generaciji in le

13 % v tretji. Vsako druZinsko podjetje je unikatno, a nase, vec kot 90-letne
izkuSnje in mreZa strokovnjakov EY, ki je razpeta v 151 drZavah sveta,
kaZejo, da imajo druZinska podjetja Stevilne podobne prednosti ter se
sre€ujejo s podobnimi izzivi.
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Nas DNK model rasti druzinskih podjetij

Nas izviren DNK model rasti druzinskih podjetij vklju¢uje odgovore in reSitve
za vsa vasa osebna in poslovna vprasanja. Omogoca namrec prilagoditev
nasih osebnih poslovnih storitev vasim specifi¢nim potrebam z vidika
upravljanja s kapitalom, trajnostnega razvoja, u¢inkovite davéne obravnave
in ravnovesja tveganj kot tudi kulture in druzbene odgovornostih druzinskih
podjetij. EY DNK model rasti predstavlja temelj za nacrtovanje prenosa
nasledstva z vidika lastniStva in vodstva.

EY globalni center odlicnosti druzinskih podjetij

EY globalni center odli¢nosti druzinskih podjetij predstavlja odli¢en spletni
vir, ki omogoca dostop do nasih spoznanj, izkusenj in strokovnjakov. Poleg
tega omogoca povezavo do vodij druZinskih podjetij po vsem svetu in s tem
izmenjavo izkusen;.

EY Slovenija in druzinska podjetja

EY Slovenija tesno sodeluje z EY globalnim centrom odli¢nosti. Z lokalnim
programom povezujemo ter predstavljamo slovenska druZinska podjetja in
jih's pomocjo centra odli¢nosti povezujemo tudi v globalnem kontekstu - na
posebnih dogodkih kot je EY nagrada odli¢nosti za druZinska podjetja. Poleg
naStetega smo zaceli aktivno podpisati podjetja pri vprasanjih nasledstva

v kontekstu organizacijskih, davénih, pravnih in drugih vidikov kot tudi pri
drugih vidikih razvoja in (mednarodne) rasti.

Obiscite naSo prenovljeno spletno
stran v slovenskem jeziku
ey.com/sl_si/family-enterprise



= Dohodnina

= Davek od dohodkov
pravnih oseb

= Dav¢ne polemike

= Mednarodna vprasanja
in transferne cene

= Upravljanje druZinskega
sklada

- L 2

’

4 Ué&inkovito
2 davcno
upravljanje

= Nacrtovanje nasledstva

= Upravljanje prihodnosti
podjetja

= Dedovanje in davek na
dedis¢ine in darila

= Prenos lastnistva

= Navzkrizja interesov

acrtovanje -
prenosa
lastnistva

= Ravnovesje med
tveganji in priloZnostmi \UravnoteZenos

= Proaktiven odnos tveganj
do tvegan] s

= Odlocanje \

= Varstvo vasSega ~
premozenja

Kultura in

= Trajnostni razvoj

= Druzbena odgovornost

= Upravljanje z deleZniki
in trajnost porocanja

= Kultura podjetja

= Upravljanje organizacije

EY model rasti druZinskih podjetij oznacuje
povezavo med osmimi tipiénimi znacilnostmi
uspesnih druZinskih podjetij.

podjetniStvo y

odggvorgost dobickonosnost ¢

= Obvladovanje nepredvidenih
dogodkov

= DruZinska ustava

= Imenovanje vodstvenih kadrov,
ki niso iz vrst druZinskih ¢lanov

= Organizacija

= ZdruZitve, sodelovanje in

prevzemi
Vodstvo
druZinskega = Upravljanje s kapitalom/
podjetja denarnim tokom
. Y = Ban&ne funkcije v
T = N druzinskem podjetju
\ = Optimizacija portfelja

= Priprava napovedi
denarnega toka
= Nakupi in odprodaje

Upravljanje
s kapitalom

= Uvajanje zunanjih oseb
v druZinski krog

= Pridobivanje talentov, ki niso
iz vrst druZinskih ¢lanov

= Motiviranje s spodbudami

= Upravljanje z vodstvenimi

* Upravljanje
. talentov

kadri
Trajnostna = Izgradnja blagovne znamke
rast in zaposlenih

= Mobilizacija delovne sile
v’

= Dolgorocni cilji

= Optimizacija trZznega dosega

= UCinkovito izpolnjevanje
potreb strank
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EY Growth Navigator™
PospeSite razvoj in si zagotovite vodilni trzni polozgj

Kadar podjetja razmisljajo o strategiji, navadno presojajo o tem,
kako usmerjati zaposlene, sisteme in procese, da bi zagotovili ¢im
viSjo vrednost za kupca in posledi¢no tudi visjo rast. Vendar pa
smo v razgovorih in pri delu s svojimi strankami v okviru njihovega
poslovnega cikla ugotovili, da je taka strategija sicer uspesna

za nekatere, kljub temu pa je osredotocenost na Sirsi nabor
dejavnosti tisto, kar zagotavlja bolj trajnostno rast. Zato smo
razvili EY Growth Navigator™.

EY Growth Navigator™ je nov in edinstven nacin razmisljanja
zunaj znacilnih pristopov k pospesevanju rasti, ki se osredotoca na
sedem kriti¢nih pospeSevalcev poslovnega uspeha in trajnostne
rasti. Gre za interaktivno delavnico, ki vam in vasim vodilnim
omogoca pripravo ocene vasega podjetja, pridobitev dragocenega
vpogleda v vodilne prakse in opredelitev strateSko prednostnih
nalog za zagotovitev rasti.

Povezovanje vasega znanja o vasem podjetju z nasim znanjem
in izkuSnjami na trgu lahko pomaga zagotoviti realno rast. EY
Growth Navigator™ je pripomocek, ki izkoris¢a rezultate nasih
raziskav in izkusenj, ki smo jih pridobili pri delu z vodilnimi
svetovnimi organizacijami.

Ob koncu posvetovanja z vaSim svetovalcem za EY Growth
Navigator™ boste imeli seznam razli¢nih ukrepov, razvrscenih
glede na vase strateske potrebe, ki vam bodo pomagali pri
sprejemanju ustreznih odlocitev in ravnanju za zagotovitev visje
ravni uspesnosti.
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SPIRIT Slovenija

Pravocasna priprava podjetij na prenos lastniStva predstavlja dobre

temelje za globalno prihodnost

SPIRIT Slovenija spodbuja pravocasno pripravo na prenos lastniStva v slovenskih podjetjih, s poudarkom na

krepitvi kompetenc naslednikov v druzinskih podjetjih.

DruZinska podjetja so gonilna sila slovenskega gospodarstva, saj
pomembno prispevajo k njegovi stabilnosti in rasti. Njihov uspeh temelji
na inovativnosti, trdnih druzinskih odnosih, rasti, skrbi za lokalno okolje in
zaposlene ter poslovanju na regionalnem in globalnem trgu.

Na SPIRIT Slovenija izvajamo Stevilne aktivnosti za podporo druzinskim
podjetjem, s poudarkom na prepoznavanju izzivov prihodnosti. Posebno
pozornost namenjamo vpra$anju nasledstva, saj je prenos lastniStva eden
klju¢nih in pogosto zahtevnih korakov v Zivljenjskem ciklu podjetja.

Prenos lastnistva je kompleksen proces, ki vkljuCuje finan¢ne, pravne,
organizacijske in psiholoske vidike. Zato je nujna skrbna in nacrtovana
priprava. Ob koncu leta 2019 smo na SPIRIT Slovenija ustanovili
Nacionalno toc¢ko za prenos lastniStva, ki zdruzuje podporne institucije za
ozavescanje in strokovno pomoc podjetjem na tem podrodju.

Namen Nacionalne toCke za prenos lastniStva je podjetnike spodbuditi k
pravocasni pripravi na nasledstvo. Prek razli¢nih aktivnosti ozaves¢amo,
informiramo, usposabljamo in svetujemo podjetjem. Tocka ponuja
predavanja, delavnice in izmenjavo dobrih praks ter omogoca diagnosti¢na
svetovanja in dostop do nepovratnih sredstev za izvedbo prenosa

E’SPIRIT

SLOVENIJA

lastniStva. Od njene vzpostavitve smo izvedli ve¢ kot 500 diagnosti¢nih
intervjujev, 170 podjetij je prejelo vavcéer za prenos lastnistva, organizirali
pa smo tudi ve¢ kot 100 predavanj in delavnic, ki so privabile vec kot
4000 podjetnikov.

Celovite aktivnosti Nacionalne tocke so spodbudile vse vec podjetij k
pravo¢asnemu zacetku postopka prenosa, kar dokazuje, da dosegamo
zastavljene cilje.

Za podporo dejavnostim, sofinanciranim z vavcerjem za prenos lastnistva,
smo vzpostavili bazo strokovnjakov in katalog usposabljanj za naslednike.
Program vkljucuje finan¢no pomoc pri razli¢nih oblikah prenosa lastnistva
in se osredotoca na specifi¢ne izzive prenosa med generacijami v
druZinskih podjetjih.

Ponosni smo, da pri promociji druzZinskega podjetniStva sodelujemo z EY
Slovenija, ki mednarodno prepoznavnost slovenskih druzinskih podjetij
krepi z vklju¢evanjem v mednarodne programe in projekte. S podporo
SPIRIT Slovenija so ta podjetja predstavljena tudi v knjigi Druzinsko
podjetniStvo Slovenija, ki utrjuje njihov ugled doma in v tujini.

www.podjetniski-portal.si/programi/druzinsko-podjetnistvo
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Utrinki iz pretekle izdaje

.

01 Uradna predstavitev knjige Druzinsko podjetnidtvo Slovenija 2022. 02 Mojca Emersi¢ je otvorila slavnostni dogodek ob predstavitvi knjige Druzinsko podjetnidtvo Slovenija 2022. 03 Druzinsko
podijetje VARIS Lendava je eden od vodilnih evropskih specialistov za razvoj in proizvodnjo gotovih kopalnic. 04 EY nagrado odli¢nosti za druzinsko podjetje 2022 je prejelo podjetje VARIS Lendava.
05 Druzinska podijetja in njihove zgodbe, zdruzene v knjigi DruZinsko podjetnistvo Slovenija 2022. 06 Proslavljanje izjemnih dosezkov v druZinskem podjetnistvu.
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Jani Ugrin

Jani Ugrin je samostojni fotograf,

ki trenutno Zivi in deluje v Ljubljani.
Njegovo delo sega na razlicna podrocja
fotografije, vendar so v njegovem delu
vedno v ospredju ljudje. Deluje na
podrocjih komercialne, korporativne,
glasbene in portretne fotografije.
Sodeluje z razli¢nimi agencijami in
podjetji tako v Sloveniji kot tudi v tujini.

UrSka Lukovnjak

UrSka Lukovnjak, rojena leta 1993

v Mariboru, se je s fotografijo zacela
ukvarjati v sredniji Soli. Njene prve
fotografije so bile portreti glasbenikov,
pozneje se je zacela ukvarjati s
koncertno fotografijo, kateri posveca
tudi najvec pozornosti. Ustvarja pa
tudi na podrocju portretne in poro¢ne
fotografije.

Andraz Jenkole

Profesionalni fotograf specializiran

za fotografiranje izdelkov, hrane

in portretov. Odlikuje ga strast do
premagovanja kompleksnih kreativnih
izzivov ter nenehno izboljSevanje
tehni¢nih in kreativnih pristopov.
Poleg fotografiji se vse bolj posveca
tudi video produkciji, kar mu omogoca
ustvarjanje vsestranskih vizualnih
vsebin za digitalne medije. Svojo
kreativnost €rpa iz raznolikih Sportnih
aktivnosti, kot so kajtanje, kajak,
kolesarjenje, potapljanje, snowboarding
in letenje s jadralnim padalom.

Fotografije in avtorske pravice

Naslovna fotografija
Avtor: Valentin Valkov

DOBA Fakulteta
Avtorica naslovnega portreta je UrSka Lukovnjak, druge fotografije pa
so last avtorskih pravic DOBA Fakulteta.

DOM TRADE d.o.0.
Avtor naslovnega portreta je Jani Ugrin, druge fotografije pa so last
avtorskih pravic DOM TRADE d.o.o.

GABRIJEL ALUMINIUM d.o.0.
Fotografije so last avtorskih pravic GABRIJEL ALUMINIUM d.o.o.

JASON, d.o.o0.
Avtor naslovnega portreta je AndraZz Jenkole, druge fotografije pa so
last avtorskih pravic JASON d. o. o.

MALALAN d.o.0. Ljubljana
Avtor naslovnega portreta je Andraz Jenkole, druge fotografije pa so
last avtorskih pravic MALALAN d.o.o.

MAROVT d.o.o0.
Fotografije so last avtorskih pravic MAROVT d.o.0.

METALIKA d.o.o0.
Avtor naslovnega portreta je AndraZz Jenkole, druge fotografije pa so last
avtorskih pravic METALIKA d.o.o.

RLS d.o.o.
Avtor naslovnega portreta je Jani Ugrin, druge fotografije pa so last
avtorskih pravic RLS d. o. o.

ROBOTEHNIKA d.o.o0.
Avtorica naslovnega portreta je UrSka Lukovnjak, druge fotografije pa
so last avtorskih pravic ROBOTEHNIKA d. o. o.

TULI d.o.0., Ljubljana
Avtor naslovnega portreta je Jani Ugrin, druge fotografije pa so last
avtorskih pravic TULI d. o. 0., Ljubljana.

Utrinki iz pretekle izdaje
Avtor vseh fotografij je Luka Svetic¢
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EY | Gradimo boljSe poslovno okolje

Nase poslanstvo je graditi boljSe poslovno okolje z ustvarjanjem
dolgorocne vrednosti za stranke, zaposlene in celotno druzbo ter
krepitvijo zaupanja v kapitalske trge.

EY ekipe sestavljajo strokovnjaki najrazlicnejsih profilov, ki s
pomocjo podatkov in moderne tehnologije v ve¢ kot 150 drZzavah
spodbujajo zaupanje in strankam pomagajo poslovati, rasti in se
razvijati.

Nasi strokovnjaki na podrogjih dajanja zagotovil, svetovanja, prava,
strategij, davkov in transakcij z zastavljanjem boljsih vprasanj
odpirajo pot do novih odgovorov na kompleksne probleme
danasnjega sveta.
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globalne mreZe Ernst&Young Global Limited ne opravljajo pravnih storitev, ¢e to
prepoveduje lokalna zakonodaja. Za vec informacij o globalni druzbi EY obiscite
ey.com.
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