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Mopaka oA MeHaLepcKkUoT TUM

[obpenojnoBTe Ha 3BeLUTajOT 3@ TPAHCMAPEHTHOCT Ha EpHCT n JaHr OBnacTexun
Pesun3opn [JOO Ckonje (EY CeBepHa MakegoHuja) 3a 2022 rogmHa. Hue
BEPyBaMe fieka HA4YMHOT Ha KOjLLUTO ro yHanpeayBaMe KBasiMTeToT Ha
peBu3MjaTa, HAUMHOT Ha KOjLUTO yrnpaByBaMe CO PU3NLNUTE M HAYMHOT Ha KOjLLITO
ja ogpXyBame HallaTa He3aBMCHOCT Kako peBu3opu, Tpeba aa buaat
TPAHCMAPEHTHM 3a CUTE 3aMHTepecrpaHmn cTpaHu. OBOj M3BELLTA] € efleH of
HAaYMHUTE Ha KOULLTO MM MHOPMUpPAMeE CMTe 3auHTepecnMpaHu CTpaHu 3a Toa
LITO ro NpaBUMe BO CeKOja of oBMe 0b6nacTu.

M3BpLUYBarbeTO Ha BUCOKOKBANUTETHNUTE PEBM3MN MPOAO/IXKYBA Aa buae rmaseH
NPUOPUTET, 1 € BO CPXKTa Ha HallaTa CNOCOBHOCT Aa C/IyXXMMe Ha jaBHUOT
WHTEPeC NPeky He3aBMCHA NPOLEHKA Ha PU3SMKOT Y MAEHTU(DUKYBaHE Ha
MOXHOCTUTE 3a 3ajakHyBarbe Ha fgoBepbaTta BO OU3HUCOT U KanuTanHuTe
nasapu, Bo NoAapLIKa Ha OAPXANBOTO, AONTOPOYHO CO3AaBarbe BPEAHOCTH.
PeBunsopuTte urpaat ButanHa ynora Bo eomkacHoTo PyHKLNOHUPaHE Ha
nasapuTe Ha KanuTan, Npeky NPOMOBMParLe Ha TPAHCMAPEHTHOCTA M NoAAPLLKA
Ha goBepbaTta Ha uHBecTUTOPUTE. [pyLUTBaTa, PErynatopute n apyru
3aMHTEpPeCMpPaHn CTPaHM Ce NOTNMPaaT Ha Hac 3a CNopaka Ha KBanuTeT BO
CeKOj aHraMMaH.

Hue cme chokycmpaHmM Ha MHBeCTMparbe BO CPeAcTBa 3a noaobpyBarbe Ha
paboTuTe LITO MM U3BPLLYBaMe, CO3aBajKu Pa3sHOBUAHW U UHK/TY3UBHU TUMOBU
CO BMCOKW MOCTUTHYBaHa, U hOKYyCMpajKkn ce Ha rpaaerse Ha gosepbata
BOOMLUTO, Kako u goepba BO peBM3NNTE LUTO MM U3BPLLYBaMe.

YrnenoT Ha EY OBnactenun pesusopu OO Ckonje, EY CeBepHa MakeaoHuja ce
Temenu Ha obe3befyBarbe BUCOKOKBANUTETHN NPOECMOHANHN PEBU3OPCKU
yCnyru, 06jeKTMBHO 1 eTUYKM, 33 CeKOja KOMMaHKja LWTOo ja peBuaupame.

M3BeLuUTajoT 3a TpaHCcnapeHTHOCT Ha EY CeBepHa MakefoHuja 3a 2022 roguHa e
BO COMMacHOCT PerynatmMBaTa U MakedoOHCKMOT 3akOH 3a peBu3uja, 1 ja ondaka
dmckanHaTa rogmHa WTo 3aBpLuyBa Ha 31 gekemspun 2022 rognHa Kako U HeKou
NMOHOBW PefieBaHTHMN HaCTaHMW.

Bo 0BOj M3BeLLUTAj ke MOXeTe NOoBeKe a MpoumnTaTe 3a HaLlaTa NOCBETEHOCT Ha
OAPM/IMBMOT KBanuTeT Ha peBusmnjaTta (SAQ), BKNYyYyBajKkM ro n HAYMHOT Ha KOj
BOCMOCTaByBaMe NpodheCcMoHanHn BpeaHOCTH, Kako BPLUMMe peBu3nja 1
BHATPeLUHa KOHTPOMA Ha KBaNMTETOT, HaLUMTEe TUMOBM NPakTMKa Ha
He3aBMCHOCT U KaKo Kpenpame A0NroTpajHN BPeAHOCTM 3@ HaLLMTe BPaboTeHM U
OnLwITECTBOTO.

®okycoT Ha 06e3benyBare BUCOKOKBANIMTETHM PEBMU3MM OCTAHa HaLL MPUOPUTET
33 BpeMe Ha HeBUEeHUTe Nepuoamn Ha HapyLLyBama, CO Lien aa usrpaamme
Mopgobap paboTeH CBET Kako HaLl MaTokas.

BknyyeHu ce M HOBOCTM 3a HalllaTa KOHTUHYMPaHa NOCBETEHOCT Ha
0PXNUBOCTA, BO pamMkuTe Ha EY opraHusauumjata v 3a EY knneHTute, Kako
BaXeH efleMeHT BO CO34aBareTO Ha ONITOPOYHA BPEeAHOCT 3a CUTe YYeCHULUN.
Ha npumep, EY peBU30pCKUTE YyCNYrn MOXAT 4@ UM MNOMOMHAT Ha KTMEHTUTE U1
nownpokaTa EY opraHusaumja ga oaroBopaTt Ha MHBECTUTOPUTE U yYeCHUUUTE
Kou 6apaat NouBPCTU K MOTPAHCNAPEHTHU HE(PUHAHCUCKM UHDOPMALIMK.
He®pUHaAHCUCKOTO UK eKONOLLKOTO, ONLUTECTBEHOTO U ynpaByBaykoTo (ESG)
n3BeCTyBame ke Hapa Meperbe U N3BECTYBaHE HAfIBOP Off €IEMEHTUTE Ha
BOObOMYaeHOTO hMHAHCUCKO U3BECTYBae,yBEPYBatbe Koe b1 Moxeno aa buae
BaXHO 3a MCMopaka Ha [O/ITOPOYHa BPedHOCT.
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Hawarta yen: Npageme
rnogobap paboteH cBeT

EY opraHusaunjata e
NOCBETEHA [1a ja M3BPLUYBA
cBojaTa ynora Bo
rpagereTo nopobap
paboTeH CBeT.

M3BpLUeHNTE peBu3un of
CTpaHa Ha HaluuTe
BpaboTeHu, nomaraat BO
n3rpapbata Ha gosepba BO
nasapuvTe Ha kanuTan v BO
€KOHOMUUTE BO CBETOT.
Pesusopute Ha EY cnyxar
Ha jaBHMOT UHTEPECT NpekKy
ncnopavyBarbe Ha BUCOKO
KBaNUTETHW PEBU3UU, CO
He3aBUCHOT, UTErpUTET,
06jEKTUBHOCT 1
npoecnoHaneH
ckenTtuymsam. Mputoa, EY
OopraHu3alujata nomara Bo
3alUTUTaTa U
NPOMOBUPAHETO Ha
OfpXXNMBA ¥ JONTOPOYHA
BPeAHOCT 3a cute
3acerHaTu CTpaHu.
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EY opraHusauujata e ucTo Taka hokycmpaHa Ha COMCTBEHO NaTyBar€ 3a
OAPXNNBOCT, KOE o 0CTBapyBa CO AOCTUIHYBaH€e Ha jarnepod HeratuBHa
opraHmsaunja Bo 2021 rognHa, No 4OCTUTHYBaHETO Ha jarnepoaHa
HeyTpanHocT Bo 2020 roguHa, n ambuuynjata ga ce buge Heto Hyna go 2025
rognHa. EY CeBepHa MakegoHuja gonpuHecyBa BO OCTBApyBaHETO Ha OBME
uenu.

Hune ocTaHyBame hoKyCMpaHM Ha NogobpyBatbe Ha KBANMTETOT Ha HallaTa
peBu3Mja M OQPMYBarbe HA HalllaTa He3aBMCHOCT, LUTO MOXE fa Ce Buau of
noBeke akTopw, BKy4yBajKku rm BHaTPELLUHWUTE U HaABOPELUHWUTE HAaoaM Ha
MHcnekuuuTe. MocTojaHoTo NoaobpyBatbe Ha KBANIMTETOT Ha PEBMU3MjaTa MOXE
na 6apa MHOBATMBHM NMPUCTaNK 3a M3BPLLYBare PeBU3nja, 1 Hue ce
hoKycmnpame Ha NOCTOjaHO NogobpyBarbe CO OLeHYBarbe Ha CUTe HAoAM Of
KOHTPONMTE, KaKo U Ha Npe3eMarbe COOABETHU MEPKMU.

MotpebaTa 3a ooBepba BO HMHAHCMKOTO M3BECTYBaHE Ha HaLLUUTE Na3apu Ha
KanuTan HMKorawl He 6una noronema, a peBM3opuTe UrpaaT BaxKHa ynora Bo
0BOj norneq.

v oxpabpyBame cuTe EY 3acerHat cTpaHn - BKyYyBajKW M KITMEHTUTE 1
HUBHUTE MHBECTUTOPMU, YneHoBUTe Ha OabopPOT 3a peBu3nja, n perynaTopuTe -
[a npoaonxat aa copaboTyBaaT Co HAC Ha HalluaTa cTpaTernja, kako v 3a koe
61No o NpallamaTta WTo ce ondaTeHn BO OBOj U3BELLTA].
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Hukonaj MapHes Bnagnumnp Cokonoscku

PakoBogeH napTHep 3a 3emjaTa Ynpasuten

1 Ynpasuten Ha [pyLwTBOTO EpHcT 1 JaHr OBnacteHu
EpHCT 1 JaHr OBnacTteHun Pesunsopu
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3a Hac

MpaBHa CTPYKTypa, COMCTBEHOCT W yrNpaByBatbe

Bo CeBepHa MakeaoHuja, EpHCT 1 JaHr OBnacteHu
Pesunsopu 100 Ckonje e ApyLUTBO CO OrpaHMYeHa
0fAroBOPHOCT, 0CHOBaHo Bo Ckonje, Penybnuka
CeBepHa MakenoHuja, 1 e yneH Ha EpHCT n JaHr
noban Nlumuted, komnaruja og ObeanHeTOTO
KpancTteo, orpaHuyeHa co rapaHumja (EYG). Bo 0Boj
M3BELUTaj Ce MMeHyBaMe kako EY C. MakefoHuja,
~Hue", ,, Hac" unm ,Haw/Hawa/Hawe/ Hawmn". EY ce
ofHecCyBa 3aeflHNYKM Ha rnobanHaTa opraHmsaumja Ha
KOMMaHumn-uneHkn Ha EYG.

EpHcT 1 JaHr OBnacteHu Pesusopu OO Ckonje belle
OCHOBaHa Ha 14 aBryct 1997 rognHa Kako gpyLUTBO
CO OrpaHunyeHa ofiroBOPHOCT, CO CONCTBEHNYKM
KanuTan Bo nsHoc og 1.887.500 geHapu.
ConcteBeHunykata cTpykTypa Bo EY CeBepHa
MakenoHuja Ha 31 [ekemBpn 2022 e cnefHa:

» EpHcT 1 JaHr JyronctoyHa EBpona nabnumk
nmmuTen Hukosuja, co cegmiuTe Ha CtacuHoy 6p.
6, kyna ,,XXaH Hysen ", 1060 Huko3swuja, Kunap, co
concteeH og 49% vnn 924.900 neHapu of
KanuTanoT Ha ApPYLUTBOTO

» Bnagumup COKONOBCKN, OBMACTEH PEBM30P Of
Penybnuka CeBepHa MakegoHuja, co 48% unu
906.000 geHapu of KanuTanoT Ha APYLUTBOTO

» [daHuuya MaH4yeBa, 0B1acTeH PeBU30p oA
Penybnuka CeBepHa MakegoHuja, co 3% munn
56.600 geHapv o4 kanuTanoTt Ha ApYyLUTBOTO

OpywTBoTto EpHcT 1 JaHr OsnacteHn Pesusopu OO0 e
pernctpupano nog 6poj AP007 Bo MHCTUTYTOT Ha
OoBnacTeHu peBn3opu Ha Penybnuka C. MakegoHuja, 1
€ HOCUTeN Ha nueHLaTa 3a pabota 6p. 07-328/1 u
perncrtapcku 6poj Ha nuueHua 11, oq 12 jynn 2013
roanHa, n3gageHa onq CoBeTOT 3a yHanpeayBarbe v
pa3Boj Ha peBu3mjaTa Ha Penybnunka CeBepHa
MakegoHuja. [naBHaTa AejHOCT e perucTpupaHa nog
6poj 69.20 - CMEeTKOBOACTBEHU, KHUTOBOACTBEHN U
peBM30PCKM PaboTn; AAHOYHO COBETYBaHe

EY MakegoHuja e HOCUTEN Ha roaMLLIHa OCUTYpUTENHA
nonmca 3a ogroBopHoCT (nonwmca 6p.
130400001768/00) co nepnof Ha ocUrypyBatse of
1 jyHn 2022 rognHa ao 1 jyHn 2023 rogunHa u
ocurypaHa npemuja KojawTo e Haa noTpebHmnoT
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33aKOHCKW MUHMMYM, YTBPAEH COMMacHO 3aKOHOT 3a
peBusuja, NpuMeHnuB Bo Penybnunka CesepHa
MakegoHuja.

Ceguwiteto Ha EY C. MakegoHuja e noumpaHo Ha byn.
8-mu CentemBpu 6p. 18, 3rpaga 3, 4-tn kat, 1000
Ckonje, Penybnuka CeepHa MakegoHnja. EpHCT n
JaHr OsnacteHun Pesusopu OO0 uma umnunjana 8o
TupaHa, AnbaHuja, n og 1 jaHyapm 2019 roguHa nma
yOenu Bo n3Hoc oa 49% Bo ApYLUTBO 3a peBu3nja Bo
MpuwTtrHa, Kocoso.

3aknyyHo co 31 nekemBpu 2022 rogmHa, EJ C.
MakegoHuja uma 24 spabotenun (13 BpaboTeHn Ha
HeonpeaeneHo Bpeme 1 11 BpaboTeHn Ha
onpepaeneHo Bpeme). Ha 31 mapt 2023 roguHa, EY
CeBepHa MakefgoHunja uma 25 BpaboteHun (14
BpaboTeHM Ha HeonpedeneHo Bpeme 1 11 BpaboTeHu
Ha onpeaeneHo Bpeme). EpHCT 1 JaHr OBnacTeHu
Pesun3opu OO Ckonje uma 3 BpaboTeHn Kou ce
oBflacTeH peBn3opu Ha Penybnmka CeBepHa
MakegoHuja.

PeB130pCKOTO APYLUTBO € PAKOBOAEHO Of TpojLa
COMCTBEHMUM, NPEKY HA3HAYEHN MeHallepu.
[pyLwTBOTO MMa ABajua ynpasutenu, r-H Hukonaj
lapHeB 1 r-H Bnagnmunp COKONoBCKN.

EY, ncto Taka BKIydyBa Apyro ApyLITBO, YieHka Ha EY
noban (EYG) Bo CeBepHa MakenoHuja, EpHCT n JaHr
Ycnyrn JOOEN Ckonje, ApYLWITBO CO OrpaHnyeHa
0fArOBOPHOCT, OCHOBaHO Bo Ckonje, Peny6bnuka
CeBepHa MakenoHuja.

KomnaHunte-uneHkn Ha EYG ce rpynmpaHun BO Tpu
reorpadpckun obnactu: Amepuka; Asunja Maynduk; n
EBpona, banckunot Uctok, MHanja n Adpuka (EMEIA).
ObnactuTe ondakaaT noBeke perMoHn. PermonHn ce
rpynvparba Ha KOMMaHMM-YieHKn (1 BO Cy4aj Ha
KoMnaHuja-yneHka ogq CA[l Bo Taa hMpMa-yneHka) no
reorpad)CKmn IMHUK, CO UCKYYOK HA PErMOHMTE Ha
OpraHusauunjaTa 3a ouHaHcuckm yenyrmn (FSO), kou rm
ondakaaTt akTMBHOCTUTE 33 (PUHAHCUCKM YCAYTX HA
peneBaHTHUTE (PUPMU-UNIEHKN BO PAMKUTE Ha
PervnoHor.

EY CeBepHa Makenonuja e nen og EMEIA obnacTa,
Koja ondpaka chupmu-uneHkn Ha EYG Bo 94 3emju. Bo
pamkuTe Ha obnacta EMEIA, uma 8 pernoHun.EY
CeBepHa MakenoHuja e aen og EMEIA pervoHorT.
EpHcT 1 Janr (EMEIA) Numnten (EMEIA Limited),
AHMIMCKA KOMMaHuWja oOrpaHnYyeHa co rapaHumja, e
rMaBHUOT KOOPAMHATMBEH EHTUTET 3a hnpmuTe
uneHkn Ha EYG Bo obnacta EMEIA. EMEIA Limited ja
0f1eCHyBa KoopamHauumjata Ha oBue pmMu un
copaboTkaTa Mefy HUB, HO He M1 KOHTponupa. EMEIA



Limited e dompma-uneHka Ha EYG, Hema hpmHaHCMCKo
paboTere 1 He 06e3beayBa HNUKAKBU NPOECUOHANTHN
ycnyru.

Cekoj pernoH nsbupa PernoHaneH napTHepPCKM hopym
(PM®), unn npeTcTaBHMLM MM COBETYBAaT U AenyBaaT
KaKo oBfiacTeH ofbop 3a PernoHanHoTO PakoBOACTBO.
MapTHepoT n3bpaH 3a npetcegaten Ha PM®, ncro
Taka, e NPeTCTaBHUK HA PerMoHoT BO [MobanHunoT
COBET 3a ynpaByBaHe (BUAN cTpaHa 7).

Bo EBpona, nma xonguHr eHtuteT, EY Europe SCRL
(EY Europe). EY Europe e koonepaTuBHa koMnaHuja
€O orpaHunyeHa ogrosopHocT (SCRL nnn CVBA)
perncTpmpaHa Bo benruja n e BO CONCTBEHOCT Ha
napTHepu Ha mpmm YneHkn Ha EYG koj pabotaT BO
EBpona. Toa e peBun3opcka hmpma perncTpmpaHa of
the Institut des Reviseurs d'Entreprises (IRE-IBR) oa

benrunja, n He BPLUM PeBU3OPCKK UAN APYTU
NpPoeCNOHaNHN yCayru.

Bo pamkuTe Ha 4O3BO/IeHATa /I0KanHa 3akoHCKa 1
perynatopHa perynaTtmea, EY Europe ja cTekHa unu ke
ja cTekHe rnacavykaTa KOHTpona Hag UPMUTE-YEHKN
Ha EYG kon pabortat Bo EBpona. EY Europe e
KoMnaHuja-yneHka Ha EYG. EY Europe ce 30061 co
KOHTPONA Ha racareTo Ha EY MakenoHuja oa 3 jynu
2009 rognHa.

YnpaBHuoT oabop Ha EY Europe e coctaBeH of
BMCOKM MapTHepK Ha hupmun-uneHkn Ha EYG Bo
EBpona. HeroBuTte oBnacTyBama 1 0OAroBOPHOCTA Ce
oHeCyBaaT Ha CrpoBefyBaHbe Ha cTpaTervjata u
ynpasyBareTo co EY Europe.

EY O6bnactu, PervoHn n 3emju*

Amepuka
8 Pervionu
34 3emjn

=

Maunduk
6 Pervioxu
23 3emjn

8 PervoHu
94 3emjn

*MU3HoCKTe ro pedhnekTMpaaTt pas3aBojyBarbeTo Ha EY komnaHuuTe uneHkM Ha Pycuja u Benopycuja on EY MnobanHata

opraHusauuja

[oCTaBEHOCT Ha MpeXaTa

EY e rnobaneH nuaep BO AaBaH-€TO HA YC1yru 3a
peBu3Mja, AAHOK, CTpaTeruja u TpaHcakumm un
KOHCYNTaHTCKK ycnyru. Bo ceetoT, npeky 350.000
BpaboTEHM BO KOMMAHUKN-YNEeHKK BO noBeke og 150
3eMju, ja genat NocBeTeHoCTa 3a rpafere Ha
nogobap paboteH ceeT, 0beanHET CO 3aeAHNYKM
BPeAHOCTUN 1 HEMOKO/THMBA NOCBETEHOCT Ha
KBaNUTETOT, UHTErpPUTETOT U NPOdeCMOHANHNOT
ckenTuumsam. Ha geHelwHNoT rnobaneH nasap,
WNHTerpupaHmnoT npucTtan Ha EY e ocobeHo BaXkeH BO
ncrnopakaTa Ha BUCOKOKBANIMTETHMU MYTUHALMOHA/HM
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pPeBM3MKM, KOM MOXKAT Aa ja ondataT peyncu cekoja
3eMja BO CBETOT.

OBOj MHTerpupaH npucTan My oBo3MOXyBa Ha EY aa
Ce pasBue v 1a Ce OCBPHe Ha onceroT u gnaboumHara
Ha ekcrepTusarta, NoTpebHu 3a peanmsaLmnja Ha Takeu
CNOXEHU PEBU3UU.

EYG rn koopanHUpa KOMNAHUUTE-YNEHKM U ja
yHanpegyBa HMBHATa MefycebHa copaboTka. EYG He
[aBa yCnyru, TyKy BO HUBHWTE LieNN BKTy4yBa
yHanpegyBarbe Ha 4aBaHETO UCKIYYUTETHU, BUCOKO
KBaNMTETHW YCNYTW KOH KNIMEHTUTE Of CBOUTE
KOMMaHWM-YIEHKN Hacekaae HKU3 ceeToT. Cekoja
KOMMNaHuWja-4neHka e nocebeH NpaBeH eHTUTET.
O6BpCKUTE Ha KOMMAHUNTE-YTEHKUN U HUBHUTE
0ArOBOPHOCTU Ce PAaKOBOAEHM Of PerynaTnBuTe Ha
EYG v gpyru HajpasnnyHn goroBopu.



CTpykTypaTa v rnaBHuTe Tena Ha rnobanHaTa
opraHv3auwja, onuLaHu Nogosy ro oTcAnkyBaaTt
Havenoto geka EY, kako rnobanHa opraHusaumja, Mma
€AMHCTBeHa 3aefHNYKa cTpaTervja.

McToBpeMeHo, MpexaTta paboTu Ha pPermMoHanHo HUBO
BO paMkuTe Ha obnactute. OBOj HOB onepaTuBeH
mofen 0BO3MOXYBa NorosieMo hoKycupamre Ha
YMHUTENNTE BO PEMMOHMTE, OBO3MOXKYBAjKM UM Ha
KOMNAaHNNTE-YNeHKW Aa U3rpafaaTt NoCcuaHM BPCKU CO
KNIMEeHTUTE U ApYrvUTe, BO CEKOja ApXaBa v fa aaaaT
nopobap oaroBOp Ha OKanHUTe NoTpebun.

nobaneH CoBeTopnaBeH Onbop

nobanHunot coeToaaBeH oabop (FCO) e kNy4HO Teno
3a ynpaByBare Ha EYG. Ce cocTou o eaeH nnm
noBeke NPeTCTaBHULM Ofl CEKOj PErMOH, ApYrn
napTHepu Ha MPMU-YNEHKM Kako Hajroiemm
NPeTCTaBHULM M HEe3aBUCHM HeM3BpLUHK nua (HH).
PervoHanHuTe NpeTcTaBHULM, KOM MHAKY He
M3BPLUYBAaT BUCOKMN PakoBOAHM yforu, ce nsbupaar
on HuBHMTe PO co maHaaT oa TP roauHu, co
oapeanba 3a egHO NOCNeA0BaTENHO MOBTOPHO
nmeHyBame. 'CO ja coBeTyBa EYG 3a nonutukure,
CTpaTermnTe u acnekTuTe Of jaBeH MHTepec npu
HeroBoTo oanyyyBare. 'CO ogobpyBa, BO HEKOMU
cnyyau, no npenopaka Ha MobanHnoT n3BpLLEH
anpektop (FMO), oapeaeHn npallarba kon 6u Mmoxkene
fa Bnvjaat Ha EY.

HesaBMCHM HEM3BPLLHM NULA
ﬁ‘- (HH)

[lo wecT rnobanHy He3aBUCHN HEU3BPLLHM NnLa
(HHM) ce Ha3HauvyBaaT HaaBop oA EY. MnobanHute
HH/1 ce BUCOKM nvaepy 1 Of jaBHUOT M Of MPUBATHUOT
CeKTOp M ofpasyBaaT pPasnyHN reorpadpCkm u
npochecnoHanHu cpeanHun. Tue i HocaT Ha
rnobanHaTta opraHmsauumja n Ha FCO 3HavajHaTa
I'IpVILlOGVIBKa Off HUBHUTE pPa3IMYHN NEPCNEKTUBU U
3Haere. FnobanHute HH/, ncto Taka, hopmmpaar
MHO3MHCTBO BO [TOTKOMUTETOT 3a jaBEH UHTEpeC
MJIMyHarco.

YnoraTa Ha INJW BKny4vyBa acnekTu of jaBeH MHTepec
Ha 0fNy4YyBaH-ETO U ANjanoroT CO 3acerHatuTe
CTPaHW, Npallarata NoKpeHaTn BO PaMKUTE Ha
NOANTUKUTE M NPOLIeaYPUTE 33 YKaXyBaree U
BK/1y4yBarbe BO ANCKYCUWN 3@ KBAIUTET N ynpaByBarbe
€0 pu3unk. HH/T ce HoMMHMpaHu og nocebeH KOMUTET,

onobpeH oa N'MO n patndmkysaH oa 'CO.
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rnobaneH nsspLueH ogdop (FMO)

FnobanHuoT nsspLeH ogbop (MMO) rn cnnoTyBa
3aeHO NngepckmTe PyHKLUMKM, YCIYrn 1 reorpadum Ha
EY. Co 0BOj ogbop npeTceaaBa npeTtcegaTenot u
rMaBHNOT M3BpPLUEH anpekTop Ha EYG, a rv BkayvyBa u
rnobanHuTe PakoBOAHM MApPTHEPU 3a yNpaByBakbe CO
YCNyrn KOH KNNeHTn 1 nogapLuka 3a 6I/I3HI/ICI/I;
obnacHuTe pakoBOAHM NapTHepU; rnobanHute
OYHKLMOHAMHW TMAEPM 3@ TANEHT, Kako U N1aepuTe 3a
rnobanHu ycnyXXHu AejHOCTU — peBU3nja, KOHCANTUHT,
CTparterum n TpaHcakuum u gaHouu ; n egHa EJG
dmpMa - YneHka nocTaBeHa Kako napTHep Koj potupa.

MO, ncto Taka ro Bknyyysa loTnpeTcenaTenoT Ha
nobanHaTta kommncuja 3a nasapu, Nornpetcegatenot
Ha fnobanHaTta Komucuja 3a TpaHcopmaumja ,
rMaBHMOT OAroBOPEeH 0ULIEP TEXHOMOINja Kaj
kKnueHTwn, MpeTcenaTenoT Ha MNobanHNMOT KOMUTET 3a
knueHTwn, MNpeTcenaTenoT Ha FnobanHata komucuKja 3a
HOBW Na3apu , Kako U NPeTCTaBHMK O[] NpakcaTa Ha
Pa3BoOjHUTE Masapu.

MO n IFCO onobpyBaaT HOMMHAaLUMK 3a MNpeTceaaTen n
[naBeH n3BpLUeH agupekTop Ha EYG 1 ro
paTUrKyBaaT MMeHyBama Ha rnobanHun napTHepu 3a
ynpasyBare. 'O, ncto Taka ogobpysa nMeHyBame
rnobanHu notnpetcegatenu. FCO patndukyBsa
MMeHyBame Ha Ccekoj rnobaneH notnperceaaTen Koj
CNyXK Kako YnieH Ha M'Mo.

Bo onucot Ha paboTHKM 3agaumn Ha MO ce B6pojyBa K
yHanpeayBaheTO Ha rnobanHuTe Lenu 1 pasBojoT,
opnobpyBatbe 1, OHaMy Kafe LWTo e NoTpebHo,
UMnNaeMeHTalmnja Ha:

» [nobanHu cTpaTermmn u naaHoBm

» 3aefHWMYKM CTaHOAPaAM, METOAOMOMMM U MOUTUKM
KoM WTo Tpeba ga buaaT yHanpeaeHu Kaj
KOMMaHUUTE-YNeHKN

»  WHuumjatnem 3a BpabOTEHW, BKTYUUTENHO 1
KpUTEPMYMU M MPOLLECH 33 NMPUMatbe, OLleHYBambe,
pasBoj, HarpaayBarbe 1 NEH3WOHUParbe NapTHePH

» [opobpyBakse KBaNUTET U NPOrpamy 3a 3aLTuTa

» [lpeanosn Bo Nornea Ha perynaTopHu paboTtu u
jaBHM NOANTUKM

» [lonWTWKKM K yNaTCTBa LUTO Ce OfjHecyBaarT Ha
YCyruTe KOH MefyHapoaHu KeHTH of
KOMMaHUUTE-YNIeHKM, Pa3Boj Ha Ae/TIOBHOCTA,
nasapwv v 6peHanparse

» PasBojHu choHaoBM Ha EY 1 npuopuTeTn 3a
NHBECTUPaHe

» [oaMLWIHN (OUHAHCUCKK M3BeLTamn Ha EYG n byueTn
» [penopakn Ha FCO

MO ncTo Taka MMa MOK [1a mocpeayBa 1 Aa rm peluasa
CcrnopoBuTe Mery 3emjuTe -uneHku Ha EYG.



KomuteTtn Ha T'MO

=

OcHoBaHwu o T'MO, 1 obeanHyBajku NpeTcTaBHULM Of
Lenarta opraHusauuja, kKommtetTuTe Ha [nobanHmot
M3BpLueH Oabop ce oAroBOPHM 3a AaBakbe Npenopaku
o M'Mo. Mokpaj MMobanHMoT KOMUTET 3a peBu3nja,
nNpUMepKn Ha APYrM KOMUTETM BKyYyBaaT YBEPYBaHbe,
KOHCANTWUHT, AaHOUK, CTpaTernn n TpaHcakuum,
rnobanuHu nasapun n nHBeCTULUUK, rnobanHu K/TMEeHTH,
nasapu Bo pa3Boj, TaNeHTV 1 yrnpaByBakbe CO PU3NK.

'nobanHa paboTHa rpyna

InobanHata paboTHa rpyna ru obeanHyBa YneHoBUTE
Ha MO, komuTeTnTe Ha MO, pernoHanHuTe nuaepu u
nupaepwTe Ha cektopu. Ce obuaysa ga npomMoBMpa
3aeHMYKO pasbunparbe Ha cTpaTellKkuTe uenu Ha EY u
rnomara BO NOTTUKHYBare Ha KOH3UCTEHTHO
CrpoBefyBakbe HW3 Lenarta opraHusauuja.

KomnaHum - yneHkn Ha EYG

Cnopepa nponucute Ha EYG, hmpmute-uneHkn ce
06Bp3yBaaT a rM ocTBapaT Lenute Ha EY, kako wTo e
06e36eayBaHETO BUCOKOKBANUTETHA YCAYra LUMPYM
CBeTOT. 3a Taa uen, hupmuTe-uneHkn npesemaat
nMnaemMeHTaumja Ha rnobanHu cTtpaTermm n N1aHoBKU U
paboTaT Ha oApXKyBarbe Ha NMPOMMULLIAHMOT OMNCer Ha
ycnyra. Og HuB ce 6apa fa ce ycornacat co
3aeHNYKuUTe cTaHgapau, MeTogoNnoruu 1 MONUTUKK,
BK/TYUMTE/THO 1 OHME KOW Ce oAHeCyBaaT Ha
MeTodonornjaTa Ha peem3nja, ynpaByBaHEeTO CO
KBanUTETOT U PU3NKOT, HE3aBMCHOCTA, CNoAenyBare
Ha 3HaeHe, TANeHTOT U TEXHOMornjaTa.

Mpep cé, KomnaHuuTe-yneHkn Ha EYG ce nocBeTeHM
Ha BpLUEHe Ha HMBHUTE NpodecnoHanHmn pabotu
COrNacHO NPUMEHNMBUTE NPOECUOHANTHU U €TUYKM
CTaHAAPAM, KAKO U MPUMEHNNBUTE 3aKOHCKM Bapama.
BakBaTa MOCBETEHOCT Ha MHTErpUTETOT U NPABUYHOTO
paboTerse ce 3ajakHaTti o MNobanHMOT Kogeke Ha
oaHecyBare  EY BpegHocTuTe (BMAM CTpaHa 17).

[Mokpaj ycBojyBarbeTO Ha perynatnemte Ha EYG,
KOMMaHUMTe-UneHKy BneryBaaT BO HEKOMKY Apyru
[LOroBOPY KOWULUTO MM MOKPMBAAT acnekTute Ha
HMBHOTO YN1EHCTBO BO OpraHu3ayumjata Ha EY, kako
LUTO Ce NpaBoTO M 06BpcKaTa 3@ KOPUCTEHE Ha UMETO
Ha EY v cnogenyBsarbeTo 3Haeke.
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KoMnaHunTe-uneHkn ce npeamMeT Ha NPoBepKa 1
OLeHKa Ha HUBHOTO MPUAPXKYBake KOH YCI0BUTE Ha
EYG v nonntnknte Kako LITO Ce He3aBMCHOCTa,
KBaNUTETOT Ha peBU3Mja, ynpaByBameTo CO PU3nLK,
Kako 1 MeTodono0rnjata 3a KOHTPoIa 1 YoBeYKU
pecypcu. 3emjute LWTO Ce YeHKN Ha EY, KOMLLTO He
MOXaT [ia MM UCMONHAT YCNOBUTE 3a KBANUTET, Kako 1
APYrn yCNoBM 3a@ YNeHCTBO BO EYG, NognoXHM ce Ha
ncknydysarbe og EY.

Co3naBakbe Ha fONrOPOYHa BPEAHOCT 3a
onwTecTtBoTO

Bo EY BepyBamMe aeka ogpxnnBocTa e pabora Ha
cuTe. EY, Kako opraHusaymja, BpLUM NpoOMeHa Co
rpagere Ha Cojysu, copaboTka n cobuparse Ha Cekoj
noeaunHel 1 cekoj aen o 6U3HNCOT 3a y4yecTBo. EY
NpoAo/MKYyBa Aa ce JoKyCMpa Ha Co3gaBambe, 3aliTuTa
1N Mepeme Ha A0/IropoYHaTa BPeAHOCT BO COrMTacHOCT
CO cuTe YeTnpwm anmeHsun Ha NextWave cTpatermjata -
BPeaHOCT Ha /1yIreTo, BPeAHOCT Ha K/IMEeHTOT,
OMLUTECTBEHA BPEAHOCT U PMHAHCUCKA

BPeAHOCT. TOKMY CO MHTerpupame Ha CuTe oBue
anmeH3un EY ja ncnonHyBsa cBojaTta Len aa u3rpaau
logobap paboTeH cBeT.

Opn coBeTyBarbe Ha BaamuTe 3a Toa Kako Aa usrpaaat
nooapMNnBU N UHKNY3NBHN eKOHOMWUK, A0
oxpabpyBarbe Ha busHUcuTe aa ce okycmpaar 1 aa
M3BeCTyBaaT 3a HUBHOTO CO3jaBakbe A0NMOPOYHa
BPeAHOCT 3@ CMTe 3aCerHatu CTpaHu, ycnyrute Ha EY
BeKe urpaaT BuTanHa ynora Bo osa. Cenak, Moxe u
MOpa /1a Ce Hanpaswu noseke.

Kako ropa y4YecHuK Bo MobanHnoT 4oroBop Ha
O6eanHeTnTe Hauum (UNGC) og 2009 roauHa, EY e
NMOCBETEHA Ha MHTerpuparbe Ha geceTTe NPUHUMAN Ha
UNGC n UenuTte 3a ogp»nune passoj (SDGs) Ha OH Bo
cTpaTerunjata, KyntypaTa u onepauunte Ha EY.

Mefy apyroto, oBaa 3anoxb6a ce pethnekT1mpa Bo:

CTpYKTypK Ha ynpaByBarbe CO
KopropaTvBHa OArOBOPHOCT

=

KopnopaTtuBHaTa oaAroBopHOCT HU3 EY e
kKoopauHupaHa of CoBeTOT 3a ynpaByBarbe CO
KoprnopaTnBHa ofrosBopHocT Ha EY (CYKO). OBa Teno
BKMy4yBa YeHOBK Ha [N0banHMOT U3BPLUEH ANPEKTOP
Ha EY n o6e3beayBa 3acTaneHoCT Ha UCKYCHM Nnaepu
of cuTe NNHUK, PYHKUMK 1 reorpadcki obnactu Ha
EY.



AmbuunjaTa 3a coumnjanHo BavjaHmne
Ha EY

[nobanHaTta nporpama 3a kopnopaTuBHa OArOBOPHOCT,
EY Ripples, ja obegnHyBa rnobanHata EY mpexa co
Lien No3MTUBHO Aa Bvjae Ha eaHa MUInjapaa MuBoTH
no 2030 rogmHa. o aeHec, oa EY Ripples
WUHWULMjaTUBUTE KYMYATUBHO MMaaT KOPUCT NoBeKe of
76 MUNMOHU Nyfe, NOTNOMOrHaTK of;:

»  PuroposeH okyc Ha Tpu obnactu (noaapLika Ha
cneaHaTa reHepauuja paboTHa cuna, kou paborat
CO B/IMjaTeNHM NpeTrnpreMayun u 3abp3syBatrbe Ha
OAPM/IMBOCTA Ha XMBOTHATA CPEAMHA) Kafe LUTO
KapaKTEePUCTUYHNTE BELLTUHM, 3HaeHE U UCKYCTBO
Ha EY nyfeTo MOXaT Aa ja HanpagaT Hajrofemara
pasnuka.

» CopaboTka Cco Apyrun MCTOMUCIIEHN OpraHM3aumm
3a n3rpagba Ha eKoCMCTeMM CNOCOBHM 3a
co3gaBatbe nNpomeHu Bo obem. Ha npumep,
MHuuymnjatneara 3a TpaHcdopmaumja co YHunesep
n KaHuenapwjata Ha ObegnHeToTo KpancTeo 3a
CtpaHcTBO, KOMOHBENT 1 Pa3Boj, koja MMa 3a uen
[a T NPOMEHM XMBOTUTE Ha 150 MMAMOHK nyfe
HU3 cybcaxapcka Adprka n JyxHa Asumja o 2030
roAmMHa, co CrpaByBaHe CO HeelHakBOCTa.

» [loHaTamollHa copaboTka 3a co3fgaBarbe Ha TPajHo
MO3UTMBHO COLMjaNHO BNAMjaHNE NPeKy akTUBHOCTH
KaKo LUTO e co3faBarbe Ha TEKCTyanHa nporpama
3a yuerbe 3a cnabo oncnyyBaHuTe cTygeHTn. EY
HeofaMHa ja nobu Harpapata SAP Pinnacle 3a
counjanHo BnujaHue 3a 2022 rogunHa, 3a oBaa
paborta.

[locBeTeHOCT Ha YOBEKOBM NpaBa

'O HeogaMHa MoTMKMLLIA M3jaBa Co Koja ja noTBpan
CBOjaTa MOCBETEHOCT Aa MM 3aAPMMN U 3aLUTUTK
yoBekoBuTe npaBa. ObBpckaTta ce hoKycmnpa Ha
npaeaTa Ha cuTe EY nyfe, BAMjaHMETO Ha KTMEHTCKUTE
aHraXmaHu, yyecHumunte Bo EY cuHumnpute 3a
CHa6/:|,yBal-be N aKTBHATa UHK/Y3UBHOCT. Bo TekoT Ha
M3MMHaTaTa roguHa, EY ce dhokycupalle Ha CUIHOTO
BNafeere 1 M3BECTYBarbeTO OKOMY OBaa
NMOCBETEHOCT.

EY kapboH ambuuunja

EY uma 3a uen ga ctaHe jarnepoa HeratueeH Bo 2021
roavHa v HeTo Hyna Bo 2025 roanHa. EY ce Tpyam aa
ro NOCTUrHe OBa CO 3HAYUTE/THO HaMaslyBakbe Ha
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anconyTHUTE eMUCUK Ha jarnepod, a NoToa
OTCTPaHyBajKku UK HeyTpanuanpajku noseke of
npeoCcTaHaTUOT M3HOC CeKOja roanHa. 3a Aa AoCTurHaT
HeTo Hyna go OI25, hupmute-yneHkn Ha EY
naaHupaaT Aa rv HamanaTt ancoyTHUTE eMUCUM 3a
40% Hn3 onceroT 1, 2 1 3 (HacNpoTM OCHOBHAaTa
nnHMja Ha OI19), BO COrMacHOCT CO LienTa 3acHOBaHa
Ha HaykaTta of 1,5 °C ogobpeHa of nHUUMjaTMBaTa 3a
Hay4Ho 3acHoBaHM uenu ( SBTI). CneyndunyHmte
AKTUBHOCTU BK/lyYyBaar:

» HamanyBarbe Ha emucumTe 3a cnyxbeHn
naTyBara, CO LieN 1a Ce NOCTUrHe HamaryBarbe of
35% go @25 Bo 0AHOC Ha OCHOBHATA /IMHKWja Ha
orio

» HamanyBarbe Ha ceBKynHaTa ynoTtpeba Ha
eNeKTpUYHa eHeprunja Bo kaHuenapumTe n Habaska
Ha 100% obHOBNMBA eHepruja 3a NpeocTaHaTuTe
notpebu, 3apaboTyBajkm yneHcTso Bo RE100 go
oras

» CTpYyKTypuparse Ha 10roBopy 3a HabaBka Ha
enekTpuyHa eHeprunja (PPAs) 3a BoBeyBaHbe Ha
noBeke 06HOB/MBY M3BOPU Ha eleKTPUYHA
eHepruja oTKonKy WTo Tpown EY BO
HaLMOHAMHUTE MPEXMK

» KopucTere pelleHuWja 3aCHOBaHUW Ha npupoaaTa u
TEXHOMOrMM 3a HamasyBakbe Ha jarnepoaoT 3a Aa
ce OTCTpaHu of aTMocdepaTa uim ga ce
HaZlOMeCTU NoBeKe jarnepop o4 UCMYLUTEHNOT,
ceKoja rognHa

» 0O6e3begyBarbe anatku Ha TUMoBMTe Ha EY 3a
npecmeTyBame, a notoa paboTa 3a HamarnyBaHe
Ha KOMIMYeCTBOTO Ha jarnepop UCMyLUTeHO Npwu
M3BPLUYBaHETO Ha paboTaTta Co KIMEHTOT

» Baparbe og 75% on nobaByBaunTe Ha EY, no
TpOLLEeHe, Aa NOCTaBaT Le/In 3aCHOBAHWN Ha Hayka
HajoouHa o Or25

» MHBecTuparbe BO yCNyru u pelleHnja Ha EY kom
MM MomaraaT Ha KIMeHTUTe Aa co3gadaT BpeaHoCT
oA aekapboHmnsaumjaTa Ha HUBHUTE BU3HUCK 1 Aa
obe3bepar pelUeHunja 3a Apyr1 NpeansBuLn u
MOXXHOCTM 3@ OAPX/NBOCT.
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[ToCcBEeTEeHOCT Ha
OAaPXNUB
KBANUTET Ha
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[TOCBETEHOCT Ha OAAPX/INB KBANUTET Ha peBu3MjaTa

NHdpacTpyKTypa 3a noaapLuka Ha KBannMTeToT

KBanuteTt Ha EY cepBUCHUTE NTUHUN

NextWave (CnegHunoT 6paH) e rnobanHaTa cTpaterunja
1 nHMUmjaTMBa Ha EY ga ncnopava gonropoyHa
BPEAHOCT Ha KIMEHTUTe, NyfeTo 1 onwTecTBoTO. Ja
ctaBu EY Bo cmnHa nosuumja aa ce npunaroamn 1 aa
WHOBWPA, AoAeka LenTa Ha EY 3a rpagerse nogobap
[EeN0BEeH CBET NPOAO/IKYBA Aa ' UHCIMpUpa nyreto
Ha EY He camo fia UM CyXKaT Ha KNNeHTUTe, TyKy 1 aa
M KOPUCTAT 3HaemaTa, BeWWTUHNTE N UCKYCTBaTa Ha
EY 3a nogapluka Ha 3aeqHuLNTE BO KOW XUKBeaT n
pabotat. CorneayBarbata v KBaIUTETHUTE YCYTUN KOU
dmpmuTe yneHkn Ha EY rm ncnopavysaat nomaraat
BO 3ajakHyBareTO Ha foBepbaTta BO BU3HUCOT 1
rnasapuTe Ha Kanutan, M npeTcTtaByBaaT noggpLlka Ha
0APXNNBOTO, AO/ITOPOYHO CO3[aBaHe BPeAHOCTU.

3a ycnyrute Ha EY peBusuja, ctpaternjata NextWave
€ MH(opMMpaHa Co NpuMsHaHWe geka nasapure
3HAUUTENHO Cce NpeobanKyBaaT oA HapyLUyBamaTa Ha
nogaTouuMTe K TeXHONOTMjaTa, KIMMATCKUTE MPOMEHMU,
aemorpadckute npomeHn n rmobanunsaymjaTta,
€03AaBajKkun MTHOCT 3a EY a oaroBopu Ha

3ronemeHarta nobapyBauyka 3a nosepba.

Kako ogrosop Ha Toa, EY npogonxysa ga ru
MCKOPUCTYBa CONCTBEHNTE CUMHN CTPAHWU Ha
HajroneMmoT UMOT Ha Hej3UHUTE YTeHOBU hMPMU BO
ncnopaka Ha KBanuTeT v rpagerse Ha gosepba - EY
nyfe. Co 3ajakHyBare Ha HUBHUTE BELUTUHU U
NCKYCTBA, UCTOBPEMEHO TPaHCHOPMMpPajKL ro
HAYMHOT Ha KOj TUMOBMUTE Ha EY paboTaTt Ha cTaBarbe
Ha nogaTouuTe U TeXHONornjaTa BO LeHTapoT Ha
yCnyruTe 3a ocurypyBarse kou Tue ru obesbenyBaar,
Tve nogobpo ga rm ucnonHat yenute Ha EY 3a
CNYyXeHe Ha jaBHUOT NHTEPEC.

Mpeky npucTanoT nogaToun Ha NPBO MecCTo,
OBO3MOXEH CO aHaNun3u N QUrnTanHu anaTtku,
TMMOBUTe Ha EY npogomxyBsaar fa ucrnopadysaar
BMCOKOKBANUTETHU PEBM3UN CO HE3ABUCHOCT,
NHTErpuTeT, 06jeKTUBHOCT 1 NpoecnoHaneH
ckentuymsam. OupmuTe YieHkU Ha EY nm
obe3benyBaat Ha cBoUTE NpodecroHanuy 3a
peBu3nja ononHuMTeNHa obyka n ocnocobyBarba 3a Aa
NMOMOrHaT BO OTKPUBAH-ETO Ha M3mamu. MNpuctanot
noaaToLM Ha MPBO MeCTO U 3ajakHaTaTa obyka ru
3rofieMyBa UCKyCTBaTa Ha Ey TUMoOBUTe, Taka LWITO Tue
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MOXaT fla MOMWHYBaaT NoBeKe BpeMe BO pellaBarbe
Ha pu3nLKUTe U OCTBapyBakbe Ha NpodecroHanHaTa
NPoLEHKa.

OupmunTe-uneHkn Ha EY npopgonxyBaat aa buaat
(hOKyCMPaHW Ha MAHUHATA , BKIYYYyBajKu yLITe
nocoucTULMpaHa aHanmsa Ha nogatoum, eukacHo
obe3benyBajku noronem yBua 1 yBepyBare BO
noAApLLKA Ha BUCOKOKBA/IUTETHUTE PEBU3UK LITO Ce
BpeAHYyBaaT off KoMNaHuuTe WTo EY hnpmnTe YneHkm
rM peBuaMpa v nasapuTe Ha kanuTan.

Co npuUMeHa Ha aXypHUTe TEXHOMNOMMKU, CUTe AOAeKa
ro OMcny»yBaaT jaBHUOT MHTepecC, HaluuTe yCnyru 3a
peBusnja Ha EY npugoHecyBaarT 3HayajHO 3a
uenokynHata EY uen Ha rpageme Ha [logobap
paboTeH CBeT.

OupMuTe-YneHkn Ha EYG 1 HUBHWUTE CePBUCHU TIMHUK
ce oAroBopHM 3a 0be3beayBaHbe BUCOKOKBASIUTETHU
aHraXmaHu. YCnyXHuUTe MHUN Ha (oUpMUTE-UieHKK
Ha EY ynpaByBaaT CO LIe/IOKYMHM1OT NpoLec 3a
npernen Ha KBaIMTETOT Ha 3aBPLLEHUTE aHraXXMaHu 1
NpUAOHeC 3a KBA/IMTETOT Ha aHraXMaHuTe BO
MpoLecoT, LUTO NMomara Aa ce NMoCTUrHe yCornaceHoCT
CO NpochecoHanHUTe CTaHAAPAM Y NOIMTUKUTE Ha
EY.

nobanHWoT noTnpeTcegaTen 3a pesu3nja ja
KOOpAMHMPA yCOornaceHocTa Ha MpMUTE-YNEHKMN CO
nonuTMKMTE 1 Npoueaypute Ha EY 3a ycayrute wito m
06e3befyBaaT peBN30OPCKNTE TVIMOBM.

nobaneH KomuteT 3a KBanuTeT Ha
PeBun3nja

rnobanHnot KomuteT 3a KBanuteT Ha PeBun3nja Ha EY
(TKKP) e BaxeH enneMeHT Ha KynTypaTta Ha
KOHTMHYMpaHO nogobpyBarbe. Ce COCTOM 0f UCKYCHU
NVAEPU of LenaTta opraHunsaumja Ha EY co lwnpoko,
Pa3HOBUAHO M 3HAYajHO PeNeBaHTHO UCKYCTBO. TKKP
ro COBeTyBa PakoBOACTBOTO Ha EY peBu3uja 3a
MHOryTe acnekTu og 6U3HMCOT Ha opraHM3auujaTa,
onepauuuTe, KynTypaTa, CTpaTervjarta 3a TaneHTu,
ynpaByBaHt-€TO U yNpaByBakeTO CO PUIUKOT KOU
B/MjaaT Ha KBANUTETOT Ha peBu3uMjaTa.

KomMuTeToT pa3BMBa MHOBATUBHM MAEW N NpUCTanu 3a
CNpoBeAyBarbe Ha BUCOKOKBANTUTETHN PEBU3NN U €
hopyM 3a cnopenyBare Ha HajoobpuTe NPaKTUKM Ha
dhupmunTe-uneHkn Ha EY. KomuteToT, UCTO Taka,
nomara fa ce pasBujaT MHAMKATOPU 3a KBAIUTET Ha
pesusnjata (AQI) 1 gpyrn hopmMm Ha MOHUTOPUHT Ha
KBaNUTETOT LUTO Ce CO3[aBaaT HU3 LIMKIYyCOT Ha
KOHTMHYUMPaHO nogobpyBakse.
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Jlngepu 3a 0BO3MOXYBaHe
ﬁ}. KBanuteT

EY mMpexaTa Ha nuagepu 3a 0BO3MOXKYBaHe Ha
kBanuteT, EY Quality Enablement Leaders (QEL) e
rpyna Ha UCKYCHW NMAEPY 3@ YBEPYBaHE LLUMPYM
CBETOT KO MOTTMKHYBaaT nogobpyBaHba BO
KBaNUTETOT Ha peBu3MjaTa 0be3beayBajkn noaapLLka
Ha TUMOBWUTE 3a aHFaXMaHWu.

HWBHUTE OArOBOPHOCTU BK/TyYyBaaT: TPEHEPCKN
TUMOBW; NOAAPLIKA HA BHATPELUHN U HAfIBOPELLIHK
MHCMNeKLUUn; CoBeTyBarbe Ha TUMOBMTE 3a
OTCTPaHyBaHe Ha OCHOBHMUTE MPUYMHU 3@ 3HAYMTESTHU
HefocTaToLM BO peBu3mnjaTa; BOBEAYBarbe Npakca u
yrnpaByBakse CO MPOEKTU; NoAApLLKA Ha aHanNMn3mn Ha
pY3KK Ha NOPTONNOTO; U CMPOBedyBakbe Ha NpoLecK
MOBP3aHM CO CUCTEMOT 3@ yNpaByBakbe CO KBanMTeT
EY, Bkny4yBajku rv n rnobanHute AQI.

KopucTtejku ru EY Canvas v Milestones (Buau
CTpaHuua 22), Kako v yLiTe nocouctnumpaHute
anaTku 3a BelUTauka uHtenureHyuja (Al), QEL-ute
MOXaT Aia U3rpafaT CAmMka 3a nepdopmaHcuTe Ha
KBanUTeTOT Ha peBM3MjaTa BO peanHo Bpeme. OBa,
nak, 4aBa NorosieMa jaCHoOCT OKo/y Toa kaae Tpeba aa
ce pacrnopepgar pecypcuTe 3a noaapLIka Ha
PeBU30PCKUTE TUMOBM N KOMMAAHUNUTE LUTO N
peBuampaar.

MpodhecroHanHa npakTrka

InobanHnoT notnpeTceaaTen 3a NnpodecnoHanHa
npakTnKa, HaCNoOBeH yLUTe U Kako [npekTop 3a
npodecnoHanHa npaktuka (Arr), e nog Hagsop Ha
nobanHnoT noTnpeTceaaTen 3a peBu3nja U Herosata
paboTa e ga BocnocTaBu rnobanHn NOAUTUKK 1

npoueaypn 3a KOHTPO/1a Ha KBAJIMTETOT Ha peBU3nUUTE.

Cekoja o obnacHute MM ce nog Haa30p Ha
nobanHuot AMNM n O6nacHMoT nuaep 3a pesusuja. Co
0Ba Ce rnomara Bo aBarbeTO MorosieMo yBepyBaHe BO
norneq Ha 06jeKTMBHOCTA Ha KBA/TMTETOT Ha
peBu3MjaTa 1 NPoLEecoT Ha KOHCyNTauuja.

no6anHwnot AN, NCTo Taka BOAW W BPLUW HaA30p Haf
[pynata 3a npoecnoHanHa npakTnka. Taa
npeTcTaByBa rnobanHa Mpexa o cneumjannctu 3a
TEXHUYKM MPeaMeTHN paboTi BO CMETKOBOACTBOTO U
CTaHAapauTe 3a peBusunja, Kou LUTO gaBaaT
KOHCYNTaLMM 3@ CMETKOBOACTBO, PEBM3MM U paboTn
NnoBp3aHu CO PUHAHCUCKO M3BECTYBatbe, 1 BpLUAT
pPa3HOBMAEH MOHUTOPUHI Ha BUAOBUTE NpaKTMKa u
AKTMBHOCTUTE 3a MPOLIEHKA Ha PU3KK.

no6anHunot AN BpLIKM HAA30p Had Pa3BojoT Ha
nobanHaTta meTogonoruja 3a pesusuja Ha EY (EY

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 2022

'MP) 1 noBp3aHuTe TexHoNOrmu, co Luen aa bugat
KOH3UCTEHTHW CO pefleBaHTHUTE NpodheCnoHanHu
CTaHaapau v perynaTopHu 6apamsa. FnobanHata
rpyna 3a npodecroHanHa npakTuka, MCTO Taka BpLUK
HaA30p Haj Pa3BojoT Ha NporpaMuTe 3a ynaTcTBo,
obyka 1 HaA30p, Kako 1 NpoLecuTe KOMLLTO ce
KOpWCTaT 0 EKCNEPTUTE BO KOMMAHUUTE-UNEeHKM 3a
KOH3UCTEHTHO 1 ePeKTUBHO BPLLEHE HA PeBU3NUTE.

no6anHnoT, permoHanHnoT KU noapernoHanHuot A,
3aeHO CO Apyru npoecnoHanymn ko paboTaT co HUB
BO CeKoja KOMMNaHMja-uYneHkKa, MMaaT no3HaBaHa 3a
nyfeTo, knueHTuTe M nNpouecute Bo EY.Tue ce
LOCTanHM 3@ KOHCYNTauun co TUMOBUTE LUTO Ce
BK/TyYeHU BO PeBU3UN.

YecTo ce BOBeayBaaT M AONOMHUTEIHN PeCcypcu 3a
nogobpyBarbe Ha rpynata 3a NpoecnmoHanHa
npakTuKa, BKNYYUTENHO 1 MPeXn of NpodecnoHanum,
hoKyCcMpaHu Ha:

> M3BeCTyBahbe 3@ BHATPEeLUHA KOHTpona u
MOBP3aHM acnekTW Ha HallaTa MeToAoormja 3a
peBusuja

»  CMeTKOBOACTBO, PEeBM3Mja M MpaLlarba NoBP3aHu
CO PU3VMK 3@ KOHKPETHU VHAYCTPUM U CEKTOPU

»  Tpawwarba No KOHKPETHU HACTaHM Kako LLTO Ce;
0671aCTV CO rparaHCkun 1 NMOMUTUYKA HEMUPU;
APXKABEH A0/ 1 MOBP3aHO CMETKOBOACTBEHO,
PEBU3NCKO 1 (HMHAHCUCKO M3BECTyBaHe U
umMnnkaumm on obenofeHyBarbe

»  OMNWTV NpaLlatba 3@ aHraXMaHu 1 Kako
eekTUBHO Aa ce paboTy Co peBM30PCKUTE
KOMUTETU
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YnpaByBawe co pesusmnja*

FnobaneH npeTtceparten
& LIEO

Ino6aneH pakoBoAeH NapTHep -

YCNyrv 3a KNMeHTn

CnobaneH notnpetcepaten —
peBusuja

PakoBopaHu napHepu
Ha obnact

Nupepy Ha peBusmja
Ha obnact

PakoBoAHM NapHepu
Ha peruoH

PakoBoaHu napTHepu 3a
peBu3Mja Ha permoH

PakoBopaHu napHepu
Ha 3emja

PakoBoaHu napTHepu 3a
peBu3uja Ha 3emja

Ino6anex notnpertceaaten —
npotecuoHanHu NpakTukn

Fno6aneH nuaep 3a o6esbeayBare
KBanuTeT BO peBusnjata

[MpekTopu 3a NpothecuoHanHmu
npakTMkW Ha obnact

Nupep 3a o6e3benyBatrbe KBanUTeT
BO peBM3MjaTa Ha obnact

[upekTopu 3a NpothecuoHanHm
NpakTUKK Ha peruoH

INugep 3a obesbeayBatrbe KBaUTeT
BO peBM3MjaTa Ha pernoH

[lMpekTopy 3a NpochecuoHanHn
nNpaKkTMKK Ha 3emja

INupep 3a obesbeayBatrbe KBaUTeT
BO peBM3MjaTa Ha 3emja

* MnycTpaTMBHO 3a [a Ce nokaxe rnobanHoTo ycornacyBame; BUCTUHCKNTE U3BECTYBAUKU TUHUN

NpaBHKW, PerynaTopHu 1 CTPYKTYpPHK Bapakba.

YnpaByBarbe CO pu3mK

YnpaByBareTo co pu3nk (YP) rm Hagrneqysa
aKTMBHOCTUTE BO Lienla opraHusaynja u e ausajHupaH
[a UM nomorHat Ha EY nyfeTo ga rv ucnonHat
rnobanHuTe U NoKanHUTE OArOBOPHOCTU 3a
yCOrnaceHocCT v Aa rv noaap»aT TUMOBUTE KOU ce
CO0YYyBaaT CO KNNMEHTUTE BO 1aBaH-ETO KBANIUTETHU U
NCKNYUYUTENHU YCYTK 3@ KnneHTn. OQroBopHoOCTa 3a
ncrnopaka Ha BUCOK KBanuTeT Ha yCnyru u
COMCTBEHOCTA Ha pU3NLMUTE NOBP3aHN CO KBA/IUTETOT €
CMeCTeHa BO YNeHKUTe (OUPMU U HUBHUTE CEPBUCHMU
JIMHUK.

Momery ocTaHaTuTe paboTu, rNobanHMoT Nnaep 3a
ynpaByBakse CO pM3NLM ro HaarneayBa
yNpaByBaHETO CO TWE PU3NLM Of YEHKUTE (hUpMK
KaKO LUTO MCTOTO MOCTOjaHO ro MpaBu BO OAHOC Ha
APpYrvTe pyM3nuUM BO OpraHunsaumjaTta, kako COCTaBeH
[en o noLumMpokaTta paMka 3a ynpaByBaHe CO
pusnymnTe Bo Komnanujata (ERM). Mpunoputetute Bo
yNpaByBaHETO CO PU3MK MM Ce COOMLUTYBaaT Ha
KOMMaHWUWTE YNeHKN.

"nobanHnoT nmaep 3a ynpaByBahe CO pU3NLM, UCTO
Taka 1MMa oroBOPHOCT 3@ BOCMOCTaByBaHe rnobanHo
KOH3MCTEHTHU MPUOPUTETH 3@ yNpaByBare CO PU3MK
Ha uenokynHarta EY opraHusauyuja.

[MpothecrmoHanum o KOMNAHUUTE-UYNEHKMN Ce

Ha3Ha4eHu f1a BofaT MHULIMjaTUBK 33 yNpaByBarbe CO
pu3nK (Moaap»aHu of ocTaHaTUTe BpaboTeHn 1

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 2022

npodecnoHanuyn), BKIy4yBajkm 1 KoopavMHaumja Ha
CEepPBUCHUTE NNMHWUM 3@ BaKBU Npallarba.

Kako LUTO CBETOT M3neryBa o epekTute Ha
naHgemunjata COVID-19, MnobanHoTo YnpaByBakbe CO
Pusnk nobapa akTMBHO y4eCTBO Ha (OMPMUTE YSIEHKN
Ha EY 3a cnogenyBarse Ha nekuMuTe LITO MM Hay4uja
BO ob/1acTa Ha ynpaByBare CO PU3MLN 1
06e3benyBarbe Ha KOHTUHYUTET Ha Br3HKUCOT. OBOj
npouec Ha nperneq Ha akTUBHOCTU CO3AaAe 3HaYajHK
NpOMeHM BO NNaHMpareTo Ha EY Bo ogHOC Ha
COMNCTBeHaTa KpU3Ha peakuuja 1 ynpaByBakse CO
KpU3MTe Ha 3eMjUTe-4neHKM 1 Ha rnobanHo HUBO.

DyHOameHTanHata NpoOMeHa e NOBUCOK CTerneH Ha
NPOaKTUBHOCT 0COBEHO BO MAEHTUDUKYBAHETO Ha
pusuumM Npef fa MMaart 3HauuUTeNHo BAnjaHue, u
NpUoOpUTU3INPaHE HA pU3MLMTE O CTPaHa Ha cekoja
hmpma-uneHka. OBa My 0BO3MOXYBa Ha nobanHunot
Tum 3a Be3beaHocT Ha EY 1 MpexaTta Ha
PernoHanHnoT MeHauep 3a Be3beaHocT ga paboTaT
[OVPEKTHO CO TUMOBWTE 3a yNpaByBakbe CO KPU3M Ha
hrpmMUTE YNEHKN BO NOATOTOBKUTE 3a COOYYBare CO
HajBepOjaTHUTe 3akaHW, NPeKy BKyYyBarbe Ha 0byka
1 HanpeaHu asn Ha NOAroTBEHOCT BO CBOUTE MPeXu
3a ynpaByBakbe CO KpPU3K.

[lononHutenHo, rnobanHoOTO MeHaLIMpakse Ha pUsnum
CTaBM noronem )oKyc Ha Ae/loBHATa OTMOPHOCT BO
HarnopuTe 3a nnaHupare Ha KOHTUHYUTETOT Ha
613HMCcOoT BO EY. KnyyHa KOMNoHeHTa Ha 0BOj
npucTan e NpusHaBaHeTO JeKa MHOTY Kpu3un He "ce
cnyyyBaat"; 06MYHO MOCTOjaT Noka3aTenu 3a
ecKkanauuja Ha hakTopuTe Kako LUTO ce pa3BuBa
Kpu3ata. OBOj NpucTan MM OBO3MOXYBAa Ha (hMpmuTe
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yneHkn Ha EY ga noyHaT ga ce crnpaByBaart co
ycornacyBame Ha pM3nuuTe, a UICTOBPEMEHO Aa
npoAo/MKaT co "GU3HNCOT Kako 1 BoobnyaeHo", Bo
MHOIY paHuTe hasmn Ha NoTeHUMjanHa cuTyaumja koja
61 MMana BnvjaHue Bp3 BU3HNCOT.

Co3pgaBarbeTo Ha "MaTpuum 3a eckanauumja" okony
HEKO/TIKY TEKOBHU U 3Ha‘vlajHl/I reo-noMUTUYKN HACTaHU
MM OBO3MOXYBa Ha uneHkute Ha EY n TumoBuTte 3a
ynpaByBakbe CO PU3NLIM Off PEMMOHOT fa pearmpaar
nobp3o v noerkacHo Npu eckanvpare Ha
HacTaHuTe. [lonoMHUTENHO, OBMUE ecKanauuckn
MaTpuun M NOHATaMOLUHW KOHTPOMHW NNCTU 3a
akLUMOHW NpegMeTy o4aT HaaBop of TpaguumMoHanHuTe
npobnemu co XMBOTOT K Be3beaHocTa Ha paboTHaTa
cuna co Toa WTo 6 MoXene aa Bnujaat Ha
CcnocobHOCTa Ha KoMMNaHMjaTa-uYneHKa eeKkTUBHO aa
cnpoBeayBa 6U3HWC, Ha NPUMEp, HapyLUyBakbe Ha
H6aHKapCKnTe CUCTEMM MU AONTOPOYHM cajbep Hanaam
MPOTUB UHTEPHET cucTemuTe.

»  OBWe MPOMEHM UM OBO3MOXYBaaT Ha KOMMNaHUUTe
uneHkn Ha EY pa ce chykumoHmpaat noemkacHo
NPy NO3HaYajHN KPU3M NPeky NOAroTBEH
XONUCTUYKM NpucTan.

'nobanHa nonuTMKka 3a
[0BepInBOCT

3awTuTaTta Ha JOBepMBUTE NHopMaLmm e
WMHTEerpmMpaHa BO CeKOjAHEBHUTE aKTUBHOCTU Ha
KoMnaHmmTe-yneHkn Ha EYG. MNMountyBameTo Ha
WHTENEeKTYanHUoT Kanutan u cute apyru
YYBCTBUTE/THW U OrpaHUYeHU UHhopMaLmK ce
obe3benyBa co [N06anHMOT KOAEKC Ha OdHeCyBaHse
Ha EY, koj obe3benyBa jaceH ceT Ha MPUHLMNK 3a
BOAeH-€e Ha OJHeCYBaH-EeTO LUTO Ce 04YeKyBa Of cuTe
oHMWe kou pabortat co EY. MobanHaTta nonntuka 3a
[OBEPNNBOCT AOMO/THUTENHO o AeTanu3npa oBoj
npucTan 3a fa ce 3alTuTaT MHopmauunTe 1 ga ce
ofpasaT NnocTojaHo NPOMEH/IMBUTE OrpaHNYyBara 3a
ynoTpebaTa Ha nogaToumTe. OBaa nonuTMka aaBsa
[OMOMHMUTENHA jJaCHOCT 3a OHMe kou paboTaTt co
hmpmMun-uneHkn Ha EY 1 ro hopmMrpa 0CHOBHOTO
NMOLLUMPOKO yNaTCTBO KOE ' BK/yYyBa KNyyYHUTE
NOMUTUKWN 3@ KOH(PNNKT HA MHTEPeCH, MPUBATHOCTA Ha
JIMYHUTE MOAATOUM M 3a0PXKYBarbeTO Ha 3anucure.
[pyru ynatcTea BK/1y4vyBaarT:

» Hacoku 3a couymnjanHute Meanymu
» Bapatba 3a pakyBarbe CO MHhopMaLMm

[ononHutenHo, rnobanHaTta nonunTrka 3a
npujaByBaHe M3MaMU1, HE3AKOHCKM AejCTBUja 1 ApYm
HeyCornaceHoCT CO 3aKOHWUTE U MPOoNucuTe, 1
nobanHnoT KoAekc Ha ogHecyBarbe Ha EY 6apa of
npochecnoHanumTe Ha EY aa 36opyBsaar 3a
Hab/byayBatbe Ha OfJHECYBAH-€ 3a Koe Ce BepyBa [eka
e NpeKpLUlyBaHe Ha 3aKoH UK perynaTtmea,

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 2022

BaXeukuTe cTaHaapa wam MnobaneH Kogeke Ha
oaHecyBarbe Ha EY. OBa BK/1y4yyBa HEOBMACTEHO NN
HEMNPaBWNIHO OTKPUBAH-E Ha AOBEPUBU MHOPMALIMK.

FnobanHa NonnTMKa 3a 3alTuTa
Ha NMYHW nogaTtoun

FnobanHaTta NonMTMKa 3a 3alUTuTa Ha IMYHUTE
noaaToumM rM noaap»XyBa U ce HaloBp3yBa Ha
oapenbute Bo Mob6anHNOT KOAEKC Ha OAHECYBaHe Ha
EY, Kou ce ogHecyBaaT Ha MOYUTYBar-€E 1 3aLUTMTA Ha
NIMYHUTE MHPOPMaLMK, BO COMTAaCHOCT CO BaXe4knoT
3aKOH, perynaTtopHuUTe paMku 1 npodecnoHanHuTe
cTaHgapau. OBa e axypupaHo 3a aa buge Bo
cornacHoct co OnwiTaTa perynatuea 3a 3alTuTa Ha
nogatoumnte Ha EY (GDPR) n gpyrute nokanHu
perynaTtmsm HW3 LeMOoT CBeT.

Be36ejHOCT Ha eNeKTPOHCKM
nogarToum

YnpaByBaH€TO CO PU3UKOT Of] FONIEMU Y KOMMIEKCHM
Hanaau Bp3 eNleKTPOHCKUTe nogaTouu e aen o
AenoBHOTO paboTerse Ha cuTe KoMnaHuu. [logeka of
e[Ha CTpaHa He NoCTojaT CUCTEMM LLTO Ce MMYHM Ha
3aKaHWUTe of Hanaaun Bp3 eNeKTPOHCKMTe noaaTouu,
EY CeepHa MakegoHuja geMoHcTpmpa 6yaHOCT BO
YekopuTe KOMLUTO M1 npe3ema obe3benyBajkm
3alTUTa Ha noAaTounTe Ha KNneHTuTe.

EY nma npoakTBeH npucTan KOH 3allTnrarta Ha
€NeKTPOHCKMTE NoAaTOLM 1 TOj BKIy4YyBa
crnpoBefyBake TEXHOMOMMM U NPoLecH LITO ce
HeOornxo4HW 3a yrnpasyBare U MUHUMU3MPAHbEe Ha
pu3snumMTe of Hanagu Bp3 efleKTPOHCKUTe nogatoun
rnobanHo. EY nporpamuTe 3a 6€36egHOCT Ha
MHOPMAaLMM 1 3aLUTUTA Ha NodaToLM, yCOrnaceHu co
WHOYCTPUCKUTE MPaKTUKWN U MPUMEHIMBAaTa npaBHa
perynaTtuea, ce An3ajHuMpaHun aa obesbenar 3allTuTa
0fl HEOBNACTEHO OTKpMBare nogatoun. opmupaH e
N NocBeTeH TUM, COCTaBeH Off BHATPeLUHN U
HaABOPELLHN cneunjanmcti 3a 6e3beqHOCT Ha
eNeKTPOHCKM MOAaToLM, KOj aKTUBHO MV HaarneayBsa u
3alUTUTYBa cuctemMuTe Ha EY.

MoKpaj TEXHUYKMUTE U ONepaTUBHU KOHTPOU, CUTe
nvua BpaboteHn Bo EY ce 06Bp3aHu NMCMEHO Aa ro
NoTBPAAT HMBHOTO pasbuparbe Ha NPUHUMNUTE
coapaHu Bo MobanHMoT KOAEKC Ha OfHeCyBarbe Ha
EY n HuBHaTa 3anox6a fa ce NnpuapXyBaaT [0 HUB U
[a y4YecTByBaaT BO roAuLLHaTa efykaTvBHa Nporpama
0KO/y NOAUrHYyBaHe Ha cBecTa 3a 6e3begHocTa.
MocTojaT noBeke NOMUTUKM KOMLUTO ja onuLlyBaaT
noTpebHaTta rpmxa LTo MOopa [la Ce NPUMeHYBa KOH
TexHonorujata u nogaToyunTe, BKAyYyBajkn HO He
orpaHyu4yBajku ce Ha rnobanHaTa nonMTHUKa 3a
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6e36eAHOCT Ha MHOopMaL MK 1 rmobanHaTa NoANTNKa
3a npudatnmneaTa ynorpeba Ha TexHonoruja.
MonuTuknTe N Npoueaypute 3a 6€36eAHOCT Ha
€NeKTPOHCKM nogaToum Ha EY, ja npeno3HaBaar
notpebaTa o HaBpeMeHa KOMyHMKaLuja.

Nnuata BpaboTteHn Bo EY, npeky peaosHa
KOMYHMKaLuja ce NoTCeTyBaaT Ha HUBHUTE
OArOBOPHOCTWN KOH OBME NOANTUKN N OMLUTATA
npakT1Ka 3a 3rofieMyBakbe Ha CBecTa 3a besbegHocTa.

KOMMOHEHTN Ha NporpamaTa 3a
KOHTPONa Ha KBAIUTETOT Ha
peBusuja

=

Bo cnegHuTte 4enoswu, rv onuLlyBame rnaBHUTe
KOMMOHEHTM Ha NporpaMaTa 3a KOHTposa Ha
KBanUTETOT Ha peBu3umjaTta, koja EY C. MakedoHuja ja
cnegu:

»  BrpageHu npodhecnMoHanHn BpeaHocTu
»  CucTeM Ha BaTpeLlHa KOHTPo/a 1 KBanuTeT

»  [pudhakarse Ha KNMEeHTU N NPOAO/IKYBaHe Ha
copaboTka

»  Bpuere Ha peBusumn
» T[lpernea n KOHcynTaumja

» PoTtauuja Ha NapTHepw 3a peBu3nja U 4OITOPOYHaA
copaboTka

»  KOHTpOna Ha KBa/IMTETOT Ha peBuU3njaTa

» HapgBopelwHn npernean 3a obesbegyBame
KBanutet

> AHanusa Ha NpuYnHUTE 0 KopeH

»  YcornaceHOCT CO 3aKOHCKMTe B6aparba

MpvMeHa Ha NpoecoHanHN BPeAHOCTU

OapXNvB KBAaNUTET Ha

ﬁ;_ peBusuMjaTa

KBanuTeToT e 0CHOBATa 3a UCKy4YnTeNIHa YCyra KoH
KNMEeHTUTe 1 e CoCTaBeH en of HawlaTa paboTa u
LieHTparnHa 3a oAroBOpHOCTa Ha (PUPMUTE-YNIEHKM Ha
EY na obe3benat noBepba Ha NasapuTe Ha KanuTan.
OBa ce pednekTtupa Bo MNMporpamaTa 3a oapXK/InB
KBanuteT Ha peBu3nja (SAQ), Koja NpofoMKyBa aa
6uae HajBMCOK MPMOPUTET Ha NPakTUKMTE 3@ peBusuja
KOW MM NnpuMeHyBaaT oupmuTe-yneHkn Ha EY.

M3BeLlTaj 3@ TpaHcnapeHTHocT 2022

SAQ BOCMNOCTaBYyBa CUMHA CTPYKTYpa Ha ynpaByBarbe
KOja M OBO3MOXKYBa Ha Cekoja hupma-uneHka aa
o06e3bean BUCOKOKBANUTETHU peBusnn. Ce
CnpoBefyBa NOKanHo, a Ce KOOPAMHMPA W Hafdrneaysa
Ha rnobanHo H1BO. 360p0T ,,0apXNKnB" Bo SAQ ce
KOPUCTM 3a a Ce NOoKaXke 1eka OBa He e efJHOKPaTHa,
KPaTKOPOYHA MHMLMjATUBA, TYKY KOHTUHYMPAH npouec
Ha nogobpyBatrbse.

SAQ, ucTo Taka, ja cTaBa umMnaeMeHTaunjaTa Ha
MefyHapoaHuTe cTaHAapau 3a ynpaByBakbe CO
KBanuTeToT, uMeHo ISQM 1 n ISQM 2, Ha EY BO cunHa
no3nuKnja Kako:

» SAQ ja NOTTUKHYBa KOH3WCTEHTHOCTA U
€QHOPOAHOCTA NPEKY PA3MYHN aKTUBHOCTU 33
cnepere N pemeamnjaumja kako WwWto ce MnobanHarta
nporpamMa 3a ogpeaHuLmM 1 npouecoT 3a nobanHa
aHanM3a Ha MNpUYMHUTE KU NocneauumTe

» »SAQ ogpeayBa jacHW Lenun 1 NpuopuTeT 3a
ANCTPUOYMPAHMOT TMAEPCKN TUM 3a
obe3benyBarbe 3a 3ajakHyBakbe Ha
KOH3MUCTEHTHMOT (hOKYC - MPUMEpPU 3a OBa ce
PamkaTta 3a ogroBopHocT, nobanHnTe nHAMKaToOpu
3a KBa/IMTET Ha peBmM3njaTta n AKLUUCKMOT NaaH co
0AroBopu.

MocTojaTt wect SAQ cTonboBM: TOH Ha BPBOT;
NCKNyunTeneH TaneHT, noegHoCTaByBatbe U
I/IHOBaLU/Ija; ONTUTANHU N TEXHONOLWKN MHOBaAL WK BO
peBusMja; ocnocobyBame M KBaNUTETHA NOAAPLUKA; 1
cneperbe 1 oaroBopHocT. OBre cTonboBwm ce
NoAAPMaHN 0f OCHOBATA 3a C/lyXekHoe Ha jaBHMOT
MHTepec.

[TocTurHat e 3HaunTeneH Hanpeaok npeky SAQ.
Haoaute og BHaTpeLLHUTE N HagBOPEeLUHUTe
NHCNEKUMNCKN KOHTPOIM Ha hnpMuTe-yneHkn Ha EY Ha
rnobanHo HMBO ce nogobpysaaTt U MMa Noronema
KOH3UCTEHTHOCT BO M3BPLUYBaHeTO. TPeHAoT BO
pe3ynTatute, UCTO Taka, ja 0apasyBa BKIy4YeHOCTa Ha
QEL mpexaTta 1 hoKyCcoT Ha KynTypaTta u
ogHecyBamara.

EY nma naHcMpaHo BOAEYKM TEXHOMOLLKM anaTku Kou
ro nogobpyBaaT KBaMTETOT M BPeAHOCTA Ha HaluTe
peBu3nK, BKyYyBajKuK ja OHNajH nnatgopmaTta 3a
peBusuja EY Canvas, aHanutuykata nnatgopma EY
Helix n nnatdopmaTa 3a nctpaxysare EY Atlas.

EY Canvas ro onecHyBa KOpUCTEHETO Ha
hyHKLMOHANHOCTA 3a yNpaByBakbe CO MPOEKTH
Milestones", WITO UM NOMara Ha PeBU3OPCKUTE
TMMOBW 1@ OCTaHAT BO YEKOP CO U3BPLLYBAHETO HA
HMBHATA peBuM3Knja 1 Aa MNOTTUKHAT BKIYYEHOCT Ha
OArOBpPHUTE NNLA HA aHraXmaHuTte. MopTanoT 3a

knneHTn Ha EY Canvas, Koj e KOMNoHeHTa Ha EY
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Canvas, ja 3ronemyBa HeroBata BaXHOCT BO
nocroereto 6e3beaHa n npudaTtamea nnatdpopma 3a
NMpeHoC Ha nogatouu nomery TMMOBUTE Ha
AHraXXMaHOT M KOMMaHUNTE Kou ce NpeaMeT Ha
peBu3uja, Aoaeka enMKacHo ro cieam TeMNOTO Ha
pesu3mnjaTta. OyHKUMoHanHocTa Milestones num
0BO3MOXYBa Ha hupmuTe YneHkn Ha EY garm
NAeHTUNKYBAAT aHraX MaHUTe Kou AOLHAT, U Npeky
QEL mpexaTta H13 LennoT CBeT, Aa rv pasbepat
NpuYMHUTE 3a O[/1I0XKYBarbaTa v 1a npesemar
Nno3nUTUBHA MHTEPBEHUWMja BP3 TUMOBUTE COMNAacHO
naaHoT.

[ononHutenHo, EY Helix n LennmoT nakeT Ha anaTku 3a
aHanu3a Ha nogaTouy NPeTCTaByBaaT KYYHU HAYMHU
3a CMpaByBaHbe CO PU3NKOT O M3Mama npu
N3BPLUYBaHETO Ha peBM3njaTa. 3ronemMyBarbeTo Ha
onpaeaaHaTta ynotpeba Ha oBue anatku obesbenysa
NMOLUBPCT OArOBOP Ha PEBU3OPCKUTE PU3MLM MOBP3aHU
CO KOMMaHM1Te KoM Ce CO0YyBaaT CO EKOHOMCKM
npeaunssuun. NMoLWMPOKO YCBOjyBarbe Ha OBME anaTku
33 @aHanM3a Ha nogaToum ce CyyyBa OBaa roavHa.

EY Atlas e nnatdopma 6asmpaHa Ha obnak 3a npucran
1 npebapyBare Ha CMETKOBOACTBEHW U PEBU30OPCKU
COAPXWUHW, BKNYYUTENHO Y HAABOPELUHN CTaHAAPAM,
TOoNKyBarba Ha EY v nugepcTBoTO

TekoBHUTe MHUUMjaTMBKN Ha SAQ ce hoKyCUpaHU Ha
pasbuparse, yrnpaByBambe U CNpaByBarbe CO PU3MKOT.
Op nepcrnekT1Ba Ha PeBU30OPCKM aHraXXMaH, POKyCcoT
Ce ofHecyBa Ha noaapLuka Ha TumoBuTe Ha EY BO
pa3buparbeTo Ha BU3HMCOT Ha KOMMNAHUUTE KOou ce
npeameT Ha pesusmja. Co MCKOPUCTYBaHbE Ha
nogatouuTe U TeXHOMornjaTa U CnpoBeyBaHeTo Ha
nogobpeHa nNpoLeHka Ha PU3MKOT O/ aHraXxmMaHoT, EY
NPOAOKYBA fla ro NOTTUKHYBA U3BPLUYBAHETO Ha
KBanuTeTHa peBusnja. O nepcnekTMBa Ha
ynpaByBakeTO CO PEBU3OPCKOTO NopTdhonmno, EY e
oKycmpaH Ha 0BO3MOXYBaHe Ha QEL mpexaTta co
noTpebHWUTe anaTku 3a cnefere Ha NpouecuTe BO
aHraXXMaHuTe, AeHTUMUKYBaHe Ha TUMOBU KOU He
Ce ABMXAT COornacHo nnaHoT u obe3beagyBarbe Ha

NOo3NTUBHA UHTePBEHLW]a.

KBanuTeToT Ha PEBM3MjaTa € HeLUTO LUTO CEKOj YNeH
Ha TMMOT Mopa fAa ro pasbepe n aa buae NocBeTeH Aa
ro cnpoBeayBa nokanHo. SAQ e of CYLUTUHCKO
3Hayerbe 3a CUTe HaLLK Liesin U aMBULmn, 1 cekoj
o6/1acTeH 1 pernoHaneH nuaep uMa ynora Bo
MOCTUIHYBar-ETO Ha OBWE LieN.

WNHdpacTpykTypaTa Ha SAQ nokaxyBsa geka
KBaNnMTETOT Ha peBu3MjaTa € eAMHCTBEHNOT HajBaXeH
hakTOp BO HALLETO OA/TyYyBaHbe 1 KlyyHaTa Mepka Ha
Koja CTOM HallaTa npodecnoHanHa penyrtauuja.

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 2022

TOHOT Ha BPBOT

PakoBoacTBoTO Ha EY CeBepHa MakegoHuja e
O4rOBOPHO [a ro NoCTaBn BUCTUHCKMOT TOH Ha BPBOT U
[a ja Nokaxe nocBeTeHocTa Ha EY 3a rpagerse
nogobap AenoBeH CBET NPeKy CBOETO OAHECYBaHE U
nocrtanku. ako TOHOT Ha BPBOT e 0f BUTA/lHO
3Haverbe, nyreto of EY ncto Taka pa3bupaart geka
KBanUTETOT 1 NpohecMoHanHaTa OAroBOPHOCT
3anoYyHyBaaT o4 HMB N AeKa BO PAMKUTE HA HUBHUTE
TUMOBU U 3aeHNLUN, TNE Ce U nnaepu. 3ae[:|,HVI\»lKVITe
BpeaHocTn Ha EY, ko rv MHcnupupaar nyreTo Ha EY u
rv BOAAaT Aa ja HanpaBaT BUCTUHCKATa paboTa, u
noceseTeHOCTa Ha EY 3a kBanuTeT Cce BCafleHM BO Toa
KOW CMe 1 BO Ce LUTO NnpaBume.

Mpuctanot Ha EY KOH flenoBHaTa eTnka n UHTerpuTeT
e cogpaH Bo MobanHnoT Kogeke Ha ogHeCcyBakse 1
ApyruTe NonuTnkK Ha EY 1 e BrpafeH Bo KynTypara Ha
EY Ha koHcynTayum, nporpamu 3a obyka u MHTEPHU
KOMYHMKaLmmn. ICKYCHOTO pakoBOACTBO MOCTOjaHo ja
3acuyBa BaXHOCTa 3a KBa/IMTETHO U3BPLLYBaH-E Ha
paboTaTa, ycornaceHocT co Npod)ecuoHanHuTe
CTaHAapAM, NoYNTYyBaHe Ha NONUTUKUTE HAa EY ©
BOofAeH-e Co npumep. [JOnonHUTENHO, UPMUTE-YUNEHKN
Ha EY ro ouyeHyBaaT KBanMTeTOT Ha
npodecnoHanHuTe ycayrm wto ce obesbegyBaat kako
KNny4yHa Mepka 3a OLeHyBarbe 1 HarpagyBate Ha
npodecnoHanunte Ha EY.

KynTtypaTa Ha EY cunHo ja nogap»xyBa copaboTkaTa u
CTaBa nocebeH akLeHT Ha BaXHOCTa Ha
KOHCYNTaLMUTE BO CNPaBYBarbETO CO COXKEHN UK
cybjekTuBHM paboTun 3a CMETKOBOACTBO, peBuU3Mja,
N3BeCTyBaHe, perynaTmea v He3aBUCcHOCT. CmeTame
[leKa e BaXHO [a Cce yTBPAM Aeka TUMOBWTE 3a
aHraXMmaH v KNneHTUTe NPaBuUIHO M1 CneaaT CoBeTUTe
33 KOHCYNTaLMKU ¥ ro HarnacyBame T0a kora e
notpebHo.

MocTojaH ctaB Ha EY CeBepHa MakefoHuja e geka
HUTY €[eH K/IMEHT He € MOBa)XeH of
npoecCUoHaNHOTO PeHOMe - peHOMeTo Ha EY
CeBepHa MakefoHuja 1 peHOMETO Ha CeKoj HaLl
npocgecuoHaneH ekcnepr.

"nobaneH Kogekc Ha
oflHeCyBaHe

Hue npomoBupame KynTypa Ha MHTErpuTeT mery
HaluuTe npodecnoHanun. MobanHMoT Koaeke Ha
ogHecyBame Ha EY obe3benyBa jaceH ceT Ha
NPUHLMMM KOW T BOAAT HaLLUUTE MOCTankyM 1 HaleTo
[IeN0BHO OfHeCyBarbe 1 kou Tpeba aa rv cneam
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LenvuoT nepcoHan Ha EY MobanHnoT Koaekc Ha
oaHecyBarbe Ha EY e nogeneH Bo nNeT kaTeropuun:

1. Pabota egeH co gpyr
2. Pabota co knneHTn n apyru
3. [ocTanyBarbe co NpodheCcroHaneH NHTErpuTeT

4,  OgpXyBarbe Ha HawlaTta 06jeKTUBHOCT U
He3aBUCHOCT

5. 3awTuTa Ha nogaTouu, nHopMaLmn n
NHTeNeKTyaneH kanutan

Mpeky HawwuTe Npoueaypw 3a Cnefere Ha
ycornaceHocTa co nobanHnoT Koaekc Ha
ofgHecyBarbe Ha EY 1 npeKky YyecTuTe KOMyHMKaumn, ce
CTpeMuMe fia Co3gademe cpearHa LWTo ro oxpabpyea
LleNIMoT nepcoHan Aa nocranysa OAroBOPHO,
BK/TYUMTENHO W fa NpujaByBa 6110 KakBO HedoMMYHO
oaHecyBambe, 6€3 cTpaB o4 ogmasgaa.

3alUTUTEHO NpujaByBatbe

TenedoHckaTa NMMHMja 3a eTuKa Ha EY um
0BO3MOXYBa Ha BpaboTeHUTe, KITMEHTUTE U ApyruTe
HaaBOp of opraHm3auwmjaTta Ha EY cpeacTsa 3a
[AOBEPMNBO NpUjaByBarbe aKTMBHOCT LUTO MOXe Aa
BK/TyYyBa HEETUYKO UM HECOOABETHO OAHECYBaH-E U
LITO MOXe fAa brae BO CAPOTUBHOCT CO
npochecnoHanHuTe CTaHAAPAM UKW Ha APYT HAYMH He
€ BO COMMIacHOCT CO 3aeAHNYKMTE BPeaAHOCTN UK
nobanHnoT Koaekc Ha EY Ha ogHecyBarbe. Ha
rnobanHo HMBO, TeneoHCKaTa IMHKja € ynpaByBaHa
0f HafBopeLlHa opraHusayuja koja obesbenyBsa
[LOBEPNNBO U, N0 ¥enba, aHOHUMHO M3BEeCTyBare 3a
TeneoHCKa NuHuja.

Kora Ke ce nojaBu 13BeLUTaj BO TenledhoHCKaTa NnHMja
3a eTuKa Ha EY nan npeky MHTepHeT, UCTUOT BefHaLl
pobusa BHMMaHMe. Bo 3aBUCHOCT 0o coapXXmMHaTa Ha
N3BELUTAjOT, COOABETHMN NOeAMHLUM Of yrpaByBaHe CO
PU3MK, TANEHTU, MPABHU UKW OPYIX DYHKLUK Ce
BK/TyYeHM BO peLliaBaHeTo Ha M3BeLTajoT. ctute
npoueaypu ce cnegat 3a paboTu ko ce npujaBeHn
HaaBop o ETMYKMOT TenedoH Ha EY.

PasnuyHoCT,eqHakBOCT U

ﬁ_ MHKNY3UBHOCT

EY uma gonroroauiiHa NOCBETEHOCT Ha PasNMYHOCTA
N nHKNy3mBHocTa (DE&I). OBaa NocBETEHOCT Ha
rpafeHse TMMOBM CO BUCOKM NepopMaHcH,
pa3HOBMAHW U MHKY3MBHU € 0CO6eHO BaXkHa BO
peBu3njaTa, kae LTO Pa3IMYHMUTE NepcrnekTUBK
NOTTUKHYBaaT NPogeCcnUoHaneH cCkenTuumsam un
KPUTUYKO pasmuciyBambe. lNoronemara pasHoBUMAHOCT

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 2022

Y UHK/TY3UBHWUTE CPeAMHU NMOTTUKHYBAAT nomobpo
[AOHecyBatbe of/TyKu1, CTUMYNIMPAAT MHOBALIMK U ja
3rofleMyBaaT OpraHM3aLmMckaTa aruaHoCT.

EY e Ha naTyBarbe 3a DE&I co geueHnmn, n gogeka e
MOCTUIHAT 3HaUMTeNeH Hanpeaok, cnoped rnobanHaTa
cTpaternja n ambuunja NextWave, EY ce o6Bp3a aa ro
3rosieMu HanpeaokoT Ha DE&I H13 uenata
opraHusaumja. MobanHMoT U3BpLLEH ANPEKTOP MMaA
HanpaBeHO BUANMBA NOCBETEHOCT Ha nyfeTo of EY n
Ha na3apoT Aa ro 3abpsa DE&I Bo EY npeky
notTnulyBare Ha FnobanHaTta M3jaBa 3a pasnnmyHocT
M BKNyYyBame 0f CTPaHa Ha U3BPLUHWNOT OUPEKTOop.
OBa He caMo LUTO ro 3ajakHyBa akToT aeka DE&I e
KNy4eH AenoBeH 0CT, TYKy rapaHTupa geka pupmure-
yneHkn Ha EY ce oqroBopHM 3a HanpeaokoT,
NMOYHYBajKM o1 TOHOT Ha BPBOT.

EY, ncrto taka, HeogamHa ro naHcupalue MOAenoT Ha
rnobanHuTe oYekyBakba 3a yBepyBatbe DE&I BO
peBM30OpCKaTa NpakTMKa 3a 3abp3yBarse Ha
Hanpegokot. OBa Bky4vyBa 361p Ha rmobanHo
NPUMEHINBM OCHOBHM O4eKyBarba 3a DE&I Hu3 cute
npoLecu Ha TaneHT BO peBusumjaTta, n ce CoOCTou of
NOen 1 MHULUMjaTMBK 33 OHA LLITO MOXKe [a Ce Hanpasu
3a fa ce Hanpegysa DE&I BO paMkuTe Ha oBue
npouecu.

Nmalue nocebeH hokyc Ha MPOMOBMpPaH-e Ha
poaoBaTta pas/IMYHOCT BO NMOC/AeAHUTe roagnHn. Ha 1
jynn 2022 roanHa, 33% o4 HOBUTE PEBU3OPCKMU
napTHepu, Ha rnobanHo HMBO, 6ea XeHu. M3rpaageHa e
CU/IHA MPeXXa 3a XeHCKO NnaepcTBo, NoaapXaHa o
52,5% of cuTe peBM30PCKN BPaboTyBaHa HM3 CBETOT
Bo 2021 rognHa Kou ce XeHwu.

NHKNY3MBHUTE OpraHM3auum ja MakcummanpaaT MoKTa
Ha cuTe pas3nuku. BpaboteHnTe Tpeba aa YyBCTBYyBaaT
aeka paboTaT 3a opraHM3aumja kKoja He caMo LUTO K
LleHM Kako noeauHLUM, TYKY U M rnefa pasnukuTte Kako
CUMHW CTPaHW 1 ro BpeaHyBa HUBHUOT NpUAOHeC.
HeryBareTo Ha 0Ba YyBCTBO Ha NPMNAaAHOCT e 0of
KMYYHO 3Ha4YeHse 3a 4a 1 ce NOMOrHe Ha
opraHusaumnjata EY ga rm npusneye
HajTaneHTupaHuTe NOeAUHUM 1 1a UM MOMOTHEME Ha
HalLMTe NpoecrMoHanymn ga octaHaT MOTUBUPAHU 1
aHraXupaHu.

Bo nctpaxyBameTo Ha BpaboTeHnTe Bo MapT 2022
rogmHa, 78 % o peBn30opuTE pekoa Aeka
opraHusaunjaTa EY obe3benysa paboTHa cpeamHa
Kafe LITO TMe ce YyBCTBYBaaT cnoboaHu aa bugat
cebecu, 3ronemyBarbe of 2% Bo crnopeaba co
NCTpaxyBaHeTo BO MapT 2021 rognHa.

Nnpepute HKM3 EY ro npasat DE&I npuoputeT n 1oa e
K/Iy4YHO Mepuno BO CUTe NMporpamu 3a ynpaByBakse CO
TaNleHTW Ha opraHu3aumjata. 3a ja ce 0BO3MOXM
noronema oaroBopHoOCT HK3 EY, MobanHnot DE&I
Tracker nomara fia ce cnefun HanpegokoT CO NOCTOjaHu
MepeHa 3@ PasIMYHOCT U UHKTY3UBHOCT U
M3BeCTyBaH€e HW3 OpraHM3almnjaTta Ha rnobaaHo HMBO.
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EY, ncto taka, cosnane PabortHa rpyna 3a rmobanHa
coumjanHa egHakBocT (GSET) 3a oa pa3Bre KOXe3MBHU
AKLMOHWN N/TAHOBM KOWM KOHKPETHO Ce OAHecyBaaT Ha
HeedHaKBOCTa U ANCKPUMUHALM]jaTA, BKIYUYNTENHO 1
pacm3moT. Kako rnobanHa opraHusaunja, EY nma
MOXHOCT [a Ce CrpaBu CO BAWjAHUETO Ha
HeeaHaKBOCTUTE N HeNpaBAaTa, U Ad MPUTUCHE 3a
Hanpegok Bo paMmkute Ha EY n nowmpoko. EY ce
06Bp3yBa Ha yHanpeayBake Ha counjanHaTta
pPaMHOMPABHOCT M UHKTY3UBEH PacT N CTOeHe NPOTUB
HenpaeaaTa, NPUCTPACcHOCTa, ANCKPUMUHALM]jaTa U
pacu3moT. CounjanHMoT eAHaKBOCT 3HaUM Aeka umame
3a Lien cekoj YyoBek BO EY CeBepHa MakegoHuja ga
MMa npucTan 4o pecypcuTe n MOXHOCTUTE LLUTO UM ce
noTtpebHu, Co ornea Ha PasIMYHM NOYETHU TOYUKK U
pa3nunyHn NoTpebun.Toa, NCTo Taka, 3Hauu
OTCTpaHyBarse Ha BapuepuTe 3a MOXHOCTUTE U
NHKNY3NBHUTE NCKYCTBA, LUTO MOXe fia AoBeae A0
HeegHakBW Ucxoaun. EY cmeTta geka 6u3HMCHMTE nmaat
AVPEKTHO BAMjaHMe 3a pelllaBatbe Ha OBUE MPa3HUHU
1 rpagere Ha nogobap paboTeH CBeT, Npeky TMMCKO
paboTerbe, NMMAEPCTBO U KYNTypa BO TUMOBUTE, U
oapeadyBarse M BpedHOCT Ha paboTaTa, Kako 1 Kako ce
[OHecyBaaT of/lykuTe 3a nNpoLeHka Ha
nepopmaHcuTe, Hanpeaok 1 HasHavyBame

Hawwute BpegHOCTU: KON CMe Hue

Jlyfe kKon Nlyfe co Jlyfe kKou
nokaxysaat eHepruja, rpagaT BPCKM
WHTErpuTeT, eHTy3Kjasam BP3 OCHOBA
noYnT, TMMCKa 1 xpabpoct Ha npaBwuneH
paboTa un aa Bogat HauMH Ha
WHK/Y3UBHOCT paboTere

1 2 3

BHaTpeLLeH CMCTEM 3@ KOHTPO/IA Ha KBanuTeT

CTpyKTypa

PenyTaumjaTta Ha EY CeBepHa MakefoHuja 3a
o0b6e3befyBarbe BUCOKOKBAIMTETHM NPOECUOHATHN
PeBM30PCKYM YCNYyTrn HE3aBUCHO, 06jeKTUBHO U eTUYKN
e hyHOaMeHTaHa 3a HaLKOT yCrnex Kako He3aBUCHM,
oBnacTeHun pesmsopu. Mpogonkysame aa
MHBECTMPAMe BO MHULMjATUBM 33 MPOMOBMPAHLE Ha
3rofieMeHa 06jeKTUBHOCT, HE3aBUCHOCT 1
npodecnoHaneH ckentmymsam. OBa ce OCHOBHUTE
aTtpubyTn Ha BUCOKOKBaNuWTeTHaTa peBum3uja.

Bo EY CeBepHa MakefoHKja, HallaTa ynora kako
peBu3opu e fa obe3begnme yBepyBarse 3a
npaBWyHaTa npeseHTaumja Ha PUHAHCUCKUTE
M3BeLUTan Ha KOMMNaHUUTe Kou ce NpeaMeT Ha

M3BeLlTaj 3@ TpaHcnapeHTHocT 2022

peBu3nja. Hne obeanHyBame kBanuunkyBaHu TUMOBM
3a f1a obe3beanme peBU30PCKU YCIyrn, NOTNNPAjKK ce
Ha HaLUeTO LUMPOKO UCKYCTBO HU3 UHAYCTPUCKUTE
cekTopu n ycnyru.llocTojaHo ce cTpemMuMe fa ro
nogobpume KBanUTETOT 1 NPOLIECUTE 3a yrnpaByBaHe
CO PU3MK TaKa LUTO KBa/IMTETOT Ha HallaTta ycayra e
Ha MNOCTOjaHO BMCOKO HMBO.

Bo geHeLlHOTO ONKpyXyBame, Koe Ce KapakTepusmpa
CO KOHTMHYMpaHa rmobanunsauuja, 6p3o ABMKEHE Ha
KanuTanoT u BI'II/IjaHI/IETO Ha TEXHONOLWKNTE MPOMEHMU,
KBa/IMTETOT Ha HaLLMTEe PEBU30PCKM YCNYrN HUKOTaLLl
He 6un noBaxeH. Kako gen og NextWave, noctoun
KOHTUHYMPAHA W CUNHA MHBECTULMja BO PA3BOjOT U
0OpXYyBaHETO HAa METOA0M0MMjaTa 3a pesusuja Ha EY,
anatkuTe 1M apyrute pecypcu notpebHun 3a nogapLlka
Ha BUCOKOKBANUTETHU PEBU3MN.

[loneka nasapoT 1 3acerHatute CTpaHU Npogo/KyBaat
na 6apaat BUCOKOKBANUTETHN PEBU3NM, TUE UCTO Taka
H6apaat cé noedekTnBHa 1 NoedmkacHa Ucnopaka Ha
peBU30PCKYM yCnyru. Nokpaj cnomeHaTute
nHBecTUUMK, EY npogonkysa Aa 6apa HauMHK 3a
nonobpyBare Ha ehekTMBHOCTA M ePMKACHOCTA Ha
CBOjaTa peBM30opcka MeTodo0rvja u npouecw,
ncToBpeMeHo noaobpyBajku ro KBaMTETOT Ha
peBu3sujaTa.

EY paboTtu 3a na pa3bepe kage KBanMTETOT Ha
peBu3MjaTa Ha HUPMUTE-UNEHKU MOXEOU He e BO
COMNMAaCHOCT CO HUBHUTE OYEKYBaHba 1 OYEKYBaHaTa
Ha 3acerHaTuTe CTPaHM, BKIYUYUTENIHO U HE3aBUCHUTE
perynatopw 3a pesu3uja. OBa BknyyyBa bapame fa ce
Y4l 0ff aKTUBHOCTUTE HA HAABOPeLUHaTa U
BHATpeLlUHaTa UHCMeKuMja u aa ce uaeHTudukyBaaTt
OCHOBHWTE NPUYMHM 3a M0jaBa Ha HEraTUBHK
KBanMTeTW 3a 1a C€ OBO3MOXM MOCTOjaHO
nogobpyBatbe Ha KBANIMTETOT Ha peBu3mMjaTa.

EcheKTMBHOCT Ha CMCTEMOT 3a
&‘ KOHTpPONa Ha KBanuteT

EJ co3page v umnieMeHTUpaLle ceondarteH ceT Ha
rnobanHu NOANTMKM N NPAKTUKM 3@ KOHTPONa Ha
KBaNUTETOT Ha peBusmjata. OBMe NOAUTUKMN U
NpakTUKK r'M ucnonHyBsaat baparaTa Ha
MefyHapoaHuTe cTaHaapamn 3a KOHTpona Ha
KBanMTeTOT n3gaaeHun og OabopoT 3a MefyHapoaHM
CTaHAapAaM 3a pesu3nja u yBepyBare (IAASB). EY
CeBepHa MakefoHwuja 1 ycBow oBue rnobanHm
NOMTUKN 1 MPOLEAYPU 1 T gononHu no notpeba 3a
[a Ce ycornacum €O IOKanHUTE 3aKOHU U
npodecnoHanHn ynaTcTea 1 Aa oaAroBopu Ha
cneuynuyHMTe enoBHN NoTpebu.

Hue, ncto Taka, ja cnpoBefyBamMe nporpamarta EY 3a
MpoBepka Ha KBaNMUTETOT Ha peBu3mnjata (AQR) 3a Aa
OLeHMME Janu HALWMOT CUCTEM 3@ KOHTPONA Ha
KBaNUTETOT Ha peBu3mnjata hyHKUMOHMPA edPekTUBHO
3a na obe3bean pasymMHoO yBepyBarbe Aeka EY
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CeBepHa MakefoHuja 1 HawunTte BpaboTeHu ce
yCOrnaceHu co BaXeykuTe npodecnoHasnHm
CTaHaapau, BHaTPeLUHWTE NOMUTUKU 1 PerynaTopHuTe
H6aparba.

Pesyntatute og nporpamarta AQR v HagBopeLlHuTe
MHCMNeKLUn ce oLeHyBaaT M COOMLUTYBaaT BO paMkute
Ha EY CeBepHa MakegoHwja 3a aa obesbegat ocHoBa
33 MOCTOjaHO NofobpyBarse Ha KBAaNUTETOT Ha
peBu3mjaTa, BO COrMACHOCT CO HAjBMCOKUTE CTaHaapau
BO npodecujaTa.

nobanHNoT M3BPLUEH OANMPEKTOP MMA OArOBOPHOCT 3a
KoopAauHaLmMja Ha CNpoBeayBareTO Ha NoaobpyBarbe
Ha KBanuTeTOT. Kako TakoB, v nperneaysa
pe3yntatuTe of BHaTpellHaTa nporpama AQR n
perynaTtopHuTe nNpernean Ha HagBoOpeLLHUTE
pPeBU30PCKN HUPMM, KAKO U CUTE KYYHW AejcTBa
AM3ajHNUPaHN Aa ce ogHecyBaaT Ha obnacTuTe 3a
nopobpyBarbe.

HeopgamHeLlLHUTe pe3ynTaTi of BakKBMOT MOHUTOPWHT,
33ejHO CO MOBpPaTHWUTE MHGOPMAaLUK Of He3aBUCHUTE
perynatopu 3a pesusuja, u gaBaat Ha EY C.
MakeaoHMWja OCHOBA [a 3ak/y4un aeka HaluTe
CMCTEMM 3a BHATPeLLHA KOHTPO/a Ce COOABETHO
AV3ajHUPaHK U PYHKUMOHMPAAT eDeKTUBHO.

MmnnemeHTaumja Ha ISQM 1

Bo centemBpun 2020 rogmHa, IAASB ogobpu cTaHaapa
33 ynpaByBarbe CO KBAaNUTeT KOj BKIY4yBa
3HQUMTENHN MPOMEHM BO HAYMHOT Ha KOj
NpoeCNOHANHNTE CMETKOBOACTBEHN (ONUPMM
ynpaByBaaT Co KBanUTeToT. MefyHapoaHWOT cTaHaapa
3a ynpaByBatbe o kBanuTeT 1 (MCYK 1) ke ro 3ameHu
cerawHnoT MefyHapopaeH CcTaHaapA 3a KOHTpona Ha
kBanuteT 1 ( MCKK 1) 1 6apa npuctanor 3a
ynpaByBakbe CO KBA/IMTETOT Ha HMBO Ha hnpma aa
6mae NPoakTMBEH N MO3aCHOBAH Ha PU3KK.

MCKK 1 6apa og hupmuTe ga ro amsajHmpaar,
MMMNNeMeHTMpaar, Haarneayeaart v oLeHyBaaTt
LieNIOKYMHUOT CUCTEM 3a yNpaByBakbe CO KBANUTET
(SQM) Koj obe3benyBa pa3yMHO yBepyBakse Aeka
hmpmaTa Ke r'v ucnonHu NponuLLIaHnTe Lenu 3a
KBanuTeT.

CTaHgapaoT BKAyyyBa NOPUroposHM bapama 3a
ynpaByBarEeTO, NMAEPCTBOTO M KYATypaTa Ha
NpPoeCUOHANHNTE CMETKOBOACTBEHN (HUPMM 1
BOBeflyBa MpoLec Ha NpoLeHka Ha PUsKK, 3a
KOoMMNaHuuTe Aa rv npoueHat pusmyute 3a
NOCTUTHYBar-€ LIeNn 3a KBanuTeT 1 Aa An3ajHupaaTt
0roBOPU KOW Ce 0AHeCYBaaT Ha Tne pusmumn. Ucto
Taka, bapa noonwunpHo cnegere Ha SQM 3a ga ce
naeHTUKNKyBaaT HegocTaTouuTe Kom Hapaat
KOPEKTUBHM aKTMBHOCTM U Aa ce obe3bean ocHoBa 3a
eBanyaumja Ha ceBKynHaTa eheKTUBHOCT Ha SQM.

M3BeLlTaj 3@ TpaHcnapeHTHocT 2022

CTaHgapaoT npeTcTaByBa MHTErPUPAH U
WHTEepaKTMBEH npucTan kKoH SQM Bp3 0CHOBA Ha
npupoaaTa U OKOTHOCTUTe Ha hmpmaTta u
aHramaHuTe LUTO rv u3BpLUyBa. MICTo Taka rv 3ema
BO NpeABua NPOMEHUTE BO MPAKTUKATA U PasnnyHuTe
onepaTuBHU MOAeNMU Ha hnpmmuTe (Ha Npumep,
KOPUCTEHE Ha TEXHOMOMNja, MpeXxa u
MYATUANCUUNIMHAPHY UPMI).

EY npuctanort e ga ce cnposege SQM Koj nocTojaHo
ce NPMMEeHYBa HU3 Lieniata MpexXa Ha (hUpMU-UneHKu
33 NPOMOBUPAHE HA KBAIUTETOT Ha aHraXXMaHoT U
onepatmnBHaTa epeKTMBHOCT. OBa e 0C0BeHO BaXKHO
BO rnobanHaTa eKOHOMMja Kafe LUTO MHOTY PeBU3UK
Ce TPaHCHAaLMOHaNHM 1 BKNy4YyBaaT KOPUCTEHE HA
APYrn KOMNaHUK YneHkn Ha EY.

EY vMa pa3BMEHO KOH3UCTEHTHU PaMKK 1
0BO3MOXYBakbe 3a cnposefyBare Ha SQM Bo
pamkuTe Ha EY CeBepHa MakegoHuja. Ha npumep, EY
BOCMOCTaBW Npuctan KoH NoTpebHMOT npoLec Ha
npoLieHKa Ha PU3MKOT KOj BK/ly4yBa Bfe3 1 NoBpaTHa
WMHpopMaLmja od pasnuyuHu EY cepBUCHU NUHUK,
DyHKUMKM 1 reorpadckn 061acTy 3a pasBMBaHe Ha
rnobanHUTe OCHOBHU MUHUMYMU, T.€. LienunTe 3a
kBanuTeT (basmpaHu Ha ISQM 1) n Ha pusmum n
COO[BETHUTE MepKYM 3a KBanuTeT (BK/1. OCHOBHM
KOHTPO/N), 3@ KOM Ce CMeTa [leka Ce 3HayajHu 3a
KOMMNaHuuTe YneHkn Ha EYG.

KomnaHunte yneHkn Ha EYG nmaat oaroBOpHOCT Aa
rM npoueHart rnobanHuTe 0OCHOBHM MUHUMYMM (Ha Mp.,
PU3NLN 3@ KBANTUTET, NONNTUKIN, TEXHONOTUN U KITYYHU
KOHTPOAW) 1 Aa YyTBPAAT Aanv rnobanHuTe 0CHOBHMU
nvHuKM Tpeba ga ce AOMONHAT WM NPWUIAroaaT of
hmpmaTa-uneHka 3a aa bugat cooaBeTHM 3a ynotpeba
(Ha Np. AOMNOMHUTENHN PU3ULN 33 KBANUTET, OKONKY
nonuTukata Tpeba ga ce M3MeHM 3a Aa ce ycornacu co
NTOKANHUTE 3aKOHW U perynaTtmemn n 4ONONHUTETHU
KNYYHN KOHTPONW).

KopucTejku ro oBoj NpucTan 3a uMrjieMeHTaumja Ha
ISQM 1, EY ce HagoBp3yBa Ha BeKe NocTtaBeHUTe
0[roBOpwY BO TeKOBHATa pamka ISQC 1 3a ga ro
BocnocTasn SQM nog ISQM 1.

[lononHuTenHo, pasBneHu ce pamku 3a BpLUEHE Ha
MOHWTOPUHT 1 aKTUBHOCTU 3a CaHauwmja (Kako LUTOo ce
naeHTUdMKyBare 1 eBanyaumja Ha HegocTaTouuTe,
BpLUEHE Ha aHaNM3a Ha OCHOBHWTE MPUYMHU U Pa3Boj
Ha N/J1IaHOBM 3a CaHalUuja), Kako 1 paMKa 3a
M3BPLLYBaHbe Ha MOAMLLHNOT NpoLec Ha eBanyauuja.
OBue pamku ce nogapxXaHu og UT anMkauum 3a ga ce
NOTTUKHE KOH3MCTEHTHOCTA BO MMM/IEMEHTaLUMjaTa Ha
SQM HUK3 KOMMaHuuTe YneHkn Ha EYG.

CmeTame fieka cnpoBeyBarbeTo Ha ISQM 1 ke buge
KOPUCHO 3a NofobpyBae Ha KBA/IMTETOT HA HMBO Ha
hvpMa 1 aHraxmax, buaejkn ecpekTMBHMOT SQM e
OCHOBA 3a MOCTUTHYBak€e NOCTOjaH KBaNWUTeT Ha
aHramaHoT. [Mokpaj Toa, Toj ce HaAoBP3yBa Ha CU/THU

npouecu n KOHTponn Ha EY 3a ga ro nogurHe
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KBaNMTETOT Ha CelHOTO HMBO; U e crefHaTa asa Bo
naTyBarbeTO KOH KOHTUHYMPAHO MoJobpyBaHbe, Koe
3anoyHa co nporpamarta EY Sustainable Audit Quality.

KomnaHunute uneHkn Ha EY ce Ha KpajoT 0AroBOpHM 3a
AV3ajHOT, M3BPLUYBAHETO U PYHKLMOHMPAHETO Ha
HUBHMOT SQM, BKNy4yBajKM ro U roguMLLIHNOT 3aKMy4ok
3a eBanyauvja.

CraHpappaot 6apa of hmpmnute Aa MMNAEMeHTUpPaaT
SQM pgo 15 gekemBpun 2022 roamHa. EY CeBepHa
MakegoHmnja NnpogoMKyBa ga pabotn Ha
uMnaemMeHTalmnja Ha HOBMOT CTaHAap/ 3aefHo Co
nporpamara 3a TpaHcdopmaunja Ha EY SQM.
Kny4Hute yekopu BKIy4yBaar:

»  T[lperneq Ha rnobanHUTe OCHOBHU Lienn 3a
KBaNUTeT U puU3NLMTe 3@ KBANUTET 3a Aa ce
MAEHTUMDUKYBA AaNu ce NoTpebHN AOMOMHUTENHN
Lienv 3a KBanuTeT u/unv pusnuy 3a KBanuteT

»  [pernen v pasbuparse Ha rnobanHuTe pecypcu
(1.e., rnobanHmTe NOMNTUKN U TEXHOMNOTMIN) U
HMBHATa UMNIeMeHTauwmja unn ynotpeba on
CTpaHa Ha 3emjaTa BO Hej3uHMoT SQM

»  Tperneg v npucnocobyBare Ha KOHTPOWTE Ha
rnobanHnUTe OCHOBHM K/Ty4YeBK

4 NoeHTuunkyBame 1 JOKYyMeHTUpare Ha
KNy4YHUTEe KOHTpONKM Ha EY CeBepHa MakedoHuja

»  M3BeayBatbe Ha MPOBEPKM M TeCTUPaHe Ha
npuMepoLn
MneHTU(UKyBake Ha NogobpyBatba Ha
MOCTOEUKMOT CUCTEM 3@ KOHTPO/A Ha KBA/IMTETOT
3a /1a ce NOCTUIHE YCOrNMaceHoCT CO HOBUOT
cTaHgapa

MNHOMKaTopK 3@ KBANIUTET HA
peBu3nja

KBanuTeToT Ha peBu3ujaTa He e AedMHMpPaH BO
npochecMoHanHUTe CTaHaapam, a 3acerHaTuTe CTpaHu
MOXe [1a MMaaT Pas/iMyHK CTaBOBU 3@ TOA Kako Tpeba
Aa ce Mepu. Mako HUTY efleH eanHCTBEH NoKasaTen
nnu 36Mp Ha NokasaTeNn He MOXe [a ce rnefa Kako
€AVMHCTBEH NOKa3aTen 3a KBa/IMTETOT Ha peBu3KjaTa,
36MPOT Ha nokasaTenu MoXe [1a ce KOpPMUCTK 3a aa ce
Aafe MHAMKaumWja 3a KBanUTeToT Ha peBu3ujaTa.

PakoBoacTBOTO 3a yBeEpyBakbe ro cneau
M3BPLUYBAH-ETO Ha CTpaTerujaTta n Bu3njata Ha EY of
CTpaHa Ha flokanHuTe reorpadyckn obnactu npeky
KoMbuHaLMja Ha METPUKA UM MHAMKATOPK 3a
kBanuteT Ha peBu3unja (AQI). Tne Bky4vyBaart:
pe3ynTaTi of HafBOPELLHA U BHATPELLHA KOHTPONa;
UCKNYYUTENHN NepOpPMaHCH; aHKeTU Ha nyfe; u
CTankun Ha 3aapXKyBarbe.

KoHTponHuTe Tabenu Ha AQl 1 Meperba nomaraaT aa
ce MH(hopMMPa PaKoBOACTBOTO 3a Toa Aa/IM ofApeaeH#u
aKTUBHOCTM ro MMaaT NpeaBMAEHNOT edhekT, Aa ce
obe3beaun paHo NpedynpeayBakbe Kora e ornpaBaaHa

M3BeLlTaj 3@ TpaHcnapeHTHocT 2022

WHTEPBEHUMja 1 Aa Ce NoAAPXKM e(hEKTUBHOCTA Ha
Le/IOKYNMHNOT CUCTEM 3a yrpaByBame CO KBanuTeT EY.
nobanHaTta KOHTponHa Tabna AQI nomara aa ce
MHPOPMMPa PaKOBOACTBOTO 3a TOA Aanu oapeaeHu
[ejCTBa ro umMaat npeaBuaeHMOT edhekT, da ce
obe3begmn paHo NpeaynpegyBame Kage WTo e
onpasfaHa MHTepBeHUMja 1 Aa ce NoAAPMM
eheKTMBHOCTA Ha UenokynHuot EY SQM.

Mpudhakarbe Ha KIMEHTU U MPOAO/IKYBaHE Ha
copaboTkaTa

rnobanHa NonMTMKa 3a
npucakarbe Ha KMEHT K
aHraXman

FnobanHaTta nonutuka Ha EY 3a npudakarbe KNneHT u
aHraXMaH rv nocTaByBa NPUHLUMUMINTE 338 KOMMaHUuUTe-
USIeHKMW da oapeaart ganv ga npudartat HOB KNUEHT Uiun
HOB @HraXMaH Wnun fja NpoaonXaT COo NOCTOYUKHN
KNMEHT N aHraxxmad. OBue NpuHUMNKU ce
(hyHOAMeHTanHM 3a OfpXYyBare Ha KBanuTeToT,
ynpaByBakbe CO pU3NK, 3aLUTUTA Ha nyfeTo og EY u
NCMNOMHYBake Ha perynatopHuTe bapama. LlennTe Ha
nonuTukara ce:

» BocnocTaByBame CTPOro yTBpAeH npouec 3a
NpoLEeHKa Ha PU3MKOT 1 OHECYBakbe OO/TYKM 3a
npudakarbe Uv NPoaoIKYBakbe Ha KINEeHTUTe
NN @aHraXXMaHuTe

» YcornaceHocCT CO MPMMEHIMBUTE MPOMKUCH 3a
He3aBUCHOCT

» [peno3HaBarbe U COOABETHO MOCTanyBaHe CO
KOH(U/IMKT Ha UHTepecu

» [peno3HaBare 1 oabuBarbe Ha KMMEHTU Unu
aHraXXmMaHu Kov npeTcTaByBaaT NPeKyMepeH
PU3NK

» KoHcynTauwmja co HasHavyeHn npodecnoHanum 3a
aa ce naeHTurKyBaaT AONONHUTETHM NpoLeaypu
3a ynpaByBakbe CO pU3KMK 3a cneumnpuyHmn
hakTopu CO BUCOK pU3NK

» YCOrnaceHocCT CO 3aKOHCKUTE, perynaTtopHuTe u
npogecnoHanHnTe bapatba

Mokpaj Toa, robanHaTa nonmMTka Ha EY 3a KOHAMKT
Ha MHTepecwu M1 nocTaByBa robanHuTe cTaHgapam 3a
CnpaByBarbe CO KAaTErOPMM Ha NOTeHUWjaneH
KOHCbI'II/IKT Ha UHTepecu n NoCcTanknTe 3a HUBHO
npenosHaBarbe.

McTo Taka, coapXu 1 ogpendv 3a ynpasyBarbe Co
noTeHUmMjaneH KOHMINKT Ha MHTEPECH LLITO € MOXKHO
nobp30 1 NoAenoTBOPHO, NPEKY NPUMEHA Ha
COOABETHU MepKun. BakBuTe MEPKM BapMpaar of
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pobusame COrnacHoOCT of KNNEHT 3@ KOMMaHKja-
yneHka Ha EY 3a paboTa co Apyr KIMEHT Kaae Moxe
[a MOCTON KOHMIMKT Ha MHTepec, YTBPAYBarbe Ha
nocebHu TUMOBM Ha, aHra)XxMaH 3a Kaj 1Ba Wn NoBeke
KNNEHTU, UMNNIEMEHTUPaHEe Ha "KMHECKM sua' nomery
TUMOBUTE UK 0AbMBaHE aHraXXMaH o KOMMNaHuja-
YneHKa, co uen aa ce nsberHe naeHTUUKYBaHNOT
KOHMPANKT.

'nobanHata nonuTmka Ha EY 3a KOH(IMKT Ha
WHTEPEeCK N COOABETHOTO YNaTCTBO ja 3emMa npeasus
3rofieMeHaTa KOMMIEKCHOCT Ha aHraXMaHuTe u
OOHOCUTE CO KNNEHTUTE, KaKo 1 noTpebaTa 3a 6p3nHa
N TOYHOCT BO OArOBOPUTE KOH KNTUEHTUTE. HoBute
M3MEHM, UCTO TaKa Ce YCOrNaceHn Co HajHOBUTE
MefyHapoaHu eTUYKKN CTaHaapaM 338 CMETKOBOAMTENN
(IESBA).

[TpumeHa Ha nonuTmkaTa BO
npakca

Ja kopucTtmume EY MocTanka 3a npudakare KAMeHTn u
aHraxmanu (PACE), nHTpaHeT cuctem 3a edpnkacHo
KoopaMHMparbe Ha NpudakaHeTo aHraXmaH of
KMWEHT 1 NPOAOCNXKYBare copaboTka BO COracHOCT
€0 rnobanHunTe NONUTUKN, CEPBUCHUTE JIMHUK
YCAYXHUTE NOAUTUKM N MONUTUKNUTE Ha hupmunTe-
yneHkun. PACE rv Bogm KOpUCHULMTE HWU3 yCNoBUTE 3a
npudakare Uy NpoaoKyBare copaboTka 1 rm
YyTBpAYBa NONUTUKUTE N ynaTyBa Ha
npochecnoHanHuTe CTaHaapan LWTo ce NoTpebHu 3a
NPOLEHKa Ha €/T0BHUTE MOXHOCTU M NOBP3aHUTe
pu3num.

Kako gen op 0BOj NpoLec, HMe BHUMATENTHO U
pa3srnegyBame pusuUMTe Ha NOTEHUMjaTHUTE KANEHTH
N @HraXXMaHu U HEKOJIKY MocCTankm 3a gnabmHcka
aHanuza. Mpen oa npudatMme HOB aHraXMaH nnu
KNWEHT, yTBpAYyBaMe fann umame AOBOSIHO PeCcypcu 3a
obe3benyBarbe KBanMTETHA yCyra, ocobeHo BO
CTPYYHM 061acTu, Kako 1 ganu ycnyrute WwWro rn 6apa
KMMEHTOT Ce COOABETHM 3a HAC fda M gageme.
MocTankaTa 3a ogobpyBarbe e CTPora 1 He € MOXHO
npudakarbe HOB aHraXmaH 3a pesusuja 6es
npeTxoaHo ofobpeHue o NPeTCTaBHULM Ha
pernoHanHuoT uau nokanHuot M4 v TumoBmTe Ha
PakoBogHWoOT napTHep 3a pesusuja (PIP).

Bo TekoT Ha HawaTta EY roguiiHa nocTanka 3a
NpPoAOo/XyBakbe Ha copaboTKaTa Co KMEHTU U
aHraXmaHu, ja pasrneayBame obesbefeHara yciyrau
HallaTa cnocobHOCT Aa NPOAOMKNUME CO
obe3benyBarbe KBANUTETHU YCAYTK, U NOTBPAYBame
AeKa KIMeHTUTe ja aenaT NnocBeTeHoCTa Ha EY
CeBepHa MakenoHWja 3a KBaNUTET U TPAHCNAPEHTHOCT
BO (DMHAHCMCKOTO N3BECTYyBaHe. [TapTHEPOT KOj
pakoBOaM CO CEKOja PeBU3Mja, 3aejHO CO HALLEeTO
PakoBOACTBO 3a PEBM3MM U YBEPYBakba, Ha roguLLHa
OCHOBa BpLUM Nperneq Ha HalWMOT OAHOC CO KNNEHTOT,
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KOj e MpeaMeT Ha peBu3unja, co Len 4a yTBpav fanu
NPOAO/IKYBaHETO € COOBETHO.

Kako pe3ynTart Ha oBaa npoBepKa, oapeaeHu
PEBU3NCKN aHFraMMaHu ce YTBPAEHN KaKO aHraXXMaHu
CO BUCOKYM HBaparba, v cnopep Toa, Nognexar Ha
LOMNOMHUTENTHN KOHTPOMM BO TEKOT Ha peBu3njaTa
(nopeTaneH Haa3op), a copaboTkaTa co Hekowu
KNMEeHTN Ce paCKMHyBa. Kako 1 Kaj nocTankara 3a
npudakarbe HOB KNMEHT, HalMOT pernoHaneH MMA un
PP ce BknyvyeHu BO nocTankarta 3a of/ydyBarbe BO
BPCKa CO Mpofo/IKyBareTo copaboTka 1 Mopa Aa ce
cornacu Co of/lykuTe 3a NpoaomKyBare copaboTka.

MpouecoT 3a Nnpudakatbe UK NPoaoIKyBarbe Ha
KNMMEeHTWUTE U aHraXMaHuTe BKIyYyBa pasriefyBare
Ha NpoLieHKaTa Ha aHraXXMaHoT 3a (hakTopuTe Ha
PU3MK BO LUMPOK OMCer Ha KaTeropum Kako LLTo ce
WHOyCTpWjaTa, CTaBOT Ha PaKOBOACTBOTO,
BHATPeLLHWUTE KOHTPO/M, CNI0XKEHOCTa Ha peBMU3MnjaTa u
NoBp3aHWUTe CTPaHW.

BpLuere pesnsum

EY KOHTUHYMpaHO MHBECTMPA BO NofobpyBame Ha
MeTOodoN0rnnTe 1 anaTkuTe 3a peBm3nja, co uen
M3BpLUYBaH-e Ha HajKBaMTETHU PEBU3NM BO
npodecnjata. OBaa MHBeCTULMjA ja oapa3yBa
noceBeTeHocTa Ha EY Bo rpagerseTo goBepba Ha
nasapuTe Ha Kanutan v BO eEKOHOMUUTE LLMPYM
CBeTOT.

PaboTa Bo BUpTYyeneH cBeT

MocTojaTt ABe kaTeropun kow Tpeba Aa ce 3emat BO
npeaBva Npu CnpoBefyBatbe Ha BUCOKOKBANUTETHA
peBuM3nja Bo C& NoBeKke BMPTYyesiHa AenoBHa cpeanHa.
MpBaTa kaTeropuja BKIy4yBa Kako pabortaT
KOMMaHunTe-YneHkn Ha EY, kako BpaboTeHUTe MoXKaT
na paboTaT of laneymHa Ha eHeKTUBEH HAUYMH N Kako
TOa MOXE 1a B/IMjae Ha HUBHWUTE COMCTBEHU PU3MLN.
BTopaTa kaTeropuja ondaka kako busHucuTe ce
pa3BMBaarT 3a fia paboTaT BO BUPTYe/eH CBET, Kaae
LITO TPAHCAKLUMNUTE Ce BPLLAT OHMAjH, NPeky
rpaHuumnTe, 6e3 notpeba of husnyka MHTEPakLKja.

EY CeBepHa MakengoHuja rnm pasbupa pusnyute LWITO
MOXe Aa ' UMa BUPTYENHNOT CBET BP3 HAYNHOT Ha
paboTa Ha BpaboTeHUTe; OBa 1 BKAyYyBa rpuxmnTe 3a
MEHTANHOTO 3apaBsje 1 6narococTojba, Kako u
noTpebaTa Aa ce BOCMNOCTaBM COOABETHA PaMHOTEXaA
nomery pabortaTa 1 XMBOTOT Ha noeamHeloT. Cenak,
NCTO Taka ce noapasbupa geka KAneHTUTe co Kou
copabotyBa EY C. MakeqoHuja ce coo4yBaaT Co
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CNIMYHKU Npobnemun. BUCOKMOT 0OPT Ha MePCOHan Moxe
[a co3aane pu3nLM, a AeNIOBHUTE NPaKTUKK Kou ce
pa3BMBaaT MOXe [ia Co3AaaaT HOBM pPM3NLM, LUTO Nak
6apa eBonyuMja BO M1aHNPAHETO U NPaKTUKUTE Ha
peBusujaTa.

[dvrnTtanHa pesm3nja Ha EY

EY e BO MuCHja ga cTaHe HajaoBepnvB rnobaneH
[aBaTen Ha yCayrv 3a yBepyBatbe, yHanpeayBajku ro
jaBHUOT MHTepeC Npeky NPoakTUBHO CNpaByBarbe CO
notpebuTe Ha 3acerHaTuTe CTpaHu 3a noepba un
foBepba Ha nasapuTe Ha kanuTan. OBa Ke buage
NMOAAPXAHO MPEeKy AUTMTAIHO OBNACTEHM TUMOBU U
ycnyru kon 06esbefysaaT BPBHM YBUAM U BPEQHOCT.

EY nHBecTMpalle BO gurntanHata pesmsunja Ha EY,
Koja BKMy4yBa BPBHA TEXHOMOMMja, MpoLecn Ha
hakarbe moaaToLUm 1 PEBM30PCKU NpUcTan oa Kpaj Ao
Kpaj ynpaByBaH oA nogatouun. AurmtanHaTta pesusnja
Ha EY nomara ga ce co3gage noBUCOK KBANUTET HA
peBu3mnja Npeky nogobpo hokycmnparse Ha pusnuute
0f MaTepujasHO NOrPELLHO MPUKaXyBarbe U1
NOKBaNUTETHM PEBU30PCKMN AOKA3M 3a 4a Ce 0OAroBOpMU
Ha Tne pusnuun.

[vrutanHaTa TexHonoruja EY ce hokycmpa Ha Tpu
OCHOBHM 06/1aCTW: NOBP3yBaH-e, aBTOMATU3NPaHE U
aHanusa

1. MoBp3yBatbe Ha TUMOBM U KOMMaHUM

MoBp3yBareTO Ha TUMOBUTE €[1EH CO APYr U CO
KOMMaHUWTE LUITO M peBManpaaT co3nasa besbeaHa
nnatchopma 3a AUruTaneH NpucTan:

EY Canvas

EY Canvas NopTan 3a KINeHTn

EY Canvas makeT 3a MOBWIHM anankauum

EY Canvas Tabna

2. ABTOMaTtu3npame Ha npoLecuTe 1 npouegypurte 3a
peBu3smja

Co aBTOMaTM3npame Ha PeBM3OPCKUTE NPOLEAYPU U
npoLecu, TMMoBMTe Ha EY ro HamanyBaaT TOBapoT Ha
KNMeHTUTE 1 ce cnocobHm fa ce hokycmpaar Ha
obnactun 3a kou e NoTpebHO pacyayBabe:

> LleHTpanu3aumja: MNpubnparse nogaToum

» CraHgapausaumja:FnobanHo gaBarbe Ha yCayru

» ABTomatusauuja: EY cmapT aBTOMatM3auuja

3. AHanusupare NogaToumn BKIy4YyBajKn HOBU
TexHonornm

EY TumoBuMTE M aHann3upaaT nogaTounTe co HanpeaHn

M HOBWUT TEXHOMNOMMM N rpadaT AOKasM 3a peBM3mja 3a
nogapLUKa Ha 3akny4vouuTe:
> EY Helix 6aHka Ha nogaToum 3a aHanusa
> BewTauka uHtenereHyuja
» EY Blockchain aHanu3a
MeTtogonoruja 3a gurutanHa rnobanHa pesusuja
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MoBp3yBarbe

EY Canvas, rmobanHaTta nnatdopma 3a peBusuja Ha
EY, nexxu Bo cpueTO Ha peBM3njaTa 1 OBO3MOXYBA
obe3begyBare Ha BUCOKOKBaNUTETHA peBusmja. EY
Canvas e 6a3unpaH Ha 0bnak 1 e n3rpageH co
ynotpeba Ha HajcoBpeMeHa TeXHOMoruja 3a Beb-
annukaumm. OBa 0Bo3MOXXYyBa 06e36eayBarbe Ha
6e36eqHOCT Ha mogaToLMUTE M MOXHOCT 3a eBo/yuuja
Ha coOhTBEPOT Ja OArOBOPU Ha MPOMEHUTE BO
CMETKOBOACTBEHATa npodecunja n perynatopHaTa
0KO/MMHa.

Mpeky ynotpebaTa Ha npallaka Ha NpouIoT,
peBM30OpCKUTE aHraxmaHu Bo EY Canvas aBToMaTCKK
ce KOHMrypmpaaT co MHopMaunm peneBaHTHM 3a
6aparbata COrHacHoO BUAOT Ha EHTUTETOT U
nHaycTpwjata. OBa nomara fa ce 3aapxat nN1aHoBuTe
33 peBmM3nja NPUCNocobeHn N axypupaHu, n
obe3begyBa AMpeKTHA BPCKa CO ynaTcTeaTta 3a
peBu3nja, NpoecnoHanHnTe CTaHgapan u
wabnoHnTe 3a gokymeHTauumja. EY Canvas e nsrpageH
CO KOPUCHMYKKN MHTEP(EjC KOj My OBO3MOXYBA Ha
TUMOT fia MM BU3Yyenusmpa pM3numuTe n HMBHaTa BPCKa
CO NAaHMPAHMOT 0A4roBop M paboTaTa M3BpLUEHA BO
Kny4HuTe obnactu. Taa, UCTO Taka, OBO3MOXKYBa
noBp3yBarbe Ha TUMOBWTE 3a PeBM3Wja Ha rpynarta aa
I COONLITAT MefyKaHLenapucknte pusunum u
WMHCTPYKLMM, TaKa LUTO NPUMAPHNOT TUM 33 peBu3unja
MOXKe f1a FO Haco4yBa M3BPLLYBAHETO M Aa o cneaun
M3BPLUYBaHETO Ha rpynHaTa peBusuja.

EY Canvas ro Bk/yuyBa NopTanoT 3a KAMEeHTU Ha EY
Canvas 3a ja UM NOMOTrHe Ha TUMOBUTE Aid
KOMYHMUMPAAT CO KIMEHTUTE U Aa M1 BU3yenusmpaar
HUBHUTE Baparba. MobunHUTe anamkauum ce
MHTerpmpaHu co EY Canvas 3a fja M NOMOrHaT Ha
BpaboTeHUTe BO HMBHATA peBM30opcka paboTa - Ha
npumep, Bo CNefeHeTo Ha CTaTyCOT Ha peBusmjaTa,
6e36e0HOTO CHUMaHe Ha PEBU30PCKM [OKa3N u
BPLUEHETO MOMUCK Ha 3anxuTe.

ABTOMaTM3aumja

OpraHu3auuuTe ja rnefaaT poboTrkaTa Kako MOXHOCT
3a nogobpyBarbe Ha MHAMBUAYANHUTE NpoLecu
KOpUCTejKn TexHonoruja. QurnutanHata pesmsnja Ha EY
ja NnoTTMKHYyBa rnobanHaTa noBp3aHocT Ha EY Canvas
3a pacnopefyBarbe Ha aBToOMaTu3aumnja Ha rnobanHo
HMBO. OBaa cTpaTeruja ce 6a3mnpa Ha MoKHaTa
aBTOMaTu3alnja Beke BrpaaeHa Bo EY Canvas npeky
HanpeaHOTO KoAMpParbe LUTO Fo KOPUCTU
nnatcgopmara.

EY Smart Automation e 6ubnnoteka Ha peLueHuja 3a
MNaMeTHU aBTomaTmsaqua KOW ' aBTOMaTn3npaat
npouenypute n npouecute Ha pesusnja. EY Smart
Automation e pacnopegeHa npeky LeHTap 3a
aBToMaTu3almnja AMPEKTHO MHTErpMpaH BO paMKkuTe Ha
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EY Canvas. Toa ja Makcummsmpa ynotpebarta Ha
poboTMKa 1N HanpegHUTe TEXHMKM 3a aBToMaTU3aunja
33 aBTOMaTU3MpaHe Ha aAMUHUCTPATUBHA U
MOBTOPYBAYKM 334aum, BKIYUMTENHO Y OHME LUTO
TPaAMLUMOHANHO Ce U3BpLUyBaaT payHo. OBa, Nak, Um
rnomara Ha TUMOBUTE 3a peBM3Knja Ha NpMUTE KOou ce
yneHkn Ha EY ga ro HacoyaTt CBOETO BpeMe Ha
obnactu ko 6apaat HMBHa NPodecMoHanHa
npoueHka 1 ysua.

AHanusnparee

PeBun3opcknTe TUMOBM HA KOMMAHUUTE -YNeHKn Ha EY
ja MHTerpupaar aHanmusaTta Ha NogaToumnTe BO HUBHUTE
peBu3nuu. YnotpebaTta Ha mogaToum 1 aHanmsa He ce
NPVYMEeHYBa CamMo Kako [OMOMHWUTENHA NpoLeaypa uim
3a Bm3yenm3ayun. CtaHysa 360p 3a npe3emarbe Ha
ronemun 6asu Ha noaaToun 3a OAPeAEeH EHTUTET U
npuMeHa Ha mobanHo KOH3UCTeHTHa TexHonoruja (EY
Helix) n MeTogonoruja (EY Digital GAM) 3a peBu3suja
Ha Tue noaaTtoumn, Ko 3aMeHyBaaT Uin
HaQoMNo/IHyBayBaaT HEKOMW TPAANLIMOHATHM
npoueaypu 3a peBn3nja, Kako LUTO e 3eMaHeTo
npumepouun.

EY Helix e 6bubnnoTeka Ha aHan13aTopu Ha nogaToLm
3a ynoTpeba Bo peBusnun. OBME aHaNM3aTopu Ha
nogaToum ja TpaHcopMmupaaT pesmsnjaTa npeky
aHanM3a Ha noronemun nonynayumn Ha nogaToum
peneBaHTHU 3a peBu3MnjaTa; AEHTUHNKYBaHe Ha
HeBoobMYaeHN TPEHAOBM BO TMe NOAATOLM; U
nomararbe 3a Haco4yBarbe Ha PEBU30PCKMTE HaMopu.

KopucTejku ja bubnumoTtekaTa 3a aHanm3a Ha nogatoum
EY Helix, TumoBuTe 3a peBu3nja Ha EY moxar ga ja
nogobpaT HMBHATA NPOLEHKA Ha PU3NKOT BO
peBu3njaTa, 0BO3MOXYBajKM peBM3nja Ha TPaHCaKLmMm
CO MOrosiem pusuK 1 Aa MM NOMOrHaT Ha TUMOBWTE 3a
pesu3unja Ha EY ga noctaBaT nogobpu npatlama BO

BPCKa CO HaoauTe Of PeBu3mMjaTa 1 4a rv npoLeHat
pesyntaTure.

MOCTON KOHTUHYMPaHA MHBECTULMjA Kaj HOBM
aHanM3aTopy HU3 HK3a CeKTOpK 1 061acTy 3a
CMETKOBO/CTBO 3a NofobpyBarbe Ha KBaNUTETOT Ha
npoLeaypuTe 3a pesnsmnja Bo oB1e 061acTu.

MeTogonorunja Ha peBu3njaTta

[MprmeHaTa Ha oBaa MHOBATMBHA TexHonoruja e EY
Digital Gam. [ln3ajHnpaHa, 3acCHOBaHa Ha LLUMPOKO
NCTPaXKyBame CO NpakTMyapu 3a pesusnja, osa e
NpBUOT NpucTan 3a pesusuja 6asnpaH Ha nogaTouu.
Cute npouenypu, BKNyYUTENHO U MPOLeHKaTa Ha
PU3MK U CYLUTUHCKM NpoLeaypu 3anovHyBaart co
HaUYMH Ha pPa3MUCIyBarbe Ha KOe Ha NPBO MeCTo ce
nogatoumnTe, CO aHanusMpame Ha pefieBaHTHA
PUHAHCUCKN U HE(UHAHCUCKK nodaToun u
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AOMOMHYBakee CO TPAAULUMOHANHN TEXHUKIN Ha
peBu3Mja, Kako LUTO ce ucTparu, HabyayBara K
NHCNeKuwja.

EY Digital GAM e egeH og 6pojHMTE NpucTanu 3a
pesmsmja LLITO UM Ce AOCTaNnHW Ha TUMOBUTE 3a
peBu3Mja 3a Aa rv 3a4oBov NoTpebuTe Ha LNPOK
CneKTap Ha peBuanpaHn TMNOBU Ha EHTUTETU N Ce
Haofa nof 4Yagopot Ha EY GAM.

EY GAM o6e36eaysa rmobanHa pamka 3a ncrnopaka Ha
BMCOKOKBANUTETHN YCAYTX 3@ PpeBU3Mja Npeky
NnocTojaHa NpMMeHa Ha NnpoLecuTe Ha pasMmnciyBame,
pacyayBatbe 1 npouefypu BO CUTE aHraXMaHU Ha
peBu3nja, 6e3 ornen Ha ronemmHaTa. EY GAM ucto
Taka 6apa ycornaceHocT CO pefieBaHTHUTE eTUYKN
6aparba, BK/TyYMTENHO 1 He3aBUCHOCT o
peBUANPAHUOT eHTUTET. MNpaBeHbe NPOLEHKM Ha
pU3KnK; NPencnuTyBake N Mognduumupare Ha HUB
KaKO LLTO € COOMBETHO; U KOPUCTEHETO Ha OBUE
NPOLEeHKK 3a fa ce yTBPAM NpupoaaTta, BpPEMETO U
06eMoT Ha npoueaypwuTe 3a peBusuja ce
dyHoameHTanHu 3a EY GAM.

MeTogonorujata UCTO Taka NOTeHUMpa NPpUMeHa Ha
coofdBeTeH nNpotecnoHaneH ckenTuumsam Bo
M3BPLUYBarETO Ha NpoueaypuTe 3a pesusnja. EY
GAM ce 3acHOBa Ha MefyHapoaHu cTaHaapam 3a
peBusunja ISAS n e pononHet Bo EY CeBepHa
MakefoHMja 3a ia ' NoYMTyBa NIOKaNHWUTe CTaHaapam
3a peBu3nja Ha CeBepHa MakegoHuja n
perynaTopHuUTe UK 3aKoHCKKUTe Bapatba.

KopucTejkn oHnajH anatka, EY Atlas, peBnsop Ha EY e
3ano3HaeH co EY GAM, opraHu3umpaH no tema un e
OM3ajHMPaH [a ja Hacoun CTpaTerujata 3a pesBm3mja Ha
pusnumTe o UHAHCUCKUTE U3BELLUTAN U
[OM3ajHUPaHeTO U U3BPLLUYBAHETO Ha COOABETHUOT
OAroBOp Ha peBm3unjaTa Ha Tue pusnuyn. EY GAM ce
COCTOM Ofi ABE K/TyYHU KOMMOHEHTU: Baparba U
HACOKW; 1 NpUapyXHU hopmn 1 npumepun. bapamara
1 HaCOKWTe MM ofgpasyBaaT U CTaHAapauTe 3a pesu3nja
1N nonnTuknTe Ha EY. MNMpumepn Bo EY GAM
fononHyBaat baparbaTa U HACOKWUTE CO BOAEYKUTE
nycTpaumnm 3a npakca.

EY GAM cogpxu ronem 6poj npuctanu 3a pesusnja
kou ce ,,npodunmpaHn” Bo paMkmute Ha EY Atlas 3a ga
rM NpeTcTaBaT peneBaHTHUTe baparba U HAaCOKK, BO
3aBWCHOCT 0f NpMpoaaTta Ha CybjekToT WTo ce
peBvAaMpa - Ha np., MNocTojat Nnpodwn 3a AuruTaneH
GAM nnu Core GAM 1 noHaTamoLLHM Npodunaun 3a
peluaBakbe HaBeAeH CybjekTn 1 3@ OHMeE LUTO ce
CMeTaaT 3a He-KOMMEKCHU CybjekTw.

EY npoponxxyBa fia ja pa3BvMBa MeToAosiorujaTa 3a
MCMOMHYyBake Ha MPOMEHUTE 1 PEBU3NUTE BO
PEeBU3NCKUTE CTAHAAPAM M MPOMEHW BO MpoLecuTe Ha
(PMHAHCUCKO U3BECTYBaH-€e Ha CY6jeKTUTe, KaKo LUTO e
YCBOjyBaH-€TO Ha HOBUTE TEXHOMOTMK. HanpaBeHu ce
APYrv AOAaTOLM 3a pellaBatbe Ha peBUanpaHnuTe
CTaHOapaun; HoBuTe peBU30PCKM Mpalliakba 1
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npaLlama; NCKYCTBa 3a CNpoBefyBakbe; U pe3yntatu
0f HafiBOpeLlHa 1 BHaTpeLUHa NHCnekuuja.
HeopamHa, EY GAM beLle axypupaH cornacHo
6aparbata Ha ISA 315 (pesugmpana 2019),
MaeHTndunKyBame 1 MpouerHka Ha Pusnunte oa
MorpeluHo MaTtepujanHo MpukaxyBarbe 1 NakeT 3a
CcnpoBeayBare Ha HOBUTE M peBMAnPaHn baparba
belle nsganeH.

Mokpaj Toa, ce cneaaT TEKOBHUTE U HOBUTE
CnyyyBatba U ce NpaBu HaBPEMEHO MN/1aHnparbe Ha
peBu3MjaTa n KOMyHUKaLMUTE 3@ U3BPLLYBak-E Ha
ncrtarta. Tue rm Harnacysaat obnacTute 3abenexann
3a BpeMe Ha MHCNeKuynnTe, Kako n Apyru Kny4YHun tTemu
0fl UHTEPEC 3a /IOKA/THUTE perynaTtopu Ha peBu3nja u
MerfyHapoaHUOT (hopyM Ha He3aBUCHM perynaTtopu Ha
pesusuja (IFIAR).

Bo ogHOC Ha KOHMAMKTOT BO YKpanHa 1 NoBp3aHuTe
CaHkumK 3a Pycuja, n3gagoBMe pasmMmnciyBama 3a
CMETKOBO/ICTBO 1 pPeBU3Nja Kora peBn3opCKuTE
Cyb6jeKkTn Ce N3N0XEHU Ha PU3KK 3apaau
HeofaMHeLLHUTEe HAaCTaHW BO OBME 3eMjU.

CepTudmKaumja Ha TexHonoruja

CO KOHTUHYMPAHOT pa3BOj BO TeXHOMOMMjaTa LWTO ce
KopucTu 3a peBusuja, EY nma obemeH npouec Ha
cepTudmkaumja 3a aa obesbeamn TexHonornjaTa WTO ce
KOPWUCTM BO aHra)XXMaHUTe BO peBMU3MjaTa e NorogHa 3a
HameHara (T.e., AeKa peLleHneTo rm NCNonHyBa
CBOWTE LieNn 1 e CooABEeTHO 3a ynoTpeba BO
OKOMHOCTUTE Ha peBusmjaTta u EY nuuata nmaat
COO1BETHM KOMMETEHLMN 33 KOPUCTEHE HA
peLleHneTo).

CepTudurkaumjaTa ce ogHecyBa Ha HM3a obnactu,
BKYYMTE/HO M [1eka PeLLeHMeTo 1Ma jacHa Len 3a
[10Ka3u 3a peBu3nja, e LWMPOKO TeCTUPAHO, Aeka
MeToAo/M0rnjaTa U 0BO3MOXKYBaHETO e 10CTarnHa 3a
noaapLUKa Ha cooABETHa annukaumja n eOekTUBHO
yyerbe e AoCTanHo 3a npakTuyapute. Mcto Taka,
nocTojaT NPOBepKK 3a Aa ce obe3bean aeka
nopatoumTe ce 6e36eqHO OAPKYBAHW N eka NOCTOMU
yCOrNaceHoCT co peneBaHTHUTe Bapatba 3a
NPUBATHOCT Ha NoaaToLuTe.

DopmMupatse Ha PeBU30PCKM
@- TUMOBM

HasHauyBarbeTo Ha NPOdeCMOHaNLM 3a PeBU30OPCKU
aHraxmaH ce BpLLUM Nof PakoBOACTBO Ha lapTHepuTe
n [lugepuTe of HalleTo PakoBOACTBO 3a peBu3uja.
DaKTopuTe LLTO Ce 3emMaaT npeasua Npu gogenyBare
nyfe BO TUMOBWTE 3@ PeBU3Kja BKyYyBaaT ronemMmnHa
1 CNOXEHOCT Ha aHraXMaHoT; creLujannmsnmpaHo
3HaeHe M UCKYCTBO BO UHAYCTPUjaTa; TajMUHIOT Ha
paboTa; KOHTUHYWUTET; M MOXHOCTU 3a 0byKa Ha
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paboTHOTO MeCTO. 3a NOC/M0XKEHWN aHraKMaHu, ce
pasrneaysa Aanu e notpebHa cneywnjanmsmpada um
AOMONHUTENHA eKCnepTy3a 3a [OMNOMHYBaHe UIn
nogobpyBakse Ha TUMOT HA PEBM30OPCKMOT aHraXKMaH.

Bo MHOry cutyaumm, BHaTpeLUHUTe Cneumjanmctu ce
Ha3HayyBaaT Kako [eN of TUMOT Ha PEBU30PCKNOT
dHFaXXMaH 3a fjla NOMOrHaT BO M3BPLUYBAHETO Ha
PeBU30OPCKUTE Mpoueaypu 1 npu oobrBarbeTo
COOBETHU PEeBM30PCKM AoKa3n. OBue
npogecnoHanym ce KOpucTaT BO CUTyaLUn kon
H6apaaT NocebHN BELLTUHM UM 3HaeHa, Kako LITO ce
OAHOK, hopeH3mnka, MH(POPMALMCKN CUCTEMHU,
BpeAHYyBarbe Ha CpefCcTBa M akTyapcka aHanusa.

Kora nocTtojaT ogpeaeHu ycnosu, NOANTUKUTE Ha EY
CeBepHa MakenoHnja bapaaT ogobpyBarbe of
pofenyBarbe Ha NoeAnHUM Ha cneuynguyHy yioru Ha
peBu3Mja of HaLLeTOo NMAEPCTBO 3a YBepyBame U1
pernoHannuot MNMA. OBa ce cnpoBeayBa, Mefy
OPYroTo, 3a fa ce ocurypame aeka npodecnoHanyute
BOAEYKMN PEBU3MN HA HAaBeAEHUTE CyOjeKTn 1 Apyru
cybjekTu of jaBeH MHTepec noceayBaaTt COOABETHMU
HagneXHOCTH (Ha np., 3HAaeHEeTO, BELUTUHUTE U
cnocobHOCTMTE) 3a Aa ' UCMOMHAT CBOUTE
OArOBOPHOCTU 3@ @HraXMaHOT ¥ Ce BO COMMacHOCT CO
NPUMEHMBKU perynaTnem 3a poTalmja Ha peBM30poT.

M3mama

Kako gen of TekoBHMTE Hanopw 3a nogobpyBarbe,
nocTou NpusHaHue 3a noTpebarta ga ce passue
n3penbaTa Ha peBmnsnmTe 3a Nnoaobpo aa ce oarosopu
Ha u3mamaTta. Ha rnobanHo HMBO, EY e nocBeTeHa Aa
ja BoAM npodhecmjata NOLLMPOKO 3a Aa OArOBOPU Ha
npallamaTa Ha 3acerHatuTe CTpaHuW 3a ysorata Ha
PEBU30POT BO OTKPMBAHETO U3MAMMU.

KoMnaHunte HUKorall He 6une Tonky 6oratu co
noaaToumM Kako LITOo ce AeHec, obe3benyBajkn HOBU
MOMXHOCTW 3a OTKPUBAH€E Ha MaTepMja}'IHVI n3MamMu
npeky MCKomnyBaHe NnoaaToLm, aHanmsa v ToNKyBakse.
PeBu3opuTe ce naeanHo NocTaBeHu fa ja U3BpLUyBaaT
0Baa y/ora u cé NoYyecTo KOPMUCTaT aHanUTMKa Ha
nogaToum 3a Aa MAeHTUMMKYBaaT HeBOOOMYaeHU
TpaHCaKUuuMn n Moenn Ha TpaHCcakLuuu LWTo MoXe Aa
yKaxyBaaT Ha maTepujanHa namama.

TexHonorujata, cenak, He e fiek, a NPoeCMOHaNHOTO
pacyayBahbe UCTO Taka cTarnyBa Ha cueHa. [ocTom
O[rOBOPHOCT 3a CUTe BK/TyYEHU, BKNYUNUTENHO U
MeHalMeHToT, ogbopute, peBn3opuTe 1
perynatopuTe, Aa ce okycupaaT noseke Ha
KopropaTMBHaTa KyNTypa v OfjHeCyBarbe 3a fa ro
noaapatT OTKpBaHETO N3MaAMN. ,D,OI'IO}'IHI/ITEI'IHI/I
AKTVMBHOCTYM 3a pellaBakbe Ha OBaa BaXkHa obnact of
peBu3MjaTa, BKy4yBaar:

»  3apomkuTenHa ynotpeba Ha aHaIMT1Ka Ha
MoagaToLy 3a TeCTMParbe Ha M3Mama kaj pesmsunTe
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»  KopucTerbe Ha AOMOMHUTETHU BHATPELLHN U
Ha[BOPEeLUHW NMoaaToum U MH(OopMaLUM 3a Aa ce
0BO3MOXMU CeondaTteH OAroBOp Ha HaABOPeLLIHUTe
WHOMKATOPU 3@ PU3MK, KaKO LUTO Ce KPaTku
npofaBarba 1 CBMPKaum

»  KopucTtere Ha efleKTPOHCKM NoTBpan 3a
PEBNU3OPCKN AOKA3N CeKorall Kora € MOXHo

»  Pa3BuBaHbe Ha CTPMKTHA paMKa 3a NpoLeHka Ha
pPU3MKOT oA M3mMama 3a ynotpeba co ogbopuTe 3a
peBu3nja 1 OHME KOW Ce 3a[10/KEHM 3a
yrnpaByBaHbe

» Baparbe nogenyBakbe Ha hopeH3nyapu Bo
peBu3KnjaTa Ha OCHOBA HA HACOYEH PU3NK

HedrHaHCKCKO 13BECTYBatbe

KomnaHuute uneHkn Ha EY obe3benyBaaT peBM30PCKM
yC/yru Bp3 OCHOBA Ha LUMPOK CriekTap Ha
HedMHaHCUCKK MHOPMaLUK 1 MHopMaL MK
NnoBp3aHu Co U3BeCTyBame. MeTogonorunjaTa 3a
obe3benyBarbe Ha oapXNMBOCT Ha EY (EY SAM) e
rnobanHa pamMka 3a MpuMeHa Ha NocTojaH npuctan
KOH CUTe aHraxmaHu 3a yBepyBarse Ha ESG u
nHopmauun 3a ogpxnmeocT. EY SAM npeasunaysa
NCrnopaka Ha BUCOKOKBANUTETHU YCyru 3a
OCUTypyBarbe NpeKy KOH3UCTEHTHAa NPUMeHa Ha
npouecuTe Ha pa3MUCyBarbe, pacyayBarse 1
npoLeaypu Bo CUTe aHraXkmaHu, 6e3 ornea Ha HUBOTO
Ha notpebHa curypHoct. EY SAM e ucTo Taka
nNpwWIarof/IMB Ha NPUPoAaTa Ha U3BECTYBaHETO 3a
EYG v KputepuymuTe LUTO MM NPUMEeHU Cy6jeKToT 3a
N3BECTYBaH-€ 3a U3roTByBaH-€e Ha TOj U3BELUTa).

MeTogonornjaTa ja HariacyBa npuMeHaTa Ha
COOABETEH MpoheCOHaNeH CKeNTULM3aM BO
M3BPLUYBAHETO Ha MOCTANKUTE KOW BKyYyBaaT
NMPOMEHNVB Mej3a)k BO N3BECTYBAHETO U
Kputepnymnte 3a EYG. EY SAM ce 3acHOBa Ha
MefyHapoaHuTe cTaHAapaM 3a aHraXXMaHu 3a
yBepyBarbe 1 e gononHet Bo EY CeBepHa MakefoHuja
3a [a ce ycorfnacu co 10kanHuTe cTaHgapam 3a
yBEPYBarbe M PerynaTtopHu Uimn 3akoHCkn bapamba

Kako gen op Haluata 06Bpcka 3a BUCOKOKBA/TMTETHM
yC/yru 3@ yBepyBakbe MNOBP3aHM CO N3BECTYBaHbE 3a
ESG, EY pa3Bu nporpamu 3a Hacoku, obyka u
cneperbe, Kako v NPoLEecH LITO M KopucTat
npodecnoHanuyuTe of hMpmMnUTe-YIeHKN 3a Aa
M3BPLUYBaaT TakBWTe YCNyru 4OCNeaHO 1 e(DEKTUBHO.
McTo Taka, pa3BMeHO e ynaTCcTBO 3@ TUMOBWTE 3a
PeBM30PCKM aHraXmaHu 3a Aa ce NpoLeHn BAWjaHNETO
Ha KNMMATCKMOT PU3NK BP3 (PUHAHCUCKOTO
n3BecTyBatbe crnopep MefyHapoaHMTe CTaHAapau 3a
dhmHaHcucko nssectyBarbe (MCOW) unm gpyru pamku
3a (OMHAHCUCKO M3BeCTyBame. [nobanHuTe,
pervoHanHuTe u nokanHute Mg, dyHkuumnTe 3a
kBanuteT Ha EY n wantepute 3a MCOMWU, 3aegHo co
APy npodecroHanum kom paboTaT co TUMOBM BO
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cekoja hpmMa-uneHka, UMaaT NnosHaBakba 3a
NMPOMEHNMBMOT perynaTopeH nejsax Bo obnacta Ha
HeMHAHCUCKO 13BeCTyBatbe, Nyfe, KNMeHTU 1
npouecu. Tue ce NECHO JOCTAMNHKM 3a NoAapLIKa Ha
PEBU30PCKUTE TUMOBU.

Mokpaj Toa, EY nma nogobpeHun npowuecy noBp3aHu co
KOHTpO/1aTa Ha KBa/MTETOT 3@ pelliaBaHbe Ha TakBuU
acnekTn Kako LUTO Ce NMPOLLecoT Ha npudakare Ha
aHraxmaHoTt, 6aparbaTta 3a obyka 1 akpeguTaumja u
3aflaumn Ha pecypcu, crneyunjanHo NoBp3aHu co
yCayruTe 3a atecTuumja 3a npaLlama of
He(MHAHCUCKO N3BECTYBAHE.

EY obesbengysa npmaoHec 3a ronem 6poj jaBHu 1
NpMBATHW MHULUWMjATMBK 3a NofobpyBarbe Ha
KBaNMTETOT, CNOPEAIMBOCTA U KOH3UCTEHTHOCTA Ha
N3BeCcTyBaheTOo 3a ESG, BKIyYyBajkun ro u
KNMMaTCKMOT pu3nk. OBMe akKTUBHOCTYM Ce oaBMBaaT
Ha rnobanHo, pernoHaaHo N HaLMOHATHO HMBO.
MpumepuTe BKNyYyBaaT U3roTByBaHe Ha Mepuna 3a
ESG n npennosn 3a nssectyBare 3a ESG 3a NpoekToT
3a Hacun 3a UHKNy3mBeH kanutanmsam (EPIC) n
MeryHapoaHWOT fenoBeH coBeT Ha CBeTCKMOT
ekoHoMcku chopym (WEF-IBC). EY, ncto Taka, nm gaBa
AOCTanHM pecypcu Ha NocTaByBauMTe Ha CTaHAapau
BO 06n1acTa Ha M3BECTYBarbETO 3@ OAPXKINBOCT,
BK/y4yBajKuM ro v passBojoT Ha paboTHaTa rpyna 3a
paMKka 3a hmHaHcuckn obenoaeHyBarba NOBP3aHU CO
npupoaata (TNFD).

Mpernen n KOHCYNTaLMK

Mpernen Ha U3BpLUeHa peBu3yja

MonntuknTe Ha EY rn onuwyBaat 6apamata 3a
HaBPEMEHO M AMPEKTHO NPoeCcMoHaIHO YYeCcTBO Ha
CEeHNOopWTE, KAaKO M HUBOTO Ha nperneq NoTpebHo 3a
n3BpLUeHaTa paboTta. Hag3opHUTe YN1EeHOBM HA TUMOT
Ha PEBM30PCKM aHraXmaH BpLUaT AeTaseH nperneq Ha
peBM30OpCKaTa AOKYMEHTALMja 3@ TEXHUYKA TOYHOCT U
KOMMNETHOCT. ICKyCHUTE PEBU30PCKU ANPEKTOPU U
napTHepuWTe Ha aHraMaHoT BpLUAT Nperned Ha BTOPO
HWBO 3a Aa ja yTBpAAT COOABETHOCTA Ha peBM3opcKaTa
paboTa Kako LenmHa 1 noBp3aHaTa npeseHTaunja Ha
CMETKOBOACTBOTO U (hUHAHCUCKUTE n3BeLlTan. OHamy
Kafe LUTO e COOABETHO, 1 BP3 OCHOBA Ha PU3MKOT,
[AHOYHMOT NpodhecnoHaney rv npernegysa
3HAYajHUTEe AAHOYHM M APYrN peneBaHTHM paboTHU
OOKYMEHTU. 3@ KOTUPaHUTE EHTUTETU K OapeaeHN
OPYrY KOMNaHWW, NperneayBayoT 3a KBanuTeT Ha
aHraxmaHoTt (onuulaH nogony) ru nperneqysa
BaXHUTe 06n1acTu of CMETKOBOACTBOTO,
PMHAHCMCKOTO U3BECTYBaHE U U3BPLLYBAHETO Ha
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peBuM3MjaTa, Kako 1 OUHAHCUCKUTE M3BELLTAN Ha
peBMaMpaHaTa kommnaHuja 1 M3BeLTajoT Ha
peBM30pOT.

Mpupopata, BpeMeTo 1 06eMOT Ha nperneauTe Ha
peBu3opckaTa paboTa 3aBucaT o MHOry hakTopu,
BKMyYyBajKu:

»  Pu3uk, matepumjanHocT, cy6jeKTUBHOCT 1
CMIOXEHOCT Ha NpeamMeToT

»  CnocobHOCT 1 MCKYCTBO Ha Y1eHOBUTE Ha TUMOT 3a
peBv3Kja 3a MOArOoTOBKA Ha PeBM30pCKaTa
[OKyMeHTauuja

»  HMBO Ha AMPEKTHO Y4eCcTBO Ha NpernegyBadoT BO
peBu3opckarta pabora

»  CTeneH Ha aHraXupaHu KoHCcynTaumm

Monutuknte Ha EY rv onuwlyBaar u ynorute un
O[rOBOPHOCTUTE HAa CEKOj YIeH HA TMMOT Ha
PEeBM30PCKMOT aHraXMmaH 3a ynpasyBatbe,
HacouvyBarbe M HAA30p Ha PeBM3KnjaTa, Kako u
H6aparbaTta 3a IOKYMEeHTMPaHbe Ha HMBHATa paboTta u
3aknyvoun.

ﬁ;. Baparba 3a KoHcynTauum
[TonutnknTe 3a KoHCynTaumm Ha EY ce nusrpageHu Bp3
KynTypa Ha copaboTka, Mpu LWTO PEBU30OPCKUTE
npodhecnoHanuyu ce oxpabpysaat fa cnogenysaat
nepcrnekTUBY 3a CNI0XKEHM NpaLlaHba 3a
CMEeTKOBO[CTBO, PeBU3nja 1 U3BeCTyBare. Kako LWTo
cpeauHaTa Bo koja pabotaT KoMNaHUWUTEe-YTeHKN Ha
EY cTaHa nocnoxeHa n robanHo noBp3aHa,
KynTypaTa Ha KOHCynTaumm Ha EY cTaHa ywrte
NMoBaXHa 3a [1a UM MOMOTHe Ha KOMMNaHUUTE-YNEHKN
[a [0jaaT Ao COOABETHM 3akyyoum 3a cybjekTuTe LWTO
rv peBuampaaT Ha HaBpeMeHa ocHoBa. bapamarta 3a
KOHCYNTaLMKW 1 MOBP3aHUTE NOMUTUKKN Ce An3ajHUPaHn
[la ' BK/ly4aT BUCTUHCKUTE Pecypcu 3a peBmU3opCcKuTe
TUMOBM [1a 10jAaT 4O COOABETHU 3aK/y4oLM.

EY KynTypaTa Ha KOHCY/TaLMu MM OBO3MOXYBa
Ha TUMOBWTE 3a aHraXmpate ga ucnopavyeaar
HemnpeyeHo, KOH3UCTEHTHO U BUCOKOKBA/IUTETHM
YCAYru LITO r'M 3a40BO/yBaaT notTpebure Ha
cybjeKkTUTe Kou ce NpeaMeT Ha peBu3uja, HUBHUTE
Tena 3a ynpaByBatbe U CUTE 3aCerHaTu CTpaHu.

3a CI0XEHU 1 YyBCTBUTE/THM NpaLliakba, MOCTOM
hopmaneH npotiec Koj 6apa KOHCynTaLuuM HaaBop of
TUMOT Ha PeBU30PCKMOT aHraXmaH Cco Apyr nepcoHan
KOj MMa noBeKe UCKYCTBO UAu cneuujanmsnmpaHo
3HaeHbe, NPBEHCTBEHO NepcoHan 3a NpoecnoHasnHa
npakca u He3aBUCHOCT. Bo MHTepec Ha 06jeKTUBHOCTa
1 NPoeCUOHANHNOT CKeNTULM3aM, NOUTUKUTE Ha EY

M3BeLlTaj 3@ TpaHcnapeHTHocT 2022

H6apaaT o YneHoBUTe Ha NpodecnoHanHaTa npakca ,
He3aBWCHOCT W oApefeHn ApYrK Aa ce nosneyat of
KOHCYNTaunm AOKOSIKY MOMEHTANMHO MY CAyXaT nnmn
HeofaMHa My CnyXene Ha KMEeHTOT Ha Koj ce
oflHecyBa KOHCynTauujaTa. Bo oBMe 0KonHOCTH, Ke
61aaT Ha3HAYeHW APy COOABETHO KBANNMUKYBAHK
nua.

MonuTtukute Ha EY, ncto taka, bapaar cute
KOHCynTaumm ga bmuaaTt OKYMEeHTUPaHKU, BKIYUNTENHO
1 MUCMEHOTO COorfacyBakbe of MMLETO UK NULaTa Kou
ce KOHCYNTMpaHK, 3a Aa Nokaxart fieka ro pasbupaat
NpeaMeToT U HEeroBOTO peLliaBakse.

[MpoBepka Ha KBAaNUTETOT Ha
peBusMjaTta

!
MonnTuKMTe 3a NPOBEPKA HA KBAIUTETOT Ha
aHraXmaHoT Ha EY ce ogHecyBaar Ha aHraXXmaHurte
3a peBuM3nja 1 yBepyBare. [TpoBepyBaunTe Ha
KBaNMTETOT Ha @HraXMaHOT Ce UCKYCHM
npogecnoHanum Co 3HayajHoO 3Haer€e 3a NpeaMeToT.
Tve ce HeE3aBMCHM 0 TMMOT Ha @HraXMaHOT 1
obe3benyBaat 06jeKTMBHA OL|EHa Ha 3HaYajHUTe
pacygyBarba WTO ' HanpaBsua TUMOT HA @aHraXXMaHoT
N 3aKyYoLmTe JOHEeCeHU Npu OPMYIMPaHeTO Ha
PEBM30PCKNOT M3BELLTA]. 3BpLUYBareTO Ha npernes
Ha KBA/IMTETOT HA aHFaXMaHOT, cenak, He Tn
HaManyBa OArOBOPHOCTUTE Ha MApPTHEPOT 3aA0/KEH
33 @HraXXMaHOT U HEMOBOTO M3BPLLYBaHe. BO HUKO]
Cnyyaj He MOXKe fa Ce enernpa oagroBopHOCTa Ha
npoBepyBaYo0T 3a KBA/IUTET HAa aHFAXMAHOT Ha Apyra
nHamemnaya.

O,qpe,quM NOMUTUKK N NPAKTUKKN MOBP3aHN CO
pofenyBaneTo 1 nogobHOCTa Ha NpodecnoHanuuTe
[a CNY»aT KaKo pPeLieH3eHTH 3a KBA/IMTET Ha
AHraXKMaHoT, Kako 1 NoBp3aHKu baparba 3a
akpeauTaumja n obyka 1 0BO3MOXXYBaHETO Ha
M3BPLUYBaHETO Ha NperneauTe ce moaguduumpa 3a aa
ce ycornacu co baparbarta Ha MefyHapoaHMOT
CTaHAapA 3a ynpaByBaHbe CO KBaIMTETOT Ha
kBanutetoT (ISQM) 2, MNpernean 3a KBaUTET Ha
AHraXKMaHoT.

MpernenoT Ha KBA/IMTETOT Ha @aHraXXMaHoT ro ondaka
LennoT LUMKYC HA aHraXXMaHoT, BK/y4YyBajKu ro
NnaHNpPareTo, NPOoLEeHKAaTa Ha PU3MKOT,
peBM3opcKaTa cTpaTervja u n3BpLlyBaHEeTO.
MonuTUKMTE 1 NpoLeaypuTe 3a N3BPLLYBaHsE U
OOKYMEHTUPAHse Ha NperneanTe Ha KBanmMTeToT Ha
aHraxmaHot obe3benyBaaT KOHKPETHN HACOKM 3a
npupoaata, BpeMeTo M 06eMOoT Ha NoCTankuTe LTO
Tpeba ga ce U3BPLUAT, Kako 1 noTpebHaTa
AOKYMeHTauuja LUTO ro JoKaXyBa HUBHOTO
3aBpLUyBakbe. Bo cMTe 0KOMHOCTKM, NperneaoT Ha
KBaNMTETOT Ha aHraXMaHOoT e 3aBpLUeH npea AaTyMoT
Ha PEeBM30POT MK U3BELLITAjOT 3@ YBEpYBaHse.
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3a peBu13nn, peBN3OPCKMUTE MapTHEPU BpLIAT
npernegm Ha KBanMTETOT Ha @aHraXXMaHoT BO
COrNacHOCT co NpodheCcnoHanHNTe CTaHaapaK 3a
pPeBU3NM Ha CUTE KOTUPAHWU APYLUTBA, OAPEAEHM
cybjekTn of jaBeH MHTEpPeC 1 OHKe 3a Kou Ce CMeTa
fAeka nmaart notpeba of BHUMATETHO CriefieHse.
PervoHanHunot pesusnckn nuagep v PernoHaneH Mg
rn ogobpyBaaT cuTe NoTpebHN Nperneamn 3a NpoBepka
Ha KBaNMTETOT Ha PEBU30PCKUOT aHraXMaH.

[Tpouec Ha pellaBarbe Ha
Pa3MYHN NPOeCNOHaNTHU
MUC/IeHba BO paMKuTe Ha
PEeBU30PCKUOT TUM

EY nma kynTypa Ha copaboTka Koja ru oxpabpysa u
ouyekyBa nyreTo ga 36opysaart, 6e3 cTpaB of ogMasaa
[OKOJIKY Ce MojaBu pasfnuka Bo NpotecnoHanHoTo
MUCNeHe UK ako HemaaT Aobpo YyBCTBO 3a
npaLlarse NoBP3aHO CO aHra)KMaH Ha KWEeHTOT.
MonuTUKKUTE 1 NpoueaypuTe ce An3ajHNpaHn aa um
0BO3MOXAaT Ha YEeHOBMTE Ha TUMOT Ha PEBU30PCKU
aHra)kMaH fia NokpeHaT KakBu 61no HecornacyBama
BO BpCKa CO 3HayajHu paboTu 3a CMETKOBO/ACTBO,
peBu13nja UNu U3BeCTyBarbEe.

OBMe MNONUTMKM UM Ce CTaBaaT Ha pacronararse Ha
BpaboTeHWTe jofieka ce NpukayyyBaaT Ha EY, a Hue
NpoAo/IXyBaMe Aa NPOMOBKpPaMe KynTypa Koja ja
3ajakHyBa OroBOPHOCTA U aBTOPUTETOT Ha efHa
NIMYHOCT [1a M1 ClyLlia CBOWTe CTaBOBM M fia 6apa
pasnMyHKU BUOYyBakba of ApyruTe.

PasnuknTe Bo NpotheCcMoHanHoTo MUCEeHEe LTO Ce
nojaByBaaT 3a BpeMe Ha peBu3ujaTa reHepanHo ce
pellaBaaT Ha HMBO HA TUMOT Ha aHra)XMaHoT 3a
peBu3mnja. MefyToa, ako koe 610 nnLe BKIyYeHO BO
AMCKyCKjaTa 3a Hekoe npallakbe He e 3a10BO/THO CO
opnlykaTa, Tve ja ynaTyBaaT Ha CleffHOTO HMBO Ha
aBTOPUTET fOAeKa He ce NMOCTUrHe JOroBOp UM He ce
[IOHECe KOHeYHa oanyka, BKNYYUTENHO U
KOHCynTaumja co npoecroHanHaTta npakca JOKONKy
e noTpebHo.

[ToHaTamy, ako NpoBepPYBAYOT Ha KBA/IMTETOT Ha
aHraXXMaHoT flafie Npenopakn LWTO NMapTHEPOT Ha
aHraXXMaHOoT He T rlpmcbaka nnun npalamteTo He e
peweHO Ha 3a40BOJICTBO HA MPOBepPyBa40T Ha
KBanuTeT, VIBBeLIJTajOT Ha peBnU30OPOT He Ce n3gaBa
[ofeKa He ce pelun npallameTo.

PasnnknTe Bo MPOeCMOHaHOTO MUC/IEHE KOU Ce
peLLaBaaT npeky KOHCy/nTalwmja Co CTpyYHaTa npakca
Ce COOABETHO OKYMEHTUPAHMU.

M3BeLlTaj 3@ TpaHcnapeHTHocT 2022

PoTaunja n gonropoYyHa copaboTka

EY ja nogap)yBa 3agomkuTenHaTa potaumja Ha
napTHEPOT 3a peBM3uja 3a ;a MOMOrHe BO
3ajakHyBarbeTO Ha HE3aBMCHOCTA Ha peBM30poT. EY
CeBepHa MakepoHuja ce ycornacysa co 6aparbaTa 3a
poTaluja Ha NapTHePOT 3a peBu3unja cornacHo IESBA
KogoT, kako v Bo corniacHocT co KomucujaTta 3a
xapTum og BpegHocT Ha CA[l (SEC), kage wTo e
notpebHo. EY C. MakefnoHuja ja noaap»yBa
poTauujaTa Ha NnapTHepwuTe 3a peBu3nja buaejkn
06e3beqyBa HOBa NepcnekTMBa U MPOMOBKPA
He3aBMCHOCT Of MEHALIMEHTOT Ha KOMMaHwujaTa,
npuTOa 3aApXYBajKKM ja ekcrnepTn3aTa U 3HaeHeTo 3a
6u3HUCOT. PoTaunjata Ha PeBU30OPCKUTE MAPTHEPU, BO
kombrHauwmja co baparaTa 3@ HE3aBUCHOCT,
nogobpeHnTe CUCTEMM Ha BHATPELLUHM KOHTPOMW Ha
KBaNMTETOT U HE3aBUCEH PEBM30PCKM HAA30p, momara
[a Ce 3ajakHe He3aBMCHOCTa M 06jeKTMBHOCTa U e
Ba)KHa 3aLUTWTa 3@ KBAaIMTETOT Ha peBM3ujaTa.

3a cybjekTun o jaBeH uHTepec, FnobanHaTta nonnMTHKa
3a He3aBWCHOCT Ha EJ 6apa BogeyuknoT napTHep Ha
aHraXKMaHoT, PEBMN30POT Ha KBANIMTETOT Ha
AHraXXMaHoT 1 APYruTe PEBM30PCKN MAPTHEPU KOU
AOHEeCYBaaT K/yYHW OANyKN WK Npecyan 3a npallakba
3Ha4yajHK 3a pesBusunjaTa, (3aefHo, , KNy4yHuTe
napTHepu 3a peBusuja*), ga bGuagat poTMpaHu No ceaym
rOAMHK. 3@ HOB Cy6jeKT of jaBeH MHTepec,
(BKMy4yBajKM HOBO KOTMPAHa KOMMaHKja), Kny4yHuTe
napTHEPM 3a pPeBU3Mja MOXE a OCTAHAT Ha CBOETO
MeCTO JOMO/THUTENTHN ABE FTOANHM Npea Aa ce
pOTMpaaT of TUMOT, AOKOMKY U CNyXene Ha
KOMMaHwmjaTa LWecCT UK noBeke roanHn npep
KOTMPaHEeTO.

N0 3aBpLUYBaHETO HAa MAKCMMANHWOT Nepuop Ha
ycnyra 3a potauuja, Kny4YHnoT napTHep 3a peBu3nja He
MOXe [ia M BOAMW UM KOOPAMHMPA NPOoecroHanHuTe
YCNYTX Ha KNWMEHTOT 3a peBusnja Ha CybjekToT o
jaBeH MHTepec cé gofeka He 3aBpLUM NeproaoT Ha
MUpYBatrbe/ancTaHuMpatbe. OBOj Mepuop e neT ronHu
3a BOAeYKM MapTHEP Ha aHraXMaHoT 3a peBu3uja, Tpu
rOAMHM 3@ NPOBEPYBaY Ha KBa/IMTETOT Ha @HraXMaHoT
¥ [Be rOAMHM 33 APYrv NapTHEPU, KOU Ce NpeaMeT Ha
poTauuja.

Kora notpebHWOT Neprop Ha onadyBarbe 3a
BOJEYKMOT MapTHEP 3a PEBM30PCKMN aHraxMaH
OCHOBAaH 0f1 TOKANHOTO 3aKOHOAABHO TENO UK
perynatop e noman of neT roAuHu, NOAONATNOT Of TOj
nepuoa Ha onaayBakbe UK TPY FOANHM MOXKE Aa ce
3aMeHM CO MHaAKy NOTPebHMOT NeTroauLLEH NepUoa Ha
onagyBarbe. OBOj jypuUcanUMCKmn NCKYYOK 3a
BOAEYKMOT NapTHEP BO PEBM3OPCKNOT aHraXMaH
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MOXXe [la Ce MpUMeHyBa CamMO 3a NepMoAN Ha peBusmja
Kow 3arnoyHyBaat npea 15 nekemspun 2023 rogmHa.

Mokpaj knyyHuTe baparba 3a poTauunja Ha NapTHepoT
3a peBuM3nja, KoM ce NPMMEHyBaaT 3a PEBM3NNTE HA
CybjekTn o jaBeH UHTepec, EY BocnocTasu gonra
paMKa 3a 4ONropoYHM 3alUTUTHM acouunjaumn. OBa e
BO COMMacHocT co 6aparbaTa Ha KogekcoT Ha IESBA 1
BK/My4YyBa pa3rnefyBakbe Ha 3akaHuTe 3a
He3aBWCHOCTA CO3[afleHM CO BK/lyYyBaHse Ha
npochecnoHanum Bo A0 BPEMEHCKN Nepuop u
3aLUTMTHA PAMKa 3a CNpaByBatbe CO TAaKBUTE 3aKaHW.

Hune kopucTume anatku 3a epmMKacHO cnefere Ha
ycornaceHocTa co BHaTpellHaTa potaunja u
b6aparbaTta 3a mapTHepuUTe 3a peBusKja u apyrute
npotecnoHanym KoM umane Aonra noBp3aHoCT Co
KNMEHTOT 3a peBu3uja. McTo Taka, NOCTOM NpoLec 3a
nnaHuparbe Ha poTaluja 1 AOHeCYyBaHe OANYKN LUTO
BK/ly4yBa KOHCYNTaLumn n oqobpysarba of CTPaHa Ha
M4 Ha 3emjaTa.

HagBopellHa poTauuja

=

3a cybjekTuTe 0f jaBeH MHTEpeC ce NpUApPKYBaMe KOH
6aparbaTta 3a HagBopeLlHa poTauurja og un. 17 (1) oa
PerynaTtmnBata 3a peBu3nja Ha EY 1 nokanHata
perynatumea.

MpoBepKka Ha KBAIMTETOT Ha peBU3KjaTa

MporpamaTta EY Global AQR e kameH-TeMenHWK Ha
npouecoT Ha EY 3a cnegere Ha KBAfIUTETOT Ha
peBusumjata. EY CeBepHa MakeaoHuja ja n3BpLUyBa
nobanHata AQR nporpama, n3BecTyBa 3a pe3ynratu
1 pa3BMBa akLMOHM MNAaHOBKU KOW pearmpaar.
MpumapHaTa uen Ha nporpaMarta e a yTBpan aanu
CUCTEMUTE 3a KOHTPO/1Aa HA KBANTUTETOT, BKNYUYNTENHO
1 oHne Ha EY C. MakeaoHuja, ce cOoABETHO
AV3ajHUPaHK 1 CiedeHun Npy U3BPLUYBAHETO Ha
pPeBU30PCKUTE aHraXMmaHu 3a aa obesbenaT pasyMHoO
yBepYyBarbe 3a YCOrNaceHoCT CO NOMUTUKUTE U
npoueaypute, NpoecnoHanH1Te cTaHaapam u
perynatopHute 6aparba. MobanHata nporpama AQR
€ BO COMMacHoOCT co baparbaTta 1 ynatcrteata B0 MCKK
1, Kako LUTO e M3MEHETO, 1 e JOMNOMHeTa, Kafe LWTo e
notpebHo, 3a Aa ce ycornacaT co npodecnoHanHuTe
CTaHaapau u perynatopHuTe 6aparba. McTo Taka, um
rnomara Ha NocTojaHuTe Hanopu Ha EY CeBepHa
MakenoHuja aa rm naeHTUdnkysa obnactute kaae
LUTO MOXXeMe Aa ' nogobpume Haluute
nepdgopmaHcy nnm aa rm nogobpume Halmte
NOMUTUKM U NpoLeaypw.

M3BeLlTaj 3@ TpaHcnapeHTHocT 2022

Ha roguLiHo HMBO, NporpamMarta e KOOpAMHUpaHa u
HaarneayBaHa of NpeTcTaBHMUM Ha rnobanHaTa MNA
MpexXa, HagrnegyBaHa of rnobanHOTO PakoBOACTBOTO
3a peBu3nja.

AHraxmaHuTe LUTO Ce pa3rfefyBaaT cekoja rogmHa ce
n3bupaat BP3 OCHOBA Ha MPUCTan 3aCHOBAH Ha pu3uK,
HarnacyBajku r'v peBM30PCKNTE aHraXMaHM Kou ce
roNeMn, CIOMEHN UK Of 3HAYMTENEH jaBEH NHTEpeC,
BK/TyUYyBajKu €1eMeHTM Ha HenpeaBUaAINBOCT.
nobanHata nporpama 3a AQR Bky4yyBa geTanHu
npernean Ha AaToTekN POKYCUPAHN Ha PU3MK KOU
ondakaat ronem NpMMepok of HaBedeHW PeBU3OPCKN
aHraXxmaHu, n cybjekT ol jaBeH UHTepPeC 1 eHTUTETH
o[ HejaBeH MHTepec, 3a fla Ce U3Mepun ycornaceHocTa
CO BHATpeLUHUTe NOAUTUKKN 1 Npoueaypu; baparbaTa
3a EY GAM; 1 peneBaHTHM NOKanHM NpodecnoHanHu
CTaHgapaun v perynaTopHu 6aparba. McTo Taka,
BK/ly4yBa npernean Ha NpMMEpPoK of aHraXxmMaHu 3a
HEPEBM30PCKO YBEPYBarbe M3BPLLEHN Off PEBM3OPCKN
TMMOBW. Tue ja MepaT ycornaceHocTa co
peneBaHTHUTE Npod)eCnoHaIHM CTaHaapan v
BHaTPeLUHUTe NOUTUKKL 1 npoLeaypu kon Tpeba aa ce
NpMMeHaT Npu U3BPLLYBAHETO Ha YCIyruTe 3a
HepeBM30PCKO yBepyBarbe. [JoNOAHUTENHO, Ce BpLIaT
npernean Ha HUBO Ha KaHLenapuja 3a Aa ce oueHun
yCOrnaceHocTa co NoNTUKMTE M NpoLeaypuTe 3a
KOHTPONAa Ha KBaNUTETOT BO (PYHKLUNOHANHUTE
obnactn HaBegeHu Bo ISQC 1.

FnobanHata nporpama AQR (MKP) rn HagononHyBsa
AKTMBHOCTUTE 3@ MOHUTOPUHT U MHCMNEeKLUMja Ha
HaBOPELLHUTE NPaKTMKK, KaKO LUTO Ce mporpammure
3@ MHCMeKLMja LUTO MM U3BpLUYBaaT perynatopuTe 3a
peBuM3nja N HaABOPELLHUTE KOHTponu. McTo Taka, He
MH(OPMMPa 3a HaLlaTa yCOrMaceHoCT Co
perynatopHuTe 6aparba, NpoecMoHanHuTe
CTaHZapAn U NONUTUKUTE M NpoLeaypuTe.

MpernegysaynTte Ha [MKP n nngepute Ha TMUMOBUTE Ce
n3bunpaaT Bp3 OCHOBA HAa HUBHUTE BELUTUHM U
NpogeCHoHanHN KOMNeTeHLMN BO CMETKOBOACTBOTO U
peBu3mnjaTa, Kako 1 MHAYCTpKUjaTa 3a KojaluTo
cneuwjanusmpaar; 4yecTo, Tve pabotat Bo MnobanHaTa
nporpama 3a MNMKP noBeke roguHu 1 nMaat u3paseHu
BELUTMHM 33 U3BPLUYBAHETO Ha Nporpamara.
Jlvpepute v nNpernegyBavynTe Ha TUMOBUTE Ce
He3aBWUCHMW O[] aHraXMaHuTe u TUMOBUTE LUTO U
KOHTPONMPAaT 1 HajuecTo UM ce Ha3HavyBsaaT
MHCNeKUM1 HaaBop of HMBHATa AOMallHa flokauuja

Pesyntatute og npouecoT AQR ce cymmnpaHu Ha
rnobanHo HMBO, 3aeHO CO CUTe KNy4HM obnacTu kage
LUTO pe3ynTaTuTe Noka)kyBaaT Aeka ce noTpebHun
KOHTMHYMpaHK nogobpyBarba. 36UPHNUTE pe3ynTaTh ce
crogenyBaaT BO MpeXkaTa. MepkuTe 3a pellaBakbe Ha
npallaraTa 3a KBaMTETOT Ha peBu3MjaTa
3abenexaHun og MobanHaTa nporpama 3a AQR,
perynaTtopHUTe MHCMEeKLUMM N KOHTPOM Of Konerun ce
ondarteHn o4 PakoBOACTBOTO Ha YBEpyBakbe 1
Hawmot MMA. Osme nporpammn 06e3begyBaaT BaXHN
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MOBPATHM MHOPMALMK 3a Clefetbe Ha NpakTukaTa 3a
HaLLMTE KOHTUHYMPAHKU Hamopu 3a nofobpysarbe Ha
KBaNMTETOT.

HapBopellHa NpoBepka Ha KBa/IMTETOT Ha
peBu3njaTta

PaboTtereto Ha EY C. MakeioHMWja 1 HalLuTe
perncTpupaHn 3aKOHCKW PeBU30pU ce NpeamMeT Ha
nepuognyHa KoHTpona of MHCTUTYTOT Ha oBacTeHu
peBu3opu Ha Penybnuka CeBepHa MakegoHuja
(MOPPCM), 1 Toa HajManky efHall Ha TPU rOQUHMN.
Kako gen og osue nHcnekymm, MOPPCM ru oueHyBa
CUCTEMUTE 3a KOHTPOSIA Ha KBanuTeT v BPLUK
NpoBepKa Ha NoeavHEeYHU aHraXXMaHu.

MocnegHaTa KOHTPONA 3a NPOBEPKA Ha KBANUTETOT Of
CTpaHa Ha MIHCTUTYTOT Ha OBAcTEHU PEBU30OPU Ha
Penybnuka CeBepHa MakepfoHuja belle cnpoBeeHa
BO HoeMBpK 2022 roamHa 3a roguHaTa Koja 3aBpLum
Ha 31 pekemBpu 2021. OUHANHWOT U3BELLTA] Of
KOHTpO/aTa ceyLuTe He e 13JafeH 3a BpeEME Ha
noAroToBKaTa Ha OBOj U3BELUTA).

Hue ro nountyBame n nmame npuaobuskm og
NPOLECOT Ha KOHTPONA Of CTPaHa Ha MHCTUTYTOT Ha
oBnacTeHun pesm3opu Ha Penybnvka CeBepHa
MakefoHuja. [leTanHo rv oueHyBame NoKpeHaTuTe
npallarba 3a BPeEMe Ha KOHTPonaTa, co Len 3a Aa ce
npenosHaat 06nacTnTe BO KOULLITO MOXEMe [a ro
nogobpume KBANUTETOT HA peBM3Nja. AHraxmaHuTe
BO KOM MOCTOjaT 3HaYajHW HAaoAW Ce NpeaMeT Ha
rnobanHMoT NPoLeC 3a AeTeKTUParbe Ha MPUYMHA 3a
HWBHO HacTaHyBarbe ( MornegHeTe ja cnefHaTta
cekuuja). 3aegHo co AQR npouecoT, HaaBopeLLHUTe
KOHTPO/IM OBO3MOXYBaaT 3HayaeH yBua BO
KBanuTeTOT Ha peBun3nmuTe Ha EY. YBuaute Hu
OBO3MOXYBAaaT BO e(p1MKacHO M3BPLLYBaHE Ha BUCOKO
KBaNUTETHW PEBU3UN.

WNHopmMauum 3a ropeHaBejeHNOT 3aKOHOAaBEeH OpraH
MOXE Aa Ce HajaaT Ha UHTepPHeT-CTpaHuLaTa
www.iorrm.org.mk

AHanunsa Ha OCHOBHAaTa NnpuYnMHa

AHanu3aTta Ha OCHOBHATa MPUYMHA € LieHTpaneH gen
oA pamkarta 3a noaobpyBarbe Ha KBAUTETOT Ha EY,
o06e36eayBajkn anabrHcka NpoLeHka Ha OCHOBHUTE
NMPUYNHN KOM NeXXaT BO OCHOBATA Ha MOBOTHMOT UK
HEMOBO/THMOT UCXOA O MHCMEKLMjaTa Ha peBu3njaTa.
OBa 0BO3MOXYBa MAeHTUMMKALMjA Ha KNYYHUTE

M3BeLlTaj 3@ TpaHcnapeHTHocT 2022

hakTopm KOM MOXKAT Aa BIMjaaT Ha KBAaNUTETOT Ha
peBu3MjaTa 1 Npes3emMarbeTo Ha OArOBOPHM
akTMBHOCTU. MpouecoT Ha EY rnobanHaTta aHanmsa Ha
OCHOBHAaTa NPUYMHA € An3ajHMPaH aa ja NOTTUKHe
KOH3WCTEHTHOCTA BO U3BPLUYBaHETO M HaBPEMEHOCTa
Ha 3aBPLLYBarbETO, KAKO U M3BPLLYBAHETO Ha
OQroBOPHUTE aKLMOHW NMNaHOBU, KON Ce aKTUBHO
cnepeHw.

PeBun3opckaTta npakTunka Ha EJ CeBepHa MakegoHuja
NAEHTUMKYBA MU NPOLIEHYBA PA3INYHU COCTOjOU 1
HaCTaHM KoM MOXXebun NpuaoHene 3a NOBOJEH UK
HernoBOJIeH NCX0fA. PecnoH3nBHMTE akLMCKK NIaHOBY
Ce pa3BMEHM 3a a Ce peLLaT OCHOBHMUTE MPUYMHM 3a
3HAYajHUTe HAOAM MOBP3aHN CO AHFAXMaHOT.
PeBun3opckaTta npakTuka Ha EY CeBepHa MakegoHuja
ja npernegyBsa npupogaTa 1 pacnpocTpaHeTocTa Ha
HaoaMTe M OCHOBHMTE MPUYMHM 3@ Aa yTBPAM Aanu
nocTojaT CUCTEMCKM NPobIeMn 1 ako e Taka, ce
pa3BMBaaT NOHATaMOLLHW akLMOHM nnaHoBu. EY
rnobanHaTa paboTHa rpyna 3a caHaumja e 0OaroBopHa
33 pellaBakbe Ha HajCepPUO3HUTE HA0AM U OCHOBHMU
MNPUYMHU HU3 MpeXaTa 1 UMNIeMeHTauUmja Ha akUMOHK
NI1aHoOBM 3@ OArOBOP BO NMorosiem obem.

YCnornaceHocT Co 3akOHCKuUTe baparba

EY MobanHnoT Kofekc Ha ogHecyBatbe 0be3beanysa
jacHuW cTaHgapav 3a akTMBHOCTM Ha EY 1 genoBHOTO
pabotemne. EY CeBepHa MakegoHuja e BO COracHOCT
CO NPUMEHNMBUTE 3aKOHU U NMPOMUCKU, U BPEAHOCTUTE
Ha EY ja oTcnmnkyBaaT HallaTta NMOoCBeTEeHOCT 3a
BpLLEHe Ha NpaBunHaTta paborta. OBaa BaXHa
NMOCBETEHOCT € NogapXaHa co ronem 6poj NOANTUKN 1
nocTanku, objacHeTo BO CneAHMBe naparpacpu
nogony.

AHTW-KOPYNUMCKA NONUTHKA

mobanHaTta nonntrka 3a 6opba NpoTMB Kopynumja Ha
EY um paBa Hacoku Ha BpaboTeHuTe Ha EY 3a
oApeAeHN HeeTUUYKN N HE3aKOHCKM aKTUBHOCTHU. Ja
HarnacyBa obBpckaTa 3a NOYMTYyBarbe Ha 3aKOHUTe
nNpoTUB KOpynuuMja 1 gaBa aeuHmMLMja 3@ Toa LWITO
npeTcTaByBa UCTOTO. MICTO Taka, rv naeHTudmrkyBsa
O[IrOBOPHOCTWTE 3a NpujaByBarbe Kora ke ce otkpue
Kopynuuja. Kako npu3HaHMe 3a pacTeukoTo rmobasHo
BMMjaHWe Ha MUTOTO M KOpynuwmjaTta, ce oap)KyBaaT
HamopuTe Aa ce NPOAOMXN CO BrpafyBarbe Mepku
NPOTMB NOTKYNyBare HU3 EY.
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TpryBare CO NOBACTEHN
E}_ nHopmaumm

TpryBareTO CO XapTuu of BPEAHOCT € PeryanpaHo co
MHOIY 3aKOHM M perynaTtmeu, a nepcoHanoT Ha EY e
06Bp3aH ga ce NpuapPXKyBa KOH BaXXeUYKUTE 3aKOHU U
NMPOMMCK BO BPCKA CO TPryBarbeTO CO MOBMACTEHM
nHopmaymnm. OBa 3Ha4M feka Ha nepcoHanoT Ha EY
My e 3abpaHeTo ga Tpryea Co xapTuu of BPeAHOCT,
fofeka nocegysa MaTepujanHu MHOpMaLnm Kou He
Ce 0[] jaBeH kapakTep.

EY rnobanHata nonuTunka 3a TpryBakbe CO NOBMaCTeHU
MHopMaumm ja NoTBpAyBa 0b6BpPCKaTa Ha HaWnTe
nyfe oa He TpryBaaT CO XapTuuW of BPeAHOCT Kora
nMaaT gocTan Ao NoBnacTeHn nHopmaumm, 1 asa
[AeTanu 3a Toa WTO NpeTcTaByBa NoBnacTeHa
(nHCcajoepcka) nHopmaLmja n MaeHTUMMUKYBa CO KOro
HawuTe nyre Tpeba Aa ce KOHCYNTMPaaT ako nmaat
npatlara BO BPCKa CO HUBHUTE OArOBOPHOCTU.

EKOHOMCKN 1 TPrOBCKM CaHKLNK

BaxHO e 1a cMe 3aM03HaeHN CO NOCTOjaHOTO
MeHyBatrbe Ha CUTyauujaTa BO OHOC Ha
MefyHapoaHUTE eKOHOMCKM U TPFOBCKM caHKLuK. EY
T Ceau caHKLMUTe U3gafeHu Bo noBeke reorpadickm
06/1acTV 1 BO MOMEHTOT KOra fefloBHUTE OiHOCK ce
npudakaaT v goaeka Tre NPoaoKyBaart. Ha nyfeto
on EY vM ce naBaaTt HaCoKM 3a B/IMjaHMETO Ha
0AHOCKTE M aKTUBHOCTHUTE.

CnpeyyBarbe Ha nepere napu
E}_ (AML)

EY CeBepHa MakegoHuja e knacuduuympaH kako
EHTUTET JO/MKEH [a ' C/1eAn BaXeykuTe nponucK 3a
AML. Bo cornacHocT co EY obanHoTo ynaTcTBo 3a
AML, CeBepHa MakegoHMWja UMa UMNIEMEHTUPAHO
NOAUTUKN 1 MPOLEAY PV AN3AjHUPAHN Aa T UCMOMHM
oBve 06BPCKM, BKIYUMTENHO M NpoLeaypu 3a ,,3Haj ro
TBOjOT KNMEHT", MPOLIEHKM Ha PU3NK 1 M3BECTYBaHe
33 COMHUTE/HU aKTUBHOCTK. JlyfeTo oa EY ce obyueHn
3@ HUBHWUTE OATOBOPHOCTN CMOpes perynatnmsmute U um
[aBaaT HAaCOKM CO KOro ia Ce KOHCYNTMpaaT kora
nmaat npallama.

3alTunTa Ha nogaToum

InobanHata nonutrka Ha EY 3a 3awwiTvTa Ha NMYHKTE
nogaToum rv yTBpayBa NpuHumMnuTe WTo Tpeba aa ce
npUMeHaT Npu cobnpareTo, KOPUCTEHETO U
3alUTMTaTa Ha IMYHUTE MOAATOLUM, BKNYUYUTENTHO U
IMYHUTE MOAATOLM KOM Ce OAHeCyBaaT Ha CerallHunorT,

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 2022

MWHATUOT 1 MOTEHUMNjaNHNOT NePCOHan, KNNeHTuTe,
nobaByBaunTe 1 AenoBHUTe copaboTHuum. OBaa
NO/IMTUKA € KOH3UCTEHTHA €O cTpornte 6aparba Ha
GDPR Ha EBponckata yHuja u Apyrute BaXKeyku
3aKOHM W perynaTtnmem BO BPCKa CO 3alUTUTaTa Ha
nogatouuTe 1 npmBaTHoCTa. EY, ncto tTaka, nma
06Bp3yBayYkM KOPNoOpaTMBHM NpaBuna ogobpexHu oa
perynatopute Ha ObeanHeToTo Kpancteo un EY 3a aa
ro ONeCHM ABMXKEHETO Ha IMYHUTE NOAATOLM BO
mpex)ata Ha EY. lToHaTamy, MMaMe NonnTnKa 3a
pellaBaHbe Ha HalwuTe cneundunyHm 6apara 3a
nNpMBaTHOCT Ha noaatouute Bo CeBepHa MakedoHuja u
AenoBHu noTpebu.

YyBarbe Ha AOKYMEHTH

FnobanHuTe 1 nokanHuTe NOANTUKK Ha EY 3a vyBame
Ha AOKYMEHTM Ce OiHECYBAaaT Ha CUTE aHraXMaHu K
BpaboTeHun. OBaa NoAMTUKA HarnacyBa geka cute
[OKYMeHTU Mopa Aa bugaTt 3a4yBaHu 3a BO Cyyaj kora
Hekoe NnuLe ke Ao3Hae 3a kakBa buo nogHeceHa nnu
pa3syMHO o4yeKyBaHa Ty»b6a, napHuua, ucrtpara,
CYACKa NokaHa unv apyra BnagvHa nocranka, a
KOjaLUTO HE BK/ly4yBa HAC UAM HEKOj oA HaLLWUTe
KIMEHTU 1 LLITO MOXe [la Ce OfHeCyBa Ha HalluaTa
paboTta. McTo Taka, ce ogHecyBa Ha 3aKOHCKUTE
nponucu Bo Penybnnka CeBepHa MakenoHuja,
NPUMEHNBM 3a MOATrOTBYBaHE W OfPXKYBarbe paboTHa
NOKYMeHTalMja, Koja e peneBaHTHa 3a U3BpLUeHaTa
paboTa.
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[TpaKTUKWN 3@ HE3ABUCHOCT

MonuTtukaTa Ha EY 3a He3aBucHocT, 6apa oa EY
CeBepHa MakefoHMja 1 og HawuTe BpaboTeHu ga
[enyBaaT BO COMIaCHOCT CO CTaHAapAauTe 3a
HE3aBMCHOCT LUTO Ce MpMMeHyBaaT BO NocebHu
aHraXxmaHu, BKy4yBajKu rv Ha Nnpumep, cTaHaapanTe
33 He3aBUCHOCT Ha MefyHapoaHUOT 0a60p 3a eTUYKK
cTtaHgapauw Bo cmeTtkoBoacTtBoTo (MOECC), Ha
MeryHapoaHaTa defepaunja Ha CMeTKOBOAUTENN
(MC®) 1 3aKkoHOT 3a peBu3nja Ha Penybnunka CeepHa
MakenoHuja.

Hwe ja pasrnegyBame 1 BpegHyBamMe HE3aBMCHOCTA 0f
HEKOMKY NepcrnekTUBM, BKYYYBajKu M1 HalLuUTe
(HUHAHCMCKN OHOCK 1 OHME Ha HaluuTe BpaboTeH!;
paboTHM OQHOCK; AeN0BHUN OQHOCK; MOXHOCT
(no3B0/a) 3a aBakbe Ha HEPEBM3OPCKN YCyrn Ha
KNMEHTUN KoW Ce MpeaMeT Ha peBun3nja; NO3BONEHA
poTaluja Ha hupMK 1 poTaLnja Ha NapTHeP; AOroBOpPU
33 PEBM30OPCKN HAQOMECTOUM; NPeTXxoaHo ogobpeHne
on OpbopoT 3a peBn3mja (QOKONKY € MPUMEHNNBO); U
HaQoOMeCT M KOMMeH3almnja Ha napTHep.

HeycornaceHocTa co NnpUMeHIUBUTE
npocecrmoHanHN NPONMCU 3a HE3aBUCHOCT Ke
B/IMjae BP3 OANYKUTE 3a@ YHanpeayBame u
HafoOMecCT Ha oApeAeHO NnLe, U MOXE fa foBeae
00 APYTY AUCLMUIIMHCKN MEPKU, BKYy4yBajku 1
ucknyvyeame of EY CeBepHa MakegoHuja.

EY CeBepHa MakefgoHWja rv npuMeHyBa rnobanHute
annukaummn, anaTtkv u npouecun Ha EY, WTO HK
rmomaraat HaM, Ha HalluTe CTPYYHU Nuua v apyrm
BpaboTeHu, Ja nocTanyBame BO COMMACcHOCT CO
NOMUTMKNTE Ha HE3aBUCHOCT.

EY obanHa nonntmka Ha
HEe3aBUCHOCT

nobanHaTa NoANTMKa 3a HE3aBUCHOCT Ha EY coapxn
MPOMMCK 3@ HE3@BUCHOCT LUTO Ce OfHecyBaaT Ha
dhmpmMUTe YNEHKKN, CTPYYHUTE LA U APy BPaboTeHn
Bo EY. Toa e o6emMHa NoNnTUKA LLTO € KpenpaHa
cnopen MopanHunoT kogekc Ha IESBA, HO co nocTporu
6aparba AOKONKY e MponuLLaHa of 3aKOHOAABEH
opraH. MonnTnkaTa NCTo Taka CoAPXM KOPUCHM
HACOKM 3a 1a UM Ce MOMOrHe Ha BpaboTeHMTe Aa
NpUMeHyBaaT npaBuaaTa 3a He3aBUCHOCT.
'naobanHaTta NOAUTMKA 3a HE3ABUCHOCT Ha EY e
foctanHa u npebapnmea Ha UHTPAHETOT Ha EY.

M3BeLlTaj 3@ TpaHcnapeHTHocT 2022

Cuctem 3a rmobanHa
== HesaBucHocT (GIS)

GIS e anatka 6a3mpaHa Ha MIHTpaHeT, KOjallTo UM
nomara Ha EY npodecnoHanum aa rm
naeHTudmnkyBaaT cybjekTuTe HaBefAeHu BO NncTaTa,
of koun e notpebHa He3aBMCHOCT M OrpaHnYyBarbaTa
3@ HE3aBMCHOCT LUTO Ce MpMMeHyBaarT. HajuecTo, Tne
Ce HaBefeHM KOTUPaHW KTMEHTK 3a peBu3mnja n
HUBHUTE NOAPYXHMLM, HO TMe MOXaT Aa bugat un
APYrv BUOOBW yBepyBare Uin PeBU30PCKU KINEHTH.
AnaTkaTa rv BK/yyyBa nogatouute of CEMejHOTO APBO
BO BPCKa CO hunnjanm Ha KOTMpPaHUTe KAMEHTU 3a
peBu3nja, U Ce aXxypupaaT of TMMOBMUTE 3a peBu3nja
Ha KNNeHTuTe. |_|O,ELaTOLU/ITe Ha eHTUTETOT BK/Ay4YyBaaT
03HaKM KOULLTO YKa)KyBaaT Ha NnpaswuiaTa 3a
HEe3aBMCHOCT LUTO Ce OfJHEeCYBaaT Ha CEKOj eHTUTET, U
MM romaraaT Ha HaluuTe nyrfe aa oapenaT Kow ycnyru
MoXaT aa buaat obesbeneHn v apyrn UHTEPeCH Unu
MOBP3aHOCTM LITO MOXAT f1a Ce BHecar.

FnobaneH cucTeM 3a cnefetrse
@_ (GMS)

GMS e ywiTe egHa BaxkHa rnobanHa anaTka koja
nomara Bo naeHTUdrKyBame Ha 3abpaHeTu xapTum of
BPEAHOCT M APYrv HeA03BONMBY (PUHAHCUCKM
nHTepecw. MpodecnoHanynTe paHrMpaHn Kako
MeHaLlepy 1 NOBMCOKO ce 06Bp3aHK Aa BHecaT AeTanu
3@ CUTe XapTuKM Of BPeAHOCT LUTO ' noceAyBaat, uin
OHMe LUTO rv nocefyBa HUBHOTO MNOTECHO CEMEjCTBO,
Bo GMS. Kora ce BHecyBa 3abpaHeTo 06e36eayBame
W ako noceayBaat 3abpaHeTy xapTum of BPeAHOCT,
npogecnoHanyute nobuBaaT M3BECTYBakbE U Off HUB
ce 6apa ga ro oTTyraT BNOXKYyBarbeTO.

VineHTUMUKYBaHWTE UCKYYOLW Ce MpujaBeHN Npeky
CUCTEM 3a M3BECTYBaH€ 3a MHLUMAEHTU Of
HE3aBMCHOCT 3a perynaTopHu Npallamba.

GMS uncTo Taka nomara Bo NpoLecoT 3a roguLLHaTa u
KBapTa/iHaTa NoTBpAA 3a YCOrnaceHocTa co
NOTUTUKNTE 3@ HE3aBMUCHOCT, Kako LLTO € OnuLLIaHo
nogony.

. MounTyBare Ha He3aBMCHOCTA
EY BoBefe HeKOMKy MpoLecu 1 NPorpamm, YnjalliTo
Lien e Hafg3o0p Hapg ycornaceHocTa cCo NponucuTe 3a
HE3aBMCHOCT Ha KOMMAaHUUTEe-YNeHKN Ha EY n HUBHUTE

BpaboTeHu. Tyka ce ondaTeHn CiegHNBE akTUBHOCTH,
nporpamm n NpoLecu.
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: MoTBpAa Ha He3aBUCHOCT
Cekoja rognHa, EY CeBepHa MakefgoHuja e Bky4veHa
BO NMPOLeCOT Ha pa3HM 0b6n1acTu 3a Aa ce NOTBPAU
ycornaceHocTa co MobanHarta noanTunka 3a

He3aBMCHOCT U1 [1a Ce NpwWjaBaT UAeHTUDUKYBaHUTE
NCKMyYOoLM, OKOSIKY MMa TakBU.

Cute CTpyyHM Nnua Ha EY v ogpeaeHu apyrm nuua, Bo
3aBMCHOCT Of HMBHATa yfiora uam yHkumja, Mopa aa
NnoTBPAAT AeKa AejCTBYBAAT BO COMMACHOCT CO
NOAUTUKUTE W MOCTAMNKMTE Ha HE3aBUCHOCT bapem
egHaw roguwHo. Cute napTHepu ce o6Bp3aHn Aa
nogHecyBaaT NOTBPAM 3a@ YCOrNaceHOCT Ha KBapTanHo
HUBO.

MpoBepKa Ha MoOUYNTyBaHEe Ha
He3aBuCHOCTA

EY cnpoBenyBa 6pojHu NpoLeaypu Bo cBoUTe
KOMMaHUM — YneHKK, 3a fa ja NpoLieHn ycornaceHocTa
CO MpallarbaTta NoBp3aHM Co He3aBUCHOCTA. Toa
nogpasbupa 1 NpoBepka Ha HePEeBU30PCKUTE YCIyTK,
[e/I0BHM OJHOCK CO APYLUTBATA KOU ce npeaMeT Ha
Halla peBW3uja U hUHAHCUCKUTE OAHOCK CO
KOMMaHUNUTE-UNEHKN.

TecTnparbe Ha He3aBMCHOCTA Ha
nHagnBmpayanHa ocHoBa

s
Cekoja rogmnHa, TMMoT Ha EY Global Independence
BOCMOCTaBYyBa Nporpama 3a Tectuparbe Ha
ycornaceHocTa co baparbaTa 3a NOTBPAA Ha NMYHaTa
HEe3aBMCHOCT M CO AOCTaBYyBahe Ha MHGOPMaLun Bo
GMS. Bo paMKun Ha UMKIYyCOT Ha TecTupame Bo 2022
roanHa, EY CeBepHa MakefoHuja TecTupalle noBeke
of 1 napTHep u Apyr nepcoHan.

E}. HepeBusopcku ycnyru
EY ja cnegun ycornaceHocTta co npoecrMoHanHuTe
CTaHAAPAN KOWLLITO O perynmpaaTt AaBarbeTo
HEpPEeBM30PCKM YCITYTN Ha PEBU3OPCKM KNNEHTU NPeEKy
HajpasNNYHN MexaHn3Mu. TyKa ce BKIy4YeH!
ynotpebarta Ha anatku Ha np. FTAMMNC/PACE ( Buan
cTpaHuua 21) n AnatkaTta 3a NOAroToBKa Ha
pethepeHTeH cnncok Ha ycnyru (SORT) ( Buam
nopony), obyku n noTpebHn Npoueaypu WTO ce
KOPUCTEHW BO TEKOT Ha CMpOBeAYyBaH€TO PEBU3UN U
BHATPEeLUHM MHCMeKUnn. Hre NcTo Taka umame
BOCMOCTABEH MPOLEC 3a NperneayBare n
onobpyBarbe oapeaeHn HepeBM30PCKN yCayru Npeq
npudakarbe Ha aHraKMaHoT.
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nobanHa egykaumja 3a
He3aBMCHOCT

EY pasBuBa 1 noctaByBa pasHu 06pa3oBHM Nporpamu
33 He3aBUCHOCT. Cute EY CTpyyHM nnua v oapeaeHn
apyrv BpaboTteHn Tpeba Aa yyecTByBaaT Ha
rogvLlHaTa egykaunja 3a He3aBMCHOCT, CO Len 3a Aa
Ce OBO3MOXM OfpPXYBaHe Ha HallaTa He3aBUCHOCT 0f
ApYLUTBaTa WITO Ce NpeAMeT Ha Halla peBu3uja.

Llenta e ga um ce nomMorHe Ha BpaboTteHute Bo EY
[a ja pasbepar cBojaTa 0AroBOPHOCT U fa My ce
OBO3MOXM CEKOMY of HUB, U Ha EY, ga ce
ocnoboau of BAMjaHMjaTa KOULLITO Ce CMeTaarT 3a
HekoMnaTubuHM co 06jeKTMBHOCTA,
WHTErpuTETOT M HEMPUCTPACHOCTA NMpK
M3BPLUYBaHETO PEBU3OPCKUN YCYTMN Kaj CeKoj
pPeBU30PCKMN KIINEHT.

FogMwHaTa nporpama 3a eflykauuja 3a He3aBUCHOCT
rn ondaka baparbaTta 3a He3aBUCHOCT, DOKYCUPajKu
Ce Ha HeoflaMHeLLHUTe NPOMEHM BO NONUTHUKATA, Kako
¥ Ha MOBTOP/IMBU TEMU 1 TEMM Off BaXKHOCT. MOTpebHO
€ HaBpeMeHO 3aBpLUYyBaHe Ha FoAULLIHOTO 0byKa 3a
HEe3aBMCHOCT 1 POKOT BHUMATESIHO Ce Ceau.

Mokpaj roguiuHaTa Nnporpama 3a obyka, cBecTa 3a
He3aBMCHOCTa Ce MPOMOBMPA ¥ NPeKy HacTaHu U
maTepwujanu, BKNy4vyBajku nporpamu 3a
HoBOBpaboTyBarbe, MPOrpaMun 3a oapeaHuLK
(Milestones) n HacTaBHM Nporpammn 3a OCHOBHUTE
NUHWUW Ha yCnyTu.

AnaTka 3a NnoAroToBka Ha
peepeHTeH CNNCOK Ha yCayru
(SORT)

SORT cny¥un Kako rnaBeH CMCOK Ha ogobpeHun EY
ycnyru. [o npoueHyBame v cnegmMme HaweTo

nopTd oMo Ha yCnyrn Ha TeKoBHa OCHOBaA 3a fia
noTBpAMME Aeka T1e ce [4O3BOMNEeHM CO
npoteCcnoHanHn CTaHgapan, 3akoHW 1 perynaTmeu u
[a ce yBepuMe Aeka ' uMame BUCTUHCKUTE
MeTogonorMun, Npoueaypu 1 Npouecu Aoaeka ce
pasBMBaaT HOBW NOHyAM. Hue ro orpaHnyyBame
06e3benyBaHETO YCNYrK LLUTO MOXKE Aa NpeTcTaByBaaT
Hecoo[BeTHa He3aBUCHOCT WIW APy pU3ULW.

SORT pgononHutenHo um obesbenysa Ha nyreTo Ha EY
NHopMaLMK 3a MOHYAMTE Ha yCayruTe Ha EY.
BknyyyBa HacoKM 3a TOa KoM yC/IyrM MOXKe a ce
nMcnopayaat Ha KIMEeHTUTE 3a peBM3nja U HepeBusuja,
KaKO M He3aBMCHOCT W Apyru npaLlaHa 1
pa3MmUCIyBama 3a ynpaByBaHe CO PU3MK.
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Cobupame 1 eBanyauuja Ha
noAaToLm 3a He3aBMCHOCTA Ha
penoBHuTe ogHocu (BRIDGE)

Op nyreto Ha EY ce 6apa aa ro kopuctaT BRIDGE BO
MHOIY OKO/THOCTU 3@ [la MAEeHTUMKYBaaT, NpoLeHaT u
fa pobwmjat ogHanpen ogobpeHune 3a noteHumjaneH
[ENOBEH OHOC CO K/IMEHT 3a peBu13unja, Co LUTO Ke ro
noAapXaT HaLLeTo ycornacyBakse co bapamaTta 3a
HEe3aBUCHOCT.

Opbopw 3a peBn3nja U Haa3op
@ Ha He3aBMCHOCTA
Ja npeno3HaBame Ba)kHaTa ysnora Lto ogbopute 3a
peBv3nja 1 CIMYHM OpPraHn 3a KOPNopaTUBHO
ynpaByBakse ja MMaaT Npu HaarneayBareTo Ha
He3aBWCHOCTa Ha peBM30poT. OBNacTeEHUTE U
He3aBWCHM oabopu 3a peBu3nja Ce O BUTANTHO
3HayeHe 3a akLMoHepuUTe Npu 3aluTuTaTa Ha
He3aBWCHOCTA U CrpeYyBaHeTO CYANP Ha MHTEPECH.
Hune cme nocBeTeHM Ha CUIHA U PefOBHA
KOMYHVMKauuja co onbopuTe 3a peBusnja 1 Co OHUe
KOW Ce 3a10/KeHN 3a yrnpaByBarse. [peky
nporpammTe Ha EY 3a npoBepka Ha KBaMTETOT, HUE ja
cnegvMe 1 TeCcTMpaMe yCcornaceHocTa co cTaHaapauTe
Ha EY 3a komyHuMKkauum co ogbopoT 3a peBum3nja, Kako
1 3@ NPeTX0AHO ofobpyBarbe yCyrn, AOKONKY e
COOfBETHO.

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 2022
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IHBECTUPAHE BO UCKTYUYUTENHU TANEHTU U
KOHTUHYMPAHO 3HaeHe

BnnjaHne Ha KOBMO-19

KOHTMHYMpaHaTa NocBeTeHOCT Ha EY 3a nHBecTnpare
BO TaneHTU Ke NOTTUKHe NMoHaTaMoLLEeH Hanpeaok Bo
KBaNMTETOT Ha peBu3MnjaTa, co3aaBajku BUCTUHCKA
BPEAHOCT M YBMA 33 KOMMAHUWTE KOW Ce PeBUANPAHM
of TmmoBKMTe Ha EY. [lypu v 3a Bpeme Ha nepuof Ha
HecrnopeanvBo HapyLLyBarbe, PUpMuTE-UneHkn Ha EY
Npoao/IKMja Aa MHBECTMPaaT BpeMe 1 pecypcu, 3a aa
MOXaT Aia ro U3B/evaT HajgobpoTo oa cBoUTE Nyre.

MpeMUHOT KOH paboTa Ha AaneynHa Ha NoYeToKOT Ha
naHaemujata COVID-19 ro 3abp3a TpeHAoT LWTO BeKe
6elle NpucyTeH BO peBM3opckaTa npodecuja.
PeBunsopnte npemMmnHyBaaTt KOH NoneKkCnouHmn
HauMHW Ha paboTa Bp3 ocHOBa Ha baparaTa Ha
Ccy6jekTOT Ha peBuU3nja, PEBU30OPCKOTO APYLLTBO U
noeanHeLoT.

OBaa npomeHnMBa paboTHa cpeanHa ja 3abpsa
notpebaTa peBM3opuTE Aa ja UCKOpUCTAT noronemaTa
[AocTanHa TeXHOMorunja, Aa UMaaT aruieH HaunH Ha
pa3MuCyBarbe LWTO MM npudaka NpoMeHuTe n
HapyLllyBaraTa n eprkacHo ga paborat BO TUMOBM.

3a BpeMe Ha naHaemujaTta, UCTo Taka, 3rofleMeH e
(hOoKYyCOT Ha Toa Kako TUMOBUTE paboTaT 3aelHO U Ha
nogobpyBarse Ha KOMyHMKalmjaTa. Kako gen og oBa,
ja KopucTMMe MOKTa Ha HallaTa rnobanHa mpexa 3a
crnogenyBakbe Ha naen 3a Hajaobpu NPaKTUKKM HU3
KNYYHUTE TEMU - BK/TyYyBarbe, MaMeTHN HaunHM Ha
paboTta, 6narococTojba, TpeHUpare 1 MEHTOPCTBO U
aHraxuparse 1 nogobpysarbe Ha TUMCKUTE UCKYCTBA.

[ononHutenHo, opraHu3alunjata npeseqe akunja 3a
CrpaByBaHe CO HOBUTE PU3NLIM, NMPeKy 0byKa K
hokycmpare Ha 3rofieMyBarbe Ha CBECTA 3a OBUe
pU3MLM. 3aeHNYKMUTE TEMM HA KON TUMOBUTE Tpeba Aa
ce hoKycmupaart ce COOMLUTYBaaT HM3 Lienata
opraHusauuja.

[MpuBnekyBare 1 perpytupame
Ha TaneHTu

=

KoHKypeHLMjaTa 3a TafleHTUPaHKM nyfe Co COOABETHM
BELUTUHU HMKOraLl He 611a MorosieMa U HaorakeTo
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Ha cneaHaTa reHepauyja Ha BUCOKOKBANUTETHM
PEBM30pPY € BPBEH NPUOPUTET.

BnoxuBMe ronem Hanop 3a f1a ja oApXyBaMe HallaTa
MpeXa Ha perpyTepu LUMPYyM CBETOT BO TeK CO
AKTYENHUTE TPEHOO0BU U XKELLKUTE TEMU BO
peBu3njaTa, Taka LUTO TWe noceayBaaT OrPOMHO
KO/IMYeCTBO MHDOPMALIMM 3a Pa3roBop CO
KaHgupaaTute. Hue, NCcTo Taka, UCTpaxKyBame HEKOMKy
MHOBALUM BO PErpyTMParbeTo KoM MMaaT noTeHuunjan
[a He HanpaBaT NoaTPaKTMBHM 33 Pa3HOBUAHA
nybnuka u ga ro nogobpart NcKyCcTBoTO Ha
KaHoupaTuTe.

Co uen fa ce perpytupaar fiyfe KoM ogroBapaar Ha
KynTypaTa Ha opraHu3auujaTa, BaXHo e fa ce 3emaT
npenBua He caMo TeXHMUYKaTa U3BOHPEOHOCT, TYKY U
apyrute atpubyTn - KOMYHUKALMCKN BELLUTUHN, BUCOKM
eTUYKWN CTaHaapam u cnocobHOCT 3a copaboTka BO
TUMOBW CO BUCOKM nepdopmaHcu. O cute
NPUAPYXHULM Ce OYeKyBa [la XUBeaT cropen
BNCOKUTE CTaHOapAn HA MHTErpuTeT U Aa nMaat CUneH
[EeN0BHO 3HaeHe N IMAEPCKM MNOTEHLKNjan.

MnaHnpareTo Ha paboTHaTa Cuia e BaXeH
0BO3MOXYBay buaejku EY ce obuaysa aa ru pasbepe,
npeasuau 1 BOAM MNPOMEHUTE LUTO Ke BNKjaaT Ha
npodpecnjata. Anatkute 3a nNnaHUpame My
0BO3MOXYBaaT Ha BU3HMCOT 1a MoAEeMpa Pas3nMYHU
NPeTnoCcTaBKN 1 Aa M UaeHTUGUKYBa NoTpebHuTe
AKTUBHOCTU M Ha KPATKOPOYHA M Ha ONTOPOYHA
OCHOBa.

AnaTtkuTe nomaraar fia ce NoBpP3aT pasMyHuUTe
WMHULMjATUBK 3@ TANeHTU, NOYHYBAjKKN CO
perpyTupame - naeHTUdrKyBare Ha 6pojoT Ha nyre u
noTpebHMTe BELUTUHM - @ MOTOA NOBP3YyBajKu ce Co
pa3BojoT Ha kapuepaTa. OBa 3Haere M OBO3MOXYBA
Ha opraHu3aunjaTa EY ga noHyam sHavajHO
HanpeayBakse BO KapuepaTa MU MOXHOCTK.

3agpxyBarbe 1 hokycuparse Ha
6narococtojbarta

==
OTKaKO ro perpyTupaBMe TasieHToT, HEroBOTO
3aApXKyBarbe BO BU3HUCOT e K/yyYeH NpuaoHecyBad 3a
Mcrnopaka Ha BUCOKOKBANUTETHU PEBU3UN.
3aapXXyBarbeTO MOXE f1a Bapupa BP3 OCHOBA Ha
HaBOpeLLHWTe ABUraTeNIn Kako LLTO Ce nasapHuTe
ycnosu. Cenak, NocTon egeH haktop WTo e rnobanHo
KOH3WCTEHTEH: OYeKyBarbaTa Ha BpaboTeHuTe.

MpaluarbeTo 3a paMHoTexa nomery pabortata u
MMWBOTOT CTaHyBa Ce NOoBaXHo 3a nyfeto o EY.
JlyfeTo cera ce MHory noeeke hoKyCcMpaHu Ha
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BOCMOCTaBYyBaHe PaMHOTEXa Nomery HUBHMOT
npochecnoHaneH u MYeH XMBOT. 3aT0a, Ce NMoBaXeH
NPUOPUTET 3a Ta/leHTN e POKyCMpPareTo Ha
6narococTojb6ata n nogobpyBaHETO Ha CEKOjAHEBHOTO
NCKYCTBO Ha nyfeTto o EY. Konky nogobpo
opraHusauujata MoXke fia ja NoaapXm
6narococTojbarta Ha yreTo, TONKy e norosiema
BepojaTHOCTa Aa UM ce obe3benat ybeannem NpuUnHMN
[la ro Npoao/XaT CBOETO NaTyBakbe BO kKapuepaTa BO
mMpexara Ha EY.

HeopnamHa naHcupaHata mobanHa ctpaTernja 3a
6narococtojba Ha EY nma rnaBHa Len ga Brpaau
KynTypa Ha 6bnarococtojba npeky NOCBETEHOCT Ha
nnaepcTBoTo 1 0be3benyBarbe COOABETHM PECYPCU 1
MOMHOCTM 3a MOCTUIHYBare ONTUMAsHO 34pasje u
nepcgopmaHcu. Llenta e ga ce 3ronemu 3a0BONCTBOTO
o paboTaTa, fla UM Ce MOMOrHe Ha /yfeTo fia ce
rpmxar 3a cebe 1 aa buaat noeurKacHu.

ﬂOI‘IOﬂHVITeI'IHO, HOBWUTE yYeCHULWM BO CBETOT Ha
paboTata umaaTt nomMana BepojaTHOCT Aa OCTaHaT BO
ncTaTa opraHuM3aunnja Bo TEKOT Ha LienaTa CBoja
Kapuepa. 3aToa, 3ajakHyBarbeTO Ha 3a[lpKyBaHeTO
cera 3Haym hokycupare noBeke Ha NaTyBaHeTO
OTKOMKY Ha AecTuHauumjaTa.

Kako aen o oBaa 3anox6a, nocTon nocuneH okyc
Ha yrnpaByBaHeTO CO UCKYCTBOTO, pacrnopeyBaHeto
Ha PeBM30PUTE Ha aHTAaXMaHW, Kafe LUTO The MOXaT
[ HajaaT MOMHOCTY A1a FO MPOLLMPAT CBOETO 3HaeH-e,
KaKo [1e/1 0fl AONITOPOYHOTO HanpeayBarbe BO
Kapuepara.

MepcoHanu3npaHn kapuepu co
ﬁ}.- Pa3NNYHN UCKYCTBA

Kako wTo paboTHaTa cuna cTaHyBa NOpPasHOBUAHA BO
0HOC Ha MOTEKI0TO, MPYMNNTE Ha BELUTUHMU 1
obpasoBaHMeTO, ce MeHyBaaT u acnupayumte. Co
B/ieryBarbeTO Ha NnoBeke nyfe co cneyunjanmusnpanmn
BELUTWMHM BO OpraHu3aunjaTa, ypmuTe-uneHkn Ha EY
co3aaBaat NopasHoBMaHA, hekcnbunHa n armnHa
rpyna Ha kapvepHu nateku 3a NnpoecnoHanum kou ce
3aCcHOBAaaT Ha Mofen 3a ncrnopaka Ha ycnyru
OKyCMpaHn Ha ngHUHaTa.

HoBuTe yyecHMLM Bo paboTHaTa cuia MoXe aa uMmaar
PasnMYHN HafleXM 3@ Kapuepa, Taka LUTO UM ce
obe3benysaat noTpebHUTE anaTkK 1 NpoLecH 3a
yrnpaByBare CO HUBHWOT Hanpeaok.
MounHaMBMayanusmpaHa CTPyKTypa Ha kapuepa e of
BUTANHO 3HaYeH-e 33 NPUBNEKYBaHbe HA HOBM TaNeHTU
1 3a MoMararbe 1a Ce pas3Bue M 3a[PXKK NocToeykaTa
paboTHa cuna.

MpomounnTte ce hoKycnpaaT Ha BELUTUHUTE Ha
nyfeTo, a He Ha bpojoT Ha roAMHM Bo cyxba. Ha
npumep, opraHusauunjata EY BoBegysa noarmnHu
npoMoLMM, Kale HanpeayBaHeTo BO kapuepara ce
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O/1BMBA KOra noefuHeL|oT e NMoAroTeeH, a He B
OApeaeHn nepuoam Bo roanHaTa.

[nepame ronem ycnex npeky oBue peansajHupaHm
naTeku Bo kapueparta. Bo aHkeTaTa 3a cnyLwiane
BpaboTeHn Bo mapT 2022 roanHa, 76% of
NCNUTaAHULMTE Ce cornacuja aeka Bo EY, noctojaT
Pa3MYHN KapMepHU naTekn Kou ke MM NoMOorHaT a ja
rpafat Kapvepara LWTo e cooABeTHA 3a HMB (3a 7%
noseke on 2021 rognHa).

YnpaByBarbe CO
nepcgopmaHcuTe

7=
EY nma pamka 3a ynpaByBarbe o nepd)opMaHch Koja
rM NOBpP3yBa Kapvepara, pa3BojoT U nepdopMaHcuTe
Ha nyreTto. Mpeky TeKOBHUTE NMOBPATHM MHDOPMALIMHK,
corneayBarbaTa 0f COBETHULMUTE M PA3roBOpuTE 3a
pasBoj, TOj MM ycornacysa NoegnHumnTe co
cTpaTternjata Ha EY n oBo3MoXyBa (hokycuparse Ha
naHWHaTa. KoHTponHaTa Tabna Ha noeguHeLoT
obesbenyBa cnMka Ha nepdopmaHcuTe BO OAHOC Ha
AMMEH3MUTe Ha TpaHCcHOPMaTUBHOTO NMAEPCTBO,
BK/y4yBajKN KBanNuUTeT, yNpaByBaHbe CO PU3NK U
TeXHWYKa U3BOHPELHOCT, U I npoLeHyBa
nepcopMaHcuTe CnopeaeHo Co HMBHATA rpyna/HuBO.
MoBpaTHUTE NHopMaL M oOBNEHN 3@ BpEME Ha
roaMLLEH UMKAyC ce cobupaart v ce KopuUCTaT Kako
BMe3 BO NporpammnTe 3a kKomneHsauuja u
HarpaayBaHbe.

Bo LeHTapoT Ha pamkaTa ce pasroBopuTe nomery
COBETHMWKOT M COBETYBAHWUOT, KOW orndakaaT Temu
KaKo LUTO Ce pas3nyHKN NaTyBakba BO Kapueparta,
nNpMMeHa Ha TeXHOMOrnja BO pa3goj, 4OXKUBYBaHe
HOBW TUMOBM 1 yyerse. OBMe Pa3roBOpK nomaraar aa
Ce MAEHTU(MKYBAaT MOXHOCTMTE 33 NOHATAMOLLIEH
pasBoj 1 a ce U3rpagaT BeLUTUHN HAaCOYEeHUN KOH
MOHWHaTa.

Pamkarta 3a ynpasyBarbe co nepdopmaHcuTe ce
npoTera Ha napTHepW, AUPEKTOPU, U3BPLLHM
OVPEKTOPU U AUPEKTOPU 1 Ce OAHEeCYBa Ha cute
mpmMu-uneHkn Ha EYG wimpym cBeToT. Ja 3ajakHyBa
rnobanHaTta fieNloBHa areHaa co Toa LTO NPOAo/IXKYBa
[a rv noBp3yBa nepdopMaHCcHUTe CO NOLUMPOKN Lenu u
BpeaHOCTH. MNpoLecoT BKy4vyBa NOCTaByBambe Lenu,
TEKOBHM NMOBPATHU UHDOPMALMK, NaHMParbe Ha
/IMYeH pasBoj ¥ roauLLeH nperneq Ha
nepgopmaHcuTe, CeTo Toa NOBP3aHO CO
npu3HaBaHeTO M HarpagaTta Ha NnapTHepuTe.
[lOKyMeHTUpameTo Ha Lenute n nepgopmaHcuTe Ha
napTHepuTe € KaMeH-TeMe/IHMK Ha NPOoLecoT Ha
eBanyauuja. Llennte Ha napTHepoT Ha hnpmaTaL-
uneHka ce 6apa ga rv pednektTupaar pasnnyHuTe
rnobanHu 1 NoKanHW NPUOPUTETU HU3 LLECT MEPUNA,
0f1 KOM HajBa)KHO MEPW/O € KBa/IMTETOT.
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AHraXxmaH

AHraXxmpameTo Ha BpaboTeHMTe e BUTaneH 3Hak 3a
ycnex BO rpafereTo Ha BUCTUHCKATA KynTypa.
MpodhecrmoHanymTe 3a peBnsmMja cakaart aa
YyBCTBYBaaT leka HUBHMOT paboToaaBeL, ce rpuxun 3a
HMBHMOT HaNpPeaoK M 3a40BONCTBO oA paboTaTa.
PasbnparbeTo Ha ambuummTe, rpMXXNTE U NPUTUCOLUTE
CO KoM ce cooyyBaar nyreto of EY oBo3MoxyBa fAa ce
o6e3beamn nogobpa cpeamnHa BO Koja TMe MOXaT fa
npouseTaar.

HnBoaTa Ha aHraXxmMaH pefjoBHO Ce Cnefat npeky
pa3MYHN KaHanu, a aHKkeTaTa 3a CiyLare Ha
BpaboTteHuTe o MapT 2022 rogmHa nokaxa aeka 72%
oA npochecnoHanymTe 3a peBnsmja UMane NoBoOJEH
CTaB BO OfJHOC Ha aHraXMaHoT, 6pojka LITO
npoaosXKyBa fda pacTe.

3emMaHeTO BO NpeABua Ha CTaBOBUTE U FPYXKMTE Ha
nyfeto on EY e knyyeH enemMeHT 3a 3ronemMyBatbe Ha
aHraXmaHot. CTpaTerujaTa 3a cylarse Ha
npocecnoHanuute Ha EY nm gasa rnac Ha HawmTe
nyfe Ha CeKoj YeKop o HUBHOTO MCKYCTBO co EY, 3a aa
3Haeme LWTo UM Tpeba 1 LWTo MOXKe Aa Hanpasu EY 3a
[la NOMOTHe fia ce u3rpagar UCKIyYUTeNHN UCKYCTBa.
PasbuparbeTo Ha pa3BoOjHMUTE NEePCNEKTUBK U UCKYCTBA
Ha nyfeTo o EY e o CYLUTMHCKO 3HaYyeHe 3a Aa ro
ncriopayame nNpeanoroT 3a Bpe4HOCT Ha HaLLNOT
paboTtoaasel - IcknyuynTenHo nckycteo co EY. Balle e
[la ro n3rpagure.

McTpayBarbeTo Ha NyncoT Ha nyfeTo Bo EY ce
crnpoBe/yBa TpK NaTK roAMLLIHO 3a fa ce cobepat
NOBPATHM UHDOPMALIUM 33 KNYUHUTE e/leMEHTU Kou
NOTTUKHYBAAT aHraXuparbe 1 3aapxyBatse. Cekoe
UCTpaxyBatbe ce POKYCcMpa Ha PasnnUYHK CTPATELLKN
aBuratenu (kapuepu, yuetse v BeLUTUHU, UTH.) U1
BK/y4yBa APYIY PeneBaHTHU TeMMU.

McTpaXyBareTo 3a TMMCKOTO MCKYCTBO BO EY e ywiTe
€[leH KPUTUYEH €/IEMEHT Ha HallaTa cTpaTerunja 3a
cnywarbe BpaboTeHu, ynja uen e nogobpyBsarbe U1
obeanHyBarbe Ha CEKOjAHEBHOTO MCKYCTBO 3a HaluuTe
TMMOBW 3@ @Hra)MaH. YneHoBMTe Ha TUMOT LUTO '
MCMNOMHYBaaT yC/0B/Te J4aBaaT NoBPaTHU
MHOPMALIMKN 3@ HUBHOTO MCKYCTBO Of} @aHraXMaH Ha
pasfIMYHK MpaLlarba, OLEeHeTH Ha ckana of NeT TOYKM.
OBaa nospaTtHa nHpopmalmnja obesbenysa
PYHKUMOHANHM YBUAM M NaTULLTA 3@ ONUMN/IMBKI
NMPOMEHM Ha HMBO Ha TMMOT 3a aHraxmparse.

3a noonwunpHa anckycuja, mpexarta Ha FnobanHu
rnacosu (Global Voices ) 6elue ocHoBaHa Bo 2021
roauHa. Mpyna og 200 nyfe co BUCOKM NepdopmMaHcu
0[] CUTe HMBOA W CUTe Noa-ycnyru of obnacra Ha
peBusnja obesbeayBaaTt NoBpPaTHM MHDOPMALMM UK
NpVAOHECYBaaT Co UAEW 3@ HM3a PA3/IMYHM CTPATeLLKM
npuoputeTn. EpmkacHo yHKLMOHMPaA Kako ,, Tabna
BO CeHka", obe3benyBajkm BpeaHu NepPCrneKkTUBmM u

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 2022

yBMAN 1 nomarajku ga ce obnmkyBa cTpaTerunjaTa.
NHuUKnjaTMBaTa, UCTO Taka, laBa MOXHOCT 3a
NOBMCOKOTO PakoBOACTBO /ia ja AeTannsmpa cBojaTa
BM3Mja 3@ MHMHATA M NOTOa Aia A03BO/M Taa Aa ce
Kackaaupa H13 LenaTta opraHusayuja.

Akagemunja 3a peBusnja

Kako wto EY gurmtanHaTta peBu3nja Nnpoao/kysa Aa
Ce pa3BMBa, BaXHO e Aa Ce HaoMONHAT OCHOBHUTE
BELUTMHMW Ha PEBM30POT CO PA3IMYEH Oncer Ha HOBU
crnocobHocTh. Cekoja rogmnHa, cogpXXmnHaTa n hokycoT
Ha AkagemujaTa 3a peBu3unja ce npucnocobysaat 3a
[a OAroBOPM Ha HOBUTE TEXHOMNOMNMN U CTPATELLKUTE
NPUOPUTETN KOW TO MPOMOBMpPAAT KBANUTETOT Ha
peBusmjata. CuTe NpoOMeHM Ce AOTOBOPEHM 0f
PakoBOACTBOTO Ha PeBu3nja, cneaejku rm
npenopakute og YNpaBHMOT KOMUTET Ha EY 3a
rnobanHoTO yyer-e BO peBu3uja .

HaoauTte o nHCcNekumjaTa n NperneaoT Ha KBanMTeToT
ce nperneayBaaT pejoBHO 3a [la Ce NpoLeHaT 1 a ce
peLLaT OCHOBHUTE MPUYMHM, a 3aK/y4oLMTe NnoToa ce
BHeCyBaaT BO HacTaBHATa nporpama Ha AkagemujaTta
3a peBM3nja 3a Aa ce nogobpun 1 3ajakHe
KOHTUHYMPAHOTO yyetbe.

TumMoBUTE MOXKAT Aa buaaT curypHu aeka nobmusaat
OCHOBHO YyYeHbe 0f] CBETCKa Knaca u rnobanHo
pocneanHo. bes pasnvka ganu Toa BKIyvyBa
hokycuparse Ha MPOMeHM BO perynaTtmeaTa,
coBnagyBarbe Ha HOBUTe TeXHOMOINn Unun
BrpafyBatrbe€ Ha aHanNUTMKa Ha nogaTtouyun BO
NOCTOEYKUTE PEBM3OPCKM NPaKTUKK, AkademujaTa 3a
peBu3Mja MMa pPecypcu 3a Aa ja Noaapu cekoja
notpeba. OcBeH Toa, AkagemujaTta 3a peBu3nja rm
oxpabpyBa 1 oBnacTyBa NoeanHUMTe Aa NpUMeHyBaaT
npodecnoHaneH ckentTuumnsam, aa pasmuciyBaat
KPUTUYKKW 1 a NPYXKaaT UCKNYYUTENHM YCIYTn Ha
KNueHTuTe.

Kako ogrosop Ha naHgemujata KOBMO-19,
AKkagemunjaTta 3a peBu3nja cera ncnopavysa croj Ha
yuerse 1 cumynaunja Ha 6aparbe unu yyere
3aCHOBAHO Ha CTyAuWja Ha C/lyyaj LUTO MOXe fAa ce
KOPUCTY OU3NYKM MW BUPTYENHO.

@ MpochecnoHaneH paseoj

3a [da ce NOTTUKHe rpafeH-eTO HOBM BELLTUHM,
nporpamata EY 3Haukm ( EY Badges) nM 0BO3MOXXYBa
Ha NpohecnoHanyuTe aa CTekHaT BELUTUHN HAaCOYEHM
KOH MAHWHATa BO TPW pasnnyHKM cTonba: TeXHOMOoruja,
nnaepcTeo v 6usHuc. MpegmeTnTte ondaTteHn BO
nporpamara Bk/ly4yyBaaT aHanuTuka,
TpaHCOPMATMBHO TMAEPCTBO, OAPKINBOCT,
BeLUTaYka MHTeNureHunja, 611okyejH, poboTcka
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aBToMaTM3aunja Ha Npouecu, nHoeaumu, cajbep
6€36eAHOCT U AUIUTANHW BELLUTUHW, KAKO 1 OApeaeHN
CEKTOPCKM CNOCOBHOCTM 3a KoM MMa 3rofieMeHa
nobapysauka 1 notpeba. HoBM 3Ha4kn ce noaaBaaT
pefoBHO KaKo LLITO Ce pa3BMBa Nporpamara.

3HaukuMTe ce gogenysaaT BP3 OCHOBA Ha rnobanHo
KOH3UCTEHTHN KPUTEPUYMM 1 AeNnyBaaT Kako
AVTUTaNeH akpeamTMB LLITO MPUMAYoT MOXKE Aa o
BKNy4m Bo cBoeTo CV, Kafe 1 aa rv ogHece kapueparta
nocnefoBaTenHo, 3a Aa ro AEMOHCTPMPA OHA LUTO ro
Hayunn Kako aen of CBOeTO UCKYCTBO co EY. EY belue
npeaTta opraHM3auuja 3a npogeCcMoHanHu ycayr Wwro
MOHYAM TakBa Mporpama, Co 3rofnemMeHa npuMeHa
6uaejkn noBeke Y1€HOBM HA TUMOT ja Npeno3HaBaaT
BaMHOCTa Of yNpaByBaHeTO CO COMCTBEHOTO
nopTdonmo Ha BELUTUHN.

3aknyyHo co 30 jyHn 2022 rogmHa, 37.500 EY
3Hauky H6ea gogeneHu Ha TEKOBHU NpodecroHanum 3a
pesu3uja, BkAyuntenHo n 13.100 camo 3a aHanuTuka
1 cTpaTervja 3a nogaTouu. [JoNonHUTENHO, NoBeke oA
13.000 EY 3Hauku ce oogeneHn Ha nyfe kom oTToralu
ja HanywTtune EY. OBa e 3Ha4YajHO AOCTUTHYBaHe
nmajku npeasua aeka EY Badges e nHuumjatmMea 3a
CaMOCTOjHO YYeHse LUTO ja HaaoMno/HyBa
3HauMTenHaTa NporpaMa 3a OCHOBHA 3a40/KUTeNHa
obyka 3a peBu30pU.

Bo npunor Ha EY 3HaukuTe e EY Tech MBA, oHnajH
KBanudurkaunja gogeneHa og MefyHapoaHoTo 613HNUC
yunnuwte XynT, TPOjHO akpeamnTMpaH YHUBEP3UTET.
OBa e npBnaT opraHunsaymja co ronemMmHa Ha EY na
NMOHYAW BakBa KBanudukauuja Ha cute cBou nyre.
Cnepejku ro ycnexot Ha EY Tech MBA, ncto Taka Bo
copaboTtka co Hult, EY 3anoyHa MacTep nporpama 3a
6U3HMC aHanmnsa 1 oapXANBOCT. U gBeTe ce NpBu
KBanudurkaumm of BakoB BUf, U ABETE Ce AOCTAMHM
6ecnnaTHo 3a cuTe nyfe Ha EY.

CeBKYMHO, BO TEKOT Ha hMHAHCKCKaTa roguHa ao 30
jyHn 2022 roguHa, npoecrnoHanyumTe 3a peBusmja Ha
EY m3BpLumnja 8,2 MUANOHM YacoBM yyere (BO
cnopenba co 8,5 MUIMOHM YacoBM 3a NpeTxoAHaTa
roavHa), Bo npocek no 86,5 yaca.

Bo aHkeTaTa 3a c/ylwame Ha BpaboTeHuTe o MapT
2022 roguHa, 87% og ncnutaHuumnte pekne aeka EY
nm 06e3beyBa MOXHOCTM 3@ YYeH€e KOW M1 rpagat
BELUTUHWTE LUITO UM Ce NoTpebHK 3a aa buagat
ycnewHu (3ronemyBarbe o 1% Bo mapt 2021 rognHa)
n 83% pekne geka oHa LWTo ro yyat Bo EY nM nomara
[a rv ocTBapaT CBOMTe acnupaumnm 3a kapvepa (3a 1%
noseke og 2021 rognHa).

McTo Taka, nocTojaT pasnnuyHm Nporpamm 3a yuere
KOW Ce pasBMeHu creuujanHo 3a napTHepU Ha upmu-
uneHkun. OBMe ce AOCTAMHW 3a CUTe NAapTHEPU Ha
PUPMUTE-YNEHKM LUKPYM CBETOT M MOKPUBAAT
Pas3NYHK TEMU, BKIYYUTENTHO 1 TEMU KaKo
TpaHchopMaTUBHO NMAEPCTBO, HapyLLyBayka
TexHosornja n oapXNnBocCT. Tue ce HaJOMOHETU CO
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nporpamu Kou nmaart roniemMa gocTanHocT,
M3BOHPEeHW 3a oflpefileH rpynm NapTHepu, Ha TeMU
Kako LLUTO Ce IMAePCTBO CO KMEHTU U HapYLLYyBayka
TexHo/oruja,a UCTo Taka 1Ma ¥ PefjoBHU Nporpamu 3a
yyerbe Ha TeMM crelnduyHn 3a peBu3njaTa, kako LTo
e n3mMamara.

Kora komnaHuja-yneHka Ha EYG BpLumM peBu3mja u
nperneg Ha PUHAHCUCKUTE N3BELUTAN Ha
MefyHapogHuTe cTaHAapam 3a PUHAHCKUCKO
n3pectyBarbe (MCOW), peneBaHTHWUTE YNEHOBM Ha
TMMOT ce 06Bp3yBaaT Aa Hay4aT Aa cTtaHaT
akpeguTtnpaHu cnopeg MCOU.

EY CeBepHa MakenoHnja 6apa o peB13opckuTe
npodecnoHanuym aa gobujat Hajmanky 20 (oBnacTeHn
pesBu3opu Bo CeBepHa MakegoHuja -30) vaca
KOHTMHYMPaAHO NpodecnoHanHo obpasoBaHmne cekoja
rogvHa v HajManky 120 yaca Bo nepuop of Tpu
rognHn. Op osme yacosu, 40 % (0CyM Yaca cekoja
rogvHa un 48 yaca Bo nepunog og Tpu roanHn) Mopa aa
NMoKpMBaaT TEXHWYKN NpeaMeTy MNoBpP3aHu Co
CMEeTKOBO/ACTBO U peBu3mja. Bo TekoT Ha 2022 roanHa,
OBflacTeHUTe peBn30pu NoceTuja HajManky 40 yaca
06YKM roanLLHO, Kako Aen of KOHTUHYMPAHOTO
npoecMoHanHo yCcoBpLUYyBaHe BO 06/1acTa Ha
CMeTKOBOACTBOTO M peBuU3MjaTa, opraHmM3npaHu oa
NHCTUTYTOT Ha OBnacTeHn peBn3opun Ha Penybnnka
CeBepHa MakegoHwuja.

MobunHocT

Bo opraHu3aumja koja ce Wwmpu HU3 noseke og 150
jypucamkumnm, MOXHOCTUTE Aa ce AoXumBee pabotaTa u
MMWBOTOT Ce NofeAHakBO pacnpocTpaHeTn. JlyfeTo ce
npukny4vyBaaTt Ha EY 3a ncknyunTenHn NCKycTea,
BKYYUTENHO U reorpaddcka MOOBUMIHOCT.
3apomkuTenHarta potalunja Ha dupmata u
3ronieMeHaTa »enba 3a pasHOBUAHOCT U
hnekcnbmnnHOCT 3HaYaT Aeka Cera e yLiTe NoBaXHo aa
Cce MMaaT BUCTUHCKUTEe nyfe Ha BUCTUHCKOTO MeCTO BO
BMCTMHCKO BPeMe 1 JOBO/HO flyfe CO JOBOMIHO Bpeme
33 M3BPLUYBarbe HA PEBM30PCKUTE aHraXMaHM.

HensbexHo, orpaHMyyBaHaTta 3a naTyBakbe 3a Bpeme
Ha NaHgemumjaTa 3Havea eka MHOIY MPekyrpaHuyHm
MCKyCTBa Mopaa ga buaat ctonmpanu. Cenak, BO
centemBpn 2021 rogmHa, HacnefeHuTe nNporpamu 3a
mMobunHocT bea pauMoHanM3npaHn Bo eaHa HOBa
noHyaa - Mobility4U - koja um obesbenyBsa Ha
npogecnoHanunTe 3a yBepyBarbe eAUHCTBEHA BNe3Ha
TOYKa 3a loumpame Ha rnobanHuTe MOXKHOCTU. Tyka
ce ondateHn U PU3NYKMUTE N BUPTYENHUTE 3aaa4uu,
BK/TyUMTENHO M pa3meHaTa Ha paboTHM MecTa, Kage
LUTO NOEAMHLMTE MOXKAT a Pa3MeHyBaaT y/1orum co
konerv og EY Ha gonropoyHa nnm KpaTkopouHa
0OCHOBa. Bo aHkeTaTa 3a cnyLame BpaboTeHun
cnpoBefeHa Bo MapT 2022 roanHa, 84% of

40



NCNUTAHULMTE MMAAT U3jaBEeHO Aieka MMaaT npucTan
[0 paboTHMTe UCKYCTBA LUTO MM Ce NoTpebHM 3a Aa ja
n3rpadaT cBojaTa Kapuepa, a BO aHkeTaTa YeTupm
mMeceuu npeTxoaHo, 82% o nyreTo MMaaT MU3jaBeHo
Aeka yyBcTByBaaT Aeka EY rm nogrotByBa eeKTUBHO
fa paboTaT Co KAMEHTU U KONeru of PasinyHmn 3emju 1

KYNTYpW.

3Haere 1 BHATpeLUHa
KOMYHMKaumja

Mokpaj NnpothecMoHanHMoT pa3Boj 1 ynpaByBakeTO CO
nepopmaHcuTe, ja pasbupame BaXHoOCTa Aa UM ce
obe3beanme Ha PEBU3OPCKUTE TUMOBK CO aXKypuUpaHu
MHopMaLMKM 3@ fa UM NOMOrHEMe fAa MM 13BpLUYyBaaT
cBouTe NpodheCcMoHanHM 0AroBOpHOCTU. Mma
3HauMTeNHa MHBeCTUUMja Ha EY BO 3Haere n
KOMYHMKALMCKN MPeXK 3a [1a Ce 0BO3MOXM 6p30
LUMpeHe Ha MHhopMaLuy 3a 1a UM Ce MOMOrHe Ha
nyfeTo fa copaboTyBaart v a ru cnogenat Hajoobpute
npakTuku. OBa Bellle of Cé norosiema BaXHOCT 3a
cnpaByBatbe CO HOBUTE PU3NLN KOU Mpoun3neryBaaTt
Kako pe3ynTaT Ha naHaemujaTa. Hekoun pecypcu u
anatku Ha EY BKky4vyBaar:

» EY Atlas, Koj BKNy4yBa f0KanHW 1 MefyHapoaHu
CMeTKOBOACTBEHW U PEBU30PCKM CTaHAAPAM, Kako
M HaCOKM 3@ TOMKYBarbe

»  Tlybnukaumm Kako WTo ce mefyHapoaHnot GAAP,
pa3Boj Ha MCOW n nnyctpatuBHU (UHAHCUCKN
n3BeLUTan

» [nobanHun BeCTM 38 CMETKOBOACTBO U peBm3nja -
HeaenHo axypuparse Koe rv ondaka nonTukuTe
33 yBepyBakbe M HE3aBMCHOCT, C/lyYyBarbaTa of
nocTaByBayuTe Ha CTaHAApaAM U perynaTopure,
KaKOo 1 BHATpELLIEH KOMEeHTap 3a HUB

» [pegynpepyBakba of npakcarta u Beb-emucuuy,
NMOKPMBajKu1 HM3a rnobanHun n cneunguyiHmn
npallama 3a 3emjaTta, An3ajHMpaHm 3a NoCcTojaHo
nopobpyBakbe Ha peBM3opCcKaTa NpakTMka Ha
KOMMaHUUTE-YNTEHKN

M3BewwTaj 3a TpaHCcnapeHTHOCT 2022
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[puxogmn u

HaoOMEeCTOLM
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[Tpnxoaon n HagomecTouu

DUHAHCUCKN MHGOpMaL

Mpuxoaute npeTcTaByBaaT KOMOUHMPAHM,
HEKOHCOMMANPAHM NPUXOAN 1 BKNyYyBaaT
(haKTypmpaHu TPOLLOLM Ha KNMEHTK, KAaKo 1 Npuxoamn
LUTO Ce NOBpP3aHu Co hakTypupama Ha apyrm
KOMMaHWM-4neHkn Ha EYG. MN3HocuTe Ha npuxoanTte
wTo ce obenogeHeTV BO 0OBOj U3BELLTAj, BK/yYyBaaT
NPUXOAM Kako o1 PEBU30PCKM Taka 1 of
HEPEBM3OPCKN KINEHTU.

MpuxoamTe ce NpUKaMaHu BO COMMacHoOCT Co
CMEeTKOBOACTBEHWUTE CTaHAapaM NPUMEHMBY BO
Penybnvka CeBepHa MakeaoHwWja 1 BKNyYeHw 3a
npuxoam on:

»  3aKOHCKa peBM3uja Ha roguLLHNTe n
KOHCOMMAMPaHUTe PMHAHCUCKM U3BeLLTan Ha
PIE's (eHTUTETM 0Of jaBEH MHTEPEC) U EHTUTETK
Kov npwvnaraaT Ha rpyna Ha npetnpujaTtuja yme
MaTM4HO npeTtnpujaTne e PIE

»  3aKOHCKa peBM3nja Ha roAuLLIHN U
KOHCONUAMPAHU (hMHAHCKUCKM U3BELUTan Ha ApYrn
cybjektn

»  [103BONEHM HEPEBU3OPCKM YCIyTK Ha Cy6jekTu
peBMaMPaHM ofl 3aKOHCKUOT PeBM30p UK
peBM30pCcKaTa Kyka

»  HepeBKW30pckKM yCnyrv Ha apyru cybjektn

DuHaHCcKMCKK nHopMaLMK 3a roanHaTa LTo

3aBpllyBa Ha 31 gekemspu 2022 rogmHa u

2021 roguHa, n3paseHn BO MaKeqoOHCKU

aeHapwm

Mpuxop MpoueHT Mpuxop MpoueHT
2022 2022 2021 2021

Yenyra

Pesunsnm n
OVPEKTHO
noBp3aHu
yenyrm

47.649.703 68,7% 44.154.135 82,9%

Apyrv

peBu3nmn n

OVUPEKTHO 983.920 1,4% 919.243 1,7%
noBp3aHu

ycnyru

OcTaHaTn
HepeBwW30p- 20.730.682 29,9% 8.191.608 15,4%
CKM ycnyru

BKkyneH
npuxop

69.364.305 100% 53.264.986 100%
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Ncnnakatbe HaAOMeCT Ha NnapTHepurTe

KBanuTeToT € BO L|eHTApOT Ha cTpaTernjatTaHaEY ne
K/ly4YHa KOMIMOHEHTA Ha CUCTEMUTe 3a yrpaByBaHe CO
nepcgopmaHcuTe Ha EY. MapTHepuTe Ha EY CeBepHa
MakefoHUja ce oLeHyBaaT U KOMMNeH3upaaT Bp3
OCHOBA Ha KpUTepUyMK KOU BKNyYyBaaT cneunmuiHm
WMHOMKATOPU 3@ KBANMUTET U yrpaByBaHe CO PUSKK.
McTo Taka, kora naptHepuTe Ha EY CeBepHa
MakefoHWja He ce NpUAPKYBaaT 40 CTaHAapauTe 3a
KBanuTeT, ce Npe3emaaT KOPEKTUBHU akTUBHOCTU. Tne
MOXXe [1a BKNy4yBaaT cnefere Ha nepopmaHcuTe,
npwunarofgyBare Ha KoMrneH3auunjaTa, JOMNoHUTENHA
obyka, oononHUTeNeH Hag3op uin npepacnpeagenta -
WK1, BO Cly4am Ha NOBTOPEHO UM 0COBEHO CEPUO3HO
HeyCor/iaceHoCT, 0ABojyBarbe oa EY.

MonutuknTe Ha EY 3abpaHyBaat eBanyaunja n
KOMMeH3aLuja Ha BOfjeukuTe napTHepu BO
aHraXmMaHoT 3a peBu13nja 1 Opyru KNyYHu napTHepu 3a
peBM3Mja 3@ aHraMaH 3aCHOBaH Ha npogak6a Ha
YC/YTU LUTO He Ce yBepyBaHe Ha KOMMaHUUTe LTOo '
pesuanpaat. OBa 1M ja 3ajakHyBa NpodecnoHanHa
obBpcka Ha EY napTHepwuTe ga ogpXyBaat
He3aBMCHOCT 1 06jeKTUBHOCT.

CneunguyHn Mepkmn 3a KBanUTeT 1 NepdopMaHCcK Ha
PY3NK Ce pa3BMEHUN BO OAHOC Ha:

» Ob6e3benyBarbe TEXHMYKA M3BOHPEOHOCT

»  XKuBeere cropeq BpegHoctTMTe Ha EY kako wTo e
NMPMKaXaHo Co OHeCyBaHeTO U CTaBOT

» TloKaxyBaHbe 3Haere 1 MaepcTBo Bo 0bacTa Ha
ynpaByBaH-eTO CO KBaNWUTET U PU3MLIM

» YcornaceHocCT CO NOAUTUKUTE U Npouenypute

» YcornaceHocCT CO 3aKOHUTe, NponucuTe n
npogeCnoHanHuTe 4ONKHOCTH

Dunosoujata 3a KOMMeH3almja Ha NnapTHepuTe Ha
EY 6apa 3HauajHO andepeHLMpaHn Harpaam Bp3
OCHOBA Ha HMBOTO Ha NepdOpMaHCKU Ha NAPTHEPOT,
MepeHO BO KOHTEKCT Ha paMKkaTa 3a ynpaByBakbe CO
nepcopmaHcuTe. MapTHepuTe ce OLeHyBaaT roguLLIHO
cnopep HMBHWUTE NepdopmaHcK Bo 0be3beyBareTo
BMCOKOKBANUTETHUN, UCKTYyYUTENHM YCIYTU Ha
KMEHTUTE 1 aHraXMmaH Ha nyre, 3aefHoO CO
(hrHaHCMCKMTE 1 NasapHUTe Mepuna.
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Hue paboTtume cnopep cuctem Koj wito 6apa
KBanuUTETOT fa € 3HaYaeH AeN BO OLEHYBaHETO
Ha ceBKymnHaTta hMHanHa rogMLuHa olyeHa Ha
napTHepoT.

3a [a ce npeno3HaaT pas3/InYyHM NasapHN BpeaHOCTN 3a
PasNNYHN BELUTUHW L YNOMM 1 Aa Ce NpUBAeYaT 1
3apXaT NoeanHLUM COo BUCOKM nepdopmaHcK, ce
3emMaart npeasua v cnegHnse akTopu Kora ja
oApefyBaMe BKyMHaTa Harpafa Ha HalluTe napTHepu:
»  WUckycTBO

> Ynora n ogroBopHOCT

» [onropoueH noteHuujan

M3BeLlTaj 3@ TpaHcnapeHTHocT 2022
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[Mpunor 1: Jlucta
Ha eHTUTEeTn of
jaBeH NHTepec u
OCTaHaTH
eHTUTETU
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[Mpwunor 1: /lncta Ha eHTUTETU Of] jaBEH UHTEpPEC U

OCTAdHATUN eHTUNTETH

PeBunsopcku knneHTn Ha EY CeBepHa MakeaoHuja -
E€HTUTETU Off jaBEH MHTEPEC U OCTAHATU EHTUTETH

Bo cduHaHcuckaTa roguHa wTo 3aBpwn Ha 31
OekemBpu 2022, EY C. MakefoHuja nsspLuu
peBu3Mja Ha criegHUTe eHTUTETHU Of jaBeH UHTepec:

»  [OC Cmutx Al Ckonje

»  H/b baHka Al Ckonje

»  OKTA A Ckonje

»  Babtek M3T A Ckonje

»  Xwuto Nlykc Al Ckonje (*)
»  Opyktan A Ckonje (*)

Bo cduHaHcuckaTa roguHa wTo 3aBpwn Ha 31
OekemBpu 2022, EY C. MakegoHuja ru nsspLum
cnegHWUTe 3aKOHCKU PeBU3UU:

»  AtnaHTuy Tpage Ckonje OO Ckonje

»  AtnaHtuy N'pang AOOE/ Ckonje

»  Antus Cepsucec Makegonwnja JOOE/T Ckonje
» A1l MakegoHuja JOOE/

»  backo Tpejg 2014 AOOEN EkcnopT - mnopT
Ckonje

» BaH Xoon MakegoHuja JOOE/T nuHaeH

»  Bypt MakegoHuja JOOE/T Ckonje

»  TleHTepM CeBepHa MakeaoHuja JOOE/T Mpwunen
»  EBpona flek ®apma JOOE/ Ckonje

»  EBpo Mnekapa JOOE/T Ckonje

»  Ekonor AOOEN EkcnopT - UmnopT TeToBO

»  EHepuun Oenmsepu ConywHc EAC ALl Ckonje

»  3eHTuBa [1xapma MakegoHwuja JOOE/ EkcnopT-
Mmnopt Ckonje

»  UTXP MakegoHunja JOOE/T Ckonje
»  Wmnepuan Tobako TKC A.[l. Ckonje

»  KewmeT EnekTpoHukc Makegonunja JOOE/]
Ckonje

»  KwnHe n Haren JOOE/T Ckonje
»  Jleap LUopnopatnoH JOOE/T TeToBO
»  MMC KomyHukaumm MakegoHuja OO Ckonje

M3BeLlTaj 3@ TpaHcnapeHTHocT 2022

» HentyH Makeponwuja OO0 EkcrnopT- UmnopT
Ckonje

» HecTtne Agpuatuk Makegonuja JOOE/T Ckonje
»  Opbuko 0O Ckonje

»  ®eHukc ®apma AOOES Ckonje

4 [Mogpaska AOOE/ MeTposey

» Makom Komnaxum 400 Ckonje

» Mopwe MakegoHuja AOOESN Ckonje

» Mopwe MusnHr JOOEN Ckonje

»  Topwe Bpokep Al Ckonje

»  Cokotab [JOOE/1 Butona

»  Tenenunk JOOE/ Ckonje

»  WHTepeypona JOOE/ Ckonje (*)

4 EypoHuken OO Kaeagapum (*)

»  [aHcke KomoguTtuec [JOOE/ Ckonje (*)

»  Kpombepr u Wy6ept BT OOOES Butona (*)

Bo TekoT Ha chMHacKckaTa rogMHa LTO 3aBpLUN Ha
31 pekemBpu 2022 roguHa, EY CeBepHa
MakefoHuja rm usBpLUM CNegHUTe AOrOBOPHMU
ycnyru:

» Al Tayepc JOOE/ Ckonje

» BankaHn Map6bne NHaycTpmnec JOOEN

» I-MakegoHuja A.[. Ckonje

» EIM - Eact Fate Mann [JOO Ckonje

4 EPW LopnopaTtnoH OO butona

»  Jleap Uopnopatmnon AOOEN Tetoso (AYTT)

4 MeguTepaHcka bpoacka Komnanumja MCL,
Ckonje JOOEN

4 CokoTepa [JOOE/1 butona

»  Cepsuc JOOE/T MakegoHuja (*)

» MakegoHckn Tenekom Afl Ckomje (*)
4 Tekctnn lornctnk Makegoxuja AOOEN Wtun (*)
»  Kpowmbepr u LLy6ept AOOE/ Ckonje (*)

(*) peBn3MmUTE Ce OAHEeCyBaaT Ha (PMHAHCKUCKATA
rOAMHAa LWTO 3aBpLn Ha 31.12.2021 rogmHa u co
31.12.2022 He ce knameHTn Ha EY C.MakegoHwja.
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[lpunor 2:
ogobperHun EYG

KOMMAHNA
YNEeHKN
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[Mpunor 2: ogobpeHn EYG KoMMNaHUM YeHKK

Cnuncok Ha ogobpeHn KoMnaHun-YneHkn Ha EYG Bo 3emja-uneHka Ha EY unu EEA

MouHyBajkn of 30 jyHn 2022 roaunHa, cnegHuTe hupmu-yneHkn Ha EYG ce ogobpeHn aa BpLUAT 3aKOHCKM PEBU3MM BO
3eMmja-uneHka Ha EY nam EEA:

3emja uneHka 3aKOHCKWN peBU30P UK PEBU3OPCKO APYLUTBO
ABcTpuja Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.
Benruja EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Byrapuja Ernst & Young Audit OOD

XpBaTtcka Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc
Peny6nuka Yewka Ernst & Young Audit, s.r.o.

OaHcka EY Godkendt Revisionspartnerselskab
EY Grenland Godkendt Revisionsanpartsselskab
EcTtoHuja Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

DuHCcKa Ernst & Young Oy
OpaHuuja Artois

Auditex
Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres
EY & Associés

Picarle et Associes

FepmaHuja Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Treuhand-Stid GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

puuja Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

YHrapuja Ernst & Young Konyvvizsgald Korlatolt Feleldsségl Tarsasag

Ernst & Young Chartered Accountants
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3emja uneHka 3aKOHCKWN peBU30P UK PEBU3OPCKO APYLUTBO

Ernst & Young Baltic SIA

NnxteHwTajH Ernst & Young AG, Basel
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
| Ernst & Young AG, Vaduz
Ernst & Young Baltic UAB
‘

Nykcembypr Ernst & Young Luxembourg S.A.

Ernst & Young S.A.
Ernst & Young Malta Limited
XonaHpguja Ernst & Young Accountants LLP

Ernst & Young AS

Hopseluka

|
|
Moncka ‘ Ernst & Young Audyt Polska sp. z o0.0.

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Finance sp. k

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Doradztwo
Podatkowe sp. k.

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnos$cia sp. k.
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BKynmHMOT NpomeT 3a rognHaTa WwTo 3aBpwn Ha 30 jyHn 2022 rogrHa 3a KomnaHumTe-uneHkn Ha EYG, kako pesynarar
Ha 3aKOHCKUTE PEBU3NN HA TOAULLIHUTE M KOHCONMAMPAHUTE (PUHAHCUCKM M3BELUTan n3HecyBa NpmubnunmxHo 2,34
MWUIVjapan espa.
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[pwunor 3: N3jaBu

M3jaBa og pakoBoAcTBOTO 3a eheKTUBHOCTA Ha DYHKLIMOHMPAHETO HAa CUCTEMOT 3@ KOHTPO/Ia Ha KBaNUTETOT

EpHcT 1 JaHr oBnacteHun pesusopu OO Ckonje, NoTBpAYyBa Aeka NPUMEHETMOT CUCTEM 3@ BHATPELLHA KOHTPO/a Ha
KBaNUTETOT e eheKTMBEH W M1 3a40BO/yBa MefyHApOAHUTE U NIOKaNHWTe CTaHAAPAM 3@ KOHTPOMa Ha KBanuTeT.
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SCKOMIE S
Hukonaj NapHes

PakoBofeH NMapTHep 3a 3emjaTa, naep 3a peBnsnja 1 ynpasuten Ha [pyLITBOTO

EpHcT 1 JaHr oBnacteHun pesusopu OO Ckonje

M3jaBa 3a HesaBuCHOCTa Ha [lpyLUTBOTO 3a peBU3Mja, CO KOjalUTO Ce NOTBPAYBa MOCTOEHETO M WU3BPLUYBAHETO
BHATpPELUHW Npoueaypu 3a NpoBePKa HA yCOrs1aceHocTa Ha HE3aBUCHOCT:

EpHcT 1 JaHr oBnacteHun pesusopu OO Ckonje nsjaByBa Aeka BHaTpeLLHUTe NpoLeaypu 3a MpoBepKka Ha
yCOrnaceHocTa Ha He3aBUCHOCT MOCTOjaT M ce CnpoBeAyBaaT (FroAMLLIHM U3jaBu 3@ HE3aBMUCHOCT Of cuTe BpaboTeHU Ha
EpHcT 1 JaHr oBnacteHu pesusopu OO 1 13jaBu 3a HE3ABMCHOCT Of Y1€HOBUTE Ha TUMOBWTE Ha HUBO Ha
aHraXXMaHu).
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. ~Ckonie 2
Hukonaj NapHes £ond

PakoBofeH NMapTHep 3a 3eMmjaTa, naep 3a peBnsnja u ynpasuten Ha [pyLITBOTO

EpHcT 1 JaHr oBnacteHun pesusopu OO Ckonje

M3jaBa 3a NoNMTUKATa M YCOraceHoCT Ha ApyLUTBOTO 3a peBU3Mja CO YCI0BUTE 3a NOCTOjaH NpodecrmoHaneH
pasBoj:

EpHcT 1 JaHr oBnacteHun pesusopu OO Ckonje nsjaByBa Aeka BHaTPeLLHMTE NOAUTUKM 3@ NOCTOjaH NpoecnoHaneH
pa3Boj Ha OBNACTEHUTE PEBM30PU M ApYruTe BpaboTeHn ce BO COMMACHOCT CO rnobanHuTe NOAUTUKM Ha EY 1
H6aparbaTa Ha 3akOHOT 3a peBusmja Ha Penybnnka CeBepHa MakedoHuja.

EPHCT W JAHF
-0BNACTEHN

PEBH30PH
fl00

Hukonaj lfapHes =CroMIE
PakoBofieH napTHep 3a 3emjaTa, Maep 3a peBu3unja u ynpasuTen Ha [pyLUTBoTO

EpHcT 1 JaHr oBnacteHun pesusopu OO Ckonje
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EY | Fpagere Ha nogo6ap pa6oTeH cBeT

EY noctowm 3a ga nsrpaau nogo6ap paboreH
CBeT, NoMarajku ga ce cosgaae A0/ITOPOYHa
BPeAHOCT 3a K/IMEHTUTE, NTy(eTo U ONLUTECTBOTO
M aa ce usrpaau nosep6ba Ha nasapure Ha
KanuTtasn.

Mopap»aHo co noaaToLym U TeXHONOruja, pasHu
TMMoBM Ha EY Bo Hag 150 3emju obe3begyBaar
posepba Npeky yBepyBaHe U UM NoMaraart Ha
KNMeHTUTe Aa pacTaT, Aa ce TpaHchopMMpaaT u
ga paborar.

PaboTejku, npeky yBepyBae, KOHCYNnTauuu,
3aKOHM, CTPATErnu, AAHOLM M TPAHCAKLUUK,
TumoBwuTe Ha EY nocraByBaaTt nogobpm
npaLlarba 3a Aa HajaaT HOBU OArOBOPM 3a
CNOXEeHUTe npaLlaHa co Kou ce coovyBa
HaLUMOT CBET AAeHeC.

EY TepMnHOT ce ogHecyBa Ha rnobanHaTa opraHusauuja u MoXe Aa
MpeTcTaByBa efHa Wi noBeke KoMMaHWUM YneHkn Ha Ernst & Young
Global Limited, og kou cekoja e nocebHo npaBHO nmue. Ernst &
Young Global Limited, komnaHuja og O6egnHeToTo Kpancteo
OrpaHuyeHa co rapaHuuja, He obesbegyBa ycnyru 3a
KneHTU.MHopMaLwmm 3a Toa kako EY nprbupa n Kopuctv nnyHm
MOAATOLW M OMUC Ha NpaBaTa LUTO M MMaaT noeauHUUTe criopea
3aKOHOT 3a 3aLUTWTa Ha IMYHM NMOAATOLM, Ce AOCTaMNHN Ha
ey.com/privacy. ®MpMuTe YneHkn Ha EY He ro mpumeHyBaaT
3aKOHOT OHaMy Kage LUTO TOj € 3abpaHeT CoracHo /lokanHata
perynaTtvga. 3a noBeke vHGOpMaLmm 3a HallaTa opraHusauyja , Be
MO/IMME A ja MoCceTuTe ey.com .

© 2022 EYGM J1Tg.
CuTe npaBa ce pe3peBUpaHm

BMC AreHunja GA 223950318
EYG 6p.
ED None

OBoj MaTepujan e NOAroTBEH 3a ONLUTU UHPOPMATUBHM LIENIU U He e
HaMeHeT fla Ce KOPUCTU Kako CMETKOBOACTBEHO, AAHOYHO, MPaBHO
unu gpyro npodecrmoHanHo Mucnemre. Be Mmonam obpartete ce Ha
BaLLWUTe COBETHULM 3a CneLuUuYHn MUCIeHa.

ey.com
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	Содржина
	Порака од менаџерскиот тим
	Ние сме фокусирани на инвестирање во средства за подобрување на работите што ги извршуваме, создавајќи разновидни и инклузивни тимови со високи постигнувања, и фокусирајќи се на градење на довербата воопшто, како и доверба во ревизиите што ги извршуваме.
	Извештајот за транспарентност на EY Северна Македонија за 2022 година е во согласност Регулативата и македонскиот Закон за ревизија, и ја опфаќа фискалната година што завршува на 31 декември 2022 година како и некои понови релевантни настани.
	Вклучени се и новости за нашата континуирана посветеност на одржливоста, во рамките на EY организацијата и за EY клиентите, како важен елемент во создавањето на долгорочна вредност за сите учесници. На пример, EY ревизорските услуги можат да им помогн...
	ЕY организацијата е исто така фокусирана на сопствено патување за одржливост, кое го остварува со достигнување на јаглерод негативна организација во 2021 година, по достигнувањето на јаглеродна неутралност во 2020 година, и амбицијата да се биде нето...
	Ние остануваме фокусирани на подобрување на квалитетот на нашата ревизија и одржување на нашата независност, што може да се види од повеќе фактори, вкучувајќи ги внатрешните и надворешните наоди на инспекциите. Постојаното подобрување на квалитетот н...
	Потребата за доверба во финансикото известување на нашите пазари на капитал никогаш не била поголема, а ревизорите играат важна улога во овој поглед.
	Ги охрабруваме сите ЕY засегнати страни  – вклучувајќи ги клиентите и нивните инвеститори, членовите на Oдборот за ревизија, и регулаторите – да продолжат да соработуваат со нас на нашата стратегија, како и за кое било од прашањата што се опфатени во...
	Николај Гарнев                                                                 Владимир Соколовски
	Раководен партнер за земјата                                       Управител
	За нас
	Во Северна Македонија, Ернст и Јанг Овластени Ревизори ДОО Скопје е друштво со ограничена одговорност, основано во Скопје, Република Северна Македонија, и е член на Ернст и Јанг Глобал Лимитед, компанија од Обединетото Кралство, ограничена со гаранци...
	Ернст и Јанг Oвластени Ревизори ДОО Скопје беше основана на 14 август 1997 година како друштво со ограничена одговорност, со сопственички капитал во износ од 1.887.500 денари. Сопственичката структура во EY Северна Македонија на 31 Декември 2022 е сл...
	• Ернст и Јанг Југоисточна Европа паблик лимитед Никозија, со седиште на Стасиноу бр. 6, кула „Жан Нувел “, 1060 Никозија, Кипар, со сопствен од 49% или 924.900 денари од капиталот на друштвото
	• Владимир Соколовски, овластен ревизор од Република Северна Македонија, со 48% или 906.000 денари од капиталот на друштвото
	• Даница Ганчева, овластен ревизор од Република Северна Македонија, со 3% или 56.600 денари од капиталот на друштвото
	Друштвото Ернст и Јанг Овластени Ревизори ДОО е регистрирано под број ДР007 во Институтот на овластени ревизори на Република С. Македонија, и е носител на лиценцата за работа бр. 07-328/1 и регистарски број на лиценца 11, од 12 јули 2013 година, изда...
	EY Македонија е носител на годишна осигурителна полиса за одговорност (полиса бр. 130400001768/00) со период на осигурување од 1 јуни 2022 година до 1 јуни 2023 година и осигурана премија којашто е над потребниот законски минимум, утврден согласно Зак...
	Седиштето на EY С. Македонија е лоцирано на Бул. 8-ми Септември бр. 18, зграда 3, 4-ти кат, 1000 Скопје, Република Северна Македонија. Ернст и Јанг Овластени Ревизори ДОО има филијала во Тирана, Албанија, и од 1 јануари 2019 година има удели во износ ...
	Правна структура, сопственост и управување 
	Заклучно со 31 декември 2022 година, EЈ С. Македонија има 24 вработени (13 вработени на неопределено време и 11 вработени на определено време). На 31 март 2023 година, ЕY Северна Македонија има 25 вработени (14 вработени на неопределено време и 11 вра...
	Ревизорското друштво е раководено од тројца сопственици, преку назначени менаџери. Друштвото има двајца управители, г-н Николај Гарнев и г-н Владимир Соколовски.
	EY, исто така вклучува друго друштво, членка на EY Глобал (EYG) во Северна Македонија, Ернст и Јанг Услуги ДООЕЛ Скопје, друштво со ограничена одговорност, основано во Скопје, Република Северна Македонија.
	Компаниите-членки на EYG се групирани во три географски области: Америка; Азија Пацифик; и Европа, Блискиот Исток, Индија и Африка (EMEIA). Областите опфаќаат повеќе региони. Региони се групирања на компании-членки (и во случај на компанија-членка од ...
	EY Северна Македонија е дел од EMEIA областа, која опфаќа фирми-членки на EYG во 94 земји. Во рамките на областа EMEIA, има 8 региони.EY Северна Македонија е дел од EMEIA регионот. Eрнст и Јанг (EMEIA) Лимитед (EMEIA Limited), англиска компанија огра...
	Секој регион избира Регионален партнерски форум (РПФ), чии претставници ги советуваат и делуваат како овластен одбор за регионалното раководство. Партнерот избран за претседател на РПФ, исто така, е претставник на регионот во Глобалниот совет за управ...
	Во Европа, има холдинг ентитет, EY Europe SCRL (EY Europe). EY Europe е кооперативна компанија со ограничена одговорност (SCRL или CVBA) регистрирана во Белгија и е во сопственост на партнери на фирми членки на EYG кој работат во Европа. Тоа е ревизор...
	Во рамките на дозволената локална законска и регулаторна регулатива, EY Europe ја стекна или ќе ја стекне гласачката контрола над фирмите-членки на EYG кои работат во Европа. EY Europe е компанија-членка на EYG. EY Europe се здоби со контрола на гласа...
	Управниот одбор на EY Europe е составен од високи партнери на фирми-членки на EYG во Европа. Неговите овластувања и одговорности се однесуваат на спроведување на стратегијата и управувањето со EY Europe.
	EY е глобален лидер во давањето на услуги за ревизија, данок, стратегија и трансакции и консултантски услуги. Во светот, преку 350.000 вработени во компании-членки во повеќе од 150 земји, ја делат посветеноста за  градење на подобар работен свет, обед...
	Овој интегриран пристап му овозможува на EY да се развие и да се осврне на опсегот и длабочината на експертизата, потребни за реализација на такви сложени ревизии.
	Поставеност на мрежата
	EYG ги координира компаниите-членки и ја унапредува нивната меѓусебна соработка. EYG не дава услуги, туку во нивните цели вклучува унапредување на давањето исклучителни, високо квалитетни услуги кон клиентите од своите компании-членки насекаде низ св...
	Структурата и главните тела на глобалната организација, опишани подолу го отсликуваат начелото дека EY, како глобална организација, има единствена заедничка стратегија.
	Истовремено, мрежата работи на регионално ниво во рамките на областите. Овој нов оперативен модел овозможува поголемо фокусирање на чинителите во регионите, овозможувајќи им на компаниите-членки да изградат посилни врски со клиентите и другите, во се...
	Глобалниот советодавен одбор (ГСО) е клучно тело за управување на EYG. Се состои од еден или повеќе претставници од секој регион, други партнери на фирми-членки како најголеми претставници и независни неизвршни лица  (ННЛ). Регионалните претставници, ...
	Улогата на ПЈИ вклучува аспекти од јавен интерес на одлучувањето и дијалогот со засегнатите страни, прашањата покренати во рамките на политиките и процедурите за укажување и вклучување во дискусии за квалитет и управување со ризик. ННЛ се номинирани ...
	Глобалниот извршен одбор (ГИО) ги сплотува заедно лидерските функции, услуги и географии на EY. Со овој одбор претседава  претседателот и главниот извршен директор на EYG, а ги вклучува и глобалните раководни партнери за управување со услуги кон кли...
	ГИО, исто така го вклучува Потпретседателот на Глобалната комисија за пазари, Потпретседателот на Глобалната комисија за трансформација , главниот одговорен офицер технологија кај клиенти, Претседателот на Глобалниот комитет за клиенти, Претседателот...
	ГИО и ГСО одобруваат номинации за Претседател и Главен извршен директор на EYG и го ратификуваат именувања на глобални партнери за управување. ГИО, исто така одобрува именување глобални потпретседатели. ГСО ратификува именување на секој глобален потп...
	Во описот на работни задачи на ГИО се вбројува и унапредувањето на глобалните цели и развојот, одобрување и, онаму каде што е потребно, имплементација на:
	• Глобални стратегии и планови
	• Заеднички стандарди, методологии и политики кои што треба да бидат унапредени кај компаниите-членки
	•  Иницијативи за вработени, вклучително и критериуми и процеси за примање, оценување, развој, наградување и пензионирање партнери
	• Подобрување квалитет и програми за заштита
	• Предлози во поглед на регулаторни работи и јавни политики
	• Политики и упатства што се однесуваат на услугите кон меѓународни клиенти од компаниите-членки, развој на деловноста, пазари и брендирање
	• Развојни фондови на EY и приоритети за инвестирање
	• Годишни финансиски извештаи на EYG и буџети
	• Препораки на ГСО
	ГИО исто така има моќ да посредува и да ги решава споровите меѓу земјите -членки на EYG.
	Основани од ГИО, и обединувајќи претставници од целата организација, комитетите на Глобалниот Извршен Одбор се одговорни за давање препораки до ГИО. Покрај Глобалниот комитет за ревизија, примери на други комитети вклучуваат уверување, консалтинг, дан...
	Глобалната работна група ги обединува членовите на ГИО,комитетите на ГИО, регионалните лидери и лидерите на сектори. Се обидува да промовира заедничко разбирање на стратешките цели на EY и помага во поттикнување на конзистентно спроведување низ целата...
	Според прописите на EYG, фирмите-членки се обврзуваат да ги остварат целите на EY, како што е обезбедувањето висококвалитетна услуга ширум светот. За таа цел, фирмите-членки преземаат имплементација на глобални стратегии и планови и работат на одржув...
	Пред сè, компаниите-членки на EYG се посветени на вршење на нивните професионални работи согласно применливите професионални и етички стандарди, како и применливите законски барања. Ваквата посветеност на интегритетот и правичното работење се зајакна...
	Покрај усвојувањето на регулативите на EYG, компаниите-членки влегуваат во неколку други договори коишто ги покриваат аспектите на нивното членство во организацијата на EY, како што се правото и обврската за користење на името на EY и споделувањето з...
	Компаниите-членки се предмет на проверка и оценка на нивното придржување кон условите на EYG и политиките како што се независноста, квалитетот на ревизија, управувањето со ризици, како и методологијата за контрола и човечки ресурси. Земјите што се чл...
	Создавање на долгорочна вредност за општеството 
	Bo EY веруваме дека одржливоста е работа на сите. EY, како организација, врши промена со градење на сојузи, соработка и собирање на секој поединец и секој дел од бизнисот за учество. EY продолжува да се фокусира на создавање, заштита и мерење на долг...
	Од советување на владите за тоа како да изградат поодржливи и инклузивни економии, до охрабрување на бизнисите да се фокусираат и да известуваат за нивното создавање долгорочна вредност за сите засегнати страни, услугите на EY веќе играат витална уло...
	Како горд учесник во Глобалниот договор на Обединетите нации (UNGC) од 2009 година, EY е посветена на интегрирање на десетте принципи на UNGC и Целите за одржлив развој (SDGs) на ОН во стратегијата, културата и операциите на EY.
	Меѓу другото, оваа заложба се рефлектира во:
	Корпоративната одговорност низ EY е координирана од Советот за управување со корпоративна одговорност на EY (СУКО). Ова тело вклучува членови на Глобалниот извршен директор на EY и обезбедува застапеност на искусни лидери од сите линии, функции и гео...
	Глобалната програма за корпоративна одговорност, EY Ripples, ја обединува глобалната EY мрежа со цел позитивно да влијае на една милијарда животи до 2030 година. До денес, од EY Ripples иницијативите кумулативно имаат корист повеќе од 76 милиони луѓе,...
	Глобалната програма за корпоративна одговорност, EY Ripples, ја обединува глобалната EY мрежа со цел позитивно да влијае на една милијарда животи до 2030 година. До денес, од EY Ripples иницијативите кумулативно имаат корист повеќе од 76 милиони луѓе,...
	• Ригорозен фокус на три области (поддршка на следната генерација работна сила, кои работат со влијателни претприемачи и забрзување на одржливоста на животната средина) каде што карактеристичните вештини, знаење и искуство на EY луѓето можат да ја нап...
	• Соработка со други истомислени организации за изградба на екосистеми способни за создавање промени во обем. На пример, Иницијативата за Трансформација со Унилевер и Канцеларијата на Обединетото Кралство за Странство, Комонвелт и Развој, која има за ...
	• Понатамошна соработка за создавање на трајно позитивно социјално влијание преку активности како што е создавање на текстуална програма за учење за слабо опслужуваните студенти. EY неодамна ја доби наградата SAP Pinnacle за социјално влијание за 2022...
	ГО неодамна потпиша изјава со која ја потврди својата посветеност да ги задржи и заштити човековите права.  Обврската се фокусира на правата на сите EY луѓе, влијанието на клиентските ангажмани, учесниците во EY синџирите за снабдување и активната инк...
	EY има за цел да стане јаглерод негативен во 2021 година и нето нула во 2025 година. EY се труди да го постигне ова со значително намалување на апсолутните емисии на јаглерод, а потоа отстранувајќи или неутрализирајќи повеќе од преостанатиот износ се...
	• Намалување на емисиите за службени патувања, со цел да се постигне намалување од 35% до ФГ25 во однос на основната линија на ФГ19
	• Намалување на севкупната употреба на електрична енергија во канцелариите и набавка на 100% обновлива енергија за преостанатите потреби, заработувајќи членство во RE100 до ФГ25
	• Структурирање на договори за набавка на електрична енергија (PPAs) за воведување на повеќе обновливи извори на електрична енергија отколку што троши EY во националните мрежи
	• Користење решенија засновани на природата и технологии за намалување на јаглеродот за да се отстрани од атмосферата или да се надомести повеќе јаглерод од испуштениот, секоја година
	• Обезбедување алатки на тимовите на EY за пресметување, а потоа работа за намалување на количеството на јаглерод испуштено при извршувањето на работата со клиентот
	• Барање од 75% од добавувачите на EY, по трошење, да постават цели засновани на наука најдоцна до ФГ25
	• Инвестирање во услуги и решенија на EY кои им помагаат на клиентите да создадат вредност од декарбонизацијата на нивните бизниси и да обезбедат решенија за други предизвици и можности за одржливост.
	NextWave (Следниот бран) е глобалната стратегија и иницијатива на EY да испорача долгорочна вредност на клиентите, луѓето и општеството. Ја стави EY во силна позиција да се прилагоди и да иновира, додека целта на EY за градење подобар деловен свет про...
	За услугите на EY ревизија, стратегијата NextWave е информирана со признание дека пазарите значително се преобликуваат од нарушувањата на податоците и технологијата, климатските промени, демографските промени и глобализацијата, создавајќи итност за EY...
	Како одговор на тоа, EY продолжува да ги искористува сопствените силни страни на најголемиот имот на нејзините членови фирми во испорака на квалитет и градење на доверба - EY луѓе. Со зајакнување на нивните вештини и искуства, истовремено трансформира...
	Преку пристапот податоци на прво место, овозможен со анализи и дигитални алатки, тимовите на ЕY продолжуваат да испорачуваат висококвалитетни ревизии со независност, интегритет, објективност и професионален скептицизам. Фирмите членки на EY им обезбед...
	Фирмите-членки на EY продолжуваат да бидат фокусирани на иднината , вклучувајќи уште пософистицирана анализа на податоци, ефикасно обезбедувајќи поголем увид и уверување во поддршка на висококвалитетните ревизии што се вреднуваат од компаниите што EY ...
	Инфраструктура за поддршка на квалитетот 
	Со примена на ажурните технологии, сите додека го опслужуваат јавниот интерес, нашите услуги за ревизија на ЕY придонесуваат значајно за целокупната EY цел на градење на Подобар работен свет.
	Фирмите-членки на EYG и нивните сервисни линии се одговорни за обезбедување висококвалитетни ангажмани. Услужните линии на фирмите-членки на EY управуваат со целокупниот процес за преглед на квалитетот на завршените ангажмани и придонес за квалитетот...
	Глобалниот потпретседател за ревизија ја координира усогласеноста на фирмите-членки со политиките и процедурите на EY за услугите што ги обезбедуваат ревизорските тимови.
	Глобалниот потпретседател за професионална практика, насловен уште и како Директор за професионална практика (ДПП), е под надзор на Глобалниот потпретседател за ревизија и неговата работа е да воспостави глобални политики и процедури за контрола на к...
	Глобалниот ДПП, исто така води и врши надзор над Групата за професионална практика. Таа претставува глобална мрежа од специјалисти за технички предметни работи во сметководството и стандардите за ревизија, кои што даваат консултации за сметководство, ...
	Глобалниот ДПП врши надзор над развојот на Глобалната методологија за ревизија на EY (EY ГМР) и поврзаните технологии, со цел да бидат конзистентни со релевантните професионални стандарди и регулаторни барања. Глобалната група за професионална практик...
	Глобалниот, регионалниот и подрегионалниот ДПП, заедно со други професионалци кои работат со нив во секоја компанија-членка, имаат познавања за луѓето, клиентите и процесите во EY.Тие се достапни за консултации со тимовите што се вклучени во ревизии.
	Често се воведуваат и дополнителни ресурси за подобрување на групата за професионална практика, вклучително и мрежи од професионалци, фокусирани на:
	• известување за внатрешна контрола и поврзани аспекти на нашата методологија за ревизија
	• Сметководство, ревизија и прашања поврзани со ризик за конкретни индустрии и сектори
	• Прашања по конкретни настани како што се; области со граѓански и политички немири; државен долг и поврзано сметководствено, ревизиско и финансиско известување и импликации од обелоденување
	• Општи прашања за ангажмани и како ефективно да се работи со ревизорските комитети
	ж
	Како што светот излегува од ефектите на пандемијата COVID-19, Глобалното Управување со Ризик побара активно учество нa фирмите членки на EY за споделување на лекциите што ги научија во областа на управување со ризици и обезбедување на континуитет на б...
	Фундаменталната промена е повисок степен на проактивност особено во идентификувањето на  ризици пред да имаат значително влијание, и приоритизирање на ризиците од страна на секоја фирма-членка.  Ова му овозможува на Глобалниот Тим за Безбедност на EY ...
	Дополнително, глобалното менаџирање на ризици стави поголем фокус на деловната отпорност во напорите за планирање на континуитетот на бизнисот во ЕY.  Клучна компонента на овој пристап е признавањето дека многу кризи не "се случуваат"; обично постојат...
	Создавањето на "матрици за ескалација" околу неколку тековни и значајни гео-политички настани им овозможува на членките на ЕY и тимовите за управување со ризици од регионот да реагираат побрзо и поефикасно при ескалирање на настаните. Дополнително, ов...
	• Овие промени им овозможуваат на компаниите членки на EY да се фукционираат поефикасно при позначајни кризи преку подготвен холистички пристап.
	• Насоки за социјалните медиуми
	• Барања за ракување со информации
	Дополнително, глобалната политика за пријавување измами, незаконски дејствија и други неусогласеност со законите и прописите, и Глобалниот кодекс на однесување на EY бара од професионалците на EY да зборуваат за набљудување на однесување за кое се вер...
	ЕY има проактивен пристап кон заштитата на електронските податоци и тој вклучува спроведување технологии и процеси што се неопходни за управување и минимизирање на ризиците од напади врз електронските податоци глобално. EY програмите за безбедност на ...
	Покрај техничките и оперативни контроли, сите лица вработени во EY се обврзани писмено да го потврдат нивното разбирање на принципите содржани во Глобалниот кодекс на однесување на EY и нивната заложба да се придржуваат до нив и да учествуваат во годи...
	• Вградени професионални вредности
	• Систем на ватрешна контрола и квалитет
	• Прифаќање на клиенти и продолжување на соработка
	• Вршење на ревизии
	• Преглед и консултација
	• Ротација на партнери за ревизија и долгорочна соработка
	• Контрола на квалитетот на ревизијата
	• Надворешни прегледи за обезбедување квалитет
	• Анализа на причините од корен
	• Усогласеност со законските барања
	Квалитетот е основата за исклучителна услуга кон клиентите и е составен дел од нашата работа и централна за одговорноста на фирмите-членки на EY да обезбедат доверба на пазарите на капитал. Ова се рефлектира во Програмата за одржлив квалитет на ревиз...
	SAQ воспоставува силна структура на управување која и овозможува на секоја фирма-членка да обезбеди висококвалитетни ревизии. Се спроведува локално, а се координира и надгледува на глобално ниво. Зборот „одржлив“ во SAQ се користи за да се покаже дек...
	SAQ, исто така, ја става имплементацијата на Меѓународните стандарди за управување со квалитетот, имено ISQM 1 и ISQM 2, на EY во силна позиција како:
	• SAQ ја поттикнува конзистентноста и еднородноста преку различни активности за следење и ремедијација како што се Глобалната програма за одредници и процесот за Глобална анализа на  причините и последиците
	• • SAQ одредува јасни цели и приоритети за дистрибуираниот лидерски тим за обезбедување за зајакнување на конзистентниот фокус – примери за ова се Рамката за одговорност, Глобалните индикатори за квалитет на ревизијата и Акцискиот план со одговори.
	Постојат шест SAQ столбови: тон на врвот; исклучителен талент; поедноставување и иновација; дигитални и технолошки иновации во ревизија; оспособување и квалитетна поддршка; и следење и одговорност. Овие столбови се поддржани од основата за служење на...
	Постигнат е значителен напредок преку SAQ. Наодите од внатрешните и надворешните инспекциски контроли на фирмите-членки на EY на глобално ниво се подобруваат и има поголема конзистентност во извршувањето. Трендот во резултатите, исто така, ја одразув...
	Примена на професионални вредности 
	EY има лансирано водечки технолошки алатки кои го подобруваат квалитетот и вредноста на нашите ревизии, вклучувајќи ја онлајн платформата за ревизија EY Canvas, аналитичката платформа EY Helix и платформата за истражување EY Atlas.
	EY Canvas го олеснува користењето на функционалноста за управување со проекти „Milestones“, што им помага на ревизорските тимови да останат во чекор со извршувањето на нивната ревизија и да поттикнат вклученост на одговрните лица на ангажманите. Порта...
	Дополнително, EY Helix и целиот пакет на алатки за анализа на податоци претставуваат клучни начини за справување со ризикот од измама при извршувањето на ревизијата. Зголемувањето на оправданата употреба на овие алатки обезбедува поцврст одговор на р...
	EY Atlas е платформа базирана на облак за пристап и пребарување на сметководствени и ревизорски содржини, вклучително и надворешни стандарди, толкувања на EY и лидерството
	Тековните иницијативи на SAQ се фокусирани на разбирање, управување и справување со ризикот. Од перспектива на ревизорски ангажман, фокусот се однесува на поддршка на тимовите на EY во разбирањето на бизнисот на компаниите кои се предмет на ревизија. ...
	Квалитетот на ревизијата е нешто што секој член на тимот мора да го разбере и да биде посветен да го спроведува локално. SAQ е од суштинско значење за сите наши цели и амбиции, и секој областен и регионален лидер има улога во постигнувањето на овие цели.
	Инфраструктурата на SAQ покажува дека квалитетот на ревизијата е единствениот најважен фактор во нашето одлучување и клучната мерка на која стои нашата професионална репутација.
	Раководството на EY Северна Македонија е одговорно да го постави вистинскиот тон на врвот и да ја покаже посветеноста на EY за градење подобар деловен свет преку своето однесување и постапки. Иако тонот на врвот е од витално значење, луѓето од EY ис...
	Пристапот на EY кон деловната етика и интегритет е содржан во Глобалниот кодекс на однесување и другите политики на EY и е вграден во културата на EY на консултации, програми за обука и интерни комуникации. Искусното раководство постојано ја засилува...
	Културата на EY силно ја поддржува соработката и става посебен акцент на важноста на консултациите во справувањето со сложени или субјективни работи за сметководство, ревизија, известување, регулатива и независност. Сметаме дека е важно да се утврди д...
	Ние промовираме култура на интегритет меѓу нашите професионалци. Глобалниот кодекс на однесување на EY обезбедува јасен сет на принципи кои ги водат нашите постапки и нашето деловно однесување и кои треба да ги следи целиот персонал на EY Глобалниот ...
	1. Работа еден со друг
	2. Работа со клиенти и други
	3. Постапување со професионален интегритет
	4. Одржување на нашата објективност и независност
	5. Заштита на податоци, информации и интелектуален капитал
	Преку нашите процедури за следење на усогласеноста со Глобалниот кодекс на однесување на EY и преку честите комуникации, се стремиме да создадеме средина што го охрабрува целиот персонал да постапува одговорно, вклучително и да пријавува било какво н...
	Телефонската линија за етика на EY им овозможува на вработените, клиентите и другите надвор од организацијата на EY средства за доверливо пријавување активност што може да вклучува неетичко или несоодветно однесување и што може да биде во спротивност ...
	Кога ќе се појави извештај во телефонската линија за етика на EY или преку интернет, истиот веднаш добива внимание. Во зависност од содржината на извештајот, соодветни поединци од управување со ризик, таленти, правни или други функции се вклучени во р...
	EY има долгогодишна посветеност на различноста и инклузивноста (DЕ&I). Оваа посветеност на градење тимови со високи перформанси, разновидни и инклузивни е особено важна во ревизијата, каде што различните перспективи поттикнуваат професионален скептици...
	EY е на патување за DЕ&I со децении, и додека е постигнат значителен напредок, според глобалната стратегија и амбиција NextWave, EY се обврза да го зголеми напредокот на DЕ&I низ целата организација. Глобалниот извршен директор има направено видлива п...
	EY, исто така, неодамна го лансираше моделот на глобалните очекувања за уверување DE&I во ревизорската практика за забрзување на напредокот. Ова вклучува збир на глобално применливи основни очекувања за DE&I низ сите процеси на талент во ревизијата, и...
	Имаше посебен фокус на промовирање на родовата различност во последните години. На 1 јули 2022 година, 33% од новите ревизорски партнери, на глобално ниво, беа жени. Изградена е силна мрежа за женско лидерство, поддржана од 52,5% од сите ревизорски вр...
	Инклузивните организации ја максимизираат моќта на сите разлики. Вработените треба да чувствуваат дека работат за организација која не само што ги цени како поединци, туку и ги гледа разликите како силни страни и го вреднува нивниот придонес. Негување...
	Во истражувањето на вработените во март 2022 година, 78 % од ревизорите рекоа дека организацијата EY обезбедува работна средина каде што тие се чувствуваат слободни да бидат себеси, зголемување од 2% во споредба со истражувањето во март 2021 година.
	Лидерите низ EY го прават DЕ&I приоритет и тоа е клучно мерило во сите програми за управување со таленти на организацијата. За да се овозможи поголема одговорност низ EY, Глобалниот DЕ&I Tracker помага да се следи напредокот со постојани мерења за раз...
	Репутацијата на EY Северна Македонија за обезбедување висококвалитетни професионални ревизорски услуги независно, објективно и етички е фундаментална за нашиот успех како независни, овластени ревизори. Продолжуваме да инвестираме во иницијативи за пр...
	Во EY Северна Македонија, нашата улога како ревизори е да обезбедиме уверување за правичната презентација на финансиските извештаи на компаниите кои се предмет на ревизија. Ние обединуваме квалификувани тимови за да обезбедиме ревизорски услуги, потпи...
	Во денешното опкружување, кое се карактеризира со континуирана глобализација, брзо движење на капиталот и влијанието на технолошките промени, квалитетот на нашите ревизорски услуги никогаш не бил поважен. Како дел од NextWave, постои континуирана и с...
	Додека пазарот и засегнатите страни продолжуваат да бараат висококвалитетни ревизии, тие исто така бараат сè поефективна и поефикасна испорака на ревизорски услуги. Покрај споменатите инвестиции, EY продолжува да бара начини за подобрување на ефектив...
	    Внатрешен систем за контрола на квалитет
	Ние, исто така, ја спроведуваме програмата EY за Проверка на квалитетот на ревизијата (AQR) за да оцениме дали нашиот систем за контрола на квалитетот на ревизијата функционира ефективно за да обезбеди разумно уверување дека EY Северна Македонија и на...
	EY пристапот е да се спроведе SQM кој постојано се применува низ целата мрежа на фирми-членки за промовирање на квалитетот на ангажманот и оперативната ефективност. Ова е особено важно во глобалната економија каде што многу ревизии се транснационални ...
	ЕY има развиено конзистентни рамки и овозможување за спроведување на SQM во рамките на ЕY Северна Македонија. На пример, EY воспостави пристап кон потребниот процес на проценка на ризикот кој вклучува влез и повратна информација од различни EY сервисн...
	Компаниите членки на EYG имаат одговорност да ги проценат глобалните основни минимуми (на пр., ризици за квалитет, политики, технологии и клучни контроли) и да утврдат дали глобалните основни линии треба да се дополнат или прилагодат од фирмата-членка...
	Користејќи го овој пристап за имплементација на ISQM 1, EY се надоврзува на веќе поставените одговори во тековната рамка ISQC 1 за да го воспостави SQM под ISQM 1.
	Дополнително, развиени се рамки за вршење на мониторинг и активности за санација (како што се идентификување и евалуација на недостатоците, вршење на анализа на основните причини и развој на планови за санација), како и рамка за извршување на годишнио...
	Сметаме дека спроведувањето на ISQM 1 ќе биде корисно за подобрување на квалитетот на ниво на фирма и ангажман, бидејќи ефективниот SQM е основа за постигнување постојан квалитет на ангажманот. Покрај тоа, тој се надоврзува на силни процеси и контроли...
	Компаниите членки на EY се на крајот одговорни за дизајнот, извршувањето и функционирањето на нивниот SQM, вклучувајќи го и годишниот заклучок за евалуација.
	Стандардот бара од фирмите да имплементираат SQM до 15 декември 2022 година. EY Северна Македонија продолжува да работи на имплементација на новиот стандард заедно со програмата за трансформација на EY SQM. Клучните чекори вклучуваат:
	• Преглед на глобалните основни цели за квалитет и ризиците за квалитет за да се идентификува дали се потребни дополнителни цели за квалитет и/или ризици за квалитет
	• Преглед и разбирање на глобалните ресурси (т.е., глобалните политики и технологии) и нивната имплементација или употреба од страна на земјата во нејзиниот SQM
	• Преглед и приспособување на контролите на глобалните основни клучеви
	•  Идентификување и документирање на клучните контроли на EY Северна Македонија
	• Изведување на проверки и тестирање на примероци
	Идентификување на подобрувања на постоечкиот систем за контрола на квалитетот за да се постигне усогласеност со новиот стандард
	Глобалната контролна табла AQI помага да се информира раководството за тоа дали одредени дејства го имаат предвидениот ефект, да се обезбеди рано предупредување каде што е оправдана интервенција и да се поддржи ефективноста на целокупниот EY SQM.
	Прифаќање на клиенти и продолжување на соработката 
	• Воспоставување строго утврден процес за проценка на ризикот и донесување одлуки за прифаќање или продолжување на клиентите или ангажманите
	• Усогласеност со применливите прописи за независност
	• Препознавање и соодветно постапување со конфликт на интереси
	• Препознавање и одбивање на клиенти или ангажмани кои претставуваат прекумерен ризик
	• Консултација со назначени професионалци за да се идентификуваат дополнителни процедури за управување со ризик за специфични фактори со висок ризик
	• Усогласеност со законските, регулаторните и професионалните барања
	Исто така, содржи и одредби за управување со потенцијален конфликт на интереси што е можно побрзо и поделотворно, преку примена на соодветни мерки. Ваквите мерки варираат од добивање согласност од клиент за компанија-членка на EY за работа со друг кл...
	Како резултат на оваа проверка, одредени ревизиски ангажмани се утврдени како ангажмани со високи барања, и според тоа, подлежат на дополнителни контроли во текот на ревизијата (подетален надзор), а соработката со некои клиенти се раскинува. Како и ка...
	Процесот за прифаќање или продолжување на клиентите и ангажманите вклучува разгледување на проценката на ангажманот за факторите на ризик во широк опсег на категории како што се индустријата, ставот на раководството, внатрешните контроли, сложеноста н...
	Вршење ревизии
	EY континуирано инвестира во подобрување на методологиите и алатките за ревизија, со цел извршување на најквалитетни ревизии во професијата. Оваа инвестиција ја одразува посветеноста на EY во градењето доверба на пазарите на капитал и во економиите ши...
	Постојат две категории кои треба да се земат во предвид при спроведување на висококвалитетна ревизија во сè повеќе виртуелна деловна средина. Првата категорија вклучува како работат компаниите-членки на EY, како вработените можат да работат од далечин...
	EY е во мисија да стане најдоверлив глобален давател на услуги за уверување, унапредувајќи го јавниот интерес преку проактивно справување со потребите на засегнатите страни за доверба и доверба на пазарите на капитал. Ова ќе биде поддржано преку дигит...
	EY инвестираше во дигиталната ревизија на EY, која вклучува врвна технологија, процеси на фаќање податоци и ревизорски пристап од крај до крај управуван од податоци. Дигиталната ревизија на EY помага да се создаде повисок квалитет на ревизија преку по...
	Дигиталната технологија EY се фокусира на три основни области: поврзување, автоматизирање и анализа
	EY Canvas, глобалната платформа за ревизија на EY, лежи во срцето на ревизијата и овозможува обезбедување на висококвалитетна ревизија. EY Canvas е базиран на облак и е изграден со употреба на најсовремена технологија за веб-апликации. Ова овозможува ...
	Организациите ја гледаат роботиката како можност за подобрување на индивидуалните процеси користејќи технологија. Дигиталната ревизија на EY ја поттикнува глобалната поврзаност на EY Canvas за распоредување на автоматизација на глобално ниво. Оваа стр...
	EY Smart Automation е библиотека на решенија за паметни автоматизација кои ги автоматизираат процедурите и процесите на ревизија. EY Smart Automation е распоредена преку центар за автоматизација директно интегриран во рамките на EY Canvas. Тоа ја макс...
	Ревизорските тимови на компаниите -членки на ЕY ја интегрираат анализата на податоците во нивните ревизии. Употребата на податоци и анализа не се применува само како  дополнителна процедура или за визуелизации. Станува збор за преземање на големи бази...
	Користејќи ја библиотеката за анализа на податоци EY Helix, тимовите за ревизија на EY можат да ја подобрат нивната проценка на ризикот во ревизијата, овозможувајќи ревизија на трансакции со поголем ризик и да им помогнат на тимовите за ревизија на EY...
	Постои континуирана инвестиција кај нови анализатори низ низа сектори и области за сметководство за подобрување на квалитетот на процедурите за ревизија во овие области.
	Примената на оваа иновативна технологија е EY Digital Gam. Дизајнирана, заснована на широко истражување со практичари за ревизија, ова е првиот пристап за ревизија базиран на податоци. Сите процедури, вклучително и проценката на ризик и суштински проц...
	EY Digital GАМ е еден од бројните пристапи за ревизија што им се достапни на тимовите за ревизија за да ги задоволи потребите на широк спектар на ревидирани типови на ентитети и се наоѓа под чадорот на EY GАМ.
	EY GАМ обезбедува глобална рамка за испорака на висококвалитетни услуги за ревизија преку постојана примена на процесите на размислување, расудување и процедури во сите ангажмани на ревизија, без оглед на големината. EY GАМ исто така бара усогласеност...
	Методологијата исто така потенцира примена на соодветен професионален скептицизам во извршувањето на процедурите за ревизија. EY GAM се заснова на меѓународни стандарди за ревизија ISAS и е дополнет во EY Северна Македонија за да ги почитува локалните...
	Користејќи онлајн алатка, EY Atlas, ревизор на EY е запознаен со EY GAM, организиран по тема и е дизајниран да ја насочи стратегијата за ревизија на ризиците од финансиските извештаи и дизајнирањето и извршувањето на соодветниот одговор на ревизијата ...
	EY GAM содржи голем број пристапи за ревизија кои се „профилирани“ во рамките на EY Atlas за да ги претстават релевантните барања и насоки, во зависност од природата на субјектот што се ревидира - на пр., Постојат профили за дигитален GAM или Core GAM...
	EY продолжува да ја развива методологијата за исполнување на промените и ревизиите во ревизиските стандарди и промени во процесите на финансиско известување на субјектите, како што е усвојувањето на новите технологии. Направени се други додатоци за ре...
	Покрај тоа, се следат тековните и новите случувања и се прави навремено планирање на ревизијата и комуникациите за извршување на истата. Тие ги нагласуваат областите забележани за време на инспекциите, како и други клучни теми од интерес за локалните ...
	Во однос на конфликтот во Украина и поврзаните санкции за Русија, издадовме размислувања за сметководство и ревизија кога ревизорските субјекти се изложени на ризик заради неодамнешните настани во овие земји.
	Со континуиранот развој во технологијата што се користи за ревизија, EY има обемен процес на сертификација за да обезбеди технологијата што се користи во ангажманите во ревизијата е погодна за намената (т.е., дека решението ги исполнува своите цели и ...
	Сертификацијата се однесува на низа области, вклучително и дека решението има јасна цел за докази за ревизија, е широко тестирано, дека методологијата и овозможувањето е достапна за поддршка на соодветна апликација и ефективно учење е достапно за прак...
	Назначувањето на професионалци за ревизорски ангажман се врши под раководство на Партнерите и Лидерите од нашето Раководство за ревизија. Факторите што се земаат предвид при доделување луѓе во тимовите за ревизија вклучуваат големина и сложеност на а...
	Во многу ситуации, внатрешните специјалисти се назначуваат како дел од тимот на ревизорскиот ангажман за да помогнат во извршувањето на ревизорските процедури и при добивањето соодветни ревизорски докази. Овие професионалци се користат во ситуации ко...
	Кога постојат одредени услови, политиките на EY Северна Македонија бараат одобрување од доделување на поединци на специфични улоги на ревизија од нашето лидерство за уверување и регионалниот ППД. Ова се спроведува, меѓу другото, за да се осигураме де...
	• Задолжителна употреба на аналитика на податоци за тестирање на измама кај ревизиите
	• Користење на дополнителни внатрешни и надворешни податоци и информации за да се овозможи сеопфатен одговор на надворешните индикатори за ризик, како што се кратки продавања и свиркачи
	• Користење на електронски потврди за ревизорски докази секогаш кога е можно
	• Развивање на стриктна рамка за проценка на ризикот од измама за употреба со одборите за ревизија и оние кои се задолжени за управување
	• Барање доделување на форензичари во ревизијата на основа на насочен ризик
	Компаниите членки на EY обезбедуваат ревизорски услуги врз основа на широк спектар на нефинансиски информации и информации поврзани со известување. Методологијата за обезбедување на одржливост на EY (EY SAM) е глобална рамка за примена на постојан при...
	Методологијата ја нагласува примената на соодветен професионален скептицизам во извршувањето на постапките кои вклучуваат променлив пејзаж во известувањето и критериумите за EYG. EY SAM се заснова на Меѓународните стандарди за ангажмани за уверување и...
	Покрај тоа, EY има подобрени процеси поврзани со контролата на квалитетот за решавање на такви аспекти како што се процесот на прифаќање на ангажманот, барањата за обука и акредитација и задачи на ресурси, специјално поврзани со услугите за атестиција...
	Преглед и консултации 
	Политиките на EY ги опишуваат барањата за навремено и директно професионално учество на сениорите, како и нивото на преглед потребно за извршената работа. Надзорните членови на тимот на ревизорски ангажман вршат детален преглед на ревизорската докуме...
	Природата, времето и обемот на прегледите на ревизорската работа зависат од многу фактори, вклучувајќи:
	• Ризик, материјалност, субјективност и сложеност на предметот
	• Способност и искуство на членовите на тимот за ревизија за подготовка на ревизорската документација
	• Ниво на директно учество на прегледувачот во ревизорската работа
	• Степен на ангажирани консултации
	Политиките на EY ги опишуваат и улогите и одговорностите на секој член на тимот на ревизорскиот ангажман за управување, насочување и надзор на ревизијата, како и барањата за документирање на нивната работа и заклучоци.
	Политиките за консултации на EY се изградени врз култура на соработка, при што ревизорските професионалци се охрабруваат да споделуваат перспективи за сложени прашања за сметководство, ревизија и известување. Како што средината во која работат компани...
	За сложени и чувствителни прашања, постои формален процес кој бара консултации надвор од тимот на ревизорскиот ангажман со друг персонал кој има повеќе искуство или специјализирано знаење, првенствено персонал за професионална пракса и независност. Во...
	Политиките на EY, исто така, бараат сите консултации да бидат документирани, вклучително и писменото согласување од лицето или лицата кои се консултирани, за да покажат дека го разбираат предметот и неговото решавање.
	Политиките за проверка на квалитетот на ангажманот на EY се однесуваат на ангажманите за ревизија и уверување. Проверувачите на квалитетот на ангажманот се искусни професионалци со значајно знаење за предметот. Тие се независни од тимот на ангажманот...
	Одредени политики и практики поврзани со доделувањето и подобноста на професионалците да служат како рецензенти за квалитет на ангажманот, како и поврзани барања за акредитација и обука и овозможувањето на извршувањето на прегледите се модифицира за д...
	Прегледот на квалитетот на ангажманот го опфаќа целиот циклус на ангажманот, вклучувајќи го планирањето, проценката на ризикот, ревизорската стратегија и извршувањето. Политиките и процедурите за извршување и документирање на прегледите на квалитетот...
	За ревизии, ревизорските партнери вршат прегледи на квалитетот на ангажманот во согласност со професионалните стандарди за ревизии на сите котирани друштва, одредени субјекти од јавен интерес и оние за кои се смета дека имаат потреба од внимателно сле...
	Ротација и долгорочна соработка
	EY има култура на соработка која ги охрабрува и очекува луѓето да зборуваат, без страв од одмазда доколку се појави разлика во професионалното мислење или ако немаат добро чувство за прашање поврзано со ангажман на клиентот. Политиките и процедурите ...
	Овие политики им се ставаат на располагање на вработените додека се приклучуваат на EY, а ние продолжуваме да промовираме култура која ја зајакнува одговорноста и авторитетот на една личност да ги слуша своите ставови и да бара различни видувања од д...
	Разликите во професионалното мислење што се појавуваат за време на ревизијата генерално се решаваат на ниво на тимот на ангажманот за ревизија. Меѓутоа, ако кое било лице вклучено во дискусијата за некое прашање не е задоволно со одлуката, тие ја упа...
	Понатаму, ако проверувачот на квалитетот на ангажманот даде препораки што партнерот на ангажманот не ги прифаќа или прашањето не е решено на задоволство на проверувачот на квалитет, извештајот на ревизорот не се издава додека не се реши прашањето.
	Разликите во професионалното мислење кои се решаваат преку консултација со стручната пракса се соодветно документирани.
	EY ја поддржува задолжителната ротација на партнерот за ревизија за да помогне во зајакнувањето на независноста на ревизорот. EY Северна Македонија се усогласува со барањата за ротација на партнерот за ревизија согласно IESBA Кодот, како и во согласн...
	За субјекти од јавен интерес, Глобалната политика за независност на EЈ бара водечкиот партнер на ангажманот, ревизорот на квалитетот на ангажманот и другите ревизорски партнери кои донесуваат клучни одлуки или пресуди за прашања значајни за ревизијат...
	По завршувањето на максималниот период на услуга за ротација, клучниот партнер за ревизија не може да ги води или координира професионалните услуги на клиентот за ревизија на Субјектот од јавен интерес сè додека не заврши периодот на мирување/дистанц...
	Кога потребниот период на оладување за водечкиот партнер за ревизорски ангажман основан од локалното законодавно тело или регулатор е помал од пет години, подолгиот од тој период на оладување или три години може да се замени со инаку потребниот петго...
	Покрај клучните барања за ротација на партнерот за ревизија, кои се применуваат за ревизиите на Субјекти од јавен интерес, EY воспостави долга рамка за долгорочни заштитни асоцијации. Ова е во согласност со барањата на Кодексот на IESBA и вклучува раз...
	За субјектите од јавен интерес се придржуваме кон барањата за надворешна ротација од чл. 17 (1) од Регулативата за ревизија на EУ и локалната регулатива.
	Програмата EY Global AQR е камен-темелник на процесот на EY за следење на квалитетот на ревизијата. EY Северна Македонија ја извршува Глобалната AQR програма, известува за резултати и развива акциони планови кои реагираат. Примарната цел на програмат...
	На годишно ниво, програмата е координирана и надгледувана од претставници на глобалната ППД мрежа, надгледувана од глобалното раководството за ревизија.
	Ангажманите што се разгледуваат секоја година се избираат врз основа на пристап заснован на ризик, нагласувајќи ги ревизорските ангажмани кои се големи, сложени или од значителен јавен интерес, вклучувајќи елементи на непредвидливост. Глобалната прог...
	Глобалната програма AQR (ПКР)  ги надополнува активностите за мониторинг и инспекција на надворешните практики, како што се програмите за инспекција што ги извршуваат регулаторите за ревизија и надворешните контроли. Исто така, не информира за нашата...
	Проверка на квалитетот на ревизијата 
	Прегледувачите на ПКР и лидерите на тимовите се избираат врз основа на нивните вештини и професионални компетенции во сметководството и ревизијата, како и индустријата за којашто специјализираат; често, тие работат во Глобалната програма за ПКР повеќе...
	Резултатите од процесот AQR се сумирани на глобално ниво, заедно со сите клучни области каде што резултатите покажуваат дека се потребни континуирани подобрувања. Збирните резултати се споделуваат во мрежата. Мерките за решавање на прашањата за квалит...
	Надворешна проверка на квалитетот на ревизијата
	Работењето на EY С. Македонија и нашите регистрирани законски ревизори се предмет на периодична контрола од Институтот на овластени ревизори на Република Северна Македонија (ИОРРСМ), и тоа најмалку еднаш на три години. Како дел од овие инспекции, ИОР...
	Последната контрола за проверка на квалитетот од страна на Институтот на овластени ревизори на Република Северна Македонија беше спроведена во ноември 2022 година за годината која заврши на 31 декември 2021. Финалниот извештај од контролата сеуште не...
	Ние го почитуваме и имаме придобивки од процесот на контрола од страна на Институтот на овластени ревизори на Република Северна Македонија. Детално ги оценуваме покренатите прашања за време на контролата, со цел за да се препознаат областите во коишт...
	Информации за горенаведениот законодавен орган може да се најдат на интернет-страницата www.iorrm.org.mk
	Ревизорската практика на EЈ Северна Македонија идентификува и проценува различни состојби и настани кои можеби придонеле за поволен или неповолен исход. Респонзивните акциски планови се развиени за да се решат основните причини за значајните наоди пов...
	Услогласеност со законските барања 
	EY Глобалниот кодекс на однесување обезбедува јасни стандарди за активности на ЕY и деловното работење. EY Северна Македонија е во согласност со применливите закони и прописи, и вредностите на EY ја отсликуваат нашата посветеност за вршење на правилн...
	Глобалната политика за борба против корупција на EY им дава насоки на вработените на EY за одредени неетички и незаконски активности. Ја нагласува обврската за почитување на законите против корупција и дава дефиниција за тоа што претставува истото. И...
	Анализа на основната причина 
	Тргувањето со хартии од вредност е регулирано со многу закони и регулативи, а персоналот на EY е обврзан да се придржува кон важечките закони и прописи во врска со тргувањето со повластени информации. Ова значи дека на персоналот на EY му е забрането ...
	EY глобалната политика за тргување со повластени информации ја потврдува обврската на нашите луѓе да не тргуваат со хартии од вредност кога имаат достап до повластени информации, и дава детали за тоа што претставува повластена (инсајдерска) информациј...
	Важно е да сме запознаени со постојаното менување на ситуацијата во однос на меѓународните економски и трговски санкции. EY ги следи санкциите издадени во повеќе географски области и во моментот кога деловните односи се прифаќаат и додека тие продолжу...
	EY Северна Македонија е класифициран како ентитет должен да ги следи важечките прописи за AML. Во согласност со EY Глобалното упатство за AML, Северна Македонија  има имплементирано политики и процедури дизајнирани да ги исполни овие обврски, вклучите...
	Глобалната политика на EY за заштита на личните податоци ги утврдува принципите што треба да се применат при собирањето, користењето и заштитата на личните податоци, вклучително и личните податоци кои се однесуваат на сегашниот, минатиот и потенцијалн...
	Глобалните и локалните политики на EY за чување на документи се однесуваат на сите ангажмани и вработени. Оваа политика нагласува дека сите документи мора да бидат зачувани за во случај кога некое лице ќе дознае за каква било поднесена или разумно оче...
	Политиката на EY за независност, бара од EY  Северна Македонија и од нашите вработени да делуваат во согласност со стандардите за независност што се применуваат во посебни ангажмани, вклучувајќи ги на пример, стандардите за независност на Меѓународнио...
	Ние ја разгледуваме и вреднуваме независноста од неколку перспективи, вклучувајќи ги: нашите финансиски односи и оние на нашите вработени; работни односи; деловни односи; можност (дозвола) за давање на неревизорски услуги на клиенти кои се предмет на ...
	EY Северна Македонија ги применува глобалните апликации, алатки и процеси на EY, што ни помагаат нам, на нашите стручни лица и други вработени, да постапуваме во согласност со политиките на независност.
	Глобалната политика за независност на EY содржи прописи за независност што се однесуваат на фирмите членки, стручните лица и други вработени во EY. Тоа е обемна политика што е креирана според Моралниот кодекс на IESBA, но со построги барања доколку е ...
	GIS е алатка базирана на Интранет, којашто им помага на EY професионалци да ги идентификуваат субјектите наведени во листата, од кои е потребна независност и ограничувањата за независност што се применуваат. Најчесто, тие се наведени котирани клиенти ...
	GMS е уште една важна глобална алатка која помага во идентификување на забранети хартии од вредност и други недозволиви финансиски интереси. Професионалците рангирани како менаџери и повисоко се обврзани да внесат детали за сите хартии од вредност што...
	Идентификуваните исклучоци се пријавени преку систем за известување за инциденти од независност за регулаторни прашања.
	GMS исто така помага во процесот за годишната и кварталната потврда за усогласеноста со политиките за независност, како што е опишано подолу.
	EY воведе неколку процеси и програми, чијашто цел е надзор над усогласеноста со прописите за независност на компаниите-членки на EY и нивните вработени. Тука се опфатени следниве активности, програми и процеси.
	Секоја година, EY Северна Македонија е вклучена во процесот на разни области за да се потврди усогласеноста со Глобалната политика за независност и да се пријават идентификуваните исклучоци, доколку има такви.
	Сите стручни лица на EY и одредени други лица, во зависност од нивната улога или функција, мора да потврдат дека дејствуваат во согласност со политиките и постапките на независност барем еднаш годишно. Сите партнери се обврзани да поднесуваат потврди ...
	EY спроведува бројни процедури во своите компании ‒ членки, за да ја процени усогласеноста со прашањата поврзани со независноста. Тоа подразбира и проверка на неревизорските услуги, деловни односи со друштвата кои се предмет на наша ревизија и финанси...
	Секоја година, тимот на EY Global Independence воспоставува програма за тестирање на усогласеноста со барањата за потврда на личната независност и со доставување на информации во GMS. Во рамки на циклусот на тестирање во 2022 година, EY Северна Македо...
	EY ја следи усогласеноста со професионалните стандарди коишто го регулираат давањето неревизорски услуги на ревизорски клиенти преку најразлични механизми. Тука се вклучени употребата на алатки на пр. ГАППС/PACE ( види страница 21) и Алатката за под...
	EY развива и поставува разни образовни програми за независност. Сите EY стручни лица и одредени други вработени треба да учествуваат на годишната едукација за независност, со цел за да се овозможи одржување на нашата независност од друштвата што се пр...
	Годишната програма за едукација за независност ги опфаќа барањата за независност, фокусирајќи се на неодамнешните промени во политиката, како и на повторливи теми и теми од важност. Потребно е навремено завршување на годишното обука за независност и ...
	Покрај годишната програма за обука, свеста за независноста се промовира и преку настани и материјали, вклучувајќи програми за нововработување, програми за одредници (Milestones) и наставни програми за основните линии на услуги.
	SORT служи како главен список на одобрени EY услуги. Го проценуваме и следиме нашето портфолио на услуги на тековна основа за да потврдиме дека тие се дозволени со професионални стандарди, закони и регулативи и да се увериме дека ги имаме вистинските ...
	SORT дополнително им обезбедува на луѓето на EY информации за понудите на услугите на EY. Вклучува насоки за тоа кои услуги може да се испорачаат на клиентите за ревизија и неревизија, како и независност и други прашања и размислувања за управување со...
	Од луѓето на EY се бара да го користат BRIDGE во многу околности за да идентификуваат, проценат и да добијат однапред одобрение за потенцијален деловен однос со клиент за ревизија, со што ќе го поддржат нашето усогласување со барањата за независност.
	Ја препознаваме важната улога што одборите за ревизија и слични органи за корпоративно управување ја имаат при надгледувањето на независноста на ревизорот. Овластените и независни одбори за ревизија се од витално значење за акционерите при заштитата н...
	Континуираната посветеност на EY за инвестирање во таленти ќе поттикне понатамошен напредок во квалитетот на ревизијата, создавајќи вистинска вредност и увид за компаниите кои се ревидирани од тимовите на EY. Дури и за време на период на неспоредливо ...
	Преминот кон работа на далечина на почетокот на пандемијата COVID-19 го забрза трендот што веќе беше присутен во ревизорската професија. Ревизорите преминуваат кон пофлексибилни начини на работа врз основа на барањата на субјектот на ревизија, ревизор...
	Оваа променлива работна средина ја забрза потребата ревизорите да ја искористат поголемата достапна технологија, да имаат агилен начин на размислување што ги прифаќа промените и нарушувањата и ефикасно да работат во тимови.
	За време на пандемијата, исто така, зголемен е фокусот на тоа како тимовите работат заедно и на подобрување на комуникацијата. Како дел од ова, ја користиме моќта на нашата глобална мрежа за споделување на идеи за најдобри практики низ клучните теми -...
	Дополнително, организацијата презеде акција за справување со новите ризици, преку обука и фокусирање на зголемување на свеста за овие ризици. Заедничките теми на кои тимовите треба да се фокусираат се соопштуваат низ целата организација.
	Конкуренцијата за талентирани луѓе со соодветни вештини никогаш не била поголема и наоѓањето на следната генерација на висококвалитетни ревизори е врвен приоритет.
	Вложивме голем напор за да ја одржуваме нашата мрежа на регрутери ширум светот во тек со актуелните трендови и жешките теми во ревизијата, така што тие поседуваат огромно количество информации за разговор со кандидатите. Ние, исто така, истражуваме не...
	Развој на вработените во EY 
	Со цел да се регрутираат луѓе кои одговараат на културата на организацијата, важно е да се земат предвид не само техничката извонредност, туку и другите атрибути - комуникациски вештини, високи етички стандарди и способност за соработка во тимови со в...
	Планирањето на работната сила е важен овозможувач бидејќи EY се обидува да ги разбере, предвиди и води промените што ќе влијаат на професијата. Алатките за планирање му овозможуваат на бизнисот да моделира различни претпоставки и да ги идентификува по...
	Алатките помагаат да се поврзат различните иницијативи за таленти, почнувајќи со регрутирање - идентификување на бројот на луѓе и потребните вештини - а потоа поврзувајќи се со развојот на кариерата. Ова знаење и овозможува на организацијата EY да пон...
	Откако го регрутиравме талентот, неговото задржување во бизнисот е клучен придонесувач за испорака на висококвалитетни ревизии. Задржувањето може да варира врз основа на надворешните двигатели како што се пазарните услови. Сепак, постои еден фактор шт...
	Прашањето за рамнотежа помеѓу работата и животот станува сè поважно за луѓето од EY. Луѓето сега се многу повеќе фокусирани на воспоставување рамнотежа помеѓу нивниот професионален и личен живот. Затоа, сè поважен приоритет за таленти е фокусирањето н...
	Неодамна лансираната Глобална стратегија за благосостојба на EY има главна цел да вгради култура на благосостојба преку посветеност на лидерството и обезбедување соодветни ресурси и можности за постигнување оптимално здравје и перформанси. Целта е да ...
	Дополнително, новите учесници во светот на работата имаат помала веројатност да останат во истата организација во текот на целата своја кариера. Затоа, зајакнувањето на задржувањето сега значи фокусирање повеќе на патувањето отколку на дестинацијата.
	Како дел од оваа заложба, постои посилен фокус на управувањето со искуството, распоредувањето на ревизорите на ангажмани, каде што тие можат да најдат можности да го прошират своето знаење, како дел од долгорочното напредување во кариерата.
	Како што работната сила станува поразновидна во однос на потеклото, групите на вештини и образованието, се менуваат и аспирациите. Со влегувањето на повеќе луѓе со специјализирани вештини во организацијата, фирмите-членки на EY создаваат поразновидна,...
	Новите учесници во работната сила може да имаат различни надежи за кариера, така што им се обезбедуваат потребните алатки и процеси за управување со нивниот напредок. Поиндивидуализирана структура на кариера е од витално значење за привлекување на нов...
	Промоциите се фокусираат на вештините на луѓето, а не на бројот на години во служба. На пример, организацијата EY воведува поагилни промоции, каде напредувањето во кариерата се одвива кога поединецот е подготвен, а не во одредени периоди во годината.
	Гледаме голем успех преку овие редизајнирани патеки во кариерата. Во анкетата за слушање вработени во март 2022 година, 76% од испитаниците се согласија дека во EY, постојат различни кариерни патеки кои ќе им помогнат да ја градат кариерата што е соод...
	EY има рамка за управување со перформанси која ги поврзува кариерата, развојот и перформансите на луѓето. Преку тековните повратни информации, согледувањата од советниците и разговорите за развој, тој ги усогласува поединците со стратегијата на EY и о...
	Во центарот на рамката се разговорите помеѓу советникот и советуваниот, кои опфаќаат теми како што се различни патувања во кариерата, примена на технологија во развој, доживување нови тимови и учење. Овие разговори помагаат да се идентификуваат можнос...
	Рамката за управување со перформансите се протега на партнери, директори, извршни директори и директори и се однесува на сите фирми-членки на EYG ширум светот. Ја зајакнува глобалната деловна агенда со тоа што продолжува да ги поврзува перформансите с...
	Ангажирањето на вработените е витален знак за успех во градењето на вистинската култура. Професионалците за ревизија сакаат да чувствуваат дека нивниот работодавец се грижи за нивниот напредок и задоволство од работата. Разбирањето на амбициите, грижи...
	Нивоата на ангажман редовно се следат преку различни канали, а анкетата за слушање на вработените од март 2022 година покажа дека 72% од професионалците за ревизија имале поволен став во однос на ангажманот, бројка што продолжува да расте.
	Земањето во предвид на ставовите и грижите на луѓето од EY е клучен елемент за зголемување на ангажманот. Стратегијата за слушање на професионалците на EY им дава глас на нашите луѓе на секој чекор од нивното искуство со EY, за да знаеме што им треба ...
	За поопширна дискусија, мрежата на Глобални гласови (Global Voices ) беше основана во 2021 година. Група од 200 луѓе со високи перформанси од сите нивоа и сите под-услуги од областа на ревизија обезбедуваат повратни информации или придонесуваат со иде...
	Како што EY дигиталната ревизија продолжува да се развива, важно е да се надополнат основните вештини на ревизорот со различен опсег на нови способности. Секоја година, содржината и фокусот на Академијата за ревизија се приспособуваат за да одговори н...
	Наодите од инспекцијата и прегледот на квалитетот се прегледуваат редовно за да се проценат и да се решат основните причини, а заклучоците потоа се внесуваат во наставната програма на Академијата за ревизија за да се подобри и зајакне континуираното у...
	Тимовите можат да бидат сигурни дека добиваат основно учење од светска класа и глобално доследно. Без разлика дали тоа вклучува фокусирање на промени во регулативата, совладување на новите технологии или вградување на аналитика на податоци во постоечк...
	Како одговор на пандемијата КОВИД-19, Академијата за ревизија сега испорачува спој на учење и симулација на барање или учење засновано на студија на случај што може да се користи физички или виртуелно.
	За да се поттикне градењето нови вештини, програмата EY Значки ( EY Badges) им овозможува на професионалците да стекнат вештини насочени кон иднината во три различни столба: технологија, лидерство и бизнис. Предметите опфатени во програмата вклучуваат...
	Значките се доделуваат врз основа на глобално конзистентни критериуми и делуваат како дигитален акредитив што примачот може да го вклучи во своето CV, каде и да ги однесе кариерата последователно, за да го демонстрира она што го научил како дел од сво...
	Заклучно со 30 јуни 2022 година, 37.500  EY значки беа доделени на тековни професионалци за ревизија, вклучително и 13.100 само за аналитика и стратегија за податоци. Дополнително, повеќе од 13.000 EY значки се доделени на луѓе кои оттогаш ја напуштил...
	Во прилог на EY значките е EY Tech MBA, онлајн квалификација доделена од Меѓународното бизнис училиште Хулт, тројно акредитиран универзитет. Ова е првпат организација со големина на EY да понуди ваква квалификација на сите свои луѓе. Следејќи го успех...
	Севкупно, во текот на финансиската година до 30 јуни 2022 година, професионалците за ревизија на EY извршија 8,2 милиони часови учење (во споредба со 8,5 милиони часови за претходната година), во просек по 86,5 часа.
	Во анкетата за слушање на вработените од март 2022 година, 87% од испитаниците рекле дека EY им обезбедува можности за учење кои ги градат вештините што им се потребни за да бидат успешни (зголемување од 1% во март 2021 година) и 83% рекле дека она шт...
	Исто така, постојат различни програми за учење кои се развиени специјално за партнери на фирми-членки. Овие се достапни за сите партнери на фирмите-членки ширум светот и покриваат различни теми, вклучително и теми како Трансформативно лидерство, наруш...
	Кога компанија-членка на EYG врши ревизија и преглед на финансиските извештаи на Меѓународните стандарди за финансиско известување (МСФИ), релевантните членови на тимот се обврзуваат да научат да станат акредитирани според МСФИ.
	EY Северна Македонија бара од ревизорските професионалци да добијат најмалку 20 (овластени ревизори во Северна Македонија -30) часа континуирано професионално образование секоја година и најмалку 120 часа во период од три години. Од овие часови, 40 % ...
	Во организација која се шири низ повеќе од 150 јурисдикции, можностите да се доживее работата и животот се подеднакво распространети. Луѓето се приклучуваат на EY за исклучителни искуства, вклучително и географска мобилност. Задолжителната ротација на...
	Неизбежно, ограничувањата за патување за време на пандемијата значеа дека многу прекугранични искуства мораа да бидат стопирани. Сепак, во септември 2021 година, наследените програми за мобилност беа рационализирани во една нова понуда - Mobility4U - ...
	Покрај професионалниот развој и управувањето со перформансите, ја разбираме важноста да им се обезбедиме на ревизорските тимови со ажурирани информации за да им помогнеме да ги извршуваат своите професионални одговорности. Има значителна инвестиција н...
	• EY Atlas, кој вклучува локални и меѓународни сметководствени и ревизорски стандарди, како и насоки за толкување
	• Публикации како што се меѓународниот GAAP, развој на МСФИ и илустративни финансиски извештаи
	• Глобални вести за сметководство и ревизија - неделно ажурирање кое ги опфаќа политиките за уверување и независност, случувањата од поставувачите на стандарди и регулаторите, како и внатрешен коментар за нив
	• Предупредувања од праксата и веб-емисии, покривајќи низа глобални и специфични прашања за земјата, дизајнирани за постојано подобрување на ревизорската практика на компаниите-членки
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	Исплаќање надомест на партнерите 
	Финансиски информации 
	Приходите  претставуваат комбинирани, неконсолидирани приходи и вклучуваат фактурирани трошоци на клиенти, како и приходи што се поврзани со фактурирања на други компании-членки на EYG. Износите на приходите што се обелоденети во овој извештај, вклучу...
	Приходите се прикажани во согласност со сметководствените стандарди применливи во Република Северна Македонија и вклучени за приходи од:
	• Законска ревизија на годишните и консолидираните финансиски извештаи на PIE’s (ентитети од јавен интерес) и ентитети кои припаѓаат на група на претпријатија чие матично претпријатие е PIE
	• Законска ревизија на годишни и консолидирани финансиски извештаи на други субјекти
	• Дозволени неревизорски услуги на субјекти ревидирани од законскиот ревизор или ревизорската куќа
	• Неревизорски услуги на други субјекти
	Квалитетот е во центарот на стратегијата на EY и е клучна компонента на системите за управување со перформансите на EY. Партнерите на EY Северна Македонија се оценуваат и компензираат врз основа на критериуми кои вклучуваат специфични индикатори за кв...
	Политиките на EY забрануваат евалуација и компензација на водечките партнери во ангажманот за ревизија и други клучни партнери за ревизија за ангажман заснован на продажба на услуги што не се уверување на компаниите што ги ревидираат. Ова им ја зајак...
	Специфични мерки за квалитет и перформанси на ризик се развиени во однос на:
	• Обезбедување техничка извонредност
	• Живеење според вредностите на EY како што е прикажано со однесувањето и ставот
	• Покажување знаење и лидерство во областа на управувањето со квалитет и ризици
	• Усогласеност со политиките и процедурите
	• Усогласеност со законите, прописите и професионалните должности
	Филозофијата за компензација на партнерите на EY бара значајно диференцирани награди врз основа на нивото на перформанси на партнерот, мерено во контекст на рамката за управување со перформансите. Партнерите се оценуваат годишно според нивните перфор...
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	За да се препознаат различни пазарни вредности за различни вештини и улоги и да се привлечат и задржат поединци со високи перформанси, се земаат предвид и следниве фактори кога ја одредуваме вкупната награда на нашите партнери:
	• Искуство
	• Улога и одговорност
	• Долгорочен потенцијал
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	Во финансиската година што заврши на 31 Декември 2022, EY С. Македонија изврши ревизија на следните ентитети од јавен интерес:
	• ДС Смитх АД Скопје
	• НЛБ Банка АД Скопје
	• ОКТА АД Скопје
	• Вабтек МЗТ АД Скопје
	• Жито Лукс АД Скопје (*)
	• Фруктал АД Скопје (*)
	Во финансиската година што заврши на 31 Декември 2022, EY С. Македонија ги изврши следните законски ревизии:
	• Атлантиц Траде Скопје ДОО Скопје
	• Атлантиц Гранд ДООЕЛ Скопје
	• Аптив Сервисес Македонија ДООЕЛ Скопје
	• А1 Македонија ДООЕЛ
	• Баско Трејд 2014 ДООЕЛ Експорт - Импорт Скопје
	• Ван Хоол Македонија ДООЕЛ Илинден
	• Вурт Македонија ДООЕЛ Скопје
	• Гентерм Северна Македонија ДООЕЛ Прилеп
	• Европа Лек Фарма ДООЕЛ Скопје
	• Евро Млекара ДООЕЛ Скопје
	• Еколог ДООЕЛ Експорт - Импорт Тетово
	• Енерџи Деливери Солушнс ЕДС АД Скопје
	• Зентива Пхарма Македонија ДООЕЛ Експорт-Импорт Скопје
	• ИТХР Македонија ДООЕЛ Скопје
	• Империал Тобако ТКС А.Д. Скопје
	• Kемет Електроникс Македонија ДООЕЛ Скопје
	• Кине и Нагел ДООЕЛ Скопје
	• Леар Цорпоратион ДООЕЛ Тетово
	• ММС Комуникации Македонија ДОО Скопје
	• Нептун Македонија ДОО Експорт- Импорт Скопје
	Ревизорски клиенти на EY Северна Македонија - ентитети од јавен интерес и останати ентитети 
	• Нестле Адриатик Македонија ДООЕЛ Скопје
	• Орбико ДОО Скопје
	• Феникс Фарма ДООЕЛ Скопје
	• Подравка ДООЕЛ Петровец
	• Паком Компани ДОО Скопје
	• Порше Македонија ДООЕЛ Скопје
	• Порше Лизинг ДООЕЛ Скопје
	• Порше Брокер АД Скопје
	• Сокотаб ДООЕЛ Битола
	• Телелинк ДООЕЛ Скопје
	• Интереуропа ДООЕЛ Скопје (*)
	• Еуроникел ДОО Кавадарци (*)
	• Данске Kомодитиес ДООЕЛ Скопје (*)
	• Кромберг и Шуберт БT ДООЕЛ Битола (*)
	Во текот на финасиската година што заврши на 31 декември 2022 година, EY Северна Македонија ги изврши следните договорни услуги:
	• А1 Тауерс ДООЕЛ Скопје
	• Балкан Марбле Индустриес ДООЕЛ
	• Г-Maкедонија A.Д. Скопје
	• ЕГМ – Еаст Гате Малл ДОО Скопје
	• ЕРИ Цорпоратион ДОO Битола
	• Леар Цорпоратион ДООЕЛ Тетово (АУП)
	• Медитеранска Бродска Компанија МСЦ Скопје ДООЕЛ
	• Сокотера ДООЕЛ Битола
	• Сервис ДООЕЛ Македонија (*)
	• Македонски Телеком АД Скопје (*)
	• Текстил Логистик Македонија ДООЕЛ Штип (*)
	• Кромберг и Шуберт ДООЕЛ Скопје (*)
	(*) ревизиите се однесуваат на финансискатa година што заврши на 31.12.2021 година и со 31.12.2022 не се клиенти на EY С.Македонија.
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	Почнувајќи од 30 јуни 2022 година, следните фирми-членки на EYG се одобрени да вршат законски ревизии во земја-членка на ЕУ или ЕЕА:
	Вкупниот промет за годината што заврши на 30 јуни 2022 година за компаниите-членки на EYG, како резултат на законските ревизии на годишните и консолидираните финансиски извештаи изнесува приближно 2,34 милијарди евра.
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