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Im Méarz 2019

Leasing: von ,,Day 1 Readiness to
Day 2 Business Performance” oder

wie man Lease Accounting zu Lease

Management entwickelt




Das Finanz- und Rechnungswesen flr viele Unternehmen
war in den letzten Geschaftsjahren u. a. gepragt von requla-
torischen Herausforderung rund um die Implementierung
der neuen Standards des IASB: IFRS 9 (Finanzinstrumente),
IFRS 15 (Erl6se aus Vertragen mit Kunden) und IFRS 16
(Leasing).

Gerade auch Leasingprojekte flr Leasingnehmer waren maf3-
geblich beeinflusst von den zeitlichen Vorgaben des IASB in
der Erstanwendung und Einhaltung von IT-Restriktionen.
Dabei stand vielfach die Punktlandung auf den 1. Januar 2019
im Vordergrund (,,Day 1 Readiness"). Die Nutzung weiterer
Potenziale aus den Projekten und eine echte Einbindung
zahlreicher Fachbereiche mussten oftmals in der Priorisierung
nach hinten geschoben werden.
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Gleichzeitig beschaftigen sich immer mehr Unternehmen
mit der Transformation des oftmals noch verstreuten, durch
viele manuelle Aktivitaten fehleranfalligen und heterogenen
IT-Umfelds in der Finanzorganisation.

Deshalb erscheint es fir die kommenden Jahre sinnvoll,
Leasing in diesem Kontext zu betrachten:

Was muss kurzfristig (nach-) verbessert werden?

Was sind kurz- und mittelfristig sinnvolle Erganzungen
und Innovationen?

Was sollte im Sinne der IT/ERP-Transformation mittel-
und langfristig angepasst werden?

Welche positive Beeinflussung fir das Geschaftsmodell kann
aus einem Accounting-Change-Projekt wie beispielsweise
Leasing erwachsen?
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Vielfach verlauft der Prozess fir die Verarbeitung von Leasing wie folgt:

Abbildung 1
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Was muss kurzfristig (nach-) verbessert

werden?

Mit Erfallung der (,kalkulatorischen) Anforderungen aus
der Erstanwendung zum 1. Januar 2019 folgen fir die
Berichtsperiode beginnend am 1. Januar 2019 weitere Auf-
gaben. Zu nennen sind hier:

Berichtspflichten, Uberleitungsrechnungen, Ermittiungen
der Anhangangaben

Abschluss der Testing-Phasen (Abgleich der Use Cases)
Accounting-Policy-Manual-Anpassungen

Anpassung bestehender Prozesse inklusive des bestehenden
Financial-Closing-Prozesses

Anpasssung des internen Kontrollsystems (u. a.
Fehlerrisiken, Mafnahmen, Bewertung, Testing,
Dokumentation)

Anpassung von Organisationsanweisungen und
Genehmigungsrichtlinien

Impairment-Test-Anpassungen

Cashflow-Statement-Anpassungen
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Budget und Planungsanpassungen; ggf. dabei internes
und externes Reporting in Einklang bringen

Handling mit Modifications nach dem Go-live/
Leasingvertragsmanagement

Ermittiung/Aktualisierung des Zinses (IRIL und IBR)

Unternehmen sollten zeitnah eine Stakeholder-Analyse durch-
fihren und eine Checkliste erstellen, um zielgerichtet und
effizient Verbesserungen durchzufiihren.




Abbildung 2 Abbildung 3
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Was sind kurz- und mittelfristig sinnvolle
Erganzungen und Innovationen?

EY hat Innovationen und Erganzungen rund um die Imple-
mentierung von IFRS 16 wie etwa die Automatisierung von
Leasingprozessen durch Implementierung einer Recommen-
dation Engine, den cleveren Einsatz von Chat-Bot-L&sungen
oder die Nutzung von Text-Mining-/OCR-Software.

Dariber hinaus gibt es sinnvolle Erganzungen in Bezug auf
den Quality Review wie etwa EY SIFT sowie Reconciliation
Solutions zur Sicherstellung der Vollstandigkeit der Vertrage
und zur Abstimmung und des Haupt- und des Nebenbuches.

Zu den Innovationen zu zahlen ist auch unser Managed Service

Offering, mit dem EY die gesamte Klaviatur eines Leasing- = ane. " tad
3 i A

prozesses abdeckt.

Letztlich alles geeignet um das Management und das
richtige Handling ab dem Zeitpunkt des signings des Vertrags
sicherzustellen.
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Abbildung 6
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Managed Services fiir Leasing sind eine Losung
fiir Unternehmen, um die Sicherstellung der
notwendigen Qualitat in der Datenerfassung
bis hin zu Belegerstellung auf einen Dienstleister
zu ubertragen, der sich mit spezialisierten
Ressourcen nur darauf konzentrieren kann.
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Was sollte im Sinne der IT/ERP-

Transformation mittel-

angepasst werden?

Die Vorteile einer ,full-integrated solution” liegen auf der
Hand: Reduktion von manuellen Schritten, Verminderung von
Fehleranfalligkeit, Vermeidung von Systembriichen sowie eine
wesentlich leichtere Handhabung durch ein einziges System
(,,one-stop-shop™).

Fur die Umsetzung gibt es in den meisten Unternehmen durch
die Entwicklung einer Lease-Applikation fir die Erstanwendung
eine hervorragende Blaupause. Dies bringt mehrere Vorteile:

Ein schlankes Update der User Requirements reicht aus.
Es muss kein neues Fachkonzept geschrieben werden.

Eine Projektierung sowohl ,,aqgil” als auch im ,,Wasserfall"
ist jederzeit mdéglich.

Die Anwendungsfélle, Datenfelder und Buchungsvorlagen
sind bereits vorhanden.

So kann das Ziel des automatisierten Periodenabschlusses
schneller erreicht werden.
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und langfristig

Warum SAP RE-FX eine zukunftssichere
Lésung fur IFRS 16 Leasing ist

Das SAP-Modul (SAP RE-FX) kann sowohl in SAP ECC als
auch in SAP S/4HANA implementiert werden. Je nach Zeit-
rahmen lhrer eigenen ,,SAP S/4HANA"-Strategie konnen Sie
SAP RE-FX bereits in Ihrem aktuellen ,,SAP ECC"-System
einsetzen. Es ist S/4HANA-sicher und kann problemlos auf
lhr zuklnftiges ,SAP S/4HANA"-System migriert werden.
Wenn Sie bereits auf S/4HANA migrieren, kann die Imple-
mentierung von SAP RE-FX auch ein ndchster Punkt auf Ihrer
Implementierungs-Roadmap sein.



Abbildung 7
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Welche positive Beeinflussung fur
das Geschaftsmodell kann aus einem
Accounting-Change-Projekt wie
beispielsweise Leasing erwachsen?

Nach Abschluss vieler Accounting-Change-Projekte kdnnte
man die Frage auch anders stellen: Nur Kosten, aber kein
Nutzen?

Abgesehen von héherer Qualitat in der Leasingdaten,

mehr Transparenz in den bestehenden Vertrdgen und mehr
Durchblick hinsichtlich Prozessen und IT-Applikationen im
Zusammenhang mit Leasing gilt hier insbesondere das

Ziel des Standard-Setters IASB zu nennen, der eine hdhere
Vergleichbarkeit der Abschlisse im Hinblick auf Leasingverein-
barungen und deren Ausweis und Angaben zum Ziel hatte.

Fur viele Unternehmen hatte insbesondere die Einfihrung des
Leasingstandards massive Einfllisse auf bestehende KPI's und
APM's wie EBIT, EBITDA, Debt/Equity Ratio, Operating Cash
Flow usw.

Die Vergangenheit hat gezeigt, dass Accounting Change, nicht
nur im Falle von IFRS 16, sondern auch mit Blick auf IFRS 9
und IFRS 15, deutlich regulatorisch gesehen wurde.
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Der wesentliche Treiber in der Umsetzung war das Rechnungs-
wesen (ggf. IT). Accounting Change kann aber auch Business-
Relevanz haben. Wir erwarten gewisses Potenzial durch Nut-
zung der Erkenntnisse aus den Projekten, durch Verbesserung
der bestehenden Prozesse und Nutzung von Daten, die vorher
nicht oder nicht in dieser Qualitat vorhanden waren.

Zu nennen sind hier Data Analytics bei Leasing-Datenmassen
mit Erstellung von Dashboards und Benchmarking mit internen
und externen Daten.

Auch Verbesserungen der Anhangangaben unter Berick-
sichtigung von Wesentlichkeit und der ,,Disclosure Initiative”
konnten Shareholder-Value-Relevanz haben.

Unternehmen sollten zeitnah mit den Stakeholdern im Rahmen
eines Workshops eine Analyse durchfihren und eine Liste
erstellen, mit kritischer Durchleuchtung des Outputs aus der
Erstanwendung der Accounting-Standards wie Leasing.



Wir empfehlen Unternehmen eine zeitnahe Analyse
mit Stakeholdern im Rahmen eines Workshops,
um den Output des Accounting-Change-Projekts zu
beleuchten und Nutzen fiir alle Unternehmens-
bereiche zu identifizieren.

Abbildung 8
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EY und SAP - gemeinsam mit [hnen

definieren wir Ihre Ziele und setzen sie
um: von Lease Accounting hin zu Lease

Management

In den vielen gemeinsamen Projekten hat sich der zwischen EY
und SAP abgestimmte Projektansatz als erfolgreich erwiesen.

Wir begleiten Sie durch alle Phasen Ihres Projekts und passen
den Projektplan ganz indiviudell und maf3geschneidert an lhre
Herausforderung an.

Abbildung 9 : Von ,,Day 1 Readiness" hin zu ,,Day 2 Business Performance"

Nachdem der Scope des Projekts eindeutig definiert und die
Organisation aufgesetzt wurde, gilt es, als weitere Meilensteine
im Projekt das Operating Model zu designen und unter Berlck-
sichtigung des existierenden bzw. kinftigen
ERP-Systems sowie der technischen und kaufmannischen
Anforderungen ein Konzept zur Umsetzung zu erstellen.
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Ihr EY-Subject-Matter-Team

Gerd Winterling

Partner

Telefon +49 6196 996 24271
gerd.winterling@de.ey.com

Andreas Muzzu

Partner

Telefon +49 231 55011 22126
andreas.muzzu@de.ey.com

Jennifer Weber

Partner

Telefon +49 6214208 24296
jennifer.f.weber@de.ey.com

Jochen Kirch

Executive Director

Telefon +49 6196 996 24240
jochen.kirch@de.ey.com

Ihr EY IFRS Solutions Center in Deutschland,

Osterreich und der Schweiz

Jorg Bosser

Partner

Telefon +49 6196 996 26944
joerg.boesser@de.ey.com

Gerd Winterling

Partner

Telefon +49 6196 996 24271
gerd.winterling@de.ey.com

Ihr SAP-Subject-Matter-Team

Alexander Michnov

Head of Sales LoB Finanace, MEE
Telefon +49 160 9082 3029
a.michnov@sap.com

Axel Sperling

Senior Solution Sales
Executive Finance Solutions
Telefon +49 160 9010 8629
axel.sperling@sap.com

Ralph Kertels

Customer Value Sales
Telefon +49 170 2200 218
ralph.kertels@sap.com

Ihr EY IFRS Solutions Center in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
halt fir IFRS 16 und die Leasingbilanzierung ausgewahlte Kontakte fiir Sie bereit.
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