Zprava
o pruhlednosti
2024

EY Ceska republika

Building a better
working world



Obsah

Uvodni sIovo vedouCiCh PArtNErl EY ...........ooeeeiiiiiieeeee e e e 3
(O ST 6
Pravni forma, VIastniCi @ STrUKTUI FIZENT .. ..o e e e 7
Charakteristika MeZINArOaNT SITE ... .. .. it e et e et e e e et e e e et e eeennnens 8
Vytvareni dlouhodobych, celospolecenskych hodnot ..........couuiiiiiiiii e 10
) = I V2T o T A7 L1 Y2 13
SloZky NaSeho SYSEMU FIZENT KVAIITY ...u.ivriiiii e e e e e e et e e e e e e eaeeeen 17
Proces hodnoceni rizik systému FiZzeni KVality ............oiieuiiiiiiice e e e s 18
YL = V- = T o T o P 18
PTisluSné etické @ Pravini POZATAVKY .........uuiiiunieiie et e e e e e e e e e e e et e e et e e e e e e e eennes 20
Pijeti klienta/zakazky a pokracovani vzajemnych VZtanl.............ooovveeeiieieiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 22
REANZACE ZAKAZEK ... e 23
4o |0 ) [ PR 27
INFOrMACE @ KOMUNIKACE ....c.. ettt et ettt et e et e e e et e e e e s 34
Proces monitorovani a ndpravy systému Fizeni KVality ..........cocouiiiiieiiiieii e 34
Infrastruktura POdPOrUJICT KValITU ... ... e e e e e e e e eenns 38
A T To |V T AV £ [0 13 o P 43
YAV L0 1S VA W To [ 0 T=T o 1oLV Yo ¥ PP 47
gV ol a0} o) s = Lot PP 48
OUMEROVANT PAITNEIU . ... ensnnnnnnsnnemnnnnnnnnnnnnnns 48
Pfiloha 1: Seznam auditnich KHENtU — SVZ ..........uviiiiiiiiiiiiiiiee e 50
Auditni klienti EY Ceska republika z Fad subjektl verejného ZAJMU...........ccoeeeeeeieeeicee e, 51
PFiloha 2: Seznam €lenskych SPOIEENOSTT EY ......ciuuiiiiiieei et e e e e e e e e e e e e ernees 52

Zpréava o prihlednosti 2024



Martina Kneiflova
EY Ceska republika
Vedouci partnerka

Petr Vacha

EY Ceska republika
Vedouci partner
oddéleni auditu

Zpréava o prahlednosti 2024

Uvodni slovo vedoucich partnert EY

Zprava o prahlednosti

Predkladame vam zpravu o prihlednosti spolecnosti EY Ceska republika za rok
2024. Tato zprava je pro nas ddlezitym komunika¢nim nastrojem, jehoz
prostfednictvim mizeme o nasi praci informovat investory spole¢nosti, jejichz
Gcetni zavérky ovéiujeme, predsedy a ¢leny vybor( pro audit, regulacni organy
i dalSi zainteresované strany.

Spole¢nost EY Ceské republika je jakoZto ¢esky statutarni auditor subjektd
verejného zajmu povinna v souladu narizenim Evropského parlamentu a Rady
¢. 537/2014 a v souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, zverejnit
vyro¢ni zpravu o prihlednosti. Pfedkladanou zpravou o spole¢nosti EY Ceska
republika za finan¢ni rok k 30. ¢ervnu 2024 plnime poZadavky, které nam
uvedené narizeni a zakon o auditorech ¢. 93/2009 Sb. ukladaji. Ve zpravé
rovnéz informujeme o dalSich relevantnich udalostech posledni doby.

Tato zprava se neomezuje pouze na plnéni regulacnich pozadavkd. Nabizime
v ni blizsi pohled na péci, kterou vénujeme kvalité auditu i posilovani nasi
jedinecné firemni kultury, na nasi snahu soustavné se zlepSovat a poucit se
z pripadu, kdy jsme snad nékdy nedostéli vysokym narokdm, které na sebe
klademe, i na to, jak se pfipravujeme na budoucnost, abychom nadéale
poskytovali vysoce kvalitni, nezavislé a nestranné auditni a ovérovaci sluzby.

Diraz na kvalitu auditu

Alfou i omegou Gspésného fungovani podnikatelského svéta je divéra. Nase
divize auditu hraje kli¢ovou roli pfi ochrané divéry vefejnosti v kapitalové trhy
a tato divéra je dilezitym motorem investic a hospodarského ristu.
Poskytovani vysoce kvalitnich auditnich a ovéfovacich sluzeb je nasim hlavnim
cilem a stéZejnim nastrojem napliiovani naseho Gcelu: spoluvytvaret lepsi svét.

Provadéni kvalitnich auditd je pro spole¢nost EY Ceska republika prvoradou
prioritou. Vedle nezavislosti, nestrannosti a integrity vyzaduje také uplatfiovani
profesniho skepticismu, dodrzovani profesnich standardd a fadnou odbornou
péci. Ustfedni slozkou ramce EY pro zlepSovani kvality je analyza hlavnich
piicin zjisténych nedostatkd, kterd zohledriuje jak zaleZitosti tykajici se sité jako
celku, tak aspekty na Urovni zakéazky. Vedouci predstavitelé EY Ceska republika
peclivé vyhodnocuiji zjisténi internich i externich inspekci a identifikuji oblasti,

v nichz Ize kvalitu auditu zlepsit.

Pro feseni rozsahlejsich nedostatki a zavaznéjsich pFicin, které z inspekci
vyplynou, vyvinula EY efektivni soubor napravnych opatfeni. Tato opatfeni
predstavuji spolu s rAmcem odpovédnosti, ktery pridéluje odpovédnost
jednotlivym pracovnikim, kli¢ovou slozku firemniho systému fizeni kvality.
Konkrétni reakce na rizika vyhodnocena v souvislosti s provadénim auditu
zahrnuji zavedeni nového fizeného pracovniho postupu, podle néjz auditorské
tymy postupuji pri vyhodnocovani rizik, a vétsi vyuzivani center excelence pfi

EY Ceska republika soustavné identifikuje oblasti, kde existuje prostor pro dalsi
zlepSovani kvality auditu. Jeji ro¢ni hodnoceni k 30. ¢ervnu 2024 obsahuje
zavér, ze uplathovany systém fizeni kvality poskytuje pfiméfenou jistotu, Ze cile
systému Fizenf kvality jsou pInény. Vice o daném procesu naleznete v kapitole
Systém fizeni kvality.




Cil EY: spoluvytvaret lépe
funguijici svét

Spolecnost EY prijala
zavazek podilet se na
utvareni lépe fungujiciho
svéta.

Audity, které provadime,
prispivaji k posilovani
dlvéry v podnikani

i v kapitalové trhy. NaSi
auditori slouzi verejnému
zajmu provadénim vysoce
kvalitnich, na analytickych
postupech zaloZenych
auditd, které se vyznaluji
nezavislosti, integritou,
nestrannosti a odbornym
skepticismem.

Diky tomu EY pomaha
vytvaret v rychle se
ménicim svété nové
hodnoty pro své klienty,
zaméstnance i pro
vSechny ostatni
zainteresované strany.
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All in je celosvétova strategie a ambice EY, jejimz cilem je s ddvérou

a sebedUvérou spole¢né utvaret budoucnost a podporovat smysluplny rist.
PFrinasi novou hodnotu pro vSechny zainteresované strany a upevni pozici EY
jako lidra v oblasti odbornych sluzeb. Podrobnéjsi informace o nasi globalni
strategii i 0 naSem dlouhodobém Usili o transformaci auditu naleznete v ¢asti
Infrastruktura podporujici kvalitu. Dozvite se zde také to, jak soustavné
transformujeme zpGsob, jimz pracovnici EY Ceskéa republika provadéji audity,
aby naplnili ménici se obchodni potfeby a o¢ekavani zainteresovanych stran.
Jadrem provadéné transformace je ddsledné uplatiiovani auditni metodiky EY,
spolu se zplsobem fizeni auditu a vyuzivanim inovativnich technologii. EY se
v této souvislosti zavazala investovat vice nez miliardu americkych dolar( do
auditni platformy nové generace, jejimz cilem je posilit divéru, transparentnost
a transformaci.

Duraz nasich zaméstnancu i firemni kultury na kvalitu

Jsme pevné odhodlani vytvaret pro zaméstnance EY Ceska republika
prosttedi, ve kterém budou prosperovat. Nasi prioritou nenf jen ziskavat
talentované lidi a dat jim kvalitni Skolenti, ale i posilovat jejich dovednosti

a zkuSenosti zamérené na budoucnost. Podrobnéjsi informace o tom, jak
investujeme do prosperity nasich lidi a jejich dal$iho rozvoje, najdete v ¢asti
nazvané Zdroje. Jsme presvédceni, Ze investice do koucinku, Skoleni a do
praktické podpory pomohou zaméstnancim EY Ceska republika ziskat

a rozvinout komplexni dovednosti, které provadéni auditu dnes vyZaduje,
umozni jim cilené budovat vlastni kariéru a vybavi je dovednostmi, diky nimz se
stanou novou generaci lidr(.

Kvalitu neovliviiuji pouze odborné aspekty, ale také etika jednani. EY se snazi
prosazovat kulturu integrity a odpovédnosti, kde je kazdy zaméstnanec
odpovédny za dosazeni nejvyssich standardd. Ve firemni kultufe EY jsou
zakotveny nasledujici hodnoty:

+ Prosazujeme Cestné a poctivé jednani, respekt k druhym a tymového ducha
+ Mame dost energie, nad3eni a vile byt v Cele a dotahnout véci do konce

+ Nasi nejvétsi devizou je, ze délame vzdycky tu spravnou véc



Zpréava o prihlednosti 2024

Kli¢ovou roli hraje pozitivni pfiklad, ktery svym chovanim dava vedeni, tedy
»tone at the top*“. V ¢asti Sprava a fizeni se dozvite vice o nasi firemni kulture
integrity i 0 zdsadach zakotvenych v Globalnim etickém kodexu.

Zprava o prihlednosti vychazi mimo jiné z vysledkd zaméstnaneckého
prizkumu People Pulse Survey, ktery se uskute¢nil v bfeznu 2024, a také

z letodniho prdzkumu kvality. Oba tyto prizkumy byly provedeny

v celosvétovém méfitku. Prizkum kvality nas informuje o tom, jak lidé v EY
vnimaji kulturu kvality, a to jak ,,tone at the top*, tak ve vztahu k béZznému
provozu. Zaméstnanecky prizkum nam poskytuje informace o tom, co si nasi
lidé mysli o svych pracovnich podminkach a kam bychom méli do budoucna cilit
nase investice, aby se jim pracovalo lépe.

Vize EY pro Sirsi spolecenstvi a naSi planetu

PFistup podnikd k problematice udrzitelnosti ma zasadni vliv na jejich odolnost
i na jejich potencial vytvaret dlouhodobé hodnoty pro Sirokou $kalu
zainteresovanych stran. Dllezitym predpokladem posilovani divéry je také to,
jak na tyto zalezitosti reaguji a jako o nich informuji Sirokou verejnost. EY
ptijala dvoji zavazek vi¢i udrzitelnému rozvoji: jednak snizujeme nasi vlastni
uhlikovou stopu a jednak podporujeme klienty na jejich cesté k udrZitelnosti.

i jinym organizacim proplouvat vSemi Gskalimi reportingu pokryvajiciho oblast
Zivotniho prosttedi, socialni aspekty a spravu a fizeni (ESG), jsou k dispozici

v ¢asti Nefinanéni reporting.

EY se Gcastni iniciativy Global Compact, realizované pod zastitou Organizace
spojenych narod (UNGC). Zavazala se podporovat cile OSN v oblasti
udrzitelného rozvoje a sladit svou strategii a fungovani s deseti principy UNGC.
Pro EY to znamené nadéle a jesté vice akcentovat odpovédnost, inkluzivitu

a udrzitelnost ve vSem, co délame.

V EY jiZ Sest let probih& program korporatni odpovédnosti EY Ripples, v jehoz
ramci nadi zaméstnanci vénuiji svlj ¢as projektim zaméfenym na napliiovani
cild OSN v oblasti udrzitelného rozvoje. Program davéa veskeré odborné
znalosti a zkuSenosti celosvétové sité EY do sluzeb nasi spole¢né vize: do roku
2030 pozitivné ovlivnit Zivot jedné miliardy lidi.

EY nadale sméfuje k naplnéni stavajicich cilG v oblasti dekarbonizace,
stanovenych v roce 2021, a do fiskalniho roku 2025 snizi absolutni emise
uhliku tzv. rdmce 1, 2 a 3 (podle definice protokolu o sklenikovych plynech)
0 40 % (oproti stavu ve fiskalnim roce 2019), coZ odpovida védecky
podlozenému cili, schvalenému iniciativou Science Based Targets, tj. limitovat
zvyseni teploty planety pouze na 1,5 °C. Naim cilem z{stava uhlikova
neutralita, a pracujeme proto na dalsi fazi naseho védeckého planu
dekarbonizace. EY Ceska republika prispiva svym nezanedbatelnym dilem

k napInéni téchto plant. Podrobné;jsi informace o nasi vizi pro budoucnost
najdete v ¢asti Vytvareni dlouhodobych, celospole¢enskych hodnot a také
v nasf letosni globalni vyro¢ni zpravé EY Value Realized 2024.

Budeme velice radi, pokud s nami budou vSechny zainteresované subjekty,
tzn. klienti spole¢né s investory, ¢lenové vybor( pro audit a regulacni organy,
i nadale oteviené diskutovat o nasi strategii i o veSkerych ostatnich
zélezitostech uvedenych v této zprave.

) B 5 =1 e
%w(ﬁu %{'wﬂw z"z’f JA g
Martina Kneiflova Petr Vacha
Vedouci partnerka EY v Ceské republice Vedouci partner oddéleni auditu
Jednatelka Jednatel
Ernst & Young Audit, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o.


https://www.ey.com/en_gl/corporate-responsibility
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ey.com%2Fen_gl%2Fvalue-realized-annual-report&data=05%7C02%7CSneha.Doshi%40uk.ey.com%7C1b247e082b8b41703f1b08dcec86f68b%7C5b973f9977df4bebb27daa0c70b8482c%7C0%7C0%7C638645311656289946%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Hfww5C%2FGejY3HufeRkh%2Bd%2Btvxq2257%2FIl6vsvvZfm2E%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ey.com%2Fen_gl%2Fvalue-realized-annual-report&data=05%7C02%7CSneha.Doshi%40uk.ey.com%7C1b247e082b8b41703f1b08dcec86f68b%7C5b973f9977df4bebb27daa0c70b8482c%7C0%7C0%7C638645311656289946%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Hfww5C%2FGejY3HufeRkh%2Bd%2Btvxq2257%2FIl6vsvvZfm2E%3D&reserved=0
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Pravni forma, vlastnici a struktura rizenf

Auditorskou spole¢nosti plisobici v Ceské republice je
Ernst & Young Audit, s.r.0. Jedné se o spole¢nost

s ru¢enim omezenym se sidlem v Praze, ktera patfi
mezi ¢lenské spolecnosti celosvétové organizace, jejiz
fidici spolecnosti je britsk& Ernst & Young Global
Limited (,,EYG*). Pro auditorskou spole¢nost se v této
zpréavé pouzivaji vyrazy ,,EY Ceska republika“ nebo
»my*“. EY v této zpravé zahrnuje vSechny spole¢nosti
celosvétové organizace, jejiz Fidici spole¢nosti je EYG.

EY v Ceské republice zahrnuje n&kolik ¢lenskych
spolec¢nosti celosvétové organizace EYG, a to:

¢ Ernst & Young Audit, s.r.o.

. Ernst & Young, s.r.o.

« E &Y Valuations, s.r.o.

* EY Law advokatni kancelar, s.r.o.

ManaZerské funkce v subjektech EY v Ceské republice
zastava nékolik partnerd. Maji na starosti veskeré
béZné Fizeni a prosazovani globalni i regionalni
firemni politiky v Ceskych podminkach. Udaje

o statutarnich organech subjekt(i EY v Ceské
republice jsou uvedeny v obchodnim rejst¥iku

(www.justice.cz).

EY Ceskéa republika ma v CR celkem tfi kancelare -
v Praze, Brné a Ostravé a 12 partner( auditu.

Clenské spole¢nosti EY jsou seskupeny do tii
geografickych oblasti, jimiz jsou: Amerika, Asie

a Tichomofi a EMEIA (Evropa, Blizky vychod, Indie

a Afrika). Oblasti se dale déli na celou Fadu regiond,
coz jsou skupiny ¢lenskych firem vytvorené na
geografickém principu. Vyjimku predstavuji pouze
regiony FSO (Financial Services Organization), které
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v rdmci jednotlivych geografickych oblasti sdruzuji
aktivity ¢lenskych firem pro sektor financnich sluzeb.

EY Ceska republika je sou¢asti oblasti EMEIA.
Geograficka oblast EMEIA se dale déli na osm
regiond. EY Ceska republika je sou&asti regionu
CESA.

Hlavnim koordinujicim subjektem ¢lenskych
spolec¢nosti EY v oblasti EMEIA je britska spolec¢nost
Ernst & Young (EMEIA) Limited (,,EMEIA Limited®).
Tato spole¢nost koordinuje ¢innost ¢lenskych
spolecnosti i jejich vzajemnou spolupréci, ale
nekontroluje je. EMEIA Limited je ¢lenskou
spolec¢nosti EYG, neprovadi Zadné finan¢ni operace
a neposkytuje zadné odborné sluzby.

Kazdy region si voli férum regionalnich partnerd
(Regional Partner Forum), jehoz predstavitelé funguiji
jako poradni organ pro regionalni vedeni. Partner
zvoleny za predsedu féra navic vystupuje jako
zastupce daného regionu v Globalnim fidicim vyboru
(Global Governance Council) (viz str. 8).

V Evropé byla zaloZena holdingova spolecnost
EY Europe SRL (,,EY Europe”), cozZ je belgicka
spolec¢nost s ru¢enim omezenym (SRL/BV).
EY Europe je ¢lenem belgického Institut des
Reviseurs d’Entreprises, audit vSak neprovadi
a neposkytuje ani zadné odborné sluzby.

V zavislosti na moznostech vyplyvajicich z pravnich
norem jednotlivych statl i regulacnich pozadavki
spole¢nost EY Europe prostiednictvim hlasovacich
prav ziskala ¢i hodla ziskat kontrolu nad ¢lenskymi
spole¢nostmi EY v evropskych zemich. EY Europe je
¢lenskou spole¢nosti EYG. Nad EY Ceska republika
prevzala kontrolu k 31. fijnu 2008.

Spravni radu EY Europe tvofi seniorni partnefi
evropskych ¢lenskych firem EY. Rada ma na starosti
realizaci strategie a fizeni EY Europe. Partnefi
¢lenskych firem EY v Evropském hospodéarském
prostoru (EHP) a nékolika dalSich zemich maji podily
ve spolecnosti EY Europe.



Oblasti a regiony EY*
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Charakteristika mezinarodni sité

EY patii mezi nejvyznamné;si celosvétové firmy
poskytujici odborné sluzby v oblasti auditu,
danfového, strategického a transakéniho poradenstvi
a consultingu. Ve vice nez 145 zemich celého svéta
plsobi v ¢lenskych firmach bezméla 400 000
odbornikl této poradenské sité, ktefi prijali zavazek
podilet se na utvareni Iépe fungujiciho svéta,
vyznavaji stejné hodnoty a které spojuje maximalni
diraz na kvalitu poskytovanych sluzeb, na ¢estné

a poctivé jednani a na profesni skepticismus.
Soucasné prostiedi globalnich trhd klade ddraz na
provadéni vysoce kvalitnich auditt v nadnarodnim
rozsahu, kvili kterému se auditofi musi vypofadat
s pravnimi predpisy de facto libovolného statu.

Diky tomuto integrovanému pFistupu disponuji
Clenské spolec¢nosti EY celou Skalou rozsahlych
odbornych znalosti, které jsou nezbytné pro

provadéni takto rozmanitych a slozitych auditd.

Britsk& EYG, Fidici spolecnost EY, koordinuje rozlicné
¢innosti ¢lenskych spole¢nosti EY a jejich vzajemnou
spolupréaci, sama ale sluzby neposkytuje. Jejich
povinnosti a tkoly jako ¢lend jsou upraveny
smérnicemi EYG a dal$imi dohodami. Kazda

z Clenskych spole¢nosti ma vlastni pravni
subjektivitu. Jejich povinnosti a tikoly jako ¢lend EYG
jsou upraveny smérnicemi EYG a dal§imi dohodami.

Informace o struktufe a organech EYG jsou uvedeny
niZze. V jednotlivych oblastech mezinarodni sit
zaroven funguje i na regionalni Grovni.

Zpréva o prahlednosti 2024

Tento provozni model umoZiiuje vénovat vétsi
pozornost zainteresovanym subjektdm v jednotlivych
regionech. Clenské spole¢nosti tak maji moznost
soustfedit se na budovani pevnéjsich vztahi s klienty
a dalSimi zainteresovanymi subjekty ve svych zemich
a lépe reagovat na mistni potfeby.

- ‘* Globalni Fidici vybor (Global
Governance Council)

Globalni fidici vybor je hlavnim fidicim organem
globalni organizace EYG. Jeho ¢leny jsou
piedstavitelé jednotlivych regiond, zastupci ¢lenskych
spolec¢nosti reprezentujici je jako celek nezavisle na
geografické poloze a nezavisli externisté
(independent non-executives, INE). Regionalni
partnefi, kteff jinak nezastavaji zadnou funkci ve
vrcholovém vedeni svych spolecnosti, jsou do vyboru
voleni fory regionalnich partner( vzdy na tfileté
obdobi s moznosti opétovného jmenovani na dalsi
trileté obdobi. Od 1. Cervence 2024 jsou nicméné
zastupci vyboru v USA ¢leny volené spravni rady.
Ukolem Globalniho Fidiciho vyboru je radit EYG

v zélezitostech tykajicich se internich zésad, strategie
a ve vécech tykajicich se verejného zajmu. Souhlas
Globalniho Fidiciho vyboru (na doporuceni Globalniho
vykonného organu) se vyzaduje také v zalezitostech,
jez by mohly mit dopad na fungovani EY.



- Nezavisli externi zastupci
» (Independent Non-Executives, INE)

Nezavisli zastupci nejsou ze spole¢nosti EY, mize jich
byt maximalné Sest. Jedna se o vedouci pracovniky
na seniorni pozici z vefejného i soukromého sektoru,
ktefi pochéazeji z riiznych zemi a maji riizné odborné
zaméreni. Tito nezavisli zastupci do globalni
organizace i Globalniho fidiciho vyboru prinaseji
cenné riznorodé pohledy a znalosti. Tvofi vétsinu
¢lend podvyboru pro veiejny zajem pii Globalnim
fidicim vyboru, jenZ ma na starosti rozhodovani

ve vécech souvisejicich s vefejnym zajmem, dialog se
zainteresovanymi subjekty, uplatfiovani zasad

a postupl tykajicich se whistleblowingu a rozvijeni
diskuze o kvalité a fizeni rizik. Nezavisli zastupci jsou
jmenovani zvlastni komisi, schvaluje je Globalni
vykonny orgén, jehoz souhlas ratifikuje Globalni fidici
vybor.

- ‘* Globalni vykonny organ (Global
: Executive)

Globalni vykonny organ spojuje hlavni slozky fizeni
mezinarodni sité EY - funk¢ni Fizeni, fizeni divizi

a fizeni geografickych oblasti. V jeho Cele stoji
predseda spravni rady a generalni feditel EYG a jeho
¢leny jsou globalni feditelé pro sluzby klienttm,
podporu podnikani, rdst a inovace a podnikovou
administrativu a rizika, vedouci partnefi jednotlivych
oblasti, globalni Feditel pro lidsky potencial, dale
feditelé odpovédni za globalni odborné poradenské
sluzby, tj. audit, consulting, strategické a transakéni
poradenstvi a danové poradenstvi.

Mezi ¢leny Globalniho vykonného organu patfi téz
mistopredseda globalni spravni rady pro trhy,
mistopredseda globalni spravni rady pro strategii,
predseda vyboru pro nové nastupujici ekonomiky
a rovnéz jeden zastupce nové nastupuijicich
ekonomik.

Globalni vykonny organ a Globalni fidici vybor
schvaluji nominace na predsedu spravni rady

a generalniho feditele EYG a jmenovani globalnich
feditel(. Globéalni vykonny organ navic schvaluje
jmenovani globalnich mistopfedsed(, ktefi jsou jeho
¢leny. Globalni Fidici vybor podpisuje jmenovani
globalnich mistopredsedd, ktefi zastavaji funkci ¢lena
Globalniho vykonného organu.

Globalni vykonny organ ma v naplni prace
prosazovani globalnich cild a vytvoreni, schvéaleni
a pripadné téz implementaci:

+ globalnich strategii a pland;

+ jednotnych standardl, metodik a politik
v jednotlivych ¢lenskych firmach;
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«  persondalnich iniciativ, véetné kritérii
a procesu pro prijimani, hodnoceni, rozvoj
a odménovani partnerd a jejich odchod do
dichodu;

«  programi na zlepSovani kvality a ochrany
Gdaju;

« navrhl v oblasti regula¢nich zaleZitosti
a verejné politiky;

«  politik a pokyn( vztahujicich se na sluzby
¢lenskych firem poskytované mezinarodnim

klientdim, rozvoj obchodni &innosti, trhy
a obchodni znacku;

«  fondl rozvoje a investi¢nich priorit EY;
+  vyro¢nich finan¢nich zprav a rozpoltd EYG;

« doporuceni Globalniho Fidiciho vyboru
k nékterym zéalezitostem.

Globalni vykonny organ je rovnéz pravidelné
informovan o prioritach souvisejicich se systémem
fizeni kvality a o zaleZitostech, které mohou
vyzadovat jeho pozornost.

Déale méa pravomoci délat prostrednika ve sporech
mezi ¢lenskymi spole¢nostmi EY a rozhodovat je.

‘» Globalni odborna skupina (Global
. Practice Group)

Globalni odbornou skupinu tvofi ¢lenové Globalniho
vykonného organu a jednotlivych globalnich
vykonnych vybor( a feditelé na Grovni regiond, resp.
sektord. Skupina usiluje o sladéni strategickych cild
a uplatfiovani jednotnych provadécich postupt

v rdmci celé organizace.

ok

Clenské spole¢nosti EY

V souladu se smérnicemi EYG se ¢lenské spolecnosti
zavazuiji pInit vSeobecné cile EY, mimo jiné poskytovat
komplexni odborné sluzby, které jsou v celosvétovém
méritku vysoce kvalitni. Pro tyto Gcely jsou povinny
implementovat globalni strategie a plany a dodrzovat
urcity predepsany rozsah poskytovanych sluzeb. Déle
musi dodrzovat jednotné standardy, metodiku

a zasady, véetné standard(, metodiky a zasad

v oblasti auditu, systému fizeni kvality a rizik,
nezavislosti, sdileni znalosti, fizeni lidskych zdroj

a pouzivani technologii.

V prvé fadé jsou Clenské spolecnosti EY povinny
provozovat svou odbornou praxi v souladu

s prislusnymi profesnimi a etickymi standardy

a v souladu s veskerymi platnymi zakony. Zavazek
profesni integrity je zakotven rovnéz v etickém
kodexu a v hodnotéach, které naSe globalni organizace
vyznava (viz str. 19).



Kromé smérnic EYG se ¢lenské spolecnosti EY musi
fidit rovnéz uzavienymi smlouvami upravujicimi
nékteré dalSi aspekty jejich ¢lenstvi v globalni
organizaci EY, jako napf. pravo a povinnost pouZivat
nazev EY a sdilet znalosti s ostatnimi ¢lenskymi
spole¢nostmi.

Dodrzovani stanovenych pozadavki ¢lenskymi
spole¢nostmi je provéfovano, coz plati pfedevsim pro
interni pfedpisy upravujici nezavislost, fizeni rizik,
metodiku auditu a lidské zdroje. Clenstvi spole¢nost,
které nejsou schopny dostat narokim na kvalitu
poskytovanych sluzZeb ¢i neplni jiné pozadavky
vyplyvajici z ¢lenstvi v mezinarodni siti EY, mze byt
ukonceno.

Vytvareni dlouhodobych,
celospolecenskych hodnot

Vzhledem k naléhavym a vzajemné propojenym
otazkam souvisejicim se zménou klimatu

a problematikou sociélni nerovnosti jsme
presvédceni, Zze maji-li podniky k utvareni 1épe
fungujiciho svéta pfispivat, musi vynaloZzit Gsili nad
ramec bézné obchodni ¢innosti a neotélet. Pfechod
k nové ekonomice, ohleduplné k podnikani, lidem

i planeté, je tfeba urychlit. Ze své podstaty by méla
byt socialné spravedliva, ekonomicky inkluzivni

a environmentalné vstficna.

Jako globalni organizaci se ndm dafi zavadét rozsahlé
zmény tim, Ze uzavirdme aliance, navazujeme
spolupraci a mobilizuje kazdého jedince a kazdou
sloZku podniku. Soustavné se zaméfujeme na
vytvareni, ochranu a méfeni dlouhodobé hodnoty pro
zaméstnance, klienty a Sirsi spolecenstvi. Pravé
integraci viech téchto dimenzi EY napliiuje svij cil
spoluvytvaret lepsi svét.

Sluzby, které EY poskytuje, k naplfiiovani tohoto cile
jiz nyni zasadnim zplsobem prispivaji: od poradenstvi
pro vlady pfi budovani udrzitelnéjSich ekonomik
podporujicich za¢lenéni az po podporu podnikd, jimz
pomahame zaméfit se na vytvareni dlouhodobé
hodnoty pro vSechny zainteresované strany

a zpracovavat o tom relevantni zpravy. AvSak
uvédomujeme si, Ze vSechny zainteresované strany
na této cesté mohou a musf udélat vic.

EY se jiz od roku 2009 Gcastni iniciativy Global
Compact, realizované pod zastitou Organizace
spojenych narodd (UNGC), a v této souvislosti se
zavazala integrovat deset principd UNGC a cile
udrzitelného rozvoje OSN do své strategie, firemni
kultury i do svého fungovani. S ohledem na vyvoj
piedpist tykajicich se vykazovani informaci se EY
pfipravuje na pozadavky spojené s predkladanim
zprav o udrzitelnosti, jak jsou obsazeny mimo jiné

Zpréava o prihlednosti 2024

ve smérnici EU o podavani zprav podnikd
o udrzitelnosti (CSRD) ¢i standardech Rady pro
mezinarodni standardy udrzitelnosti (ISSB).

Tento zavazek utvaret dlouhodobé hodnoty se mimo
jiné odrazi v nize uvedenych oblastech.

- ‘* Globalni Fizeni korporatni odpovédna
> a udrzitelného rozvoje

Radu pro fizeni korporatni odpovédnosti (Corporate
Responsibility Governance Council) tvofi vedle sedmi
¢lend Globalniho vykonného organu i dalsi lidFi
zastupujici jednotlivé regiony. Ukolem rady je
koordinovat v ramci EY globalni funkci korporatni
odpovédnosti, ktera realizuje program EY Ripples (coz
je program zajistujici naplnéni dlouhodobého cile nasi
organizace: do roku 2030 pozitivné ovlivnit Zivot
jedné miliardy lidi, a to podporou nové generace
pracovni sily, spolupraci s progresivnimi podnikateli
a urychlenim snah o environmentalni udrzitelnost).
Rada rovnéz prispiva k vétsi transparentnosti
koordinaci nefinan¢niho vykaznictvi

a nejprogresivnéjsi postupy rozsituje i do dalSich
program{ v oblasti udrzitelnosti. V Cele globalni
funkce korporatni odpovédnosti stoji EY Global
Corporate Responsibility Leader, ktery je pfimo
podfizen jednomu ¢lenovi Globalniho vykonného
organu a zaseda v Globalnim vykonném organu EY
pro udrzitelny rozvoj (EY Global Sustainability
Executive).

Globalni vykonny organ EY pro udrzitelny rozvoj
zahrnuje vedouci pracovniky zastupujici jednotlivé
servisni divize, sektory i geografické oblasti, ktefi
maji na starosti strategii naSich sluzeb zamérenych
na udrzitelny rozvoj. V Cele tohoto organu je
mistopredseda globalni spravni rady EY pro
udrzitelny rozvoj a jeho €leny jsou zastupci z celé nasi
globalni organizace, v¢etné vedouciho globalnich
sluZzeb EY v oblasti zmény klimatu a udrZitelného
rozvoje (EY Global Climate Change and Sustainability
Services Leader).

;&

EY lidé a udrzitelny rozvoj

DUraz na udrzitelnost je nedilnou slozkou fungovani
vSech oblasti nasi globalni organizace, a to diky
vzdé&lavani pracovnikd, jejich angaZzovanosti a diky
investicim do technologickych nastroji. Moznost
aktivné se zapojovat, vzdélavat se a rozvijet je
zakladem nabidky, kterou ma EY pro své talenty, a je
klicova pro dalsi rozvoj nasSich sluzeb zamérujicich se
na reSeni tykajici se ESG problematiky. Cilem EY je
posilovat odborné kompetence v oblasti udrzitelnosti
a soucasné zapojovat naSe pracovniky a vytvaret jim
ty nejlepsi podminky.

EY ve fiskalnim roce 2024 v celé své globalni
organizaci vyznamné posilila vzdélavani v oblasti
udrZitelného rozvoje. V ramci volné pristupnych
strukturovanych vzdélavacich kurzi vénovanych
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udrZitelnosti, jejichz soucasti je mimo jiné Skoleni

v oblasti zmény klimatu, obéhového hospodarstvi

a udrzitelnych financi, bylo udéleno 3 477 virtualnich
odznakd udrzitelnosti, coZ predstavuje 53 129 hodin
vzdélavani. Specialni vzdélavaci série zamérena na
udrzitelnost a ESG, uréenéa partnerim a Fediteliim

z Clenskych firem EY, prilakala 7 217 G¢astnik{, ktefi
absolvovali 470 116 vzdélavacich hodin. Klicové pro
celou nasi organizaci jsou programy divize auditu (EY
Assurance) - 21 855 jejich pracovnikl proslo
programem zaméfenym na zvySovani gramotnosti

v oblasti udrzitelného rozvoje, jehoZ soucasti je mimo
jiné program Sustainability Now, a 4 189 pracovnik
absolvovalo kurzy Sustainable Finance Now.

EY Sustainability Masters je zcela unikatni program
volné pFistupny nasim zaméstnancdm. V roce 2024 jej
dokon¢ila jiz druha skupina 8 odbornik( EY Assurance.

Nedilnou soucasti firemni kultury EY je mozZnost
dal$iho vzdélavani a prilezitost angaZovat se

v Sirokém spektru otazek. Interni akéni komunita
Sustainability @ EY mé pres pét tisic ¢lend.

V EY nové vznikla sit sdruzujici firemnf lidry, ktefi
maji na starosti udrzitelny rozvoj. Vice nez 900
téchto vedoucich pracovniki dostava mési¢né

a Ctvrtletné informace o novych nastrojich

a programech rozvijejicich potencial EY i o Sirsi
agendé tykajici se udrzitelnosti. Navic mohou v rdmci
této sité sdilet regionalni a mistni pohledy na to, jak
udrzitelnost ovliviiuje klientskou agendu EY i firemni
politiky. Ve firmé plsobi také komunita vedena
zaméstnanci, kterou tvori vice nez 3 700
ekologickych inovatord. Tato komunita otevira nové
cesty, jak EY upozorfiovat na ekologické vyzvy,

a nové moznosti, jak se lidé v EY mohou poucit

o disledcich udrzitelného rozvoje pro firemni
podnikani a vyménovat si zkuSenosti.

“é Ambice EY v oblasti
. socialnich dopadd

V EY jiz Sest let probiha program korporatni
odpovédnosti EY Ripples, v jehoZ radmci nasi
zaméstnanci vénuji svij ¢as projektdm zamé&renym
na naplfiovéani cild OSN v oblasti udrzitelného
rozvoje. Program dava vesSkeré odborné znalosti

a zkuSenosti celosvétové sité EY do sluzeb nasi
spolec¢né vize: do roku 2030 pozitivné ovlivnit Zivot
jedné miliardy lidi. Ve fiskalnim roce 2024 se o svij
Cas a odborné znalosti a dovednosti v programu EY
Ripples podélilo vice nez 168 tisic nasich
zaméstnancl, cozZ pozitivné ovlivnilo Zivoty

64 miliond lidi. Od zahajeni programu v roce 2018 to
je jiz vice nez 192 miliond. V letodnim roce EY do
projektl vénovanych posileni komunit investovala
102 miliond americkych dolar( a nasi zaméstnanci
odpracovali na riiznych iniciativach a projektech
934 tisic hodin.

EY v ramci programu EY Ripples zdarma
spolupracuje s klienty a neziskovymi organizacemi na
iniciativach se spolec¢enskym dopadem, aby
synergicky podpofila opatifeni k napliiovani cild OSN
v oblasti udrzitelného rozvoje.

Zpréava o prihlednosti 2024

Jednou ze stézejnich iniciativ tohoto programu je
iniciativa TRANSFORM, kterou EY realizuje ve
spolupréaci se spole¢nosti Unilever a tfemi britskymi
ministerstvy (ministerstvem zahranici, ministerstvem
pro Britské spoletenstvi narodd a ministerstvem pro
rozvoj). Tato iniciativa spojuje korporace, darce,
investory a akademickou obec s cilem podporovat
vizionarské podniky v Africe, Asii a dalSich zemich.
K dnesnimu dni bylo v rdmci této iniciativy
zafinancovano cca 125 podnikatelskych projektd

v 17 zemich a vice nez 150 lidi z EY se v rdmci sité
TRANSFORM dobrovolné zapojilo do podpory
podnikd.

V roce 2024 EY do svych strategickych priorit
formalné zaclenila reakci na katastrofy. Na zakladé
toho se metodika EY pro hodnoceni dopadu reakce
na katastrofy rozsitila o vSechny formy pomaoci,
véetné prace dobrovolnikd, financnich prispévki

a vécnych dard.

DalSim projektem jsou pasy zelenych dovednosti
(Green Skills Passport), coz je projekt, ktery EY
realizuje ve spolupréci se spole¢nosti Microsoft.
Jedna se o kurzy ekologickych dovednosti uréené
nezaméstnanym mladym lidem, ktefi nechodi do
Skoly ani se neli¢astni zadné odborné pripravy.
Pilotni projekty ukazuiji, Ze 61 % absolventd téchto
kurzl se hodl4a uchéazet o ,,zelend* pracovni mista

a 43 % se planuje zapsat na univerzitni studium

v oblasti udrzitelnosti nebo absolvovat jiné souvisejici

a doposud se jich uskutecnilo 41 tisic.

Progresivni podnikatelé vyuzivaji své inovativni
obchodni modely i k realizaci iniciativ, které méni
Zivot v mistnich komunitach. Casto ale potfebuiji
podporu, aby mohli realizovat své programy ve
vetsim méfitku. Ve fiskalnim roce 2024 EY
usporadala nékolik akci na globalnich férech, jejichz
cilem bylo pomoci vytvorit a posilit partnerstvi mezi
velkymi korporacemi, podnikateli a nevladnimi
organizacemi zamé&fena na napliiovani cild OSN

v oblasti udrzitelného rozvoje. V ramci féra
ChangeNOW EY hostovala akci ,,uméla inteligence
pro socialni inovace”, kterd zkoumala roli
soukromého sektoru pfi vétSim vyuzivani umélé
inteligence pro socialni inovace. EY je také
signatarem iniciativy Schwabovy nadace (Social
Entrepreneurship Rise Ahead Pledge), v rdmci niz se
zavazala zvysit investice do socialnich inovaci.

Férové vyuzivani umélé inteligence ma obrovsky
potencial prinaSet pozitivni socialni zmény. EY
spolupracuje prostfednictvim organizace data.org jako
jeji Building Partner s globalni komunitou odbornikd na
lepSim vyuzivani dat v komunité usilujici o pozitivni
socialni dopady. Je také aktivnim ¢lenem komunity
TeachAl, v jejimz poradnim vyboru zaseda spole¢né se
zastupci Microsoftu a podporuje klicové iniciativy. Pro
vyukovou sit Teach For All vyvinula u¢ebni osnovy pro
generativni umélou inteligenci (GenAl), které vyuziva
15 tisic uciteld. V ramci aliance Technovation Al
Forward tymy EY zajistuji mentoring a koucovani pro
projekt, jehoz cilem je poskytnout 25 miliondm divek
a mladych Zen vzdélani v oblasti umélé inteligence,
kddovani a podnikani.
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https://www.ey.com/en_gl/corporate-responsibility
https://www.ey.com/en_gl/newsroom/2023/10/ey-and-microsoft-expand-social-impact-collaboration-and-advance-sustainability-education-worldwide-with-green-skills-passport
https://www.ey.com/en_gl/media/podcasts/think-ecosystem/2024/01/episode-9-how-to-drive-social-impact-through-collaboration
https://initiatives.weforum.org/global-alliance-for-social-entrepreneurship/rise-ahead-pledge
https://initiatives.weforum.org/global-alliance-for-social-entrepreneurship/rise-ahead-pledge
https://data.org/about/our-partners/
https://www.teachai.org/community
https://www.technovation.org/taifa/
https://www.technovation.org/taifa/
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Cile EY v oblasti dekarbonizace

Spolecnost EY je na nejlepsi cesté naplnit plan
dekarbonizace stanoveny v roce 2021. V souladu

s védecky podloZenym cilem schvalenym iniciativou
Science Based Targets, tj. limitovat zvySeni teploty
planety pouze na 1,5 °C, hodla EY do fiskalniho roku
2025 snizit absolutni emise uhliku tzv. okruhu 1, 2
a 3 0 40 % (oproti stavu ve fiskalnim roce 2019).
Konkrétni opatfeni, celkem sedm bodd, zahrnuiji:

1. sniZeni emisi produkovanych béhem sluzebnich
cest - cilem je doséhnout do fiskalniho roku
2025 snizeni 0 35 % oproti stavu ve fiskalnim
roce 2019;

2. snizeni spotfeby elektrické energie v EY
prostorach a 100% prechod na energii
z obnovitelnych zdrojt, abychom se do fiskalniho
roku 2025 stali ¢leny globalni iniciativy RE100;

3. strukturovani smluv na nakup elektfiny (Power
Purchase Agreements) tak, aby do pfenosovych
siti 8lo vice elektfiny z obnovitelnych zdrojd, nez
kolik EY spotfebuije;

4. vyuzivani prirodnich feSeni a technologii pro
snizovani emisi uhliku k tomu, aby se kazdy rok
z atmosféry odstranilo, resp. kompenzovalo vice
oxidu uhli¢itého, nez se vypusti;

5. vybaveni auditorskych tym( nastroji pro vypocet
a nasledné snizeni mnozstvi uhlikovych emisi
produkovanych pfi praci pro klienty;

6. pozadavek, aby si 75 % dodavatel( EY stanovilo
do konce fiskalniho roku 2025 védecky
podlozené emisni cile;

7. investice do EY sluzeb a feseni, jez klientim
pomohou dekarbonizovat jejich podniky
a prinesou Feseni dalSich vyzev a ptilezitosti
v oblasti udrzitelnosti.

Aktualizovana environmentalni strategie EY rozsifi

stavajici cile dekarbonizace tak, aby odpovidaly

ménicim se oCekavanim trhu a standarddm
zaloZenym na soucasném stupni védeckého poznani.

Nadale usilujeme o dosazeni nulovych emisi uhliku

a za timto Gcelem plan dekarbonizace dale rozvijime.

Podrobnosti naleznete ve zpravé EY o vlivech na

Zivotni prostfedi (EY Environment Report).

- ‘* Spolupréace s klienty
. v oblasti udrzitelného rozvoje

EY jiz vice nez 20 let ispé3né rozviji svij odborny
potencidl, sluzby a feSeni v oblasti udrzitelného
rozvoje v souladu s potfebami klientl a s ohledem na
védecky pokrok a jeho celospolecenské dusledky.
Cilem nasSich sluzeb v této oblasti je nejen poskytovat
nadim klientdm podporu, ale byt i jejich oponentem,
a umoznit jim tak, aby neztraceli ze zfetele Sirsi
obraz, at uz jde o Fizeni rizik, snizovani nakladd
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a slozitosti, podporu inovaci, budovani divéry, nebo
o dosahovani méfitelnych vysledkd.

Diky své celosvétové plsobnosti EY disponuje
mimoradnymi odbornymi kompetencemi v oblasti
udrzitelnosti i globalnimi odvétvovymi znalostmi

a soucasné ma k dispozici tymy s regionalnimi

a geograficky relevantnimi zkusenostmi. Sluzby EY se
v rostouci mife zaméfuji na zmény na Grovni systéma
nutné k tomu, aby si naSi klienti mohli zpracovat
efektivni plany pro blizké i dlouhodobé horizonty.

NaSe tymy poskytuji klientdm sluzby v celé fadé
oblasti:

» odborné sluzby vyuzivajici naSe kompetence
v oblasti udrzitelnosti, napfiklad ochrana pfirody
a biologick& rozmanitost, zdafovani, financovani
a pobidky tykajici se udrzitelnosti a klimaticka
rizika;

» sluzby v oblasti regulace a reportingu, jejichz
cilem je poskytovat klientim podporu pii pInéni
komplexnich a ménicich se pozadavkd v riiznych
jurisdikcich;

» sluzby v oblasti strategie a transformace
zamérena na multidisciplinarni a sektorové
specifickou transformaci v zajmu zajisténi
udrzitelného rozvoje, tyto sluzby pokryvaji
strategii, provozni aspekty, rizika, technologie,
data, talenty i financni aspekty;

+ sluzby akcentujici udrzitelnost, u nichz EY mdze
diky svému Sirokému portfoliu reagovat na faktory
ovliviujici udrzitelny rozvoj a nachazet pro klienty
efektivni cesty;

+ klimaticky reporting, véetné vyvoje programi na
podporu nefinancniho vykaznictvi a zprav
o vykonnosti v souladu s regulaénimi pozadavky
(napf. smérnice EU o nalezité péci podnika,
americky zdkon CCDAA (California Climate
Corporate Data Accountability Act)) i pro
nepovinny reporting (napt. TCFD, ISSB, CDP, GRI).

Nejvétsi vliv na transformaci potrfebnou k efektivni

reakci na klimatické a pFirodni krize méa nase

podpora, kterou klientdm poskytujeme pfi definovani
ambici6éznich cild a disledném planovani, realizaci

a sledovani jejich pInéni. Sluzby v oblasti udrzitelnosti

klientim poskytujeme nejen prostiednictvim

specializovanych ESG tymd, ale i prostiednictvim
nasich tradi¢nich sluzeb.

Sluzby EY zahrnuji také podporu stran zapojenych do
vyvoje standardd, jako je napiiklad Rada pro
mezinarodni standardy udrzitelnosti (ISSB), Evropska
poradni skupina pro Ucetni vykaznictvi (EFRAG),
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD) a Taskforce on Climate-related Financial
Disclosures.
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Systém fizeni kvality

V roce 2023 jsme dokoncili implementaci nového
mezinarodniho standardu pro fizeni kvality ISQM 1

a Clenské firmy EY provedly prvni vyhodnoceni svych
systémd Fizeni kvality a posoudily jejich efektivnost.
Na rozdil od pfedchoziho stavu ISQM 1 umoznil
zavedeni formalizovaného systému fizeni kvality.

V letoSnim roce byly zfizeny a obsazeny dvé nové
vedouci funkce, a to Global System of Quality
Management Operational Leader a Global System of
Quality Management Monitoring and Analysis Leader.
Ukolem t&chto lidr( je vyuZit zkuSenosti

z implementace ISQM 1 a pomoci ¢lenskym firmam
EY se zvySovanim kvality. Prvni z nich se zaméfuje
na dalsi rozvoj robustniho a jednotného systému
fizeni kvality v ¢lenskych firmach EY, ktery bude
soucasné natolik flexibilni, aby si ho firmy mohly
prizplsobit podle lokalnich podminek. Ukolem
druhého je analyza poznatkd z monitorovacich
aktivit, ktera ¢lenskym firmam EY pomaha proaktivné
fesSit rizika a soustavné zlepSovat jejich systém fizeni
kvality i kvalitu auditu.

Uplatfiovany systém Fizeni kvality rovnéz piné
odpovida pozadavkiim mezinarodnich standardi pro
fizeni kvality (1ISQC 1) vydanych Radou pro

mezinarodni auditorské a ovérovaci standardy (IAASB).

V souvislosti s ISQM 1 a ro¢nim hodnocenim systému
Fizeni kvality se nazev EY Ceska republika vztahuje na
nésledujici ¢lenské spolec¢nosti EY, které provadéji
audity nebo provérky Ucetnich zavérek nebo jiné
zakazky zahrnujici ovérovaci ¢i souvisejici sluzby:

¢ Ernst & Young Audit, s.r.o.
e Ernst& Young, s.r.o (zpravy SOC)

Dale potvrzujeme soulad s nafizenimi EU
v nasledujicich oblastech:

« Utinnost fungovani vnitiniho systému Fizeni
kvality. Jak je uvedeno v kapitole Zavér ro¢niho
hodnoceni systému fizeni kvality k 30. ¢ervnu
2024 této zpravy, EY Ceské republika dospéla
k zavéru, Ze nase interni kontrolni systémy jsou
vhodné navrzeny a Gc¢inné funguiji.

+  Postupy auditorské spolecnosti v oblasti
nezavislosti. Potvrzujeme, Ze byla provedena
interni kontrola dodrZzovani nezavislosti, viz
strana 44

¢ Zasady auditorské spolecnosti tykajici se
soustavného vzdélavani statutarnich auditord,
viz strana 31

b ‘* NaSe odpovédnost
z pozice auditora

Aby mohly zainteresované strany Cinit nezbytna
rozhodnuti, jez podporuji hospodaisky rist, potfebu;ji
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divéru v kapitalové trhy. PFi jejim budovani hraji
auditofi klicovou roli, nebot jsou schopni dostupna
data objektivné a nezavisle ovéfovat, interpretovat
a posoudit jejich relevanci. Z hlediska utvareni
dlouhodobé hodnoty pro vSechny zainteresované
subjekty tak ma kvalita auditu zasadni vyznam.

Kvalita naSich auditorskych sluzeb nikdy nebyla
vyznacujici se postupujici globalizaci, rychlym
pohybem kapitalu a zna¢nymi dopady
technologického vyvoje. Zakladnim prfedpokladem
profesniho Gspéchu spole¢nosti EY Ceska republika je
jeji renomé jakoZzto spolecnosti poskytujici auditorské
sluzby vysoké kvality, které jsou nezavislé

a objektivni. Pribézné investujeme do naseho
systému fizeni kvality a zvySovani Grovné hlavnich
atribut( kvalitniho auditu, tzn. nestrannosti,
nezavislosti a profesniho skepticismu. Zasadni
vyznam pro toto Usili ma navrh, zavedeni a fungovani
ucinného systému Fizeni kvality.

PFi budovani naSich auditorskych tymd proto klademe
maximalni diraz na kvalifikovanost jejich ¢lend

a vyuzivame naSe bohaté, praxi ovéfené znalosti

i zkuSenosti s riznymi odvétvimi ekonomiky

a riznymi druhy poradenskych sluzeb. Soustavné
posilujeme interni procesy v oblasti fizeni kvality
arizik, aby kvalita sluzeb, které poskytujeme, byla
trvale na vysoké urovni.

Trh a zainteresované subjekty vSak pozaduji nejen
vysoce kvalitni audit, ale i stale vétsi efektivitu

a Ucinnost poskytovani auditorskych sluzeb. Proto
spole¢nost EY pribézné hleda nové cesty k posileni
efektivnosti a U¢innosti auditni metodiky, které
nepujdou na Gkor kvality auditu.

Zjistujeme, v Cem by kvalita naseho auditu pripadné
nemusela splfiovat o¢ekavani ¢lenskych spole¢nosti
EY a zainteresovanych subjektl, véetné nezavislych
regulacnich organt auditorské profese. Z vysledk{
této Cinnosti, v€etné externé i interné provadénych
kontrol, si bereme ponauceni a diky analyze jsme
schopni kvalitu auditorskych sluzeb zlepSovat.

,_* Navrh, implementace
: a fungovani systému fizeni kvality

ISQM 1 vyzaduje proaktivni a na rizicich zalozeny
pristup k fizeni kvality. V souladu s tim je ¢lenska
spolec¢nost povinna navrhnout, zavést a zajistit
ucinné fungovani systému Fizeni kvality. Standard
rovnéz vyzaduje, aby byl systém Fizeni kvality alespon
jednou ro¢né vyhodnocen.

14



ISQM 1 klade na auditorské spolecnosti prisné
poZadavky, pokud jde o jejich spravu a Fizeni, vedeni
a firemni kulturu, a vyZaduje zavedeni procesu
vyhodnoceni rizik s cilem zaméfit pozornost firmy na
zmirnéni téch rizik, kterd mohou mit dopad na kvalitu
zakazky. Podle nového standardu bude nutné ve vétsi
mite monitorovat systém Fizeni kvality, aby bylo
mozné identifikovat nedostatky, prijmout odpovidajici
napravna opatreni a vyhodnotit celkovou G¢innost
systému fizeni kvality.

Standard ISQM 1 definuje integrovany, iterativni
pristup k systému Fizenf kvality, zaloZeny na
charakteru a okolnostech auditorské firmy a zakazek,
které provadi. Zohledriuje také zmény v praxi a rizné
modely fungovani firem (napf. vyuzivani technologif,
firmy v siti, multidisciplinarni firmy).

Usilujeme o to, aby vyuZivany systém Fizeni kvality
byl v rdmci nasi celosvétové sité jednotny, protoZe to
prispéje ke kvalité poskytovanych sluzeb a provozni
efektivité. V globalni ekonomice, kde ma mnoho
auditd mezinarodni charakter a pfi jejich provadéni
Casto vyuzivame sluzby jinych ¢lenskych spole¢nosti
EY, je to zvl&st ddlezité.

V zajmu dosazeni uvedeného cile maji ¢lenské
spolec¢nosti EY pfistup k vybranym zasadam,
technologiim, strategiim a programdm, jeZz mohou pfi
navrhu, zavadéni a provozovani svého vlastniho
systému Fizeni kvality vyuzit. Ucelem t&chto zdrojt je
podpora ¢lenskych spole¢nosti a jejich zaméstnanc(.

EY mimo jiné zavedla metodiku pro proces
vyhodnoceni rizik, kter& zahrnuje vstupy a zpétnou
vazbu od vSech divizi, funkci a geografickych oblasti
EY, aby se vytvorila globalni zakladni minima
pokryvajici kvalitativni cile (na zakladé pozadavki
ISQM 1), rizika ohroZujici kvalitu a reakce (véetné
klicovych kontrol systému fizeni kvality), které mohou
Clenské spole¢nosti EY pouZzivat. Kromé toho byly
vyvinuty globalni nastroje na podporu procest
systému fizeni kvality.

Jednotlivé ¢lenské spolec¢nosti, véetné spole¢nosti EY
Ceska republika, jsou v kone¢ném disledku
odpovédné za navrh, zavedeni a provozovani svého
systému fizeni kvality. V této souvislosti maji
néasledujici povinnosti:

* vyhodnocovat politiky, technologie,
strategie, programy a zakladni kvalitativni
cile, rizika ohroZujici kvalitu a reakce, které
jim byly predloZeny, a

« urcit, zda je tfeba uvedené prvky doplnit
nebo upravit, aby byly relevantni (napf. zda
je tieba uzplsobit zasady tak, aby byly
v souladu s pravnimi predpisy daného statu,
nebo zda je nutné preloZit obsah do mistniho
jazyka).
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y ;.‘* Funkce v rdmci
: = systému Fizeni kvality

Aby bylo mozné systém fizeni kvality spole¢nosti EY
Ceska republika navrhnout, zavést a provozovat,
zastavaji vybrani zaméstnanci v jeho ramci konkrétni
funkce. Osoby na danych pozicich maji odpovidajici
zkuSenosti, znalosti, vliv a pravomoci, jakoz

i dostatek ¢asu k zastavani svych roli v systému
fizeni kvality a nesou odpovédnost za plnéni
pFislusnych povinnosti.

Funkce a odpovédnosti tykajici se systému fizeni
kvality jsou definovany v globalnich zasadach
systému fizeni kvality, s cilem zajistit konzistentnost
pfi realizaci systému fizeni kvality spole¢nosti EY
Ceska republika. Na pFislusné vedouci pracovniky

v Clenskych spolec¢nostech EY a na regionalni Grovni
se vztahuji rAmce odpovédnosti, v nichZ jsou
zakotveny jejich povinnosti ohledné systému fizeni
kvality a dalSich ¢innosti tykajicich se zajistovani
kvality, spolu se zplisobem hodnoceni danych
pracovniku.

Klicové funkce v systému Fizeni kvality:

Koneéna odpovédnost: Konecnou odpovédnost za
systém Fizeni kvality, v€etné vyhodnoceni a zavéru
o jeho Uc€innosti, nese vedouci partner pro danou
zemi.

*  Provozni odpovédnost za systém fizeni
kvality: Provozni odpovédnost za systém
fizenf kvality pfipada na vedouciho partnera
auditu v konkrétni zemi. Zahrnuje mimo jiné
dohled nad procesem népravy a predlozeni
doporucenych zavérl ro¢niho hodnoceni
systému Fizeni kvality vedoucimu partnerovi
dané zemé. Vedouci partner auditu
v pfislusné zemi, ktery nese konecnou
odpovédnost, jmenuje provozniho Feditele
systému Fizeni kvality v dané zemi, ktery mu
pomaha plnit povinnosti souvisejici s timto
systémem. Byl zfizen provozni vybor
systému Fizeni kvality, jemuZz predseda
vedouci partner auditu v dané zemi. Ucelem
tohoto vyboru je dohlizet na provozni
odpovédnost systému Fizeni kvality. Cleny
provozniho vyboru systému fizeni kvality
jsou zpravidla provozni Feditel systému
fizenf kvality v dané zemi, vedouci divizi
(danové poradenstvi, consulting a strategie
a transakce) a vedouci funkci (nezavislost,
fizenf rizik, talent, technologie, odborna
praxe, podpora kvality auditu a kvalita
sluzeb).

*  Provozni odpovédnost za dodrZzovani
pozadavki na nezavislost: Provozni
odpovédnost za pInéni pozadavkd na
nezavislost nese vedouci pro zajisténi
nezavislosti v dané zemi.
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*  Provozni odpovédnost za monitorovani
systému Fizenf kvality: Provozni
odpovédnost za monitorovani systému Fizeni
kvality pfipada na feditele odpovédného za
odbornou kvalitu v konkrétni zemi. Patfi sem
i dohled nad monitorovacim procesem
a schvalovani doporucenych zavérd ro¢niho
hodnoceni systému Fizeni kvality nebo
navrhovani jejich zmén. PPD na Grovni zemé,
ktery nese konec¢nou odpovédnost, jmenuje
feditele pro monitorovani systému Fizeni
kvality v dané zemi, ktery mu poméaha plnit
souvisejici povinnosti. Byl zFizen vybor pro
dohled nad systémem fizeni kvality, jemuz
predseda feditel odpovédny za odbornou
kvalitu v zemi a ktery dohlizi na monitorovaci
procesy a ¢innosti systému Fizeni kvality.
Cleny vyboru pro dohled nad systémem
fizenf kvality jsou feditel pro monitorovani
systému Fizeni kvality v dané zemi, feditelé
pro fizeni kvality divizi (dafiové poradenstvi,
consulting a strategie a transakce), lidFi
AQEL, Feditelé pro zajisténi nezavislosti
v dané zemi a Feditelé Fizeni rizik.

;.‘*i Zavér ro¢niho hodnoceni tc¢innosti
4 =~ k 30. ¢ervnu 2024

Vedouci partner pro danou zemi je jménem EY Ceska
republika povinen kazdy rok k 30. ¢ervnu vyhodnotit
systém Fizenf kvality a ucinit zavér o jeho Gcinnosti.
Proces kazdoro¢niho vyhodnoceni probiha na zakladé
globalnich zasad ro¢niho hodnoceni systému Fizeni
kvality.

Cilem tohoto hodnoceni je prokazat, zda systém
Fizeni kvality EY Ceska republika poskytuje
pfiméfenou jistotu, Ze:

« EY Ceské republika a jeji zamé&stnanci pIni
své povinnosti v souladu s profesnimi
standardy a platnymi pravnimi
a regulatornimi pozadavky a zakazky jsou
provadény v souladu s témito standardy
a pozadavky.

«  zpravy vydané ¢lenskou spole¢nosti
a partnery zodpovédnymi za zakazku jsou
v dané situaci vhodné a pfimérené.

Hodnoceni G¢innosti systému Fizeni kvality vyuZiva
informace ziskané z monitorovaci ¢innosti za urcité
obdobi. PFi hodnoceni byly zohlednény nasledujici

vysledky:

+  Testovani klicovych kontrolnich mechanism{
systému Fizeni kvality

* Interni a externi kontroly zakazky

«  Ostatni monitorovaci ¢innosti (napr. testy
dodrzovani etickych pozadavki tykajicich se
nezavislosti ze strany EY Ceska republika

a jejich zaméstnanc, kritika kvality ze
strany externich regulatord relevantni pro
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systém fizenf kvality, zalezitosti nahlasené
prostrednictvim specialni informacnf linky).

PFi posuzovani vystupd monitorovacich ¢innosti je
pouzivan odborny Usudek, v¢éetné stanoveni toho, zda
Ize jednotliva zjisténi nebo jejich kombinaci povaZovat
za nedostatek. U viech zjisténych nedostatk( je tfeba
provést analyzu hlavnich pricin, vypracovat plan
zlepSeni kvality a vyhodnotit zavaznost a rozsah
vyskytu nedostatku. V pfipadé zjisténi zavazného
nedostatku by ¢lenska spole¢nost musela v rdmci
formulace zavérl ro¢niho hodnoceni systému fizeni
kvality posoudit, zda byl dopad daného nedostatku
odstranén a zda opatreni pfijata do 30. ¢ervna 2024
byla G¢inna.

| & Zzavér ro¢niho hodnoceni
| systému fizeni kvality
k 30. Cervnu 2024

1. Ro&ni hodnoceni EY Ceska republika k 30. ¢ervnu
2024 obsahuje zavér, ze uplatfiovany systém
fizeni kvality poskytuje pfimérenou jistotu, Ze cile
systému fizeni kvality jsou pInény.
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Slozky naseho
systému rizeni
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Slozky naSeho systému fizeni kvality

V nésledujici ¢asti nasi zpravy se podrobnéji
zabyvame slozkami systému Fizeni kvality, ktery je
relevantni taktéz pro EY Ceska republika:

Proces hodnoceni rizik systému fizeni kvality
e Sprava afizeni
*  Prislusné etické a pravni pozadavky

«  Pfijeti klienta/zakazky a pokracovani
vzéajemnych vztah

* Realizace zakazek
e Zdroje
* Informace a komunikace

¢ Proces monitorovani a napravy systému
fizeni kvality

Proces hodnoceni rizik systému fizeni kvality

Spole¢nost EY Ceské republika navrhla a zavedla
proces hodnoceni rizik za G¢elem stanoveni
kvalitativnich cill, identifikace a posouzeni rizik
ohrozujicich kvalitu a navrhu a implementace reakci
k FeSeni rizik v oblasti kvality dle pozadavki ISQM 1.
Proces hodnoceni rizik je provadén kazdoro¢né na
zakladé globalnich zéasad systému fizeni kvality.

S cilem zajistit konzistentni pristup k fungovani
systému a zaroven poskytnout ¢lenskym spolecnostem
EY feSeni, které je Skalovatelné a prizpdsobitelné
situaci a okolnostem jednotlivych ¢lenskych
spolecnosti, vypracovali zastupci globalniho vedeni EY
(v€etné globalniho vedeni oddéleni auditu) globalni
zakladni cile a rizika tykajici se kvality systému fizeni
kvality a reakce na tato rizika, a to na zakladé podnétd
jednotlivych oddéleni a divizi na globalni Grovni a na
Grovni oblasti a regiond. Globalni zakladni minima
systému Fizeni kvality zahrnuiji:

o Zakladni kvalitativni cile systému Fizeni
kvality

e Zakladni rizika ohroZzujici kvalitu systému
fizeni kvality

«  Zakladni reakce k feseni rizik systému fizeni
kvality

«  Zakladni zdroje systému Fizeni kvality (napr.
globalni zasady nebo technologie, které
zmirfuji zakladni riziko ohrozujici kvalitu
v rdmci EY systému fizeni kvality)

«  Zakladni klicové kontrolni mechanismy
systému Fizeni kvality, které maji byt
navrzeny a zavedeny ke zmirnéni zakladniho
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rizika ohroZzujiciho kvalitu v rdmci systému
fizeni kvality EY

Predpoklada se, Ze globalni zakladni minima systému
fizeni kvality budou uplatnéna v kazdé ¢lenské
spolec¢nosti provadéjici zakazky, na které se vztahuje
standard ISQM 1. Clenské spole¢nosti EY maji
povinnost tato globalni zakladni minima systému
fizeni kvality vyhodnotit a urcit, zda je tfeba je
doplnit nebo upravit, aby byla relevantni (napt. zda je
treba doplnit dalsi rizika ohrozujici kvalitu,
prizplisobit reakce). Spole¢nost EY Ceska republika
globalni z&kladni minima systému fizeni kvality
prezkoumala a provedla nasledujici kroky:

«  Pfijala nebo odmitla globalni zakladni zdroje
a klicové kontrolni mechanismy po provedeni
odpovidajici analyzy situace a okolnosti
spolecnosti. V pripadé zamitnuti globalnich
zékladnich zdrojd a kli¢ovych kontrolnich
mechanism{ je toto pfedbé&zné projednano
s oblastnim vedenim systému Fizeni kvality.

*  Spolecné se zastupci oblastniho vedeni
systému Fizeni kvality stanovila Grovef
realizace globalnich zakladnich klicovych
kontrolnich mechanismd.

+  PFizplsobila pfijaté globalni, oblastni
a regionalni zakladni klicové kontrolni
mechanismy.

V rdmci pfezkoumani globalnich zéakladnich
pozadavki systému fizeni kvality byly posouzeny
skutecnosti, situace a okolnosti relevantni z pohledu
spole¢nosti EY Ceska republika, véetné& povahy

a provoznich charakteristik spole¢nosti, typd
provadénych zakazek a systémovych trendl na
zakladé monitorovacich ¢innosti obsaZenych

v systému fizeni kvality.

Kromé uvedené revize vychodisek EY Ceska republika
zhodnotila, zda je nutné v oblasti kvality stanovit
dalsi cile, rizika nebo reakce. Na zakladé této revize
vychodisek jsme neidentifikovali Zadné dalsi cile,
rizika a reakce.

Sprava a rizeni

&

»Tone at the top*

Vedeni EY Ceska republika méa za tkol davat vlastnim
chovéanim spravny priklad zaméstnancim, tj. spravné
nastavit ,,tone at the top“, a demonstrovat zavazek
EY podilet se na utvareni Iépe fungujiciho svéta. Nasi
zaméstnanci zaroven chapou, Ze s dirazem na kvalitu
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a profesni odpovédnost musi kazdy zacit sdm u sebe
a byt ve svém tymu lidrem. NaSe spole¢né hodnoty,
jez nés inspiruji ke spravnym krokim, a nade naroky
na kvalitu se projevuji ve vsem, co délame.

Firemni kultura EY vytvari Siroky prostor pro
vzajemnou spolupréci a klade zvlastni ddraz na
konzultace pfi FeSeni sloZitych nebo nejednoznacnych
zalezitosti, at uz se tykaji Ucetnictvi, auditu, G¢etniho
vykaznictvi, regulace i nezavislosti. Véfime, Ze je
dilezité dbat na to, aby jak tymy provadéjici zakéazku,
tak auditované subjekty vyuzivaly odborné
konzultace.

V EY Ceska republika si uvédomujeme, Ze Zadny
klient ani externi vztah neni dllezit&jsi nez
dodrZovani etickych zasad, poctivost a povést EY

jako celku. A vzdycky podle toho jedname.

Pristup EY k etickym hodnotam a poctivému jednani
je zakotven v globalnim etickém kodexu EY a dalSich
zasadach a je nedilnou soucasti firemni kultury EY,
kterou uplatiiujeme pfi poskytovani poradenskych
sluzeb, i naSich Skolicich programd a internich
sdéleni. Prostfednictvim osobniho prikladu nejvyssi
vedeni nadi spole¢nosti zdiraziuje dilezitost kvalitni
prace a dodrzovani profesnich standardd a internich
zasad. Kvalita poskytovanych odbornych sluzeb je
navic klicovym kritériem systému hodnoceni

a odménovani odbornych pracovniki EY.

S cilem zhodnotit kulturu kvality napfic clenskymi
spole¢nostmi EY a poskytnout EY Ceska republika
cenné informace o vnimani kultury kvality, véetné
nastaveni ,,tone at the top*, tj. pfikladného jednani
vedeni, spoluprace a fizeni pracovni zatéze a etického
chovani, byl v dubnu 2023 zahajen globalni prizkum
kvality. Vystupy prizkumu kvality za rok 2024 byly
pouzity k uréenf oblasti, v nichZ si EY Ceska republika
vede dobre, pripadné kde je namisté pfijmout dalsi
opatfeni. Jak z vysledkd globalniho prizkumu kvality
za rok 2024 vyplyva, jsou nasi zaméstnanci
presvédceni, Ze vedeni spole¢nosti svym chovanim
doklada odhodlani klast diraz na kvalitu, a ze
spole¢nost EY Ceska republika prinosy ke kvalité
uznava a ocefuje. Déle je zfejmé, Ze silna firemni
kultura odrazejici se v poskytovanych poradenskych
sluzbéach, koucinku i neustéalé snaze o zlepSovani
kvality, mezi zaméstnanci rovnéz rezonuje. Vysledky
vSak také naznacuji, Ze je tfeba vylepSit nas pristup
v oblasti fizeni pracovni zatéze.

Globalni eticky kodex

Prosazujeme Cestné a poctivé jednani, které
poZadujeme i po téch, ktefi s EY spolupracuji. Etické
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normy a pravidla naSeho jednani upravuje globalni
eticky kodex EY, jimz jsou vSichni pracovnici EY
povinni se fidit. Tento kodex je rozdélen do péti
kapitol:

1. Spoluprace v rdmci EY
Spoluprace s klienty a dalSimi subjekty
Cestné a poctivé jednani

Objektivita a nezavislost

ok~ W

Ochrana dat, informaci a duSevniho vlastnictvi

Prostiednictvim internich postupl podporuijicich
dodrzovani globalniho etického kodexu EY

a pravidelnou komunikaci se vSemi zaméstnanci se
snazime budovat firemni prostredi posilujici
odpovédnost kazdého jednotlivce za jeho jednani.
Prostredi, ve kterém Ize mimo jiné bez obavy

z néslednych sankci upozornit na jakékoli pFipady
neetického jednani. Z vysledk( letosniho
zaméstnaneckého prizkumu je dale mozné vycist
panujici presvédcent, Ze Ize naplfiovat kladena
ocekavani a zaroven dodrzovat etické hodnoty

a profesni integritu. Zaméstnanci jsou rovnéz
piesvédceni, Ze rozhodnuti vedoucich pracovniki
odpovidaji hodnotam a etickému kodexu EY.

-

Ramce odpovédnosti

Ramce odpovédnosti EY predstavuji soubor zasad

a postupd, jez uvadéji pozadavky na kvalitu do praxe
a vymezuji odpovédnost partnerd, vedoucich
pracovnikd, spolupracujicich partnerd, vykonnych
fediteld, Feditel( a ostatnich &lend vedeni EY ve
vztahu ke stanovenym povinnostem souvisejicim se
systémem fizeni kvality a dal$imi ¢innostmi tykajicimi
se kvality. Zaroven objashuji, jak se dodrzovani
téchto ramcl odrazi v hodnoceni vykonnosti
pracovnika.

Globalni ramec odpovédnosti se vztahuje na vSechny
pracovniky EY na uvedenych pozicich, bez ohledu na
jejich roli, divizi Ci lokalitu. Pro divizi auditu byl jako
dopInék zminéného globalniho ramce definovan
specificky ramec odpovédnosti. Kromé toho existuji
dva dodatecné ramce odpovédnosti, které se vztahuji
na osoby ve vedoucich pozicich na rovni ¢lenskych
firem a regiond a plati pro viechny divize, resp.
pFislusné vedouci role.

VSechny ramce odpovédnosti stanovi jasna
ocekavani ohledné kvality, s cilem zachovat dGvéru
externich subjektd vici EY. Déle zajistuji, aby
hodnoceni kvality préace jednotlivce bylo nélezité
zohlednéno v jeho vykonnostnim zhodnoceni.
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Etické normy a pravidla naSeho jednani upravuje
globélni eticky kodex EY. Spole¢nost EY Ceska
republika dodrZuje platné zakony a predpisy a Fidi se
souborem sdilenych firemnich hodnot. Toto jednani
vychazi z nékolika zasad a postupd, které jsou
popsany v nasledujicich odstavcich.

-4 A

Nezavislost

Klicovym prvkem systému fizeni kvality je dodrzovani
piisludnych etickych pozadavkd, véetné zajisténi
faktické i zjevné nezavislosti. Etické pozadavky
vztahujici se k nagim auditim a odbornym sluzbam
jsou obsazeny v Mezinarodnim etickém kodexu pro
auditory a ucetni odborniky (véetné Mezinarodnich
standardd nezavislosti) vydaném Mezinarodnim
vyborem pro etické standardy Gcetnich (IESBA) (déle
jen ,Eticky kodex IESBA*). Dodrzujeme také mistni
etické pozadavky nebo kodexy v jurisdikci, kde audity
a odborné sluzby poskytujeme. Informace

0 zasadach, nastrojich a postupech tykajicich se
zachovani nezavislosti naleznete v kapitole Zasady
nezavislosti.

-4 A

Nedodrzovéani zakon( a predpis

V souladu s Etickym kodexem IESBA pfijala
spole¢nost EY zasady, jejichz cilem je splnit povinnost
oznamovat piipady nedodrzovani zakon( a predpist
(Non-Compliance with Laws and Regulations,
NOCLAR). Uvedené zasady se tykaji povinnosti

v souvislosti s ¢innosti klientd nebo zaméstnancuy EY,
ktera neni v souladu s pfedpisy a tyka se jejich
obchodni ¢innosti.

Kromé oznamovaci povinnosti pfipadd nedodrzovani
piedpisti mdze byt po EY pozadovéano podavat
piisludnym organdm urcita hlageni tykajici se
pochybeni klientl nebo podezieni na pochybeni. Ma-li
spolec¢nost tuto povinnost, podava prislusné zpravy

v souladu s mistni legislativou.
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\ - -&

Whistleblowing

V rdmci mezinarodni sité EY existuje specialni
informacni linka, na kterou se mohou ddvérné
obracet i zaméstnanci a klienti spole¢nosti EY,
pripadné i jiné externi subjekty, chté&ji-li upozornit
na aktivity potencialné predstavujici neetické nebo
nevhodné jednani, jez by mohlo byt poruSenim
profesnich standardd nebo by mohlo byt z jiného
divodu v rozporu s hodnotami, které EY sdili, Ci

s globalnim etickym kodexem EY. Tuto linku provozuje
externi organizace, ktera vsem volajicim zarucuje
zajisténi dvérnosti nebo - pokud si to budou pFat -
i anonymity.

Kazdému oznameni, které je na informacni linku
doruceno telefonicky nebo pres internet, se dostane
nalezité pozornosti ze strany pracovnika oddéleni pro
etické zalezitosti. Oznamenim se podle jeho obsahu
zabyvaiji také prislusné osoby z oddéleni pro fizeni
rizik, lidsky potencial nebo z dalSich oddélent.

=

Dlraz na poctivé vzdélavani

EY pro své zaméstnance zajistuje komplexni
vzdélavaci program zaméreny na podporu kvality

a profesniho rozvoje. Respektovani etickych zasad je
samotnym jadrem tohoto programu. EY Ceska
republika podporuje aktivni zapojeni do vzdélavacich
iniciativ, zaroven vSak jasné deklaruje, Ze jakékoli
neetické jednani a souvisejici prohfesky budou
patri¢né postihovany.
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Opatfeni proti korupci

Globalni protikorup¢ni politika EY instruuje
zaméstnance EY v souvislosti s vyskytem neetické Ci
nezakonné Cinnosti. Apeluje na povinnost pracovnik{
dodrZovat protikorupcni predpisy definované
zakonem a definuje Uplatkarstvi. V neposledni fadé
predepisuje, jak postupovat pfi vyskytu a ohlaSovani
piipadl korupce. Vzhledem k rostoucimu globalnimu
dopadu korupce a Uplatkarstvi spolecnost EY zvysila
svou snahu o upevnéni protikorupc¢nich opatfeni

v rdmci celé organizace.

- ‘* Zakaz zneuzivani informaci
v obchodnim styku

Obchodovani s cennymi papiry se Fidi Fadou pravnich
piedpist, které jsou zaméstnanci EY povinni
dodrzovat, véetné platnych pravnich piedpisl
tykajicich se zakazu zneuzivani informaci

v obchodnim styku. To znamena, Ze zaméstnanci EY
nesméji obchodovat s cennymi papiry, pokud majf

k dispozici vyznamné neverejné informace.

Globalni pravidla EY proti zneuzivani informaci

v obchodnim styku stvrzuji zavazek nasich pracovnik
neobchodovat s cennymi papiry na zakladé
neverejnych informaci, blize specifikujf, jaké Gdaje
jsou za zasvécené informace povaZovany a stanovi,

s kym mohou zaméstnanci souvisejici otazky
konzultovat.

ol

Obchodni sankce

Je dulezité, aby ¢lenské spole¢nosti a zaméstnanci
EY pribézné sledovali situaci v oblasti mezinarodnich
ekonomickych a obchodnich sankcf, ktera se ¢asto
méni. EY monitoruje sankce udélené v riznych
geografickych oblastech, a to nejen pred pfijetim
nového klienta, resp. zakazky, ale i v pribéhu
obchodnich vztaht, a na zékladé toho poskytuje svym
pracovnikiim pfisludné pokyny ohledné
problematickych vztah( a aktivit.

¢ ‘* Boj proti legalizaci vynosu
z trestné Cinnosti

V souladu s pravnimi predpisy upravujicimi boj proti
legalizaci vynos( z trestné ¢innosti je EY Ceska
republika povinnym subjektem. Na zakladé
pFislusnych globalnich firemnich smérnic proto
zavedla zasady a postupy zajistujici splnéni
souvisejicich povinnosti. Jedna se napriklad o nastroj
Know Your Client (KYC) nebo o postupy pro
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vyhodnoceni rizik a hlaSeni podezrelych aktivit.
Zaméstnanci EY jsou proskoleni ohledné svych
povinnosti vyplyvajicich z téchto predpisd a védi, na
koho se maiji v piipadé dotaz( obratit.

Ochrana Gidaji a ddvérnost

Zavazna firemni pravidla EY spolu se souvisejicimi
zasadami EY stanovi principy a minimalni standardy,
které je tfeba uplatiiovat pfi shromazdovani,
pouzivani a ochrané veskerych informaci, za které EY
nese odpovédnost, a to véetné osobnich Gdajd

o soucasnych, minulych a budoucich zaméstnancich,
klientech, dodavatelich a obchodnich partnerech,
jakoz i dalich informaci povazovanych za divérné ve
vztahu ke klientdm, tfetim stranam nebo organizaci
EY. Kromé pfisludnych profesnich standardd, jez
stanovi rdmec pro zachovani divérnosti, jsou tato
pravidla v souladu s pozadavky obecného narizent
Evropské unie o ochrané (idaji (General Data
Protection Regulation, GDPR) a rovnéz s platnymi
zakony a predpisy tykajicimi se ochrany dat

a soukromi. Jednotlivé ¢lenské spole¢nosti EY mohou
prostfednictvim svych mistnich zasad déle posilit
pFislusnou pravni ochranu vyplyvajici z mistnich
zékon(. Zavazné firemni pravidla EY byla schvalena
regulac¢nimi organy Spojeného kralovstvi a EU

a dopliuji pravni mechanismus usnadfujici pohyb
osobnich Gdaji v ramci sité EY.

,* Stridani partnera odpovédného
\ za auditni zakdzku a dlouhodobé
vazby

EY Ceska republika se fidi poZzadavky na stridani
partner( odpovédnych za auditni zakazku, které jsou
stanoveny v Etickém kodexu IESBA, nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014

z 16. dubna 2014 a v zakoné ¢. 93/2009 Sb.,

o auditorech, a v pfipadé potreby také poZadavky
americké Komise pro cenné papiry a burzu (Securities
and Exchange Commission, SEC). EY Ceska republika
povazuje toto stfidani za uzite¢né, protoze omezuje
hrozbu vzniku ,,uzkého vztahu* a podporuje
nezavislost na vedeni klienta pfi sou¢asném
zachovani Grovné odborné péce a znalosti
podnikatelskych aktivit subjektu. Stfidani partnera
odpovédného za zakazku auditu v kombinaci

s dodrzovanim pozadavki na nezavislost

a nezavislym dohledem nad auditory vede k posileni
nezavislosti a objektivity a predstavuje ddlezité
ochranné opatfeni zajistujici kvalitu auditu.

V souladu s ¢lankem 17 nafizeni EU ¢. 537/2014 je
nutné u subjektl vefejného zajmu vystiidat
vedouciho partnera odpovédného za auditni zakazku
/ podpisujiciho auditora a osobu provadgjici prezkum
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kvality zakazky po sedmi letech. Po vystFidani nesmi
vedouci partner auditu / podpisujici auditor ani osoba
provéadgjici prezkum kvality zakazky plsobit v zadné

z téchto funkci nejméné po dobu tfi let.

V pipadé subjektl vefejného zajmu Globalni zasady
EY tykajici se nezavislosti vyzaduji, aby byli vedouci
partner odpovédny za zakazku, partner provadgjici
kontrolu kvality zakazky a ostatni auditni partnefi
prijimajici klicova rozhodnuti nebo provadéjici Gsudky
v zélezitostech, které jsou z hlediska auditu
vyznamné (souhrnné ,kli¢ovi partnefi auditu®)
vystiidani po sedmi letech. Jestlize se néjaka
spolec¢nost stane nové subjektem vefejného zajmu
(nebo je nové kotovana), mohou kli¢ovi partnefi
auditu, ktefi svou funkci u takového klienta
vykonavaiji jiz Sest a vice let, ve funkci plsobit jesté
dalsi dva roky, nez budou vystFidani.

Hlavni partner auditu nesmi po uplynuti maximalni
stanovené doby vést ani koordinovat poskytovani
odbornych sluzeb auditované spolecnosti, ktera je
subjektem vefejného zajmu. Své plsobeni ve funkci
musi na urcitou dobu pFerusit, jedna se o tzv.
,,cooling-off period“. Toto povinné obdobi preruseni
trva u vedouciho partnera odpovédného za zakazku
pét let, u partnera provadéjiciho kontrolu kvality
zakazky t¥i roky a u ostatnich partner( s povinnosti
rotace dva roky.

Pokud legislativa nebo regulacni organ daného statu
stanovi pro vedouciho partnera odpovédného za
zakazku povinné obdobi preruseni kratsi nez pét let,
pouzije se bud' toto obdobfi, nebo doba tfi let, je-li toto
obdobi kratSi nez tfi roky. Tuto vyjimku pro vedouciho
partnera odpovédného za zakazku lze naposledy
uplatnit v Gcetnim obdobi zacinajicim pred

15. prosincem 2023.

Kromé pozadavki tykajicich se stiidani hlavnich
partner( auditu u auditovanych spole¢nosti, které
jsou subjekty vefejného zajmu, zavedla EY rovnéz
ramec ochrannych opatfeni pro dlouhodobé vazby.
Tento ramec je v souladu s pozadavky Etického
kodexu IESBA i s pozadavky na postupné stridani
partner( dle ¢lanku 17 nafizeni &. 537/2014,

a zahrnuje posouzeni rizik ohrozujicich nezavislost
auditord v ddsledku jejich dlouhodobého plsobeni na
urcité zakazce, véetné ochrannych opatreni
pokryvajicich tyto hrozby.

Dodrzovani pozadavk( na st¥idani partner( auditu
a dalgich odbornikd, ktefi maji s auditovanym
subjektem dlouhodobé vazby, monitorujeme
prostiednictvim Gc¢innych postupd.
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-

Stridani auditorskych spole¢nosti

V zalezitostech tykajicich se doby trvani auditni
zakazky u subjektd vefejného zajmu dodrzujeme
pozadavky ¢lanku 17 odst. 1 nafizeni EU

¢. 537/2014.

Prijeti klienta/zakazky
a pokracovani vzajemnych vztahd

i « Globalni zasady EY pro prijeti
' klienta/zakazky a pokracovani
vzajemnych vztah

V globalnich zésadach EY pro pfijeti klienta a zakazky
a jejich udrzeni maji ¢lenské spolecnosti stanoveny
principy pro rozhodovani o pfijeti nového klienta,
nové zakazky pro stavajiciho klienta, pfipadné

o pokracovéani vztahl se stavajicim klientem ¢i prace
na zakazce. Tyto zasady jsou kli¢ové pro udrzeni
kvality, Fizeni rizika, ochranu pracovnikd EY a pInéni
regulacnich pozadavkd. Globalni zasady EY pro prijeti
klienta/zakazky a pokracovani vzajemnych vztahd
jsou prikladem zéasad vydanych EYG, které maiji
pomoci zajistit dodrZzovani hodnot EY a podporovat
konzistentnost systému fizeni kvality.

Cilem téchto zéasad je:

»  zavést striktni pozadavky na proces
rozhodovani o pfijeti novych klient( ¢
zakazek nebo o pokracovani vztaht se
stavajicimi klienty a na posuzovani
souvisejicich rizik;

* dodrzovat platné pozadavky nezavislosti;

«  zjistit a fadné oSetfit pFipadny stiet zajmd;

«  zjistit, ktefi klienti nebo zakazky predstavuji
zvyseneé riziko;

e upozornit na klienty nebo zakazky, jez
nejsou v souladu s hodnotami EY;

« v pripadé specifickych, vysoce rizikovych
faktor( vyzadovat konzultace s uréenymi
odborniky EY s cilem stanovit dalSi postupy
pro fizeni rizik;

« dodrZovat legislativni, regulacni a profesni
pozadavky;

«  ovélit, zda zamyslena zakazka spada do
ramce sluzeb EY a zda se nejedna
o0 zakézanou sluzbu.

Kromé toho globalni zasady EY definujici stiet zajmda
stanovi globalni standardy pro Feseni jednotlivych
druhd potencialniho stfetu zajm( a proces jejich
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identifikace. Zasady dale obsahuji ustanoveni
vysvétlujici, jaka ochranna opatfeni zavést, aby bylo
mozné potencialni konflikty fesit co nejrychleji

a nejefektivnéji. Ochranna opatifeni mohou mit
riznou podobu, od ziskéani souhlasu klienta, ktery
nam v piipadé existujicino stietu zajmd umozni
pracovat i pro jinou stranu, pres vytvoreni
samostatnych auditorskych tym0 pracujicich pro
rizné klienty, véetné zavadéni mechanismu
oddélujicich tymy realizujici zakazky, az po odmitnuti
spolupréace s urcitym klientem.

Globalni zasady EY definujici stfet zajmd a souvisejici
pokyny zohlednuji rostouct sloZitost nasich zakazek

a vztah( s klienty i potfebu rychlé a piesné reakce

na jejich poZzadavky. Soucasné jsou v souladu

s aktualnim Etickym kodexem IESBA.

ol

Praktické uplatfiovani zasad

EY pouziva pro vyhodnoceni toho, zda ma nového
klienta i zakazku pFijmout a zda mé pokracovat ve
vztahu se stavajicim klientem, intranetovy systém,
tzv. EY Process for Acceptance of Clients and
Engagements (PACE). PACE ndm pomaha resit
otazku prijeti klienta ¢i zakazky a pokracovani vztah(
s klientem efektivné a v souladu s globalnimi

i narodnimi firemnimi smérnicemi a platnou
legislativou. Systém PACE je pfikladem
technologickych prostfedkd, které ¢lenské
spolec¢nosti EY po celém svété vyuZivaji k zajisténi
konzistentnosti.

PFi rozhodovani o pfijeti klienta ¢i zakazky, resp.

o pokracovani vztahu s klientem nebo pokracovani

v zakazce se berou v Gvahu rizikové faktory spadajici
do Siroké skaly kategorii, mimo jiné odvétvi
podnikani, postoje vedeni, systém vnitfnich kontrol,
sloZitost auditu a dale pak spriznéné strany.

PACE své uZivatele seznamuje s poZadavky na pfijeti
a pokracovani a informuje o zasadach a odbornych
standardech potfebnych pro vyhodnoceni
podnikatelskych aktivit a souvisejicich rizik. Proces
prijeti zahrnuje peclivé provéfeni a zvazeni rizikovych
charakteristik potencialniho klienta ¢i zakazky

a provedeni provérek. Nez pfijmeme novou zakazku Ci
klienta, rovnéz zjistujeme, zda mame pro poskytnuti
kvalitnich sluZzeb dostatecné a naleZité zdroje,
zejména pak v technické oblasti, a zda je pro nas
vhodné sluzby, které po nés klient pozaduje, viibec
poskytnout. Nové auditni zakazky nemohou byt
pfijaty bez souhlasu mistniho, regionalniho, pfipadné
oblastniho Feditele odpovédného za odbornou kvalitu
(PPD) a vedouciho partnera auditu (AMP).

V radmci kazdoro¢niho rozhodovani, zda ve vztahu
s klientem, resp. v dané zakazce pokracovat,
hodnotime sluzby poskytnuté klientovi a nasi
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zpUsobilost zachovat kvalitu téchto sluzeb. Partner
odpovédny za zakazku ve spolupréaci s vedenim divize
auditu kazdoro¢né hodnoti nas vztah se subjekty,
kterym poskytujeme auditorské i ovéfovaci sluzby,
a vyjadruje se k tomu, zda je vhodné ve vztahu
pokracovat.

Na z&kladé tohoto hodnoceni mdze byt rozhodnuto,
Ze nékteré auditorské zakazky budou probihat za
zvySeného dohledu (peclivy monitoring), nebo ze
vztahy s vybranymi auditnimi klienty budou
ukonceny. Stejné jako u procesu schvalovani nového
klienta, resp. nové zakézky jsou do tohoto procesu
zapojeni nasi regionalni nebo mistni PPD a vedouci
partnefi auditu, ktefi by méli k pokracovani zakazky
dat svlj souhlas.

Realizace zakazek

Vice nez 1 miliarda USD, kterou EY investovala do
modernich auditnich technologii, je dikazem jejiho
Usili poskytovat audity $pickové Urovné. Tyto
investice reflektuji snahu spolecnosti EY prispivat
k posilovani divéry v kapitalové trhy i v ekonomiky
celého svéta.

Vyuzivani technologii

Prostrednictvim investic do technologii EY dale
vylepSuje svou auditni platformu a integruje tak
pokrocilé technologie do jednoho uceleného feseni.
Technologicka transformace stavi na nasledujicich
pilifich:
«  Vyspély pristup k datim a pokrocila

analytika

*  Uplatiovani umélé inteligence
*  VylepSena uzivatelska zkusenost

V pribé&hu roku 2024 globalni organizace EY
predstavila na 25 novych technologickych Feseni pro
audit, ktera téZi z rozSifeného programu spoluprace
se spolec¢nosti Microsoft. Za prvni polovinu této
Ctyrleté iniciativy nasadila do provozu jiz 45 verzi
softwaru. Jednotliva feSeni jsou implementovana
napri¢ EY a zahrnuji globalné skalovatelnou umélou
inteligenci. Funkce vyuZzivajici Al, které pracuji

s vefejné dostupnymi i internimi daty EY, jsou
zaclenovany do platformy EY Canvas a pomahajf
auditordm pfi hodnoceni rizik. EY nové funkce na bazi
umélé inteligence zavadi také v oblasti prediktivni
analytiky, vyhledavani a sumarizace obsahu

a inteligentniho zpracovani dokument(, véetné
postupd pro odsouhlaseni Géetnich vykaz(.
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Technologie jako nastroj zvySovani kvality

Vyspély pristup k datdm a pokrocila analytika

Pokrocilé funkce pro préaci s daty zvysuji kvalitu
auditu, nebot umozniuji zkoumat rozsahlé datové
soubory. Je tak mozné vychazet nejen z odpovidajici
metodiky, ale i dikladné analyzy dat. Na robustni
analytické nastroje, dostupné v pribéhu celého
auditu, spoléha také globalni analyticka sada EY
Helix. Jejim prostfednictvim Ize data nahlédnout

z pozadované perspektivy a lIépe porozumét
auditované spolecnosti a jejimu rizikovému profilu.
Zaclenéni pokrocilé analytiky pfimo do pracovnich
postupd v EY Canvas otevira spole¢nosti EY dvefe

k nasazeni umélé inteligence v nezbytném méritku

a vyustilo také v mnohem pfivétivéjsi uzivatelsky
dojem z celé platformy. Diky disledn&jsimu
shromazdovani a analyze dat déle posilujeme divéru
ve vysoce kvalitni audit a rozsifujeme spektrum
zdrojl pouzivanych k ziskavani ddkaznich informaci
o roz¢lenéné a nefinan¢ni Gdaje.

Uplatriovani umélé inteligence

Vyuzivani umélé inteligence v odpovidajicim méfitku,
jakoz i dal$ich inteligentnich funkci, umoZfiuje
standardizovat procesy a pracovat s relevantnimi
daty, jez poskytuji tymim EY voditka k posouzeni
rizik a nalezity vhled do problému. To vede k vyssi
kvalité auditu. Soustfedit Usili na oblasti s vyssim
rizikem je pak mozné diky jiz implementovanym
chytrym néstrojdim, jako jsou EY Intelligent Checklists
a EY Financial Statement Tie-out, které automatizuji
a zpresnuji rutinni auditni Gkony. Jsme presvédceni,
Ze nazorné pracovni postupy spolu s dalSimi
vylepSenimi nasi praci do budoucna jesté zefektivni
a navzajem propojené znalosti a poznatky
jednotlivych tymd povedou k dal$imu posilovani
divéry ve vysoce kvalitni audit.

VylepSena uzivatelska zkuSenost

Za vysokou kvalitou a konzistentnosti nasich auditd
stoji Spickové nastroje, které vyuzivame. Jedna se
predevsim o platformu EY Canvas, ktera prispiva

k efektivni koordinaci ¢innosti, tvorbé prehledné
dokumentace a celkové usnadfiuje spolupraci mezi
auditorskymi tymy a podniky - bez ohledu na to, kde
ve svété plsobi. Diky integraci fizenych pracovnich
postupd, dat a znalosti do jediné platformy poskytuje
tento nastroj auditorim veskeré funkce k zajisténi
vysoce kvalitniho auditu. Auditovanym subjektim pak
nabizi nové moznosti, jak pribéh auditu sledovat.

Podstata technologického rozvoje?
Ddraz na kvalitu

Usili EY o vytvoFeni moderni technologické auditni
platformy je zastfeSeno globalnim transformacnim
programem, jenz vymezuje standardizované postupy
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pro tvorbu, vyvoj a nasazeni technologickych
konceptl. Do jejich vyvoje promlouvaji jednotlivé
zainteresované strany, véetné zastupcl globalni
a oblastni sité PPD, globalni sité pro kvalitu auditu
a odbornikd EY na technologie.

Nové technologické koncepty pro audit jsou
predkladany globalnimu vyboru slozenému ze
zastupcl zacastnénych stran, ktery navrhy posuzuje
z hlediska prinosu, v¢etné kvality a hodnoty pro
zaméstnance i klienty EY. Pokud usoudi, Ze koncept
prislusna Ci jina relevantni kritéria nespliuje, je bud'
zamitnut, pfipadné modifikovan a znovu predlozen
vyboru.

Nezbytnym predpokladem zavedeni jakékoli auditni
technologie je dikladné testovani v pribéhu celého
vyvojového cyklu, véetné zapojeni koncovych
uzivateld. Po dokonceni rozsahlych testd zahrnujicich
pilotni provoz, vyhodnoceni a zapracovani zpétné
vazby, jakoz i obdrZeni nezbytnych osvédceni, je
prislusnéa technologie predloZena ke schvéaleni
globalnimu vedeni divize auditu.

Zaclefiovani technologickych prostiedku
do metodiky auditu

Moderni technologie vyuzivame nejen k vyvoji novych
systémd a proces(, umoziuji ndm také analyzovat
stale vétsi datové objemy a Cinit informované;si
rozhodnuti. PFi auditu tak mdZzeme vychéazet

z dikladné analyzy dat a rizik, respektive analyzovat
ucelené datové soubory a zaméfit se na kompletni
tok transakci a souvisejici procesy.

Pristup zaloZeny na datech, ktery je soucasti globalni
metodiky auditu EY, umoZziiuje auditoriim lépe
zhodnotit pfedbé&zna rizika a zaroven kriticky nahlizet
zavéry rlznych fazi auditu. Na zakladé ucinénych
zjisténi mohou prehodnotit konkrétni miru rizika,

coz prispiva k iterativnimu charakteru auditu.

Odpovédna mira vyuzivani technologif

EY prosazuje postupy, zasady a podplrné
mechanismy zamérené na odpovédné vyuzivani
auditnich nastrojl a technologii, véetné téch
zaloZenych na umélé inteligenci, s cilem omezit
nadmérné spoléhani na dané technologie. Globalni
metodika auditu EY navic klade ddraz na uplatiiovani
priméreného profesniho skepticismu pfi provadéni
auditorskych postupl. Na3e auditni néstroje

a technologie (véetné umélé inteligence) jsou
koncipovany tak, aby pracovnikim poméahaly omezit
riziko vzniku materialni nespravnosti, nikoli aby
auditora nahrazovaly, pfipadné zastupovaly dileZitou
roli jeho zkuSenosti a Usudku pfi formulovani
odbornych zavérd.
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Nové hrozby a rizika

Na finan¢ni vykazy mohou mit dopad jak tradi¢nf, tak
nové se objevuijici rizika, pricemz pFistup auditora by
se mél vyvijet tak, aby postihoval obé kategorie rizik.
K novym rizikim patfi mimo jiné ménici se
makroekonomické a geopolitické podminky, zmény
ve vyuzivani technologii (napfiklad umélé
inteligence), rizika v oblasti kybernetické bezpecnosti
¢i klimatickych zmén, pfipadné specifické udalosti na
strané klienta. Vyvojem néstroju, jejichz tkolem je
acinnéji monitorovat a fesit nové hrozby v ramci
auditniho portfolia, se zabyva Centrum excelence EY
pro Fizeni rizik. Nové vznikajicim rizikim se mohou
vénovat rovnéz specializovani ¢lenové auditorského
tymu se zamérenim na ESG, kybernetickou
bezpecnost ¢i umélou inteligenci.

=

Podvodné jednani

Vzhledem k rostouci spletitosti firemnich struktur

a jejich zavislosti na digitalnich technologiich je tfeba
umoznit auditordm efektivné identifikovat rizika
materialni nespravnosti v ddsledku podvodu

a reagovat na jejich vyskyt, stejné jako na zjisténé i
domnélé podvody. Pokud jde o odpovédnost auditora
pii fedeni podvod(, zavazala se EY napliiovat veskera
oCekavani zainteresovanych stran.

Naplno si uvédomujeme nové prilezitosti tykajici se
vyuzivani dat k identifikaci podvodnych finan¢nich
Gdajd, jakoz i pfijimani naslednych opatieni. Nagi
auditoti napriklad stale Castéji vyuZivaji datovou
analytiku k odhalovani neobvyklych transakci a jejich
vzorcl, které by mohly naznacovat zvysené riziko
podvodu. NiZze uvadime prehled zakladnich nastroj,
jez maji pracovnici EY pfi identifikaci podvodného
jednani a feSeni souvisejicich rizik k dispozici:
Nastroj pro ovéfovani pravosti dokumentl. Pomoci
riznych technik ovéiuje vybrané elektronické
dokumenty na pfitomnost zmén a pomaha urcit
pripady, kdy mohl byt dokument pfedloZeny jako
dlikazni informace pozménén, zmanipulovan &i jinak
upraven.

Analyzator potencialné podvodnych Géetnich
zéznami (JEFRA). Testuje vybrané polozky tcetniho
deniku v souvislosti s rizikem obchazeni kontrol

a identifikuje zapisy vyzadujici dodate¢né posouzeni.
Systém upozorfiovani na kratké prodeje.
Monitorovaci proces zahrnujici rozesilani zprav
auditnim tymdam a vedeni.

Vyhledavani negativnich informaci z médii. Slouzi ke
shromazdovani ¢lankd o mozném vyskytu podvodu ¢i
nesouladu s predpisy. Vybrané ¢lanky jsou interné
distribuovany k dalSimu posouzeni.

Zdokonalené forenzni metriky. Poukazuji na zvysené
riziko podvodu na zakladé uplatnéni strojového uceni
na soubory dat z historickych Gcetnich zavérek, coz
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auditordm umoziiuje miru rizika efektivnéji posoudit
prostiednictvim analyzy na trovni jednotlivych G¢td.

-

Kontrola auditorské prace

Ve svych zasadach EY stanovi poZadavky na v¢asnou
a primou ucast odborného pracovnika na seniorni
pozici na auditech a rdznych tGrovnich pozadované
kontroly vykonané préace, jakoz i pozadavky na
dokumentaci ¢innosti a zjisténé zavéry. Vedouci
auditorského tymu uskutecnuji podrobnou kontrolu
dokumentace auditu z hlediska odborné spravnosti
a Uplnosti. Senior manazefi a partnefi zakazky
uskutecnuji dalsi stupeni kontroly, aby posoudili, zda
auditorska prace jako celek a souvisejici Ucetnictvi

a Ucetni zavérka byly provedeny Fadné. Je-li to

s ohledem na identifikované rizika relevantni,
zavaznou danovou a dalsi souvisejici dokumentaci
provéfuje danovy odbornik. V pfipadé kotovanych
klientl a klientd, ktefi jsou subjekty verejného zajmu
¢i splfiuji urcité jiné podminky, odbornik kontrolujici
kvalitu zakazky (viz dale - Kontrola kvality zakazky)
kontroluje jednak dileZité oblasti tykajici se
Gcetnictvi, Gcetniho vykaznictvi a provadéni auditu

a jednak Ucetni zavérku tohoto subjektu a nasi zpravu
auditora.

Povaha, nacasovani a rozsah provérek auditorské
prace zavisi na mnoha faktorech, vcetné:

* rizika, vyznamnosti, subjektivity a slozitosti
predmétu zakazky;

«  schopnosti a zkusenosti ¢lena auditorského
tymu pripravujiciho dokumentaci auditu;

* mife pfimé Gcasti osoby provadeéjici kontrolu
na auditorské praci;

*  rozsahu uskute¢nénych konzultaci.

Zasady EY rovnéz popisuji kriticky vyznam partnera
zodpovédného za zakazku z hlediska Fizeni

a dosahovani kvality auditu a poukazovani na kvalitu
ve vztahu ke vdem ¢lendim auditorského tymu, véetné
auditord slozek.

—

Konzultace

NaSe zasady pro konzultace vychazeji z firemni
kultury zalozené na vzajemné spolupraci, ktera vede
auditory EY k tomu, aby sdileli své nazory na slozité
zalezitosti z oblasti Gc¢etnictvi, auditu a Gc¢etniho
vykaznictvi. V letodnim prizkumu kvality se 86 %
respondentd vyslovilo, Ze kultura spoluprace v EY je
motivuje k hledani rad a podpory.

Prostredi, ve kterém ¢lenské firmy EY funguiji, je stéle

slozit&jsi a globalné propojenéjsi. O to dllezit&ji se
tento aspekt nasi firemni kultury jevi, protoZe nam pfi
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auditu pomaha véas dospét ke spravnym zavérim.
Pozadavky na konzultace a souvisejici pravidla

a postupy jsou navrzeny tak, aby byly k dispozici
dostatec¢né zdroje, které auditorské tymy potrebuji
k dosazeni nalezitych zavérd.

Diky konzultacim mohou ¢lenové auditorského
tymu poskytovat komplexni, jednotné a vysoce
kvalitni sluzby presné podle potfeb auditovanych
spoleénosti, jejich statutarnich a dozoréich organt
i vSech ostatnich zainteresovanych subjekta.

V pFipadé sloZitych a citlivych zaleZitosti mame
zavedeny formalni postup, kdy vyZadujeme konzultaci
s ostatnimi odborniky EY mimo tym provadéjici
auditorskou zakazku, ktefi maji vice relevantnich
zkuSenosti, a to predevsim s odborniky divize pro
odbornou kvalitu a nezavislost. V zajmu objektivity
a odborného skepticismu nase zasady vyzaduiji, aby
pracovnici divize pro odbornou kvalitu a nezavislé
osoby i dalSi pracovnici neposkytovali konzultace

v pfipadé, Ze vykonavaji nebo nedavno vykonavali
préaci pro subjekt, kterého se dana konzultace tyka.
Za téchto okolnosti bychom se obratili na jiné
kvalifikované pracovniky.

Zéasady téz obsahuji pozadavek na dokumentaci
konzultaci a na ziskani pisemného souhlasu od osoby,
s niz byla zéalezitost konzultovana, jako dlikaz, ze
predmétné zalezitosti i jejimu FeSeni rozumi

a souhlasi s nimi.

- o

Kontrola kvality zakazky

Zasady kontroly kvality zakazek EY, které jsou

v souladu s ISQM 2, Kontroly kvality zakazky,
charakterizuji audity, na které se vztahuje kontrola
kvality zakazek, a kvalifikaci osob provadéjicich tuto
kontrolu. Na samotné provadéni kontrol kvality
zakazek jsou zamérena specificka Skoleni

a vzdélavani. Osoby provadéjici tuto kontrolu jsou
zkuSeni odbornici, ktefi maji nalezité odborné znalosti
v pfedmétné oblasti, jsou nezavisli na tymu
provadéjicim zakazku a jsou schopni objektivné
vyhodnotit vyznamné Gsudky, které auditorsky tym
provedl, a zavéry, k nimz dospél. Kontrola kvality
zakazky nicméné nesniZuje odpovédnost, kterou za
audit nese partner zodpovédny za zakazku.
Povinnosti, které méa odbornik provadéjici kontrolu,
nelze za zadnych okolnosti pfenést na jinou osobu.

Kontrola kvality zakazky trva po celou dobu jeji
realizace, v¢etné faze planovani, posouzeni rizik,
vytyCeni strategie auditu a provedeni zakazky.
Pravidla a postupy upravujici dokumentaci provadéni
kontrol kvality zakazky urcuji povahu, nacasovani

a rozsah postupt provadénych pri téchto kontrolach
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a dale dokumentaci prokazujici provedeni kontroly.
Kontrola kvality musi byt vzdy dokonéena pred datem
zpravy auditora.

Kontrolu kvality zakazky provadéji partnefi auditu
v souladu s profesnimi standardy. Kontroly se
provadéji u vech kotovanych spole¢nosti, subjektl
verejného zajmu a rovnéz u téch Gcetnich jednotek,
které vyZaduji peclivé sledovani. Jmenované osoby
provadéjici kontrolu kvality zakazky pro jednotlivé
zakazky schvaluje mistni AMP (nebo feditel auditu)
a PPD.

o ‘* Reseni rozdilnych odbornych
s néazor( ¢lenl auditorského tymu

Firemni kultura EY vede nase zaméstnance k tomu,
aby se ze strachu z odvety nebdli ozvat v pfipadé
rozdilnosti v odborném nazoru, nebo maji-li
pochybnosti o jakékoliv zalezitosti, kterd souvisi se
zakézkou. Pravidla a postupy jsou vypracovany tak,
aby ¢lenové tymu provadéjiciho auditorskou zakazku
mohli vyjadFit rozdilny ndzor na zavazné zélezitosti
tykajici se Gcetnictvi, auditu nebo Gcetniho
vykaznictvi.

Se zasadnimi rysy firemni kultury seznamujeme
kaZzdého zaméstnance pfi jeho nastupu do EY.
Soustavné propagujeme firemni kulturu, kterd vede
zaméstnance k tomu, aby si osvojili jak odpovédnost,
tak pravomoc vyjadfit své nazory a diskutovat

0 nazorech jinych.

Rozdilnosti v odborném nazoru, které vzniknou

v pribéhu auditu, se zpravidla fesi na Grovni tymu
provadéjiciho auditni zakazku. Pokud vSak néktery
Ucastnik jednani o problému neni s rozhodnutim
spokojen, preda dle zasad EY dany problém

k projednani osobé s vyssi kompetenci, ktera se jim
bude zabyvat aZ do jeho kone¢ného vyreseni.

V pFipadé potreby jsou soucasti FeSeni rovnéz
konzultace s PPD.

Jestlize partner zodpovédny za zakdzku nepfijme
doporuceni vypracovana nezavislym partnerem
odpovédnym za prezkum kvality zakazky, nebo
zalezitost neni vyreSena ke spokojenosti tohoto
nezavislého partnera, zprava auditora nebude
vydana, dokud se sporné zaleZitost nevyresi.

Rozdily v odbornych nazorech vyresené v ramci
konzultaci s PPD jsou nalezité zdokumentovany.

Uchovavani zaznamd

Globalni pravidla pro uchovavani zaznamd

a nakladani s informacemi vychazeji z ustanoveni
globalniho etického kodexu EY, ktera se tykaji
Cestného a poctivého jednani v oblasti dokumentace
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pracovni ¢innosti a respektovani dusevniho kapitalu

a dale tato ustanoveni rozvijeji. Tato pravidla

a globalni pfehled uchovavani zaznamd (GRS) stanovi
pozadavky na spravu zaznamd a informaci (RIM)
tykajici se spravy zaznam, informaci a dokumentd
(dale jen ,,zaznamy a informace*) po celou dobu jejich
Zivotniho cyklu, v¢etné pozadavku na bezpecnou
likvidaci nebo odstranéni zaznamd, u nichz uplynula
doba uchovavani, nenastanou-li mimoradné

a prijatelné okolnosti. Jak uvedena pravidla, tak GRS
a RIM jsou v souladu s platnymi profesnimi standardy,
vychazeji z regulacnich, pravnich a obchodnich
pozadavki a povinnosti, a vztahuji se na veskeré
zakazky a pracovniky; zabyvaji se pravnimi predpisy,
které EY Ceska republika musi spinit ve spojitosti

s tvorbou a vedenim pracovnich dokumentd
relevantnich pro vykonavanou praci.

Oblasti zdrojd vénuje EY znacnou péci. Zdroje
definované ISQM 1 zahrnuji duSevni, technologické
a lidské zdroje.

- Auditni metodika

Globalni auditni metodika EY (EY GAM) je nastrojem,
ktery nam umoziiuje poskytovat klientim vysoce
kvalitni auditorské sluzby diky uplatfiovani
konzistentnich analytickych procest, odbornych
Gsudki a postupl pfi viech auditorskych zakéazkach,
bez ohledu na jejich rozsah. EY GAM rovnéz pozaduje
dodrzovani relevantnich etickych pozadavkd, véetné
nezavislosti na subjektu, jehoz audit provadime.
Klicovym prvkem metodiky EY GAM je posouzeni
rizik, které je v pfipadé potfeby pfehodnoceno

a upraveno; na zakladé tohoto posouzeni jsou
stanoveny povaha, nacasovani a rozsah auditorskych
postupd. EY GAM klade rovnéz diraz na uplatfiovani
priméreného profesniho skepticismu pfi provadéni
konkrétnich postupt. Tato metodika vychazi

z mezinarodnich auditorskych standardl (ISA)

a EY Ceska republika ji doplnila tak, aby odpovidala
Ceskym auditorskym standardim a pozadavkim
platnych zékon( a jinych predpist. EY GAM je jednim
z prikladl intelektualniho zdroje, ktery ma ¢lenskym
spole¢nostem EY pomahat zachovat konzistentnost
pfi provadéni auditu.

Po ziskani relevantnich dat od Ucetni jednotky jsou
potiebné ldaje pfeneseny do globalni analytické sady
EY Helix. Disledna préace s daty, ktera je nedilnou
soucasti EY GAM, se zaméFuje na zjednodu3eni tikond
a zlepSeni propojeni mezi jednotlivymi auditorskymi
postupy. Za timto Gc¢elem vyuZiva Uplné soubory dat
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o prislusnych subjektech. Diky analyze roz¢lenénych
Gdajd pomoci EY Helix mohou auditorské tymy lépe
porozumét podnikani Ucetni jednotky a zaméfit se na
identifikaci rizik, kli¢ovych transakci a trendd
specifickych pro danou Gcetnf jednotku, véetné
anomadlii, jez mohou naznacovat vyskyt chyby i
podvodu. Auditorské postupy, vyhodnoceni rizik

a testl vécné spravnosti nevyjimaje, vychazeji
primarné z dat a zahrnuji analyzu relevantnich
finan¢nich i nefinan¢nich Gdajd, jez jsou doplnény
tradi¢nimi auditorskymi postupy, jako je dotazovani,
pozorovani a inspekce.

Diky nastroji EY Atlas méa ndas auditor k dispozici
metodiku EY GAM, kter4 je organizovana tematicky
a umozhiuje uplatnit strategii auditu na rizika
souvisejici s Ucetni zavérkou a na vypracovani

a provedeni prislusné auditorské reakce na tato
rizika. Je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti:
poZadavky a pokyny a podkladové formuléare

a priklady. Pozadavky a pokyny obsahuji auditorské
standardy a zasady EY a jsou doplnény praktickymi
priklady ilustrujicimi Spi¢kovou praxi.

Metodika EY GAM rozliSuje pozadavky a pokyny, které
se vztahuji na audity kotovanych spolecnosti
a subjektl vefejného zajmu.

EY pokracuje ve vyvoji metodiky EY GAM tak, aby
odpovidala zménam a revizim auditorskych a ostatnich
odbornych standardd a vyvoji procest Géetniho
vykaznictvi. Zaroven usiluje o to, aby zohledriovala
zélezitosti, které jsou dilezité pro piislusné zacastnéné
strany, jako jsou rizika souvisejici s klimatem, rizika
tykajici se kybernetické bezpecnosti, nebo vyuzivani
novych technologii v podnikani ¢i procesech finan¢niho
vykaznictvi spolecnosti (napf. automatizace, uméla
inteligence, blockchain). Auditorské tymy EY maji

k dispozici metodiku, pokyny a zdroje k identifikaci
jedinec¢nych rizik vyplyvajicich z makroekonomickych

a geopolitickych podminek, zalezitosti souvisejicich

s klimatem, kybernetickych hrozeb a disledkd
zavadéni prelomovych technologii, jakoZ i k provedeni
reakce na tato rizika.

Auditni metodika prochazi i dalSimi Gpravami, které
reaguji na nové zkuSenosti s jeji implementaci a také
na vysledky externich a internich inspekci.

Metodika EY GAM byla nedavno aktualizovana

v souladu s pozadavky revidovaného znéni standardu
ISA 600 (2vlastni aspekty - audity Gcetnich zavérek
skupiny (v¢etné praci provedenych auditory slozek))
a Upravami Etického kodexu pro auditory a Gcetni
odborniky vydaného Radou pro mezinarodni etické
standardy Gcetnich (IESBA), které se tykaji otazek
nezavislosti pfi auditu skupiny. V souvislosti

s implementaci revidovanych pozadavkd byla vydana
sada podptrnych materiald.

Sledujeme nejnovéjsi vyvoj a vydavame rizna
upozornéni na zaleZitosti tykajici se planovani
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a provadéni auditu zjisténé pfi inspekcich a na dalsi
klicova témata, jimiz se zabyvaji mistni regula¢ni
organy &i Mezinarodni forum nezavislych regulatord
auditu (International Forum of Independent Audit
Regulators, IFIAR).

Nefinan¢ni reporting

Clenské firmy EY poskytuji kromé auditu rovnéz
ovéfovaci sluzby, jejichz pfedmétem jsou nejriizné;jsi
nefinan¢ni informace a informace tykajici se
reportingu. Metodika EY pro ovéfovani zprav

o udrzitelnosti (EY Sustainability Assurance
Methodology, EY SAM) predstavuje globalni rAmec
pro uplatiovani konzistentniho pfistupu ke véem
ovérovacim zakazkam tykajicim se informaci

o udrzitelnosti (ESG). Diky konzistentnimu
uplatiiovani $pickovych proces(, Gsudki a postupl ve
vSech zakazkach bez ohledu na poZadovanou Groven
ujisténi je tato metodika zarukou vysoce kvalitnich
ovérovacich sluzeb. Dalsi jeji vyhodou je moZnost
prizplsobit ji konkrétnimu charakteru zpravy o ESG

i kritériim, jez vykazujici G¢etni jednotka pfi
zpracovani zpravy pouzila.

Metodika EY SAM klade pfi provadéni auditorskych
postupd ddraz na uplatriovani pfiméfeného
profesniho skepticismu, zohledfujiciho ménici se
prostredi v oblasti vykaznictvi o ESG a souvisejici
kritéria. Vychazi z mezinarodnich standardi pro
ovéfovaci zakazky (ISAE) a EY Ceska republika ji
doplnila tak, aby odpovidala ¢eskym standarddm pro
ovéfovaci zakazky a pozadavkim platnych zakon(

a jinych predpisd.

V souvislosti se svym zavazkem a zavazkem ostatnich
¢lenskych spolecnosti EY poskytovat u nefinan¢niho
reportingu vysoce kvalitni ovéfovaci sluzby EY
vypracovala pokyny, Skolici a monitorovaci programy
a procesy, které odbornikim ¢lenskych spole¢nosti
EY pomahaji pfi disledném a efektivnim provadéni
téchto sluzeb. Jedna se napriklad o sluzby EY Climate
Change and Sustainability Services, které poskytuje
specializovany tym odborniki na udrzitelnost.

Déle EY pfipravila pro auditorské tymy pokyny

k posuzovani dopadu klimatickych rizik na acetniho
vykaznictvi podle mezinarodnich standard( IFRS ¢i
jinych ramcd Géetniho vykaznictvi. Globalni Feditel
PPD, PPD pro jednotlivé oblasti, regiony a staty,
oddéleni kvality EY a expertni skupina pro IFRS spolu
s dal$imi odborniky EY na finance a udrzitelnost, ktefi
spolupracuji s tymy v jednotlivych ¢lenskych
spole¢nostech EY, maji dobry prehled o nejnovéjsich
predpisech tykajicich se vykazovani nefinancnich
informaci, lidskych zdrojich, klientech i procesech EY
a jsou pfipraveni poskytovat tymdam provadéjicim
ovérovaci zakazky ucinnou podporu.
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EY nadale rozviji zdroje (lidské, dusevni

a technologické) pro ovérovaci zakazky tykajici se
zprav o udrzitelnosti v souladu se standardy IFRS pro
vykazovani udrzitelnosti nebo Evropskymi standardy
pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS).

Kromé toho se zdokonalené procesy EY v oblasti
fizeni kvality zamérFuji na takové aspekty, jako je
proces prijeti zakazky, poZzadavky na Skoleni

a akreditaci a pridélovani zdrojd pro ovéiovaci sluzby
v oblasti nefinan¢niho vykaznictvi.

EY se podili na fadé vefejnych i soukromych iniciativ,
jejichz cilem je zlepsit kvalitu, srovnatelnost

a konzistentnost nefinan¢niho vykaznictvi, véetné
reportingu o klimatickych rizicich. Jedna se

o iniciativy probihajici na globalni, regionalni nebo
narodni arovni.

Certifikace technologif

EY ma zavedeny komplexni certifikacni proces, ktery
je zarukou, Ze prislusné technologie vyhovu;ji
vedkerym pozadavkim a jsou vhodné k danému tcelu
(tj. Ze technologicky nastroj splfiuje stanovené cile, je
vhodny pro pouziti v podminkach auditu a ze
pracovnici EY maji odpovidajici kompetence k jeho
pouzivani).

Certifikace se tyka celé Fady aspektl, mimo jiné toho,
Ze dané technologické Feseni je relevantni pro shér
dikaznich informaci pro Gcely auditu a bylo
odpovidajicim zplsobem testovano, Ze je k dispozici
metodika, nastroje pro podporu i vhodna Skoleni,

a byly splnény pfislusné pravni a regulacni pozadavky
(napt. ochrana osobnich tdaja).

‘* Rozmanitost, rovnost
a inkluzivita

Trvaly zavazek EY budovat vysoce vykonné,
rdznorodé, nestranné a inkluzivni tymy je dllezity
zejména v oblasti auditu, protoze riiznorodé pohledy
podporuji profesni skepticismus a kritické mysleni.
Vétsi diverzita, rovnost a inkluzivni prostfedi
pFispivaji k efektivnéjSimu rozhodovani, stimuluji
inovace a zvysuji organizacni pruznost.

Spolecnost EY posiluje rozmanitost, rovnost

a inkluzivitu svych auditnich tymd jiz fadu let,

a prestoZe se ji podarilo dosahnout zna¢ného
pokroku v rdmci globalni strategie, ve svém usili
napric¢ celou organizaci nikterak nepolevuje. Globalni
vykonny organ vyslal svym podpisem globalniho
prohldseni o rozmanitosti, rovnosti a inkluzivité
signal véem zaméstnancim EY i trhu, Ze prosazovani
prislusnych hodnot urychli. Smyslem tohoto
prohlaseni je akcentovat fakt, Ze rozmanitost,
rovnost a inkluzivita je klicovym faktorem
podporujicim podnikani, ale také pomaoci zajistit, aby
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Clenské spolec¢nosti EY prevzaly odpovédnost za
dosazeni pokroku v této oblasti a zacaly u svého
vedeni, tj. spravné nastavily ,,tone at the top*.

V poslednich letech se klade zvlastni diraz na
podporu genderové rozmanitosti. Zeny tvorily 37 %
z novych partnerd auditu v ¢lenskych spole¢nostech
EY jmenovanych k 1. ¢ervenci 2024. Dnes ve firmé
existuje masivni zakladna kandidatek na vedouci
pozice, ktera byla dale posilena tim, Ze v roce 2024
predstavovaly Zeny globalné nadpolovi¢ni vétSinu
(52.8 %) viech nové prijatych auditord.

Zastoupeni Zzen v auditu na riznych pozicich*

30%

Partnefi, vedouci pracovnici, vykonni feditelé

47%

Senior manazefi a manazefi

54%
Seniorni a fadovi zaméstnanci

*Udaje k 1. Cervenci 2024 (EY celosvétove)

Inkluzivni organizace maximalné vyuzivaji potenciél
vSech odliSnosti. Zaméstnanci potfebuji mit pocit, Zze
pracuji pro organizaci, ktera si jich vazi nejen jako
jednotlived, ale vnima existujici rozdily jako silné
stranky a ocefiuje jejich pfinos. Podpora tohoto
pocitu soundlezitosti ma zasadni vyznam pro to, aby
a aby si naSi odbornici udrzeli motivaci

a angazovanost. V zaméstnaneckém prizkumu

z letodniho bfezna 82 % auditor(d uvedlo, Ze EY jim
poskytuje pracovni prostiedi, ve kterém se citi
svobodné a mohou byt sami sebou.

Lidfi EY povazuji princip rozmanitosti, rovnosti

a inkluzivity za prioritu, proto funguje jako klicovy
ukazatel vdech programd pro fizeni talentd. V zajmu
posileni odpovédnosti sestavuje EY globalni zpravu
0 pokroku dosazeném v dané oblasti (Global DE&!I
Progress Report), ktera slouzi jako nastroj k zajisténi
konzistentnich opatfeni a reportingu v souladu

s ambicemi a strategii celé organizace. Nepochybné
jdeme spravnym smérem, existuje ovSem prostor pro
dalsi zlepSeni, abychom zajistili, Ze lidé v EY maji
pFistup k inkluzivnim a spravedlivym prileZitostem.

Jako globalni organizace ma EY prilezitost Fesit
dopady nerovnosti a nespravedinosti a prosazovat
pokrok v ramci firmy i mimo ni. Ustavili jsme také
Globalni pracovni skupinu pro socialni rovnost
(GSET), jejimz prostfednictvim se snazime
odstrafovat prekazky, budovat inkluzivnéjsi
prostiedi a zajistovat pristup ke zdrojim

a prilezitostem. Chceme, aby kazdy pracovnik EY
Ceské republika mohl vyuZivat patfi¢né zdroje

a prilezitosti, a to s ohledem na rtizné vychozi
podminky. Socialni rovnost také znamena, ze
odstrafiujeme prekazky v pristupu k pfilezitostem

a k inkluzivité, jez mohou vést k nerovnym
vysledkim. V EY jsme presvédcéeni, ze podniky maji
piimy vliv na Fedeni téchto nedostatkd a na vytvareni
lepSiho pracovniho svéta, a to prostrfednictvim
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tymové prace, inkluzivniho chovani a nestranného
pridélovani prace a také tim, jak je hodnocena
vykonnost zaméstnancd a jak jsou pfijimana
rozhodnuti o jejich povySovani a jmenovani do
funkci.

Hodnoty EY predstavuji hlavni zasady, které utvareji
nasi kulturu, chovani a rozhodovani. NaSe hodnoty
definuji, kdo jsme:

NasSe hodnoty: kdo jsme

Prosazujeme Mame dost o
cestné energie, Nas_l nej\_/et5|

a poctivé nadseni devizou je,
jednant, a viile byt ze délame
respekt v Cele vzdycky tu

k druhym a dotahnout spravnou

a tymového véci do vec

ducha 1 | konce 2 3

- ‘* Nabidka hodnot pro
| zameéstnance

Nabidka hodnot zahrnuje pfinosy, které nasim lidem
za préaci v EY Ceska republika nabizime. O¢ekavani

a zku3enosti zaméstnanc( se pribézné vyvijeji.
Vzhledem k dynamice a konkurenci na trhu s talenty
se naroky na pracovisté do zna¢né miry proménily.
Proto ma to, co slibujeme, nyni daleko vétsi vahu nez
drive.

V ramci nové strategie EY byla hodnotova nabidka
revidovana, aby odrazela nase presvédceni, Ze
mdzeme ,,s divérou a sebedlvérou spole¢né utvaret
budoucnost“. Toto nové motto tak jesté vice
akcentuje piilezitosti, jez lidé u EY pro svij dalsi
rozvoj maji, spolecné s virou, kterou v jejich
schopnosti jako zaméstnavatel vkladame.

Spole¢nost EY Ceské republika je odhodlana pecovat
0 své nejvétsi bohatstvi, nase lidi, a splnit zavazek,
ktery jsme jim dali. Naplfiovani u¢inéné nabidky
hodnot nam na oplatku umozni dale navySovat kvalitu
auditu, v¢etné hmatatelné hodnoty a cennych
poznatkd pro auditované subjekty.

ol

Ziskavani a nabor talentd

Konkurence o talentované pracovniky

s odpovidajicimi dovednostmi nebyla nikdy vétst,
uvazime-li omezené mnozstvi talentl v oboru
Gcetnictvi a auditu na jedné strané a klesajici pocty
absolventd relevantnich obor( na strané druhé.
Vyhledavani nové generace kvalitnich auditor( tak
nadale vnimame jako jednu z priorit. Za ddlezité
pokladaji rozvoj odbornikd také oborové organizace
Ucetnich, coZ podtrhuje, Ze jde o faktor, na jehoz
feSeni musi profese jako celek spolupracovat.
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EY disponuije silnou siti naborovych pracovniki po
celém svéteé, které déle vzdélava a zvysuije jejich
kvalifikaci v kli¢ovych oblastech, v nichZ EY pdsobi,
jakoz i aktudlnich trendech a Zzhavych tématech
tykajicich se auditu, aby byli vybaveni informacemi,
jez jim umozni vést s kandidaty fundované pohovory.
Zkoumame také potencidl inovativnich ndborovych
platforem a iniciativ pro prilakani talentd, s cilem
oslovit nové a riiznorodé skupiny, s nimiz jsme se
jinak prostiednictvim tradi¢nich kanalt mijeli.
Chceme tak inovovat zplsoby navazovani kontaktu
a pritdhnout nase budouci talenty.

V soucasné dobé napfiklad spolupracujeme

s externim dodavatelem na programu virtualnich
pracovnich zku$enosti zaméfenych na audit. Tento
program je uréen predevdim studentiim vysokych
Skol, ktefi jsou na zac¢atku studia a zvazuji svou
budouci profesni drahu. Jeho Ucelem je navazat se
studenty kontakt a predstavit jim praci tymd EY

v rdmci auditu po celém svété, a to prfimym

a neformalnim zptsobem, s cilem budovat sit nagich
budoucich talentt jiz od ranych fazi jejich akademické
drahy. U student(, ktefi tuto virtualni pracovni
zkuSenost absolvuji, panuje vétsi pravdépodobnost,
Ze maji 0 pozici zajem, budou pozvani na pohovor

a dostanou Sanci stat se ¢leny nasich auditorskych
tymd.

EY nové pfi vyhledavani talentl vyuziva umélou
inteligenci, ktera uchaze¢im po nahréani jejich
Zivotopisu pomaha najit potencialni pracovni
prilezitosti v ramci firmy. Pomoci optimalizovanych
nastroji provede predb&zny screening Zivotopisd, coz
naborafim umoziiuje zvladnout cely proces
hodnoceni a pohovor( v kratsim ¢ase, s vétdim
ohledem na uchazece a v disledku volna mista
rychleji obsadit kvalitnéjSimi kandidaty.

Z hlediska firemni kultury je nezbytné, aby kandidati
na pracovni pozice disponovali nejen pozadovanou
odbornosti, ale i dalSimi vlastnostmi, jako jsou
komunikacni dovednosti, vysoké etické standardy

a schopnost spolupracovat ve vykonnych tymech.

Od vsech nastupujicich se ofekava, Ze budou splfiovat
pfisné naroky na beziihonnost a prokazou
odpovidajici talent a vid<i schopnosti.

‘* Retence a dlraz na dudevni
pohodu zaméstnanc(

Klicovym predpokladem poskytovani vysoce
kvalitnich auditd je nejen nabor talentd, ale i jejich
udrzeni ve spole¢nosti. Na miru retence mohou mit
vliv vnéjsi faktory, napriklad podminky na daném
trhu, nicméné se 78 % v ¢ervnu 2024 se v ramci
auditu pohybuje na vyssi Urovni nez pred pandemii
covidu-19.
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Nasi zaméstnanci vZdy usilovali o dosazeni spravné
rovnovahy mezi profesnim a osobnim Zivotem,

u mladsi generace je ovSsem patrna tendence rychleji
jednat, nejsou-li naplfovany jeji pozadavky na miru
flexibility ¢i duSevni pohody. V soucasné dobé 36 %
naich auditord pracuje na dalku dva nebo vice dni
v tydnu, coz je podil, ktery se pomalu stava normou.

Cim Iépe se ndm uvedenou kulturu podafi prosazovat,
tim snaze lidi pfesvédcime, aby svou kariéru nadale
rozvijeli v siti EY. Kli¢ovou roli v tomto Usili hraje jak
zavazek vedeni, tak poskytnuti odpovidajici financni,
fyzické, emocionalni a socialni podpory, jez povede

k zajisténi optimalniho zdravi a vykonnosti nasich
pracovnikd. Konkrétni opatfeni mohou zahrnovat
nabidku flexibilnich pracovnich ujednani, motivacni
programy, diiraz na duSevni zdravi a wellbeing,
vzdélavani a rozvoji a mnohé dalsi.

V praxi jde o spravedlivé a vyvazené pridélovani
prace a odbouravani bariér, jez pracovnikim EY dfive
branily stanovit a dodrZovat zdravé hranice. VEtsi
pozornost je vénovana fizeni zkuSenosti a pfifazovani
auditord na takové zakazky, které jim z hlediska
dlouhodobého kariérniho rozvoje umozni dale
prohlubovat své znalosti. Podle prizkumu z bfezna
2024 se 71 % naich auditord domniva, Ze pracovni
zkuSenosti nezbytné ke kariérnimu postupu jsou
pridélovany spravedlivé.

Hlavnim cilem nedavno spusténé globalni iniciativy
na podporu dudevni pohody zaméstnancd EY je uvést
do patfi¢ného souladu kulturu celé organizace.

Program Audit Academy

Jsme si védomi disledkd méniciho se prostiedi

a potieby pruzné investovat do vyjime¢nych talentd.
Auditorské tymy jiz nyni sdruZuji stale rozmanité;jsi
soubor dovednosti a tento trend se bude s nastupem
novych technologii i pokracujicim vyvojem role
auditora dale prohlubovat. Soubory dovednosti bude
tfeba dale rozsifovat o nové odborné zpusobilosti,
jako je kédovani a vizualizace dat, i dalSi oblasti,
napriklad analyzu nefinanc¢nich informaci (mimo jiné
s ohledem na rychle se ménici standardy ESG).

Auditofi EY musi také porozumét rizikim a faktordim
souvisejicim s danymi technologiemi a dokazat je
spravné vyhodnotit. Spole¢nosti pribé&zné zavadéji
moderni systémy a generuji nova data, jez maji na
finan¢ni vykaznictvi dopad; jako priklad uvedme
obchodni modely vyuzivajici kryptomény.

Toto je FeSeno prostfednictvim Audit Academy,
globalniho vzdélavaciho programu EY pro auditory.
Podporuje rozvoj jejich zakladnich dovednosti

a v pribéhu Casu je adaptovan - napriklad tak, ze
uvedené zakladni portfolio rozsifuje o nové
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schopnosti potfebné k rozvijeni digitalniho auditu.
Obsah a zaméfeni vzdélavaciho programu Audit
Academy jsou kaZzdoro¢né upravovany tak, aby
postihovaly vyuZzivani modernich technologii

i strategické priority, jeZ ke kvalité auditu prispivaji.
Pravidelné také analyzujeme vystupy kontrol

a prezkumd kvality, abychom posoudili a odstranili
hlavni pfi¢iny nedostatkd, pficemz jednotlivé zavéry
jsou kazdorocné zapracovavany do studijniho
programu. Veskeré doporucené zmény jsou
schvalovany vedoucimi pracovniky divize auditu

a nasledné potvrzeny fidicim vyborem EY Global
Assurance Learning.

NasSi zaméstnanci se mohou spolehnout, Ze se jim
dostava prvottidniho a celosvétové konzistentniho
zakladniho vzdélavani. Audit Academy s ohledem na
kvalitu sluzeb Gcastniky nabada, aby uplatfiovali
priméreny profesni skepticismus a kritické myslent;
rozviji pruzné dovednosti, diky nimz si dokazou
osvojit zmény v predpisech, moderni technologie

i pouzivat nové nastroje a techniky datové analyzy.

Do programu se lze zapojit fadou zplsobu. Je
zajistovan kombinaci e-learningovych moduld

s interaktivnimi fyzickymi i virtualnimi simulacemi
a pripadovymi studiemi.

Nasi odbornici na audit jsou povinni G¢astnit se
pribézného profesniho vzdélavani v minimalnim
rozsahu 20 hodin ro¢né a 120 hodin za obdobi tfi let.
Z uvedeného poctu hodin se 40 % (osm hodin kazdy
rok a 48 hodin za obdobi tfi let) musi tykat odbornych
predmétd v oboru Géetnictvi a auditu.

Za hospodarsky rok k 30. ¢ervnu 2024 absolvovali
pracovnici auditu EY celosvétové celkem 9,1 milionu
hodin vzdélavacich kurzd (ve srovnani s 8,8 milionu
hodin v pfedchozim obdobi). Na kazdého tak

v praméru ptipadlo 89,7 hodiny, coz vyrazné
prekracuje minimalni pozadavky. Z¢asti se tento
zvySeny objem tyk& Gcetnich a auditorskych témat,
Cast hodin Ize pripsat také rozvoji Sirsich dovednostt,
jez jsou podrobnéji uvedeny v kapitole nize. Celkem
84 % respondentd letoniho prizkumu kvality poklada
Skolenf a rozvoj za dostatecné, aby mohli poskytovat
kvalitni audity i provadét jiné ovérovaci zakazky.
Oproti roku 2023 se jedna o 5% narlst spokojenosti
v této oblasti.

- ‘* Odznaky EY Badges a vzdélavaci
s programy pro partnery

Kromé specifického vzdélavani zaméfeného na audit
zprostfedkovava EY Sirokou Skalu obsahu, ktery
pokryva témata souvisejici s pravem, etikou

a dodrzovanim predpist (jako jsou nezavislost,
zachovani hodnot a informacni bezpec¢nost), stejné
jako dalsi oblasti, napFiklad dusevni pohodu, koucink,
poradenstvi, tymovou spolupraci a rozvoj podnikani.

Zpréava o prihlednosti 2024

Virtualni odznaky EY Badges, které potvrzuji profesni
dovednost v ur¢itém oboru, umoziuji pracovnikim
EY nadéle se vzdélavat v perspektivnich oblastech,
jako jsou automatizace robotickych proces(, tymova
prace, inovace a kyberneticka bezpe¢nost,

a rozsitovat svij zabér o dodate¢né zadouci
dovednosti, napriklad co se umélé inteligence

a udrZitelnosti tyce. EY Badges je iniciativa zamérena
na sebevzdélavani a doplfiuje rozsahly program
zakladniho strukturovaného Skoleni pro auditory.

S touto iniciativou souvisi i online akreditovany
program EY Tech MBA a magisterské studium

v oborech podnikové analytiky, resp. trvalé
udrzitelnosti, zdarma k dispozici véem pracovnikim
EY a zajistované ve spolupréci s Hult International
Business School (HIBS), ktera disponuje akreditaci od
vSech hlavnich mezinarodnich akreditacnich agentur.

K 30. Cervnu 2024 ziskali sou¢asni pracovnici auditu
EY celkem pfes 53 500 odznak(, z toho 15 500 jen
v oblasti analytiky a datové strategie. Kromé toho
bylo udéleno vice nez 31 tisic odznakd lidem, ktefi
mezitim spole¢nost EY opustili.

V nabidce déle figuruje Fada celosvétové pristupnych
vzdélavacich programl sestavenych specialné pro
partnery Clenskych spole¢nosti; tykaji se témat jako
uméla inteligence, inspirativni vedeni, pfelomové
technologie a udrzitelnost. Vybrané skupiny partnerd
mohou absolvovat rovnéz moderné koncipované
kurzy zalozené na osobnim kontaktu, zacilené mimo
jiné na vedeni klientd ¢i prelomové technologie. Vedle
toho probiha pravidelné vzdélavani vénované
otazkam auditu (napfr. problematice vyhodnocovani
rizik a podvodného jednani).

‘* Kariéra na miru a rozmanité
: zkuSenosti

Zku$enosti, dovednosti a vzdélani pracovni sily jsou
stéle rdznorod&jsi. V reakci na tento vyvoj zavadgji
lenské spole¢nosti EY pribézné nové moznosti
kariérniho rozvoje pracovnikd na viech pozicich.

Nabidka dynamické a flexibilni kariéry, v€etné
moznosti rychlého postupu vykonnych pracovnikd,
ma zasadni vyznam z hlediska prilakani novych
riznorodych talent(, jakoZ i rozvoje a udrzeni
stavajici pracovni sily.

O postupu na vyssi pozici rozhoduji v EY konkrétni
dovednosti, nikoli pocet let ve funkci. Rozhodnuti
o povyseni jiz nebaziruji na tradi¢nim ro¢nim cyklu.
S ohledem na konkrétni potfeby uplatfiujeme
flexibilné;jsi kariérni postupy, které neprobihaji

v pevné stanovenych obdobich roku, ale
bezprostifedné poté, co pracovnik prokaze svou
ptipravenost a dosahne patfi¢nych vysledka.
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Zaroven akceptujeme, Ze jednotlivi zaméstnanci ¢asto
maji osobité predstavy o smérovani své kariéry.
UmoZfiujeme jim proto vyuzivat odpovidajici nastroje
a procesy, aby se na fizeni vlastniho kariérniho
postupu mohli sami podilet. Dilkazem toho je fakt, Ze
témér 90 % Ucastnikl letodniho prizkumu kvality
odpovédélo, Ze maji moZnost zvolit si pro svou kariéru
relevantni vzdélavani, které jim umoziuje provadét
kvalitni audity a pracovat na ovéfovacich zakazkach
(nardst o dva procentni body oproti lorisku).

Jednou z nejvyznamnéjsich zkuSenosti, jizZ mohou
Clenské spole¢nosti EY svym lidem nabidnout, je
prace napfi¢ kulturami a hranicemi. Lidé chtéji v EY
pracovat kvli ziskani vyjimec¢nych a rdznorodych
zkusenosti, pficemz 89 % novych zaméstnancd
¢lenskych spole¢nosti EY v auditu je motivovano
faktem, Ze se jedna o globalné vysoce integrovanou
organizaci.

Clenské spole¢nosti EY nabizeji rlizna Fesenf

a programy mobility dle potfeby. Globalni platforma
mobility, Mobility4U, poskytuje auditorim na jednom
misté prehled o relevantnich pracovnich
prileZitostech po celém svété. Mohou tak rozvijet své
zkuSenosti a snadnéji sdilet oborové znalosti

a dovednosti. Soubé&Zné je vénovana pozornost také
strategickym programim mobility pro partnery
¢lenskych spole¢nosti a budouci vedouci pracovniky
s cilem podpofit hlavni obchodni cile.

Kromé geografické mobility nabizeji ¢lenské
spolec¢nosti EY ve stéle vétsi mite prileZitosti zalozené
na virtualni mobilité. Ta pracovnikiim EY poskytuje
vyhody preshrani¢ni spoluprace s novymi tymy

a umozniuje jim rozsitit jejich globalni sité a celkovy
prehled.

Nedavna analyza navratnosti investic do mobility
ukéazala, Ze mezinarodni zkuSenosti prispély ke
zvyseni miry retence zaméstnanct (+ 15 %)

a pozitivné ovlivnily kariérni moznosti. Devadesat pét
procent Géastnikd programt mobility uvedlo, Ze
vnimali pozitivni dopad na svou kariéru rok po vyslani
do zahrani¢i, 93 % Gcastnikd povaZuje zkusenosti
ziskané v rdmci zahrani¢ni zakazky za vyjimecné

a 97 % by vyslani do zahrani¢i v ramci programd
mobility doporucilo.

Zpréava o prahlednosti 2024

Rizeni vykonnosti

EY disponuje ramcem Fizeni vykonnosti, LEAD, ktery
podporuije kariérni rist nasich zaméstnancd,
podnécuje jejich rozvoj a ocefiuje hodnotu, kterou
spolecnosti EY Ceska republika prinaseji.
Prostfednictvim definovanych globalnich a lokalnich
kli¢ovych ukazateld vykonnosti (KPI), pribézné
zpétné vazby a spoluprace i diskuzi s poradci
napomaha sladit osobni cile se strategii firmy

a umozhuje lidem soustredit se na budoucnost.
Jednotlivi zaméstnanci maji k dispozici osobni
piehled zpétné vazby a komentail k realizovanym
zakazkam od zacatku roku, véetné zpétné vazby
tykajici se kvality, fizeni rizik a odborné Urovné. Vzdy
ke konci roku obdrzi uceleny vystup zaloZzeny na
souhrnné zpétné vazbé, pokrocich v plnéni KPI

a prinosu pro EY, ktery vychazi z poznatkd poradcl
a vedoucich pracovnik{. Ziskané hodnoceni slouzi
jako jeden ze vstup( programd odméniovani.

Stfedobodem uvedeného ramce jsou konzultace

s poradci, ktefi s pracovniky resi napriklad otazky
zpétné vazby, kariérniho postupu, utvareni
otevieného a spravedlivého prostredi, Ci zaleZitosti
tykajici se Skoleni a nové nabytych zkuSenosti.
Zaméstnanci tak maji prehled o pfilezitostech dalsiho
rdstu a mohou se lépe pfipravit na budouci vyvoj.

Model hodnoceni vykonnosti pro partnery, vedouci
pracovniky, vykonné feditele a Feditele se vztahuje na
vSechny ¢lenské spolecnosti EY po celém svété. Diky
provazani vykonnosti s SirSimi cili a hodnotami vede
jeho uplatiovani k posileni globalni obchodni
strategie nasi spole¢nosti. Zahrnuje vytyceni cil(,
pribéznou zpétnou vazbu, planovani osobniho
rozvoje a kazdoro¢ni vykonnostni provérku a je
propojen se systémy ocenéni a odménovani partnerd,
vedoucich pracovnik{, vykonnych feditell a feditell.
Zakladnim stavebnim prvkem systému hodnoceni je
dokumentace cildl a vykonnosti partnerd. Cile
partnera ¢lenské spole¢nosti EY musi odrazet riizné
globalni a mistni priority celkem v 3estici ukazatel,

z nichz nejdllezitéjsi je kvalita.

Interakce se zaméstnanci

Zapojeni zaméstnancd a jejich zajem o déni

v organizaci je presvéd¢ivym dikazem Gspésného
budovani odpovidajici firemni kultury. Pracovnici
auditu chtéji vidét, ze zaméstnavateli zaleZi na jejich
rozvoji a pracovnim uspokojeni. Mame-li pfedstavu
0 ambicich, obavéach a tlacich, jimiz se nasi lidé
zabyvaji, miZzeme vytvéaret lepsi pracovni prostiedi,
v némZ se jim bude dafit.

32



Celkovou Uroven angazovanosti pravidelné
monitorujeme prostiednictvim riznych kanald.

Z letodniho bfeznového prizkumu mezi zaméstnanci
vyplyva, Ze 75 % auditord hodnoti svou Gcéast na
utvareni pracovniho prostiedi kladné.

Bez naslouchani nazordim zaméstnancl bychom si
jejich davéru ziskali jen stézi. Mohou se kdykoli ozvat
a dat védét, co potrebuji a co mizeme udélat pro to,
abychom pracovni podminky jesté vice zkvalitnili.
Porozuméni ménicim se pohleddim a zkuenostem
pracovniki je zasadni pro napliiovani hodnot, které
EY jako zaméstnavatel nabizi.

Celkem tfikrat do roka probih& zaméstnanecky
prizkum, jehoz cilem je ziskat zpétnou vazbu

o klicovych prvcich, které podporuji miru zapojeni

a udrzeni zaméstnanc(. Kazdy prizkum se zaméfuje
na odlisné strategické faktory (napr. kariéra,
vzdélavani a dovednosti) a zahrnuje dodate¢na
souvisejici ttmata.

Dal&i ddleZzitou soucasti nadeho pfistupu je prizkum
EY Team Experience, jehoz vystupy nam pomahaji
zlepSovat a sladit kazdodenni fungovani pracovnich
tymd. Vybrani zastupci hodnoti miru zapojeni

v réiznych otazkach na pétibodové stupnici. Tato
zpétna vazba poskytuje uzite¢né poznatky a vede

k prikaznym zmé&nam na trovni celého tymu, ktery
se na zakazce podili.

Divize auditu EY stoji za vznikem a fungovanim
iniciativy s nazvem ,,Global Voices", ktera sdruzuje az
200 vysoce vykonnych sluzebné mladsich pracovniku
auditu z celého svéta a ze vSech dil¢ich divizi. Jejim
cilem je poskytnout odpovidajici moznosti
pracovnikiim ¢lenskych spole¢nosti EY, zapojit je

a ziskat jejich zpétnou vazbu ohledné Siroké skaly
strategicky dilezitych témat, a rozsifit tak
perspektivy vedeni. Vedouci pracovnici se stale vice
angaZuji a jsou motivovani k tomu, aby porozuméli
pohledu skupiny na zasadni vyzvy obchodni ¢innosti,
jako je udrzeni talentd, vyuZzivani technologii,
inovacni potencial, ESG a spolecensky dopad.

- ‘* Sprava znalosti a interni
komunikace

Vedle ddrazu na profesni rozvoj a komplexni procesy
fizeni vykonnosti si velice dobfe uvédomujeme, jak je
dilezité, aby ¢lenové auditorskych tymG méli pfi
plnéni svych profesnich kol k dispozici nejnovéjsi
informace a poznatky. EY proto investuje nemalé
finan¢ni prostfedky do znalostnich a komunikac¢nich
siti, jejichZ prostfednictvim Ize pozadované informace
bezprostiedné sdilet a které slouZzi jako efektivni
platforma pro vzdjemnou spolupraci a vyménu
poznatkd o nejlepsi praxi. Nize uvadime nékteré
zdroje a nastroje EY:

Zpréava o prihlednosti 2024

EY Atlas zahrnuje mistni i mezinarodni Gcetni
a auditorské standardy véetné provadécich materiald;

fada odbornych publikaci, mj. pravidelné
aktualizovana pfirucka International GAAP, zpravodaj
IFRS Developments a vzorové znéni cetnich zavérek
podle IFRS;

Global Accounting and Auditing News je tydenni
bulletin monitorujici dénf v oblasti auditu

a uplatiovani zasad nezavislosti; zabyva se rovnéz
stanovisky tvircd norem a regulatord a vydava
souvisejici komentéare;

mimoradné zpravy (tzv. practice alerts) a webcasty
piinaSeji mnozstvi ddlezitych informaci globalniho

i mistniho charakteru a zaméfuji se na dalsi
zkvalitiovani sluzeb poskytovanych divizemi auditu
¢lenskych spole¢nosti EY.

- ‘* Sestaveni auditorského tymu

Na jmenovani ¢lend tymd provadéjicich auditorskou
zakazku dohlizi vedeni divize auditu Ceské republiky.
PFi jmenovani ¢lent auditorskych tymd se zvazuji
néasledujici faktory: velikost a slozitost zakazky, rizika
z pohledu zakazky, specializované odvétvové znalosti
a zkusenosti, ¢asovy harmonogram prace, kontinuita
a prilezitosti ke vzdélavani béhem prace na konkrétni
zda je nutné tym provadéjici auditorskou zakazku
doplnit o specializovaného odbornika.

V fadé situaci jsou ¢leny auditorského tymu rovnéz
odbornici EY se zkuSenostmi ve specializované oblasti
Ucetnictvi nebo auditu, jako jsou dané ¢i informacni
technologie, ktefi pomahaji s provadénim
auditorskych postupl a se ziskanim dostate¢ného
mnoZzstvi zpUsobilych dikaznich informaci. Vedle
toho m{ze auditorsky tym k ziskani ddikaznich
informaci vyuzit prace internich specialist( se
znalostmi mimo oblast G¢etnictvi nebo auditu, jako je
forenzni analyza, ocefiovani majetku, pojistné
matematicka analyza a ESG.

Cas odpracovany specialisty na zakéazkach auditu*

Podil ¢asu odpracovaného specialisty jednotlivych divizi
12,1 % na veskerych zakazkach auditu (kotovanych
i nekotovanych spole¢nosti)

[
6% 2% 3,10% 1%

FAIT
Dafové poradenstvi
m Ostatni**
m Strategické a transakéni poradenstvi

*Udaje k 1. Cervenci 2024 (EY celosvétové)

** Ostatni zahrnuje odhadce, pojistné matematiky a forenzni odborniky

V souladu se zasadami spole¢nosti EY Ceska
republika musi nékteré ¢leny auditorského tymu, ktefi
maji specifickou roli, schvalit mistni vedouci
pracovnici divize auditu a feditel odpovédny za
odbornou kvalitu (PPD). Cilem je mimo jiné zajistit,
aby odborni pracovnici EY odpovédni za audit
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splfiovali poZadované predpoklady, napf. aby méli
znalosti, dovednosti, schopnosti a opravnéni
potiebna k pInéni povinnosti vyplyvajicich ze zakazky,
a aby v pfipadé potfeby byly dodrzovany predpisy
tykajici se stfidani auditord.

Centra pro poskytovani sluzeb

Global Delivery Services (GDS) je integrovana sit
center EY pro poskytovani sluzeb, ktera poskytuji
sluzby na podporu ¢lenskych spole¢nosti EY. | v dobé
nebyvalych zmén GDS nadale pfichazi s flexibilnimi
obchodnimi modely a inovativnimi zpisoby podpory
ostatnich ¢lenskych spole¢nosti, aby naplnilo jejich
vyvijejici se potfeby. Tymy GDS disponuji rozsahlymi
technickymi znalostmi z rdznych obor( se
zaméFenim na inovaci, automatizaci a zlepSovani
procest, diky nimz mohou vytvaret stovky
prizplsobenych a Skalovatelnych sluzeb, jez
organizaci EY prinaseji vyssi hodnotu. V rdmci svého
usili o transformaci auditu hodl4 divize auditu ve
vys§i mife vyuzivat specializované tymy, véetné GDS,
za UuCelem dosazeni kvalitn&jsich vysledkd.

Informace a komunikace

Podstatou ¢innosti zamérenych na informace

a komunikaci je ziskavani, vytvareni nebo pouzivani
informaci, spolu s pfedavanim relevantnich

a spolehlivych Gdajl pro tucely navrhu, implementace
a provozovani systému fizeni kvality. Kvalitativni cile
v rdmci této slozky se tykaji efektivni obousmérné
komunikace mezi nasledujicimi stranami:

zaméstnanci EY,
e  Clenskymi spole¢nostmi v ramci sité EY,
e externimi stranami,
e poskytovateli sluzeb.

Z hlediska fungovani systému Fizeni kvality

a provadéni auditu ma ac¢inna obousmérna
komunikace zasadni vyznam. Z globalnich zasad
systému fizeni kvality vyplyvaji poZadavky na interni
i externi komunikaci ¢lenskych spole¢nosti EY
ohledné uplatiiovaného systému fizeni kvality.
Firemni kultura EY zaméstnance nabada k tomu, aby
relevantni a spolehlivé informace se ¢lenskymi
spole¢nostmi sdileli a tim zajistili hladké fungovani
systému fizeni kvality.

Zpréava o prihlednosti 2024

Monitorovani a naprava systému fizeni kvality

Proces monitorovani a napravy systému fizeni kvality
je zékladnim kamenem postupu, ktery EY uplatiiuje za
Ucelem sledovani systému Fizeni kvality, véetné kvality
auditu. Cilem procesu monitorovani a ndpravy systému
Fizeni kvality spole¢nosti EY Ceska republika je:

«  poskytovat relevantni, spolehlivé a v€asné
informace o navrhu, implementaci
a fungovani systému Fizenf kvality EY Ceska
republika;

* slouzit jako vychodisko pro identifikaci
nedostatk(;

«  prijimat vhodna opatfeni k odstranéni
zjisténych nedostatkd.

Informace ziskané z monitorovaciho a ndpravného
procesu ohledné navrhu, implementace a fungovani
systému fizeni kvality EY Ceska republika jsou
vyhodnocovany s cilem vyvodit zavér tykajici se
Gcinnosti pri dosahovani cilG systému fizeni kvality
spolec¢nosti.

Monitorovani systému fizeni kvality zahrnuje:

+  Testovani klitovych kontrolnich mechanismi
systému Fizeni kvality

* Interni a externi kontroly zakazky

Vybrané ptiklady dalSich monitorovacich ¢innosti:

+  Testy dodrzovani etickych pozadavkd
tykajicich se nezavislosti ze strany
spole¢nosti EY Ceska republika a jejich
zaméstnancu

«  Kiritika kvality ze strany externich
regulacnich organd, ktera se tyka systému
fizeni kvality

«  Zdlezitosti nahlaSené prostiednictvim
specialni informacnf linky

Proces monitorovani a napravy je provadén
kaZzdorocné na zakladé globalnich zasad monitorovani
a napravy systému Fizeni kvality, které jsou
intelektualnim zdrojem, jehoz Gcelem je zvysit
konzistentnosti pfi realizaci systému fizeni kvality EY
Ceska republika. Koordinaci a sledovani
monitorovaciho a napravného procesu vykonava
globalni Feditel PPD, resp. PPD pro jednotlivé regiony
a oblasti, pod dohledem vedeni klastrove, regionalni,
oblastni a globalni divize auditu.

ik _* Testovani klicovych kontrolnich
‘ mechanismd systému Fizeni
kvality

Kli¢ové kontrolni mechanismy systému fizeni kvality
byly navrzeny a zavedeny za Gcelem zmirnéni rizik
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v oblasti kvality. Cilem provadéni testd klicovych
kontrol systému fizeni kvality v rdmci systému Fizeni
kvality spolecnosti EY Ceska republika je zjistit, zda
klicové kontrolni mechanismy systému Fizeni kvality:

* byly navrzeny, zavedeny a pouzivany tak, jak
je chape vlastnik kontroly, a v souladu
s prislusnou dokumentacf;

*  byly pouzivany vcas vlastnikem
kontroly/uzivatelem kontroly, ktery je
uveden v navrhu kazdé klicové kontroly
systému Fizeni kvality;

« vedly k v€asnému vyreSeni veskerych
zjisténych zalezitosti (shromazdénych
informaci);

*  byly zaloZzeny na spolehlivych informacich
(tzn. ze informace pouZzité pfi provadéni
dané klicové kontroly systému Fizeni kvality
jsou Uplné a presné, je-li to relevantni).

Osoby, které klicové kontroly systému fizeni kvality
testuji, jsou kompetentni, objektivni a nezavislé na
vlastnicich kontrol a uzivatelich kontrol. Osoby, které
klicové kontroly systému fizeni kvality testuji, funguji
pod vedenim mistniho PPD.

Systém Fizeni kvality spolecnosti EY Ceska republika
mdze kromé kontrol na trovni ¢lenské firmy EY
zahrnovat také dalSi kontroly, které jsou navrzeny,
implementovany a provozovany na Urovni klastru,
regionu, oblasti nebo na globalni Grovni. Clenské
firmy EY dostavaji napriklad metodiku (napf. EY
Global Audit Methodology) a technologie (napf. EY
Canvas, PACE) od globalnich firemnich subjekt
(Global Functions and Service Lines), které kontroluji
vyvoj a spravu téchto globalnich zdrojl. Souvisejici
kontroly se tudizZ stavaji soucasti systému Fizeni
kvality prislusné ¢lenské firmy EY. Z tohoto titulu EY
Ceska republika nese odpovédnost za to, jak jsou tyto
kontroly pouzivany v jejim systému fizeni kvality, i za
veskera opatfeni nezbytna k implementaci nebo
doplnéni takovych kontrol.

Testovani téchto kontrol se provadi na prislusné
arovni, tj. na arovni klastru, regionu, oblasti nebo na
globalni Grovni.

Metodika testovani kontrol na trovni klastru, regionu,
oblasti nebo na globalni Grovni se rovnéz fidi
pozadavky stanovenymi globalnimi zasadami
monitorovani a napravy systému Fizeni rizik. Pred
zah4jenim testovani ¢lenska firma EY obdrzi prislusné
informace, napfiklad prehled kontrol, které maji byt
testovany, metodiku testovani a informace o tom, kdo
bude testovani provadét a jak ma ¢lenska firma
posoudit jeho zplsobilost a nestrannost. Napiiklad
testovani globalnich kontrol provadéji osoby nezavislé
na jejich vlastnicich a provozovatelich pod dohledem
osoby zastavajici funkci Global System of Quality
Management Monitoring and Analysis Leader.
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Informace o vysledcich testovani jsou sdileny

s ostatnimi ¢lenskymi firmami EY prostfednictvim
zprav o vysledcich monitorovacich ¢innosti

a prostrednictvim dal$ich informaci o navrhu,
implementaci a fungovani globalnich klicovych
kontrol. EY Ceska republika vyhodnocuje vysledky
testovani poskytované klastrem, regionem, oblasti
nebo z globalni Grovné, pfedevsim s ohledem na to,
zda existuji zjisténi relevantni pro jeji systém fizeni
kvality.

&

Kontroly kvality auditu (AQR)

EY Ceska republika spada do globalniho programu EY
pro kontrolu kvality auditu (AQR), v jehoZz ramci
probihaji kontroly dokoncenych auditnich zakazek. Na
zakladé vysledk( programu pak podnikéa pfislusné
kroky k zajisténi kvality. Tento program odpovida
pozadavkim zakotvenym v ISQM 1 a v piipadé
potreby byl doplnén tak, aby vyhovoval odbornym
standard(m EY Ceské republika a regulagnim
pozadavkiim. EY Ceské republika program vyuziva

k ureni oblasti, v nichz mize zlepsit svou vykonnost
nebo uplatfiované zasady a postupy.

Kontroly kvality auditu zahrnuji kontrolu alespor
jedné dokoncené zakazky u kaZzdého partnera
zodpovédného za zakazku (véetné dalSich osob
pusobicich v jeho pozici), a to cyklicky v rozmezi t¥i
az péti let. Zakazky ke kazdorocni kontrole jsou
vybirany na zakladé hodnoceni rizikovych faktord
napri¢ divizi auditu EY Ceskéa republika. Vedle
uvedenych kritérii se uplatiiuje i ndhodny vybér.
Globalni program AQR zahrnuje podrobnou kontrolu
dokumentace u vzorku zakazek auditu kotovanych

i nekotovanych spole¢nosti, subjektd veiejného zajmu
i ostatnich spolecnosti s cilem zjistit, zda jsou
dodrzeny interni pravidla a postupy, pozadavky EY
GAM a prislusné narodni odborné standardy

a regula¢ni pozadavky. Dale zahrnuje provérky vzorku
neuaditnich ovéfovacich zakazek provadénych
auditorskymi tymy. Jejich prostfednictvim je
ovérovan soulad s pfislusnymi profesnimi standardy,
jakoZz i vnitfnimi predpisy a postupy, které maji byt
uplatiiovany pfi provadéni neauditnich sluzeb.

Globalni program AQR nés rovnéz informuje o tom,
do jaké miry jsme v souladu s pravnimi predpisy,
profesnimi standardy a zasadami a postupy.

Odbornici a vedouci tymd, ktefi kontroly kvality

v ramci AQR provadéji, jsou vybirani podle své
odborné zpdsobilosti v oboru Géetnictvi a auditu a té7
dle odvétvové specializace. Dopliuji je dalsi
specialisté, napriklad z oddéleni FAIT (IT audit),
TARAS (danfové poradenstvi), forenznich sluzeb,
digitalnich feSeni ¢i jini odbornici (napf. na odvétvi
nebo konkrétni témata), aby kontrolni tym disponoval
dostatecnymi relevantnimi znalostmi a zkuSenostmi
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k provedeni efektivni kontroly kvality auditu. Jsou
nezavisli na zakazce i na auditorskych tymech

a obvykle kontrolu provadéji mimo svou domovskou
lokalitu.

Vedle globalniho programu AQR existuje doplfikovy
program, ktery se vztahuje na kontroly ostatnich
ovérovacich zakazek a souvisejicich sluzeb, bez
ohledu na to, ktera divize praci provadi; tento
program nese oznaceni Other Assurance Quality
Review (OAQR).

Vysledky programl AQR a OAQR jsou sumarizovany
jednak globalné a jednak pro jednotlivé oblasti

a regiony, a to spolu s klicovymi oblastmi, které
vyZaduji dalsi zkvalitnéni. Problémy s kvalitou auditu,
které byly zjistény za pomoci globalniho programu
AQR, béhem externich kontrol kvality auditu a pfi
kontrolach provadénych vhodné kvalifikovanou
externi osobou, Fesi formou napravnych opatreni
vedeni divize auditu a Feditel odpovédny za odbornou
kvalitu. Uvedené programy poskytuji dileZitou
zpétnou vazbu ve vztahu k uplatiovanému systému
fizeni kvality.

-

Externi kontroly kvality auditu

Divize auditu spole¢nosti EY Ceska republika a jeji
Cesti statutarni auditofi zapsani v seznamu auditord
jsou pravidelné podrobovani kontrolam provadénym
Komorou auditor( Ceské republiky (,,Komora
auditord“) a Radou pro vefejny dohled nad auditem
(,,RVDA®). V ramci téchto kontrol Komora auditor(
spolu s RVDA hodnoti Gi¢innost systému Fizeni kvality
a provétuji vybrané zakazky. RVDA je ¢lenem
Mezinarodniho féra nezavislych regulatort auditu
(IFIAR), vysledky kontrol jsou mu proto predkladany
a zahrnovany do zpravy o vysledcich kazdoro¢niho
prizkumu IFIAR.

Posledni kontrola kvality auditu byla Komorou
auditord uskute¢néna v roce 2023, zavérecna zprava
o vysledcich kontroly byla vydana 7. listopadu 2023.

Posledni kontrola kvality auditu ze strany RVDA

probéhla v roce 2023, co se tyCe zakazek

a odbornych divizi, resp. v roce 2024, pokud jde
0 vybrané pozadavky ISQM 1. Zavérecna zprava
o vysledcich této kontroly byla vydana 30. ledna
2024, resp. 7. srpna 2024.

Kontrolni ¢innost Komory auditord a RVDA
respektujeme a cenime si predkladanych vystupd.
Jednotlivymi body se podrobné zabyvame

a vyuzivame je pro vymezeni oblasti, v nichz existuje
prostor pro zlep3eni kvality provadénych auditd

a relevantnosti systému fizeni kvality. Zakazky,

u nichz jsou zjisténi externich organd vyznamna,
spolu s urcitymi dalSimi zakdzkami jsou nasledné
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predmétem tzv. Global Root Cause Process (viz dale -
analyza hlavnich pfic¢in). V kombinaci s procesy AQR
pak externi inspekce poskytuji cenné informace

o kvalité nami provadénych auditl a pfispivaji k jejimu
dalSimu zvySovani.

Informace o vyse zminénych regula¢nich organech
jsou k dispozici na webovych strankach www.kacr.cz
a www.rvda.cz.

b w4k Analyza hlavnich pFi¢in na Grovni
' zakazky a vypracovani akénich
pland

Analyza hlavnich pficin na Grovni zakazky je Gstfedni
slozkou systému Fizeni kvality spole¢nosti EY Ceska
republika. Poskytuje detailni posouzeni hlavnich
pricin, které vedly k nepfiznivému vysledku kontroly.
Zjisténi tykajici se kazdé hlavni pFiciny jsou podrobné
analyzovana. Tato analyza nam umoziuje lépe
pochopit pfiginy pozitivnich i negativnich vysledkd.
Zaroven nam dovoluje zamérit se na klicové chovanti,
jez vede k pozitivnim a kvalitnim vysledkim, coz je
proces tvorici zaklad neustalého zlepSovani.

Ve spojitosti s provadénymi analyzami hlavnich pric¢in
na arovni zakazky je Ukolem ¢lenskych spole¢nosti
vyhodnotit, zda zjisténé skutecnosti nepoukazuji na
vSeobecné problémy v jejich systému Fizeni kvality,

a pripadné vypracovat odpovidajici akéni plany
zamérené na napravu.

A Identifikace a hodnoceni
| nedostatk{ systému Fizeni
kvality a analyza hlavnich pFicin

Ucinén4 zjisténi predstavuji informace o navrhu,
zavedeni a fungovani systému Fizeni kvality, jez
poukazuiji na to, ze mlze existovat jeden ¢i vice
nedostatkl. Jsou ziskavana na zakladé
monitorovacich ¢innosti na drovni ¢lenské
spolecnosti, regionu, oblasti nebo na globalni Grovni.
EY Ceska republika vyhodnocuje kazdé zjisténi nebo
souhrn zjisténi s ohledem na jejich relativni
dilezitost, aby mohla urcit, zda se jedna

0 nedostatek. Potencialni zjisténi v¢etné jejich
posouzeni pfezkoumava vybor pro dohled nad
systémem Fizeni kvality.

Jsou-li zjistény nedostatky, je provedena analyza
hlavnich prFic¢in k urceni zakladni pficiny, spolu

s posouzenim zavaznosti a rozsahu nedostatku a jsou
vypracovana opatieni k naprave.

Zastupci oblastni a globalni sité PPD a vedeni divize
auditu se pravidelné setkavaji, aby prezkoumali
vysledky monitorovacich ¢innosti a hodnoceni zjisténi
a nedostatk(, s cilem podpofit konzistentnost pfi
uplatiiovani ramce pro identifikaci a hodnocent
zjisténi a vyhodnocovani nedostatk( a provadéni
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analyz hlavnich pFicin, jak je popsano v globalnich
zasadach monitorovani a napravy systému fizeni
kvality.

‘* Plany zlepSovani kvality systému
: fizeni kvality

Ve spojitosti se vSemi zjisténymi nedostatky jsou pro
EY Ceska republika vypracovany plany zlepSovani
kvality, které zahrnuiji:

+ napravu dopadl zjisténého nedostatku,
«  vlasné odstranéni zjisténych nedostatkd,
« vyhodnoceni t¢innosti ndpravnych opatreni.

Plany zlepSovani kvality sestavuje vedouci partner
oddéleni auditu a pfezkoumava je PPD pro danou
zemi a vybor pro dohled nad SQM pfislusného
klastru. Smyslem pfezkumu je zajistit vhodnost
navrhovanych opattent.
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Infrastruktura podporujici kvalitu

<

Strategie

All in je celosvétova strategie a ambice EY, jejimz
cilem je s ddvérou a sebedlvérou spole¢né utvaret
budoucnost a podporovat smysluplny rist.
Organizace a klienti EY po celém svété Celi
bezprecedentnim a vzajemné provazanym vyzvam.
Prostiednictvim nasi strategie pomahame
zainteresovanym strandm otazky i prilezitosti tohoto
druhu predvidat a patfi¢né na né reagovat. Mohou
tak ostatni vést, nikoliv pouze nasledovat. Diky All in
jim poskytneme novou hodnotu a déle upevnime
pozici EY jako predniho poskytovatele odbornych
sluzeb. Nas cil - spoluvytvaret lepsi svét - trvale
inspiruje nase lidi k tomu, aby vyuZzivali svych
znalosti, dovednosti a zkuSenosti pro podporu SirSiho
spolecenstvi, ve kterém Ziji a pracuji.

V rdmci ovéfovacich sluzeb reagujeme vyraznymi
zménami s dopadem na auditorské tymy, procesy

i technologie, jez budou v nasledujicich letech
uvadény do praxe. Tyto zmény nuti nasi globalni
organizaci reagovat na rostouci poptavku po divére.
EY reaguje tak, Ze se soustavné zaméruje na
vyuzivani klicového aktiva svych ¢lenskych firem.
Timto aktivem jsou nasi lidé, ktefi maji nejvétsi podil
na zajistovani kvality a budovani davéry.
Prohlubovani jejich dovednosti a zkuSenosti spolu

s transformaci zplsobu prace tymi EY s pomoci
intuitivnich metodik a nastrojd tak, aby se data

a technologie staly stfedobodem poskytovanych
ovérovacich sluzeb, pfispiva k naplfiovani smyslu EY,
tj. slouZit vefejnému zajmu.

Vice nez 1 miliarda USD, kterou EY do modernich
auditnich technologii investovala, je jasnym dikazem
jejiho Gsili poskytovat audity Spickové Urovné. Témito
investicemi EY dale rozviji sv{j stavajici soubor
$pickovych auditnich technologif a otevira jedine¢né
moznosti, pokud jde o préaci s daty, pokrocilé
analytické nastroje, nasazeni umélé inteligence i
vylepSenou uzivatelskou zkuSenost. Diky pFistupu
zaloZenému na datech, umoznénému transformaci

a integraci naSich digitalnich technologickych
schopnosti, jsou naSe tymy schopné provadét vysoce
kvalitni audity, které se vyznacuji nezavislosti,
integritou, nestrannosti a profesnim skepticismem.

Vyuzivani umélé inteligence v odpovidajicim méFitku,
jakoz i dal$ich inteligentnich funkci, umoZfiuje
standardizovat procesy a pracovat s relevantnimi
daty, ktera poskytuji tymdm EY voditka k nalezitému
posouzeni rizik i naslednym krokdm. Clenské
spolec¢nosti EY se transformuji a i nadale zaméfuji na
budoucnost, véetné stéle sofistikovanéjsi analyzy dat.
NaSe zakazky poskytuji lepsi vhled do problematiky

a podporuji vysokou kvalitu auditti, coZ ocefuji nejen
spolecnosti, které auditujeme, ale i kapitalové trhy.
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Diky nejmodernéjsim technologiim jsou nasi lidé
schopni vyznamné prispivat k naplfiovani hlavniho
cile EY, k vytvareni lepSiho svéta.

<

Globalni sit pro kvalitu auditu

Globalni sit pro kvalitu auditu (Global Assurance
Quality Network) a globalni skupina pro kvalitu
auditorské praxe (Global Professional Practice Group,
GPPG) Uzce spolupracuji na zajistovani vysoké kvality
auditu. Jejich praci podporuji i dalSi subjekty, které
maji ve firmé na starosti kvalitu, a to:

« globalni systém pro fizenf kvality;

« lidFi zajistujici kvalitu v ostatnich servisnich
divizich.

Globalni sit pro kvalitu auditu tvori firemni auditni

lidFi z celého svéta, ktefi poskytuji podporu

auditorskym tymdm v &lenskych firmach EY a §éfim

auditu pfi provadéni vysoce kvalitnich auditd.

Clenové globalni sité pro kvalitu auditu plni
néasledujici role - jsou to:

*  zkuSeni nositelé zmén, ktefi efektivné
informuji o chytanych zménach, vysvétluji
jejich divody, a tim pozitivné ovliviiuji
chovani viech pracovnikd;

«  kompetentni metodici, ktefi dok&dZou vést
auditorské tymy pfi realizaci auditnich
strategii a zodpovidat odborné otazky;

« odbornici na fizeni rizik, ktefi dohlizeji na
auditni portfolia, sleduji pfipadné signaly
svédcici o existenci rizik tykajicich se
realizace auditu nebo auditniho klienta a v
pfipadé potfeby pozitivhé zasahnou;

«  provozni lidfi, ktefi prosazuji zasady
a podporuji systém Fizeni kvality tim, ze
monitoruji dodrzovani milnikd, sledu;ji
zapojeni vedoucich pracovnikd, vyhodnocuji
pracovni zatéz partner( auditu a eliminuji
alternativni metody v zajmu zajisténi
globalni konzistentnosti.

Schéma plsobeni globalni sité pro kvalitu auditu:

Ukazatele
kvality
/ auditu \
Lokalni sité Milniky
zajistujici a tempo
kvalitu auditu
Zapojeni
Koucink vedoucich

pracovnikd
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Monitorovani ukazateld kvality auditu (AQI)

Vedle souhrnnych ro¢nich vystupd systému fizeni
kvality sleduje vedeni divize auditu plnéni strategie
a kvalitativnich priorit EY v jednotlivych
geografickych regionech prostrednictvim kombinace
ukazatel( kvality auditu. Zadny jednotlivy ukazatel
ani soubor ukazatel( nelze povazovat za jediny
indikator kvality auditu, nicméné Ize pouZit soubor
ukazatel(, které kvalitu auditu signalizuiji.

Diky silné globalni integraci nastrojt, postupl a zasad
jsou kazdy mésic shromazdovany Udaje z jednotlivych
zemi o rozli¢nych tématech. Ukazatele kvality auditu
zahrnuji jak ukazatele nejvyssi kvality, tak ukazatele
nedostatecné kvality, a zalefiuji metriky tykajici se
vysledkd kontrol, tempa/provadéni auditu nebo
pozadavkl na zdroje/planovani pracovnich sil. Kazdy
ukazatel kvality auditu se méfi na zakladé predem
stanovenych geograficky specifickych i globalnich
cild, pficemz odchylky je nutno vyhodnotit a sestavit
odpovidajici plan napravy. Ukazatele kvality auditu
déale odpovidaji rAmci odpovédnosti EY s cilem
zddraznit priority z pohledu vedeni jednotlivych zemi
a kazdorocné jsou provérovany, aby se zajistilo, Ze
zUstanou relevantni a budou reagovat na iniciativy

Vv oblasti kvality.

Mezi ukazatele kvality auditu patfi napriklad:
*  Vysledky internich a externich kontrol

+  Dodrzovani ¢asovych milniki zakazky
a zapojeni vedoucich ¢lenl tymu

«  Skutec¢ny vs. planovany pocet pracovnikd

«  Uplnost z hlediska dlouhodobého planovani
pracovnich kapacit a harmonogramu auditu

*  Globalni AQI dashboardy (tedy ,,Fidici
panely* vyuzivajici ukazatele kvality auditu)
informuji vedeni na vSech Urovnich
organizace EY o tom, zda opatfeni maji
zamysleny Ucinek a v€as varuji v pfipadech,
kdy je nutny zasah. To pfispiva ke zlepSovani
kvality auditu.

Dodrzovani ¢asovych milnik( zakazky

Efektivni projektové fizeni pomaha auditorskym
tymdm soustiedit se na rizika, jez jsou v cyklu auditu
diky alokaci odpovidajiciho ¢asu na dokonceni
relevantnich Gkold a zapojeni vedoucich pracovnikd
ve spravnou dobu.

Milniky stanovuiji terminy dokonceni dllezitych fazi
auditu a jejich efektivni vyuzivani napomaha
predchazet ¢asové tisni béhem vrcholné sezény.
Prostfednictvim dobre rozvrzeného a vedeného
auditu Ize docilit méné stresujicich pracovnich
podminek. Tymy, které spole¢né pracuji na stanoveni
zvladnutelného tempa auditu a Fesi problémy
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a pripominky z kontrol bezprostfedné, vykazuji
celkové vyssi pracovni moralku, stejné jako pocit
osobni odpovédnosti a ispéchu auditord.

Navic projektové fizeni auditory motivuje, aby
postupovali uvazlivéji a cilevédoméji v kazdé fazi
auditu, ¢imz efektivnéji ziskavaji poznatky a profesni
zkuSenosti, o pfinosech pro hladsi pribéh zakazky
nemluvé. V ramci globalni auditorské platformy, EY
Canvas, zajistuje ddraz na projektové Fizeni funkce
Milestones (milniky). P¥imo prostfednictvim hlavnich
panell néstroje EY Canvas, resp. EY Canvas
Reporting Hub usnadfiuje rozdélenf auditu na
konkrétni ukoly, kdy jednotlivé terminy a kroky jsou
navrzeny tak, aby bylo zajisténo véasné dokonceni,
nélezity dohled a kontrola praci. Dodrzovani milnikd
pomoci ukazatell kvality auditu a zasahy
auditorskych tyma v pfipadé nedodrzeni milnik{ tvori
nedilnou soucast systému fizeni kvality.

Vyuzivani klientského portéalu
EY Canvas Client Portal

Platforma EY Canvas umoziiuje auditorskym tymdm
zasilat klientim zadosti o podkladové dokumenty
nebo o soucinnost oddéleni interniho auditu

(v rozsahu dle mistnich pravnich pfedpist). Naopak
klienti si prostfednictvim klientského portalu Zadosti,
jez jim byly pfifazeny (pfipadné slozkam, v nichz
figuruji, napr. oddéleni Gcetnictvi, mezd nebo
interniho auditu), mohou prohliZzet a reagovat na né,
jakoz i vyuzivat nastroj k odesilani pozadovanych
dokumentd. Klientsky portal EY Canvas Client Portal
nabizi také nékolik funkci usnadfujicich projektové
Fizeni.

Koucink auditnich zakazek

Vice nez 1 500 zakazek ro¢né projde v rdmci
globalniho firemniho programu néjakou formou
koucovani. Koucink se soustieduje predevsim na ty
oblasti, u nichZ byly béhem inspekci odhaleny

revidované auditorské standardy.

Koucink se nékdy zaméfuje na auditorské tymy
vyuzivajici nové technologie a automatizované
nastroje a techniky s cilem posoudit Groven a kvalitu
jejich pouzivani. V prizkumu kvality realizovaném

v roce 2024 80 % respondentt uvedlo, Ze v&as
dostavaji praktické skoleni i zpétnou vazbu.

Zjisténi, kterd vyplynula z kou¢ovanych zakazek, jsou
prodiskutovana s auditorskymi tymy. Pokud jsou
vyznamna, lokalni ¢lenové globalni sité pro kvalitu
auditu tymdam jesté pfed vydanim zpravy auditora
pomahaiji s jejich feSenim.

Praktické pomdcky
usnadnujici nasazeni novych technologif
Globalni sit pro kvalitu auditu ve spolupraci

s vlastniky technologickych produktd a s GPPG
vytvari praktické pomicky, které auditorskym tymdm
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pomahaji vyuzivat automatizované nastroje

a techniky v souladu s jejich navrhem. Tyto pomuicky
auditorskym tymdam dodavaiji pfislusni ¢lenové této
globalni sité za podpory lokalni auditorské praxe.

Tyto praktické pomUcky jsou navrzeny tak, aby byly
intuitivni a snadno pouzitelné (napf. kratka videa)

a aby propojovaly technologie s metodikou, a tim
zdlvodriovaly, pro¢ jsou dané technologie z hlediska
auditu relevantni. Povinné pouzivani urcitych
automatizovanych nastroji a technik schvaluje
predem globalni sit pro kvalitu auditu spole¢né

s tymem technologickych lidr a s GPPG.

Podpora implementace novych nebo revidovanych
auditorskych standard( a zkvalitfiovani auditni
metodiky

Ukolem globalni sité pro kvalitu auditu je rovnéz
vyvijet ve spolupraci s GPPG a s dalSimi
zainteresovanymi stranami praktické materialy
podporujici implementaci novych nebo revidovanych
auditorskych standard( a zkvalitfiovani globalni
auditni metodiky EY.

V uplynulém roce byla hlavni pozornost vénovana
implementaci ISA 600 (revidované znénf), Specifické
aspekty auditl ucetnich zavérek skupiny (véetné
praci provedenych auditory slozek), a zménam ve
firemnim procesu vyhodnocovani rizika zakazky. Pro
tyto Ucely byla vyvinuta specialni metoda vyuky,
platforma EY Canvas byla posilena o novou funkci
usnadnujici vyhodnocovani rizika zakazky a byla
aktivovana lokalni sit metodikd, ktefi poskytuiji
praktickou podporu auditorskym tymdam.

.

. Odborna kvalita

GPPG je celosvétova sit specialistd na podnikové
vykaznictvi a ovéfovaci standardy, ktefi poskytuji
odborné konzultace v GCetnich a auditorskych
zalezitostech a v zalezitostech tykajicich se
finan¢niho i nefinan¢niho vykaznictvi. Zastavaji také
rozli¢né funkce v oblasti dohledu fizeni kvality,
monitorovani a fizeni rizik.

Ukolem GPPG je také vytvaret pokyny, skolici

a monitorovaci programy a procesy, které pracovnici
¢lenskych spole¢nosti vyuZivaji ke konzistentnimu

a efektivnimu provadéni auditd.

Mistopredseda globalni spravni rady pro odbornou
kvalitu, jinak téz globalni feditel odpovédny za
odbornou kvalitu (Global Professional Practice
Director, PPD), urcuje globalni zasady a postupy

pro fizeni kvality auditu a spada pod mistopredsedu
globalni spravni rady pro audit. Na ¢innost PPD

z jednotlivych oblasti a rovnéz na PPD pro Global
Delivery Service dohlizi globalni PPD a vedouci divize
auditu v dané oblasti. Tento postup dava lepsi zaruku,
Ze proces Fizeni kvality auditu i poskytované
poradenskeé sluzby budou objektivni.

Zpréava o prihlednosti 2024

Globalni PPD nese odpovédnost za to, Ze vyvoj
globalni auditni metodiky EY (EY Global Audit
Methodology, EY GAM) a souvisejicich auditnich
zasad a technologii probiha v souladu s platnymi
odbornymi standardy a regulacnimi poZadavky. GPPG
ma na starosti také vytvareni smérnic, Skolicich

a monitorovacich programd a proces(, které auditofi
pouzivaji ke konzistentnimu a efektivnimu provadéni
auditd. Kromé toho vypracovava Gcetni a auditorské
pokyny reagujici na konkrétni udalosti, jako jsou
geopolitické konflikty a hospodarska nestabilita.

Na globalniho PPD, PPD pro jednotlivé oblasti,
regiony a staty, jakoz i dalSi odborniky, s nimiz

v jednotlivych ¢lenskych spolecnostech spolupracuj,
se auditofi mohou snadno obrétit za Gicelem
konzultaci.

GPPG je Casto doplhovana o dalsi pracovniky, véetné
odbornik( zaméFujicich se na nasledujici oblasti:

« vyhodnoceni stavu vnitfniho kontrolniho
systému a souvisejici aspekty globalni
auditni metodiky EY;

«  (cCetnictvi, audit a Fizeni rizik pro konkrétni
tematické oblasti, odvétvi a sektory;

* obecné zaleZitosti kolem zakédzek a efektivita
spoluprace s osobami povéfenymi spravou
a fizenim.

*  Provozni odpovédnost za monitorovani
systému Fizeni kvality ¢lenské spole¢nosti
pfipada na PPD pro danou zemi. Patfi sem
i schvalovani doporucenych zavérd ro¢niho
hodnoceni systému Fizeni kvality nebo
navrhovani jejich zmén. Monitoring systému
fizenf kvality probiha v koordinaci se
zastupci GPPG, ktefi na tento proces
dohlizeji.

Rizeni rizik

Funkce Fizeni rizik méa na starosti koordinaci
veskerych celofiremnich Cinnosti, jejichZ cilem je
poskytovat pracovnikim EY podporu pfi pInéni
globalnich i narodnich piedpist a poméahat klientskym
tymdm pfi zajistovani kvalitnich sluzeb. Odpovédnost
za poskytnuti vysoce kvalitnich sluzeb a za rizika
spojena s kvalitou nesou jednotlivé ¢lenské
spolec¢nosti EY a jejich divize.

S identifikaci téchto rizik a jejich minimalizaci mimo
jiné pomaha globalni feditel pro Fizeni rizik, ktery

v ramci programu celopodnikového Fizeni rizik
(Enterprise Risk Management, ERM) zajistuje
podporu rovnéz pfi fizeni ostatnich rizik. O prioritach
ERM jsou informovéany vSechny ¢lenské spolecnosti
EY.

Globalni feditel pro fizeni rizik nese odpovédnost za
definovani celosvétového ramce pro fizeni rizik, jenz
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umozni konzistentné Fidit rizika vsem ¢lenskym
spole¢nostem EY.

Rizenim rizik, véetné koordinace s jednotlivymi
odbornymi divizemi, jsou povéfeni odbornici

z Clenskych spolecnosti (ve spolupraci s ostatnimi
pracovniky a odborniky).

Dojde-li k udalostem predstavujicim rizika, globalni
fizeni rizik ve spolupréci s ostatnimi globalnimi
funkcemi aktivné shromazduje informace od
¢lenskych spole¢nosti EY o pouceni a zkuSenostech
z krizového Fizeni a zajistovani kontinuity podnikani.
Tento proces nasledné kontroly umoziuje EY rozvijet
opatieni tykajici se reakci na krize a krizového fizent,
a to jak na Grovni ¢lenskych firem, tak na globaln{
urovni. Uvedené kontroly znamenaji vysSi miru
proaktivity, zejména to, Ze vznikajici rizika jsou
identifikovana dfive, nez mohou mit vyznamny
dopad, a déle stanoveni rizikovych priorit
jednotlivymi ¢lenskymi firmami. To napfiklad
umoziuje tymu EY Global Security a siti regionalnich
bezpecnostnich manaZzer( piimo spolupracovat

s prislusnymi tymy krizového fizeni v jednotlivych
¢lenskych firmach na pfipravé na
nejpravdépodobnéjsi hrozby, a to formou Skoleni

a zavadénim pokrocilych stupfit pfipravenosti do siti
krizového fizeni.

Kromé toho se globalni fizeni rizik nadale zaméruje
na odolnost podnikd v ramci planovani kontinuity
podnikani v organizaci EY. Klicovou soucasti tohoto
pFistupu je poznani, Ze krize vétsinou ,,nepadaji

z nebe”. Obvykle existuji indikatory, které v prib&hu
krize eskaluji. Tento pfistup umoznuje ¢lenskym
firma&m EY zmirfiovat rizika jiz v ranych fazich
situace, ktera by mohla mit dopad na podnikani,

a soucasné pokracovat v ,,bézné Cinnosti“. Vytvoreni
,eskala¢nich matic* v souvislosti s nékolika
probihajicimi nebo vysoce pravdépodobnymi
geopolitickymi udalostmi umoziiuje tymdm Fizeni rizik
v jednotlivych ¢lenskych firméach EY i regionalnim
tymdm rychleji a G¢inngji reagovat na eskalaci
udalosti. Tyto eskala¢ni matice a checklisty
naslednych opatfeni navic nepokryvaji pouze tradi¢ni
zéleZitosti tykajici se Zivota a bezpec¢nosti pracovnikd,
ale zabyvaji se rovnéz faktory, které by mohly ovlivnit
schopnost ¢lenské firmy efektivné vykonavat ¢innost.

Tyto zmény diky holistickému pfistupu umozuji
¢lenskym spolec¢nostem EY efektivnéji zvladat
zasadni krize.

Globalni pravidla EY pro ochranu Gdajd a divérnost
stanovi pozadavky tykajici se nakladani s citlivymi

a vyhrazenymi informacemi, véetné osobnich tdaj.
Za informovani o zménéach pravnich piedpisl na
mistni Grovni, jeZ odraZeji neustale se ménici
restrikce ohledné pouzivani Gidajd, jsou dlouhodobé
odpovédné Clenské spole¢nosti EY. Uvedena pravidla
pro ochranu Gdajd a ddvérnost byla vypracovana
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v souladu s platnymi pravnimi predpisy, regulac¢nimi
ramci (jako je GDPR) a pfislusnymi profesnimi
standardy. Maji za cil poskytovat voditko ¢lenskym
spole¢nostem EY a jejich zaméstnancim

v souvisejicich otazkach, a to s odkazem na relevantni
politiky a pokyny ohledné informacni bezpecnosti,
uchovavani zaznamd, vyuzivani socialnich médii

a dalSich témat tykajicich se ochrany tdajd.

Kybernetick& bezpec¢nost

Potlacovani komplexnich hrozeb pocitacovych Gtokd
je zadkladnim vychodiskem v&ech nasich ¢innosti.
Ackoliv pred riziky kybernetického Gtoku neni zcela
imunni zadny systém, EY Ceska republika vénuje
maximalni Usili tomu, aby zabezpecila a ochranila
data klientd.

V oblasti kybernetické bezpecnosti uplatfiujeme
proaktivni pfistup a zavadime takové technologie

a procesy, jez jsou nezbytné pro fizeni a minimalizaci
souvisejicich rizik na globalni Grovni. Cilem programd
EY zamérenych na informacni bezpe¢nost a ochranu
osobnich Gidajl je zabranit neopravnénému pristupu
do systému a k dajdim. Ridime se pfitom jak
osvédcenymi zasadami nejlepsi praxe, tak prislusSnymi
pravnimi pozadavky. Za u¢elem monitoringu
elektronickych systémd EY a reakce na globalni
kybernetické Gtoky jsme vyclenili samostatny tym,
jehoz ¢leny jsou odbornici na pocitacovou
bezpelnost.

Nad rdmec kontrol technického a procesniho razu
jsou vSichni zaméstnanci EY povinni pisemné
potvrdit, Ze rozuméji zasadam formulovanym

v globéalnim etickém kodexu EY a budou je
respektovat. Dale jsou povinni G¢astnit se Skoleni
o problematice bezpecnosti. Odbornéa péce tykajici se
nakladani s technologiemi a Gdaji je vymezena
riznymi smérnicemi, véetné mimo jiné globalnich
zasad informacni bezpecnosti a pfijatelného
vyuzivani technologii. V této souvislosti si
uvédomujeme nutnost véasné komunikace.

Kazdy zaméstnanec EY je pravidelné upozorfiovan na
své povinnosti vyplyvajici z danych zasad i obecnych
bezpecnostnich principu.
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Zasady nezavislosti

Globalni zasady EY tykajici se nezavislosti vyzaduji od
spole¢nosti EY Ceska republika i od nasich odbornik{
dodrzovani standard( nezavislosti relevantnich pro
konkrétni zakazky, mimo jiné napf. Etického kodexu
IESBA a zakona ¢. 93/2009 Sh., o auditorech.

Pfi posuzovani a hodnoceni nezavislosti vychazime

z rlznych aspekt(, vetné financnich vztahd jak nasi
spolenosti, tak odbornych pracovniki EY,
pracovnépravnich vztahd, obchodnich vztah,
pFipustnosti poskytovani sluzeb auditovanym
spole¢nostem, platnych pozadavkd na stiidani firmy
a partnera zakazky, cenovych ujednani, pfedbézného
souhlasu auditniho vyboru, je-li to relevantni,

a odménovani partnera.

Jestlize néktery pracovnik porusi platné
pozadavky na nezavislost, ma tato skute¢nost
dopad na rozhodovani o jeho dalSim kariérnim
postupu a finanénim ohodnoceni a mize vést
i k uplatnéni disciplinarnich opatfeni, véetné
vylougeni ze spoleénosti EY Ceska republika.

Dodrzovat zasadu nezavislosti nam, naSim
odbornikim a dal$im zaméstnanctim pomahaji
globalni aplikace, nastroje a procesy vytvorené EY,
které EY Ceské republika pro tento tcel
implementovala.

Globalni zasady nezavislosti EY

Globalni zasady nezavislosti EY zahrnuji poZzadavky
nezavislosti zavazné pro ¢lenské spolec¢nosti EY,
zaméstnance a dal$i odborniky. Jedna se o velmi
prisné zasady, které vychazeji z Etického kodexu
IESBA, avsak ve srovnani s nim obsahuji v pfipadech
predepsanych mistnim legislativnim organem,
regula¢nim organem nebo organem pfijimajicim
standardy jesté prisnéjsi poZzadavky. Soucasti zasad
nezavislosti jsou také doplfiujici pokyny, které nasim
zaméstnancdm slouZi jako navod, jak chapat

a aplikovat pravidla nezavislosti. Globalni zasady
nezavislosti EY maji zaméstnanci k dispozici
prostfednictvim intranetu EY.

Globalni zasady nezavislosti EY jsou intelektualnim
zdrojem poskytovanym globalné k zajisténi
konzistentnosti v ramci systému Fizeni kvality.
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Globalni systém nezavislosti

Globalni systém nezavislosti (Global Independence
System, GIS) je intranetovy systém, ktery odbornikiim
EY pomaha identifikovat ty kotované spolecnosti, kde
je pozadovana nezavislost, a dale omezeni
nezavislosti, ktera se na né vztahuji. Zahrnuje
vSechny klienty auditu a jejich pfidruzené
spolecnosti, véetné kotovanych spolecnosti, ostatnich
subjektd vefejného zajmu a soukromych spole¢nosti,
ale mlze zahrnovat i jiné druhy klient(, ktefi pozaduji
provérky nebo ovérovaci sluzby. Tento nastroj
obsahuje rodokmen idajl o auditnich klientech

a jejich pridruzenych spolecnostech, ostatnich
subjektech, na néz se vztahuji omezeni nezavislosti,
resp. dalSich subjektech, u nichz Zadna omezeni
nezavislosti neexistuji. Je aktualizovan ¢leny tymd
provadgijicich zakazky pro pfislusné klienty. Udaje

o0 subjektech obsahuji poznamky, v nichz jsou
uvedeny pozadavky na nezavislost vztahujici se

k jednotlivym subjektim a pracovnici EY tak mohou
snadnéji urcit, jaky druh sluzeb Ize v daném pripadé
poskytnout nebo do jakych vztah( je mozné vstoupit.

GIS je prikladem technologického zdroje
poskytovaného ¢lenskym spolecnostem EY v zajmu
zvyseni konzistentnosti systému Fizeni kvality.

Globalni monitorovaci systém

Globalni monitorovaci systém (Global Monitoring
System, GMS) predstavuje dalsi vyznamny globalni
nastroj, ktery pomaha zjistovat cenné papiry a dalsi
finan¢ni zajmy, jejichz drzeni neni povoleno. Odbornici
EY na pozici manaZera a vySe maji za povinnost zadat
do systému GMS podrobné tdaje o vesSkerych cennych
papirech, jez drzi, nebo které jsou v drzeni jejich
nejblizgich rodinnych piislusnikd. Jakmile je zadany
cenny papir vyhodnocen jako zakazany nebo se

v pribéhu asu zakazanym stane, jsou jeho majitelé
na tuto skute¢nost neprodlené upozornéni a musi
cenny papir prodat. Zjisténé pripady jsou pro regulacni
Ucely vykazovany prostfednictvim globalniho systému
hlageni incident( (Global Independence Incident
Reporting System, GIIRS.

Jak popisujeme nize, systém GMS umozZziuje rovnéz
pravidelné (¢tvrtletni nebo ro¢ni) kontroly dodrzovani
zasad nezavislosti. GMS je pfikladem technologického
zdroje poskytovaného ¢lenskym spole¢nostem EY

v zajmu zvySeni konzistentnosti systému fizeni
kvality.
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Dodrzovani nezavislosti

Spolec¢nost EY uplatfiuje procesy a programy
umozniujici sledovat, jak jednotlivi pracovnici i celé
Clenské spolec¢nosti EY dodrzuji pozadavky tykajici se
nezavislosti. Jedna se mimo jiné o nasledujici
¢innosti, programy a procesy.

Potvrzeni nezavislosti

EY Ceskéa republika musi pravidelné jednou ro¢né

v rdmci procesu probihajiciho v celé prislusné
geografické oblasti potvrdit, Ze dodrzuje zasadu EY
pro globalni nezavislost a dalSi poZzadavky dané
zminénym procesem, a nahlasit pfipadné zjisténé
vyjimky, kdy tato zadsada dodrzena nebyla.

Také vsichni odborni pracovnici EY od manazert po
partnery, ktefi jsou v kontaktu s klienty, a v zavislosti
na pracovnim zarazeni nebo zastavané funkci

i nékteré dalsi osoby jsou Ctvrtletné povinni potvrdit,
Ze dodrzuji interni zasady a postupy tykajici se
nezavislosti. VSichni zaméstnanci EY jsou také
kaZdorocné povinni potvrdit soulad s globalnim
etickym kodexem EY.

Kontroly dodrZovani nezavislosti

EY provadi interni postupy, pfi nichz vyhodnocuje
dodrzovani urcitych aspektl nezavislosti ¢lenskymi
spole¢nostmi, napf. provéfuje neauditni sluzby,
obchodni vztahy se spole¢nostmi, jimz ¢lenské
spolec¢nosti EY poskytuji auditorské sluzby, a finan¢ni
vztahy ¢lenskych spole¢nosti EY.

Potvrzovani osobni nezavislosti

Tym EY zajistujici dodrzovani globalni nezavislosti ma
na starosti program (PICT), jehoZ prostiednictvim se
kaZzdorocné ovéfuje, zda zaméstnanci EY dodrzujf
vesSkeré pozadavky tykajici se potvrzovani osobni
nezavislosti a zda nalezité vykazuji informace do
GMS. V ramci uvedeného programu predloZi vybrané
osoby vypisy z G¢tu a dalsi dokumentaci svych
finan¢nich zajmu, které jsou nasledné porovnany

s informacemi vykazanymi v GMS za pfislusné
testované obdobi, aby byly zjistény pFipadné
nedostatky Ci vztahy. VeSkeré nevykazané Udaje jsou
posouzeny a jsou vyvozeny odpovidajici disledky.

V testovacim cyklu 2024 EY Ceskéa republika
otestovala 23 partnerd a dal3ich pracovniku.
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Neauditni sluzby

Dodrzovani profesnich standard(, zakonu a ostatnich
piredpist upravujicich poskytovani neauditnich sluzeb
auditovanym spole¢nostem je monitorovano pomoci
celé fady mechanismd, mimo jiné prostiednictvim
nastrojl, jako jsou PACE (viz str. 23), GIS (viz str. 43)
a referencni nastroj pro nabidku sluzeb (Service
Offering Reference Tool, SORT; viz nize), a také
Skoleni. Monitorovani zahrnuje poZzadované postupy
provadéné béhem auditu a interni inspekéni procesy,
jako je testovani globalniho dodrzovani predpist

u zakazky. Kromé toho jsme zavedli proces
provéfovani a schvalovani nékterych neauditnich
sluzeb pracovniky divize pro nezavislost jesté pred
prijetim zakazky.

“* Globalni vzdélavani v oblasti
s nezavislosti

EY pro své zaméstnance pripravuje a zajistuje
vzdélavaci programy v oblasti nezavislosti. VSichni
odbornici EY, ktefi jsou v kontaktu s klienty, a néktefi
dal$i pracovnici v zavislosti na své roli nebo funkci,
jsou povinni kazdy rok absolvovat Skoleni

0 nezavislosti, aby byli Fadné pfipraveni plnit
poZadavek nezavislosti pfi poskytovani auditorskych
sluzeb klientdm.

Skoleni slouzi k tomu, aby si pracovnici EY
uvédomili a chapali jak svou osobni odpovédnost,
tak odpovédnost jejich €lenskych spole¢nosti
nemit takové vztahy, které by byly neslucitelné
se zasadou objektivity, bezdhonnosti

a nestrannosti, pozadovanou pro provadéni
auditorské €innosti.

Kazdoro¢ni vzdélavaci program zaméfujici se na
globalni nezavislost seznamuje nase zaméstnance

s pozadavky globalni nezavislosti a pokryva jednak
zmény, které v této oblasti nastavaji, a jednak tradi¢ni
dilezita témata. Jeho absolvovani je povinné

a pribézné se sleduje.

Kromé kazdoro¢nich Skolenf jsou poZzadavky
nezavislosti propagovany i dalSimi formami

a materidly, napfiklad prostfednictvim Skoleni pro
nové prijaté zaméstnance, nebo vzdélavacimi plany
pro jednotlivé divize poskytujici odborné sluzby.

Kazdoro¢ni vzdélavaci program je intelektualnim
zdrojem poskytovanym globalné k zajisténi
konzistentnosti v ramci systému Fizeni kvality.
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: ‘* Referencni nastroj pro nabidku
sluzeb

Referencni nastroj pro nabidku sluzeb (SORT) slouzi
jako hlavni seznam schvalenych sluzeb EY. Pribézné
vyhodnocujeme a sledujeme naSe portfolio sluzeb,
abychom méli jistotu, Ze tyto sluzby vyhovuji
odbornym standardtm, zakondim a jinym piredpisim
a Ze pro pfipravu novych nabidek sluzeb mame

k dispozici vhodné metodiky, postupy a procesy.
Sluzby, které by mohly vyrazné ohrozit nezavislost
nebo predstavovat jiné riziko, pfestaneme
poskytovat.

SORT dale poskytuje pracovnikiim EY informace

o nabidkach sluzeb EY; zahrnuje voditko, které sluzby
mohou byt poskytnuty auditnim a neauditnim
klientim, a informace nezbytné pro Fizeni rizik,
vcetné rizika ohrozeni nezavislosti.

SORT je prikladem technologického zdroje
poskytovaného ¢lenskym spolecnostem EY v zajmu
zvyseni konzistentnosti systému Fizeni kvality.

e _.* Nastroj pro sbér a vyhodnocovani
' dat o nezavislosti obchodnich
vztah( (BRIDGE)

Nastroj pro sbér a vyhodnocovani dat o nezavislosti
obchodnich vztahl (Business Relationships
Independence Data Gathering and Evaluation,
BRIDGE) musi nasi zaméstnanci pouZzivat pro
identifikaci a posouzeni pfipadnych obchodnich
vztah( s auditnim klientem, které vyZaduji pfedchozi
souhlas.

BRIDGE je pfikladem technologického zdroje
poskytovaného ¢lenskym spolecnostem EY v zajmu
zvyseni konzistentnosti systému Fizeni kvality.

- ‘* Auditni vybory a dohled nad
- nezavislosti

EY si uvédomuje vyznamnou Glohu, kterou auditni
vybory a obdobné organy spravy a fizeni spole¢nosti
maji pfi vykonu dohledu nad nezavislosti auditora.
Funkci nezavislych a prislusnymi pravomocemi
vybavenych auditnich vyborl je dohlizet jménem
akcionail nad dodrzovanim principu nezavislosti

a zamezovat vzniku konfliktu zajmG. NaSe spole¢nost
vede s auditnimi vybory svych klientl nebo se
subjekty povéfenymi spravou a fizenim rozsahlou

a pravidelnou komunikaci. Dodrzovéani standard( pro
komunikaci s auditnimi vybory jakoz i povinnosti
vyZzadat si pfedbézny souhlas s poskytovanim
neauditnich sluzeb monitorujeme a testujeme
prostfednictvim programu EY pro kontrolu kvality.

Zpréava o prahlednosti 2024
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a odmeénovani
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Vynosy a odmenovani

Financni informace

Odménovani partnerd

Vynosy vychazeji z kombinovanych, nikoli
konsolidovanych vynost a zahrnuji naklady tG¢tované
klientdm a vynosy fakturované ostatnim ¢lenskym
spole¢nostem EY. Zvefejnéné Castky vynosl zahrnuji
vynosy ze sluzeb poskytnutych jak auditnim, tak
neauditnim klientam.

Udaje o vynosech v tabulce jsou prezentovany na
zakladé statutarni Gcetni zavérky a zahrnuiji:

vynosy za povinny audit fadnych individuélnich

a konsolidovanych Getnich zavérek subjektl
vefejného zajmu (SVZ) a subjektl patficich do
skupiny podnikd, jejichz matefsky podnik je
subjektem vefejného zajmu;

vynosy za povinny audit fadnych individuélnich

a konsolidovanych tcetnich zavérek jinych subjektd;
vynosy za povolené neauditni sluzby poskytované
subjektdim, jejichz audit statutarni auditor nebo
auditorska spole¢nost provadi;

vynosy za neauditni sluzby poskytované jinym
subjektim.

Finan¢ni informace za obdobi k 30. ¢ervnu
2024 vyjadrené v tis. K¢

Sluzby Podil v %

Povinny audit SVZ
a bezprostredné 256 301 28 %
souvisejici sluzby

Ostatni auditorské

sluzby pro jiné

subjekty nez SVZ 455 862 49 %
a bezprostredné

souvisejici sluzby

Neauditni sluzby

poskytnuté klientlim 102 182 11%
auditu

Neauditni sluzby

poskytnuté jinym 116 775 13 %
subjektim

Celkové vynosy Ernst

0
& Young Audit, s.r.o. 931 120 100 %
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UstFednim bodem strategie EY a systémd pro Fizeni
vykonnosti EY je kvalita. Cinnost a vysledky partnerd
EY Ceska republika jsou hodnoceny a odmériovany
podle kritérii zaloZzenych na ukazatelich kvality

a fizeni rizik. Stejné tak v pfipadé, Ze partnefi EY
Ceska republika pFislusné standardy kvality
nenaplfuji, jsou prijimana napravna opatfeni. K nim
mdZe patfit posouzeni vykonnosti, Gprava odmény,
doplikova skoleni, dodatecny dohled i pfefazeni na
jinou pozici. Jestlize se poruseni standardd opakuje
nebo je zavazné, mize dojit i k propusténi doty¢ného
pracovnika z EY.

Vice informaci o kritériich pro posuzovani souladu
mezi hodnocenim celkového vykonu jednotlivce

a hodnocenim kvality jeho prace naleznete v kapitole
Ramce odpovédnosti v této zprave.

Zasady EY nepovoluji hodnoceni a odménovani
vedoucich partnert auditorského tymu, véetné jeho
ostatnich kli¢ovych ¢len(, na zakladé prodeje jinych
nez-auditovych sluzeb klientim auditu, s nimiz
spolupracuji. Tento postoj slouzi k podpore
profesniho zavazku partner( zachovavat nezavislost
a objektivitu spole¢nosti. U auditd provadénych

v souladu s pozadavky smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2014/56/EU ze dne 16. dubna
2014 nepovoluje EY hodnoceni a odménovani
jakéhokoliv partnera nebo odbornika, ktery je zapojen
do provadéni auditni zakazky spocivajici v prodeji
jinych nez auditovych sluzeb klientim auditu, s nimiz
spolupracuije, nebo jejiz provadéni mlze ovlivnit. Toto
opatieni odrazi skute¢nost, Ze odborni pracovnici
jsou povinni dodrZovat zasadu nezavislosti

a objektivity.

V této souvislosti byla vypracovana specificka
vykonnostni méfitka pro kvalitu a rizika, ktera
zohlednuji nasledujici prvky:

*  vysok& odborna Uroven;

* chovani a postoje, které demonstruiji sdileni
firemnich hodnot;

«  prokazani znalosti problematiky Fizeni
kvality a rizik a schopnosti zastavat vedouci
Glohu v tomto fizeni;

+ dodrzovani zasad a postupd;

« dodrzovani zakond, pFedpisl a profesnich
povinnosti.
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Filozofii odménovani partnertd EY jsme postavili na
smysluplné odstupfiovanych odménéach, které
odrazeji Uroven vykonnosti partnera zméfrenou dle
kritérii rAmce Fizeni vykonnosti. Partnefi jsou
hodnoceni podle kvality a vyjime¢nosti jimi
poskytovanych sluzeb a jejich podilu na vyhotoveni
zakézky. Hodnoceni probiha v souladu se
stanovenymi finan¢nimi a trznimi kritérii.

Uplatfiujeme systém hodnoceni partnert, podle
kterého jsou celkové vysledky partnera ke konci
obdobi posuzovany v zavislosti na dosazené
kvalité.

Zpréava o prihlednosti 2024

Vzhledem k tomu, Ze riizné dovednosti a role maji

rdzné trzni ocenéni a jelikoZ se snazime zaméstnat
a udrzet vysoce vykonné pracovniky, pfi stanoveni
celkové odmény naSich partnerl pfihlizime také

k nasledujicim faktorim:

e seniorita;
*  Uloha a odpovédnost;

+ dlouhodoby potencial.
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Priloha 1:
Seznam

auditnich
klientu - SVZ
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PFriloha 1: Seznam auditnich klientd - SVZ

Auditni klienti EY Ceska republika z Fad subjekti
verejného zajmu

V hospodai'ském roce k 30. Cervnu 2024 spolecnost EY Ceska republika provedla audit nasledujicich subjektd
verejného zajmu:

«  Conseq penzijni spolecnost, a.s

«  Ceska priimyslova zdravotni pojistovna

«  DEKINVEST investi¢ni spole¢nost, a.s.

« Direct pojistovna, a.s.

e Dr. Max Funding CR, s.r.o.

* ERV Evropska pojistovna, a. s.

* Footshop, a.s.

* GEVORKYAN CZ, s.r.o.

* JTPEG Croatia Financing I, a.s.

«  Komer¢ni pojistovna, a.s.

+  Oborova zdravotni pojistovna zaméstnancl pojistoven, bank a stavebnictvi, a.s.
« SV pojistovna, a.s.

+  VSeobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky

«  Zam&stnanecka pojistovna Skoda

«  Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra Ceské republiky
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Priloha 2: Seznam cClenskych spolecnosti EY

% Seznam ¢lenskych spole¢nosti EY registrovanych v nékterém z ¢lenskych statl EU nebo EHP

Nasledujici ¢lenské spole¢nosti EY jsou k 30. ¢ervnu 2024 opravnény provadét statutarni audit v ¢lenském staté EU
nebo EHP:

Clensky stat Statutarni auditor nebo auditorska spole¢nost

Rakousko Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

Belgie EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Bulharsko Ernst & Young Audit OOD

Chorvatsko Ernst & Young d.o.o0.

Kypr Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ceska republika Ernst & Young Audit, s.r.o.

Dansko EY Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Grgnland Godkendt Revisionsanpartsselskab

Estonsko Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Finsko Ernst & Young Oy

Francie Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

EY Audit & Conseil

Né&mecko Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

EY Verwaltungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY-Parthenon GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

TS Beteiligungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Zpréava o prihlednosti 2024 53



Clensky stat
Recko
Madarsko
Irsko

Italie

LotySsko

Lichtenstejnsko

Litva

Lucembursko

Malta

Nizozemsko

Norsko

Polsko

Portugalsko

Rumunsko

Slovensko

Slovinsko

Spanélsko

Svédsko

Statutarni auditor nebo auditorska spole¢nost

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young Konyvvizsgélé Korlatolt Feleldsségh Tarsaség

Ernst & Young Chartered Accountants

EY S.p.A.

Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, Némecko

Ernst & Young AG, Vaduz

Ernst & Young Baltic UAB

Ernst & Young Luxembourg

EYL Luxembourg

Ernst & Young

Ernst & Young Malta Limited

Ernst & Young Accountants LLP

EY Accountants B.V

Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig Doradztwo
Podatkowe spoétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Finance
spotka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka
komandytowa

Ernst & Young Audit & Associados—SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Ernst & Young Slovakia, spol. sr.o.

Ernst & Young d.o.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young, S.L.

Ernst & Young AB

Celkovy obrat uvedenych ¢lenskych spole¢nosti EY z povinného auditu fadnych individualnich a konsolidovanych
Ucetnich zavérek Cinil v hospodarském roce k 30. ¢ervnu 2024 cca 2,8 miliardy EUR.
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EY | Building a better working world

Smyslem EY je prispivat k tomu, aby svét
fungoval Iépe. Proto pomahame klientim,
nasim zaméstnancum i irSimu spoleéenstvi
vytvaret dlouhodobé hodnoty a posilovat
divéru v kapitalové trhy.

Tymy odbornikl EY - vybavené
nejmoderné&;jSimi technologiemi, plsobi ve vice
nez 150 zemich celého svéta - provadéji audity
a poskytuji klientim Sirokou poradenskou
podporu, ktera jim umoZzfiuje rust,
transformovat se a efektivné fungovat.

Nasi auditori, konzultanti, pravni a danovi
poradci i odbornici na strategické a transakéni
poradenstvi si kladou ty spravné otazky

a dokazou najit ty spravné odpovédi na slozité
problémy dneSniho svéta.

Nazev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a miZe zahrnovat
jednu ¢i vice ¢lenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichz
kazda je samostatnou pravnickou osobou. Ernst & Young Global
Limited, britska spolecnost s ru¢enim omezenym garanci, sluzby
klientim neposkytuje. Informace o zplsobu, jakym EY
shromaZzduje a pouziva osobni Gdaje, véetné popisu prav
jednotlivcd ohledné ochrany Gidajt, naleznete na webovych
strankach ey.com/privacy. Clenské firmy EY neposkytuji pravni
sluzby v zemich, kde to zakon neumoznuje. Pro podrobné;si
informace o nasi organizaci navstivte webové stranky www.ey.cz.

© 2024 EYGM Limited
VSechna prava vyhrazena.

EYG ¢. EYG ¢. 008908-23Ghl
BMC Agency GA 12235087
ED None

Tento materidl ma pouze vSeobecny informacni charakter, na
ktery neni mozné spoléhat se jako na poskytnuti t€etniho,
danového ani jiného odborného poradenstvi. V pripadé potieby se
prosim obratte na svého konkrétniho poradce.
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	Hlavním koordinujícím subjektem členských společností EY v oblasti EMEIA je britská společnost Ernst & Young (EMEIA) Limited („EMEIA Limited“). Tato společnost koordinuje činnost členských společností i jejich vzájemnou spolupráci, ale nekontroluje je. EMEIA Limited je členskou společností EYG, neprovádí žádné finanční operace a neposkytuje žádné odborné služby.
	Každý region si volí fórum regionálních partnerů (Regional Partner Forum), jehož představitelé fungují jako poradní orgán pro regionální vedení. Partner zvolený za předsedu fóra navíc vystupuje jako zástupce daného regionu v Globálním řídicím výboru (Global Governance Council) (viz str. 8).
	V Evropě byla založena holdingová společnost EY Europe SRL („EY Europe”), což je belgická společnost s ručením omezeným (SRL/BV). EY Europe je členem belgického Institut des Reviseurs d’Entreprises, audit však neprovádí a neposkytuje ani žádné odborné služby.
	V závislosti na možnostech vyplývajících z právních norem jednotlivých států i regulačních požadavků společnost EY Europe prostřednictvím hlasovacích práv získala či hodlá získat kontrolu nad členskými společnostmi EY v evropských zemích. EY Europe je členskou společností EYG. Nad EY Česká republika převzala kontrolu k 31. říjnu 2008.
	Správní radu EY Europe tvoří seniorní partneři evropských členských firem EY. Rada má na starosti realizaci strategie a řízení EY Europe. Partneři členských firem EY v Evropském hospodářském prostoru (EHP) a několika dalších zemích mají podíly ve společnosti EY Europe.
	Charakteristika mezinárodní sítě
	EY patří mezi nejvýznamnější celosvětové firmy poskytující odborné služby v oblasti auditu, daňového, strategického a transakčního poradenství a consultingu. Ve
	Díky tomuto integrovanému přístupu disponují členské společnosti EY celou škálou rozsáhlých odborných znalostí, které jsou nezbytné pro provádění takto rozmanitých a složitých auditů.
	Britská EYG, řídicí společnost EY, koordinuje rozličné činnosti členských společností EY a jejich vzájemnou spolupráci, sama ale služby neposkytuje. Jejich povinnosti a úkoly jako členů jsou upraveny směrnicemi EYG a dalšími dohodami. Každá z členských společností má vlastní právní subjektivitu. Jejich povinnosti a úkoly jako členů EYG jsou upraveny směrnicemi EYG a dalšími dohodami.
	Informace o struktuře a orgánech EYG jsou uvedeny níže. V jednotlivých oblastech mezinárodní síť zároveň funguje i na regionální úrovni.
	Tento provozní model umožňuje věnovat větší pozornost zainteresovaným subjektům v jednotlivých regionech. Členské společnosti tak mají možnost soustředit se na budování pevnějších vztahů s klienty a dalšími zainteresovanými subjekty ve svých zemích a lépe reagovat na místní potřeby.
	Globální řídicí výbor je hlavním řídicím orgánem globální organizace EYG. Jeho členy jsou představitelé jednotlivých regionů, zástupci členských společností reprezentující je jako celek nezávisle na geografické poloze a nezávislí externisté (independent non-executives, INE). Regionální partneři, kteří jinak nezastávají žádnou funkci ve vrcholovém vedení svých společností, jsou do výboru voleni fóry regionálních partnerů vždy na tříleté období s možností opětovného jmenování na další tříleté období. Od 1. července 2024 jsou nicméně zástupci výboru v USA členy volené správní rady. Úkolem Globálního řídicího výboru je radit EYG v záležitostech týkajících se interních zásad, strategie a ve věcech týkajících se veřejného zájmu. Souhlas Globálního řídicího výboru (na doporučení Globálního výkonného orgánu) se vyžaduje také v záležitostech, jež by mohly mít dopad na fungování EY.
	Nezávislí zástupci nejsou ze společnosti EY, může jich být maximálně šest. Jedná se o vedoucí pracovníky na seniorní pozici z veřejného i soukromého sektoru, kteří pocházejí z různých zemí a mají různé odborné zaměření. Tito nezávislí zástupci do globální organizace i Globálního řídicího výboru přinášejí cenné různorodé pohledy a znalosti. Tvoří většinu členů podvýboru pro veřejný zájem při Globálním řídicím výboru, jenž má na starosti rozhodování ve věcech souvisejících s veřejným zájmem, dialog se zainteresovanými subjekty, uplatňování zásad a postupů týkajících se whistleblowingu a rozvíjení diskuze o kvalitě a řízení rizik. Nezávislí zástupci jsou jmenováni zvláštní komisí, schvaluje je Globální výkonný orgán, jehož souhlas ratifikuje Globální řídicí výbor.
	Globální výkonný orgán spojuje hlavní složky řízení mezinárodní sítě EY – funkční řízení, řízení divizí a řízení geografických oblastí. V jeho čele stojí předseda správní rady a generální ředitel EYG a jeho členy jsou globální ředitelé pro služby klientům, podporu podnikání, růst a inovace a podnikovou administrativu a rizika, vedoucí partneři jednotlivých oblastí, globální ředitel pro lidský potenciál, dále ředitelé odpovědní za globální odborné poradenské služby, tj. audit, consulting, strategické a transakční poradenství a daňové poradenství.
	Mezi členy Globálního výkonného orgánu patří též místopředseda globální správní rady pro trhy, místopředseda globální správní rady pro strategii, předseda výboru pro nově nastupující ekonomiky a rovněž jeden zástupce nově nastupujících ekonomik.
	Globální výkonný orgán a Globální řídicí výbor schvalují nominace na předsedu správní rady a generálního ředitele EYG a jmenování globálních ředitelů. Globální výkonný orgán navíc schvaluje jmenování globálních místopředsedů, kteří jsou jeho členy. Globální řídicí výbor podpisuje jmenování globálních místopředsedů, kteří zastávají funkci člena Globálního výkonného orgánu.
	Globální výkonný orgán má v náplni práce prosazování globálních cílů a vytvoření, schválení a případně též implementaci:
	Globální výkonný orgán je rovněž pravidelně informován o prioritách souvisejících se systémem řízení kvality a o záležitostech, které mohou vyžadovat jeho pozornost.
	Dále má pravomoci dělat prostředníka ve sporech mezi členskými společnostmi EY a rozhodovat je.
	Globální odbornou skupinu tvoří členové Globálního výkonného orgánu a jednotlivých globálních výkonných výborů a ředitelé na úrovni regionů, resp. sektorů. Skupina usiluje o sladění strategických cílů a uplatňování jednotných prováděcích postupů v rámci celé organizace.
	V souladu se směrnicemi EYG se členské společnosti zavazují plnit všeobecné cíle EY, mimo jiné poskytovat komplexní odborné služby, které jsou v celosvětovém měřítku vysoce kvalitní. Pro tyto účely jsou povinny implementovat globální strategie a plány a dodržovat určitý předepsaný rozsah poskytovaných služeb. Dále musí dodržovat jednotné standardy, metodiku a zásady, včetně standardů, metodiky a zásad v oblasti auditu, systému řízení kvality a rizik, nezávislosti, sdílení znalostí, řízení lidských zdrojů a používání technologií.
	V prvé řadě jsou členské společnosti EY povinny provozovat svou odbornou praxi v souladu s příslušnými profesními a etickými standardy a v souladu s veškerými platnými zákony. Závazek profesní integrity je zakotven rovněž v etickém kodexu a v hodnotách, které naše globální organizace vyznává (viz str. 19).
	Kromě směrnic EYG se členské společnosti EY musí řídit rovněž uzavřenými smlouvami upravujícími některé další aspekty jejich členství v globální organizaci EY, jako např. právo a povinnost používat název EY a sdílet znalosti s ostatními členskými společnostmi.
	Dodržování stanovených požadavků členskými společnostmi je prověřováno, což platí především pro interní předpisy upravující nezávislost, řízení rizik, metodiku auditu a lidské zdroje. Členství společností, které nejsou schopny dostát nárokům na kvalitu poskytovaných služeb či neplní jiné požadavky vyplývající z členství v mezinárodní síti EY, může být ukončeno.
	Vytváření dlouhodobých, celospolečenských hodnot
	Vzhledem k naléhavým a vzájemně propojeným otázkám souvisejícím se změnou klimatu a problematikou sociální nerovnosti jsme přesvědčeni, že mají-li podniky k utváření lépe fungujícího světa přispívat, musí vynaložit úsilí nad rámec běžné obchodní činnosti a neotálet. Přechod k nové ekonomice, ohleduplné k podnikání, lidem i planetě, je třeba urychlit. Ze své podstaty by měla být sociálně spravedlivá, ekonomicky inkluzivní a environmentálně vstřícná.
	Jako globální organizaci se nám daří zavádět rozsáhlé změny tím, že uzavíráme aliance, navazujeme spolupráci a mobilizuje každého jedince a každou složku podniku. Soustavně se zaměřujeme na vytváření, ochranu a měření dlouhodobé hodnoty pro zaměstnance, klienty a širší společenství. Právě integrací všech těchto dimenzí EY naplňuje svůj cíl spoluvytvářet lepší svět.
	Služby, které EY poskytuje, k naplňování tohoto cíle již nyní zásadním způsobem přispívají: od poradenství pro vlády při budování udržitelnějších ekonomik podporujících začlenění až po podporu podniků, jimž pomáháme zaměřit se na vytváření dlouhodobé hodnoty pro všechny zainteresované strany a zpracovávat o tom relevantní zprávy. Avšak uvědomujeme si, že všechny zainteresované strany na této cestě mohou a musí udělat víc.
	EY se již od roku 2009 účastní iniciativy Global Compact, realizované pod záštitou Organizace spojených národů (UNGC), a v této souvislosti se zavázala integrovat deset principů UNGC a cíle udržitelného rozvoje OSN do své strategie, firemní kultury i do svého fungování. S ohledem na vývoj předpisů týkajících se vykazování informací se EY připravuje na požadavky spojené s předkládáním zpráv o udržitelnosti, jak jsou obsaženy mimo jiné ve směrnici EU o podávání zpráv podniků o udržitelnosti (CSRD) či standardech Rady pro mezinárodní standardy udržitelnosti (ISSB).
	Tento závazek utvářet dlouhodobé hodnoty se mimo jiné odráží v níže uvedených oblastech.
	1. snížení emisí produkovaných během služebních cest – cílem je dosáhnout do fiskálního roku 2025 snížení o 35 % oproti stavu ve fiskálním roce 2019;
	2. snížení spotřeby elektrické energie v EY prostorách a 100% přechod na energii z obnovitelných zdrojů, abychom se do fiskálního roku 2025 stali členy globální iniciativy RE100;
	3. strukturování smluv na nákup elektřiny (Power Purchase Agreements) tak, aby do přenosových sítí šlo více elektřiny z obnovitelných zdrojů, než kolik EY spotřebuje;
	4. využívání přírodních řešení a technologií pro snižování emisí uhlíku k tomu, aby se každý rok z atmosféry odstranilo, resp. kompenzovalo více oxidu uhličitého, než se vypustí;
	5. vybavení auditorských týmů nástroji pro výpočet a následné snížení množství uhlíkových emisí produkovaných při práci pro klienty;
	6. požadavek, aby si 75 % dodavatelů EY stanovilo do konce fiskálního roku 2025 vědecky podložené emisní cíle;
	7. investice do EY služeb a řešení, jež klientům pomohou dekarbonizovat jejich podniky a přinesou řešení dalších výzev a příležitostí v oblasti udržitelnosti.
	EY již více než 20 let úspěšně rozvíjí svůj odborný potenciál, služby a řešení v oblasti udržitelného rozvoje v souladu s potřebami klientů a s ohledem na vědecký pokrok a jeho celospolečenské důsledky. Cílem našich služeb v této oblasti je nejen poskytovat našim klientům podporu, ale být i jejich oponentem, a umožnit jim tak, aby neztráceli ze zřetele širší obraz, ať už jde o řízení rizik, snižování nákladů a složitosti, podporu inovací, budování důvěry, nebo o dosahování měřitelných výsledků.
	Díky své celosvětové působnosti EY disponuje mimořádnými odbornými kompetencemi v oblasti udržitelnosti i globálními odvětvovými znalostmi a současně má k dispozici týmy s regionálními a geograficky relevantními zkušenostmi. Služby EY se v rostoucí míře zaměřují na změny na úrovni systémů nutné k tomu, aby si naši klienti mohli zpracovat efektivní plány pro blízké i dlouhodobé horizonty.
	Naše týmy poskytují klientům služby v celé řadě oblastí:
	• odborné služby využívající naše kompetence v oblasti udržitelnosti, například ochrana přírody a biologická rozmanitost, zdaňování, financování a pobídky týkající se udržitelnosti a klimatická rizika;
	• služby v oblasti regulace a reportingu, jejichž cílem je poskytovat klientům podporu při plnění komplexních a měnících se požadavků v různých jurisdikcích;
	• služby v oblasti strategie a transformace zaměřená na multidisciplinární a sektorově specifickou transformaci v zájmu zajištění udržitelného rozvoje, tyto služby pokrývají strategii, provozní aspekty, rizika, technologie, data, talenty i finanční aspekty;
	• služby akcentující udržitelnost, u nichž EY může díky svému širokému portfoliu reagovat na faktory ovlivňující udržitelný rozvoj a nacházet pro klienty efektivní cesty;
	• klimatický reporting, včetně vývoje programů na podporu nefinančního výkaznictví a zpráv o výkonnosti v souladu s regulačními požadavky (např. směrnice EU o náležité péči podniků, americký zákon CCDAA (California Climate Corporate Data Accountability Act)) i pro nepovinný reporting (např. TCFD, ISSB, CDP, GRI).
	Největší vliv na transformaci potřebnou k efektivní reakci na klimatické a přírodní krize má naše podpora, kterou klientům poskytujeme při definování ambiciózních cílů a důsledném plánování, realizaci a sledování jejich plnění. Služby v oblasti udržitelnosti klientům poskytujeme nejen prostřednictvím specializovaných ESG týmů, ale i prostřednictvím našich tradičních služeb.
	Služby EY zahrnují také podporu stran zapojených do vývoje standardů, jako je například Rada pro mezinárodní standardy udržitelnosti (ISSB), Evropská poradní skupina pro účetní výkaznictví (EFRAG), Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) a Taskforce on Climate-related Financial Disclosures.
	Systém řízení kvality
	V roce 2023 jsme dokončili implementaci nového mezinárodního standardu pro řízení kvality ISQM 1 a členské firmy EY provedly první vyhodnocení svých systémů řízení kvality a posoudily jejich efektivnost. Na rozdíl od předchozího stavu ISQM 1 umožnil zavedení formalizovaného systému řízení kvality.
	V letošním roce byly zřízeny a obsazeny dvě nové vedoucí funkce, a to Global System of Quality Management Operational Leader a Global System of Quality Management Monitoring and Analysis Leader. Úkolem těchto lídrů je využít zkušenosti z implementace ISQM 1 a pomoci členským firmám EY se zvyšováním kvality. První z nich se zaměřuje na další rozvoj robustního a jednotného systému řízení kvality v členských firmách EY, který bude současně natolik flexibilní, aby si ho firmy mohly přizpůsobit podle lokálních podmínek. Úkolem druhého je analýza poznatků z monitorovacích aktivit, která členským firmám EY pomáhá proaktivně řešit rizika a soustavně zlepšovat jejich systém řízení kvality i kvalitu auditu.
	Uplatňovaný systém řízení kvality rovněž plně odpovídá požadavkům mezinárodních standardů pro řízení kvality (ISQC 1) vydaných Radou pro mezinárodní auditorské a ověřovací standardy (IAASB). V souvislosti s ISQM 1 a ročním hodnocením systému řízení kvality se název EY Česká republika vztahuje na následující členské společnosti EY, které provádějí audity nebo prověrky účetních závěrek nebo jiné zakázky zahrnující ověřovací či související služby:
	Dále potvrzujeme soulad s nařízeními EU v následujících oblastech:
	• Účinnost fungování vnitřního systému řízení kvality. Jak je uvedeno v kapitole Závěr ročního hodnocení systému řízení kvality k 30. červnu 2024 této zprávy, EY Česká republika dospěla k závěru, že naše interní kontrolní systémy jsou vhodně navrženy a účinně fungují.
	• Postupy auditorské společnosti v oblasti nezávislosti. Potvrzujeme, že byla provedena interní kontrola dodržování nezávislosti, viz strana 44
	• Zásady auditorské společnosti týkající se soustavného vzdělávání statutárních auditorů, viz strana 31
	Aby mohly zainteresované strany činit nezbytná rozhodnutí, jež podporují hospodářský růst, potřebují důvěru v kapitálové trhy. Při jejím budování hrají auditoři klíčovou roli, neboť jsou schopni dostupná data objektivně a nezávisle ověřovat, interpretovat a posoudit jejich relevanci. Z hlediska utváření dlouhodobé hodnoty pro všechny zainteresované subjekty tak má kvalita auditu zásadní význam.
	Kvalita našich auditorských služeb nikdy nebyla důležitější, než je tomu v současné ekonomice, vyznačující se postupující globalizací, rychlým pohybem kapitálu a značnými dopady technologického vývoje. Základním předpokladem profesního úspěchu společnosti EY Česká republika je její renomé jakožto společnosti poskytující auditorské služby vysoké kvality, které jsou nezávislé a objektivní. Průběžně investujeme do našeho systému řízení kvality a zvyšování úrovně hlavních atributů kvalitního auditu, tzn. nestrannosti, nezávislosti a profesního skepticismu. Zásadní význam pro toto úsilí má návrh, zavedení a fungování účinného systému řízení kvality.
	Při budování našich auditorských týmů proto klademe maximální důraz na kvalifikovanost jejich členů a využíváme naše bohaté, praxí ověřené znalosti i zkušenosti s různými odvětvími ekonomiky a různými druhy poradenských služeb. Soustavně posilujeme interní procesy v oblasti řízení kvality a rizik, aby kvalita služeb, které poskytujeme, byla trvale na vysoké úrovni.
	Trh a zainteresované subjekty však požadují nejen vysoce kvalitní audit, ale i stále větší efektivitu a účinnost poskytování auditorských služeb. Proto společnost EY průběžné hledá nové cesty k posílení efektivnosti a účinnosti auditní metodiky, které nepůjdou na úkor kvality auditu.
	Zjišťujeme, v čem by kvalita našeho auditu případně nemusela splňovat očekávání členských společností EY a zainteresovaných subjektů, včetně nezávislých regulačních orgánů auditorské profese. Z výsledků této činnosti, včetně externě i interně prováděných kontrol, si bereme ponaučení a díky analýze jsme schopni kvalitu auditorských služeb zlepšovat.
	ISQM 1 vyžaduje proaktivní a na rizicích založený přístup k řízení kvality. V souladu s tím je členská společnost povinna navrhnout, zavést a zajistit účinné fungování systému řízení kvality. Standard rovněž vyžaduje, aby byl systém řízení kvality alespoň jednou ročně vyhodnocen.
	ISQM 1 klade na auditorské společnosti přísné požadavky, pokud jde o jejich správu a řízení, vedení a firemní kulturu, a vyžaduje zavedení procesu vyhodnocení rizik s cílem zaměřit pozornost firmy na zmírnění těch rizik, která mohou mít dopad na kvalitu zakázky. Podle nového standardu bude nutné ve větší míře monitorovat systém řízení kvality, aby bylo možné identifikovat nedostatky, přijmout odpovídající nápravná opatření a vyhodnotit celkovou účinnost systému řízení kvality.
	Standard ISQM 1 definuje integrovaný, iterativní přístup k systému řízení kvality, založený na charakteru a okolnostech auditorské firmy a zakázek, které provádí. Zohledňuje také změny v praxi a různé modely fungování firem (např. využívání technologií, firmy v síti, multidisciplinární firmy).
	Usilujeme o to, aby využívaný systém řízení kvality byl v rámci naší celosvětové sítě jednotný, protože to přispěje ke kvalitě poskytovaných služeb a provozní efektivitě. V globální ekonomice, kde má mnoho auditů mezinárodní charakter a při jejich provádění často využíváme služby jiných členských společností EY, je to zvlášť důležité.
	V zájmu dosažení uvedeného cíle mají členské společnosti EY přístup k vybraným zásadám, technologiím, strategiím a programům, jež mohou při návrhu, zavádění a provozování svého vlastního systému řízení kvality využít. Účelem těchto zdrojů je podpora členských společností a jejich zaměstnanců.
	EY mimo jiné zavedla metodiku pro proces vyhodnocení rizik, která zahrnuje vstupy a zpětnou vazbu od všech divizí, funkcí a geografických oblastí EY, aby se vytvořila globální základní minima pokrývající kvalitativní cíle (na základě požadavků ISQM 1), rizika ohrožující kvalitu a reakce (včetně klíčových kontrol systému řízení kvality), které mohou členské společnosti EY používat. Kromě toho byly vyvinuty globální nástroje na podporu procesů systému řízení kvality.
	Jednotlivé členské společnosti, včetně společností EY Česká republika, jsou v konečném důsledku odpovědné za návrh, zavedení a provozování svého systému řízení kvality. V této souvislosti mají následující povinnosti:
	Aby bylo možné systém řízení kvality společnosti EY Česká republika navrhnout, zavést a provozovat, zastávají vybraní zaměstnanci v jeho rámci konkrétní funkce. Osoby na daných pozicích mají odpovídající zkušenosti, znalosti, vliv a pravomoci, jakož i dostatek času k zastávání svých rolí v systému řízení kvality a nesou odpovědnost za plnění příslušných povinností.
	Funkce a odpovědnosti týkající se systému řízení kvality jsou definovány v globálních zásadách systému řízení kvality, s cílem zajistit konzistentnost při realizaci systému řízení kvality společnosti EY Česká republika. Na příslušné vedoucí pracovníky v členských společnostech EY a na regionální úrovni se vztahují rámce odpovědnosti, v nichž jsou zakotveny jejich povinnosti ohledně systému řízení kvality a dalších činností týkajících se zajišťování kvality, spolu se způsobem hodnocení daných pracovníků.
	Klíčové funkce v systému řízení kvality:
	Konečná odpovědnost: Konečnou odpovědnost za systém řízení kvality, včetně vyhodnocení a závěru o jeho účinnosti, nese vedoucí partner pro danou zemi.
	Vedoucí partner pro danou zemi je jménem EY Česká republika povinen každý rok k 30. červnu vyhodnotit systém řízení kvality a učinit závěr o jeho účinnosti. Proces každoročního vyhodnocení probíhá na základě globálních zásad ročního hodnocení systému řízení kvality.
	Cílem tohoto hodnocení je prokázat, zda systém řízení kvality EY Česká republika poskytuje přiměřenou jistotu, že:
	Hodnocení účinnosti systému řízení kvality využívá informace získané z monitorovací činnosti za určité období. Při hodnocení byly zohledněny následující výsledky:
	Při posuzování výstupů monitorovacích činností je používán odborný úsudek, včetně stanovení toho, zda lze jednotlivá zjištění nebo jejich kombinaci považovat za nedostatek. U všech zjištěných nedostatků je třeba provést analýzu hlavních příčin, vypracovat plán zlepšení kvality a vyhodnotit závažnost a rozsah výskytu nedostatku. V případě zjištění závažného nedostatku by členská společnost musela v rámci formulace závěrů ročního hodnocení systému řízení kvality posoudit, zda byl dopad daného nedostatku odstraněn a zda opatření přijatá do 30. června 2024 byla účinná.
	1. Roční hodnocení EY Česká republika k 30. červnu 2024 obsahuje závěr, že uplatňovaný systém řízení kvality poskytuje přiměřenou jistotu, že cíle systému řízení kvality jsou plněny.
	Složky našeho systému řízení kvality
	V následující části naší zprávy se podrobněji zabýváme složkami systému řízení kvality, který je relevantní taktéž pro EY Česká republika:
	Proces hodnocení rizik systému řízení kvality
	Proces hodnocení rizik systému řízení kvality
	Společnost EY Česká republika navrhla a zavedla proces hodnocení rizik za účelem stanovení kvalitativních cílů, identifikace a posouzení rizik ohrožujících kvalitu a návrhu a implementace reakcí k řešení rizik v oblasti kvality dle požadavků ISQM 1. Proces hodnocení rizik je prováděn každoročně na základě globálních zásad systému řízení kvality.
	S cílem zajistit konzistentní přístup k fungování systému a zároveň poskytnout členským společnostem EY řešení, které je škálovatelné a přizpůsobitelné situaci a okolnostem jednotlivých členských společností, vypracovali zástupci globálního vedení EY (včetně globálního vedení oddělení auditu) globální základní cíle a rizika týkající se kvality systému řízení kvality a reakce na tato rizika, a to na základě podnětů jednotlivých oddělení a divizí na globální úrovni a na úrovni oblastí a regionů. Globální základní minima systému řízení kvality zahrnují:
	Předpokládá se, že globální základní minima systému řízení kvality budou uplatněna v každé členské společnosti provádějící zakázky, na které se vztahuje standard ISQM 1. Členské společnosti EY mají povinnost tato globální základní minima systému řízení kvality vyhodnotit a určit, zda je třeba je doplnit nebo upravit, aby byla relevantní (např. zda je třeba doplnit další rizika ohrožující kvalitu, přizpůsobit reakce). Společnost EY Česká republika globální základní minima systému řízení kvality přezkoumala a provedla následující kroky:
	V rámci přezkoumání globálních základních požadavků systému řízení kvality byly posouzeny skutečnosti, situace a okolnosti relevantní z pohledu společnosti EY Česká republika, včetně povahy a provozních charakteristik společnosti, typů prováděných zakázek a systémových trendů na základě monitorovacích činností obsažených v systému řízení kvality.
	Kromě uvedené revize východisek EY Česká republika zhodnotila, zda je nutné v oblasti kvality stanovit další cíle, rizika nebo reakce. Na základě této revize východisek jsme neidentifikovali žádné další cíle, rizika a reakce.
	Správa a řízení
	Vedení EY Česká republika má za úkol dávat vlastním chováním správný příklad zaměstnancům, tj. správně nastavit „tone at the top“, a demonstrovat závazek EY podílet se na utváření lépe fungujícího světa. Naši zaměstnanci zároveň chápou, že s důrazem na kvalitu a profesní odpovědnost musí každý začít sám u sebe a být ve svém týmu lídrem. Naše společné hodnoty, jež nás inspirují ke správným krokům, a naše nároky na kvalitu se projevují ve všem, co děláme.
	Firemní kultura EY vytváří široký prostor pro vzájemnou spolupráci a klade zvláštní důraz na konzultace při řešení složitých nebo nejednoznačných záležitostí, ať už se týkají účetnictví, auditu, účetního výkaznictví, regulace či nezávislosti. Věříme, že je důležité dbát na to, aby jak týmy provádějící zakázku, tak auditované subjekty využívaly odborné konzultace.
	/
	Přístup EY k etickým hodnotám a poctivému jednání je zakotven v globálním etickém kodexu EY a dalších zásadách a je nedílnou součástí firemní kultury EY, kterou uplatňujeme při poskytování poradenských služeb, i našich školicích programů a interních sdělení. Prostřednictvím osobního příkladu nejvyšší vedení naší společnosti zdůrazňuje důležitost kvalitní práce a dodržování profesních standardů a interních zásad. Kvalita poskytovaných odborných služeb je navíc klíčovým kritériem systému hodnocení a odměňování odborných pracovníků EY.
	S cílem zhodnotit kulturu kvality napříč členskými společnostmi EY a poskytnout EY Česká republika cenné informace o vnímání kultury kvality, včetně nastavení „tone at the top“, tj. příkladného jednání vedení, spolupráce a řízení pracovní zátěže a etického chování, byl v dubnu 2023 zahájen globální průzkum kvality. Výstupy průzkumu kvality za rok 2024 byly použity k určení oblastí, v nichž si EY Česká republika vede dobře, případně kde je namístě přijmout další opatření. Jak z výsledků globálního průzkumu kvality za rok 2024 vyplývá, jsou naši zaměstnanci přesvědčeni, že vedení společnosti svým chováním dokládá odhodlání klást důraz na kvalitu, a že společnost EY Česká republika přínosy ke kvalitě uznává a oceňuje. Dále je zřejmé, že silná firemní kultura odrážející se v poskytovaných poradenských službách, koučinku i neustálé snaze o zlepšování kvality, mezi zaměstnanci rovněž rezonuje. Výsledky však také naznačují, že je třeba vylepšit náš přístup v oblasti řízení pracovní zátěže.
	Prosazujeme čestné a poctivé jednání, které požadujeme i po těch, kteří s EY spolupracují. Etické normy a pravidla našeho jednání upravuje globální etický kodex EY, jímž jsou všichni pracovníci EY povinni se řídit. Tento kodex je rozdělen do pěti kapitol:
	1. Spolupráce v rámci EY
	2. Spolupráce s klienty a dalšími subjekty
	3. Čestné a poctivé jednání
	4. Objektivita a nezávislost
	5. Ochrana dat, informací a duševního vlastnictví
	Prostřednictvím interních postupů podporujících dodržování globálního etického kodexu EY a pravidelnou komunikací se všemi zaměstnanci se snažíme budovat firemní prostředí posilující odpovědnost každého jednotlivce za jeho jednání. Prostředí, ve kterém lze mimo jiné bez obavy z následných sankcí upozornit na jakékoli případy neetického jednání. Z výsledků letošního zaměstnaneckého průzkumu je dále možné vyčíst panující přesvědčení, že lze naplňovat kladená očekávání a zároveň dodržovat etické hodnoty a profesní integritu. Zaměstnanci jsou rovněž přesvědčeni, že rozhodnutí vedoucích pracovníků odpovídají hodnotám a etickému kodexu EY.
	Příslušné etické a právní požadavky
	Etické normy a pravidla našeho jednání upravuje globální etický kodex EY. Společnost EY Česká republika dodržuje platné zákony a předpisy a řídí se souborem sdílených firemních hodnot. Toto jednání vychází z několika zásad a postupů, které jsou popsány v následujících odstavcích.
	Klíčovým prvkem systému řízení kvality je dodržování příslušných etických požadavků, včetně zajištění faktické i zjevné nezávislosti. Etické požadavky vztahující se k našim auditům a odborným službám jsou obsaženy v Mezinárodním etickém kodexu pro auditory a účetní odborníky (včetně Mezinárodních standardů nezávislosti) vydaném Mezinárodním výborem pro etické standardy účetních (IESBA) (dále jen „Etický kodex IESBA“). Dodržujeme také místní etické požadavky nebo kodexy v jurisdikci, kde audity a odborné služby poskytujeme. Informace o zásadách, nástrojích a postupech týkajících se zachování nezávislosti naleznete v kapitole Zásady nezávislosti.
	V souladu s Etickým kodexem IESBA přijala společnost EY zásady, jejichž cílem je splnit povinnost oznamovat případy nedodržování zákonů a předpisů (Non-Compliance with Laws and Regulations, NOCLAR). Uvedené zásady se týkají povinností v souvislosti s činností klientů nebo zaměstnanců EY, která není v souladu s předpisy a týká se jejich obchodní činnosti.
	Kromě oznamovací povinnosti případů nedodržování předpisů může být po EY požadováno podávat příslušným orgánům určitá hlášení týkající se pochybení klientů nebo podezření na pochybení. Má-li společnost tuto povinnost, podává příslušné zprávy v souladu s místní legislativou.
	V rámci mezinárodní sítě EY existuje speciální informační linka, na kterou se mohou důvěrně obracet i zaměstnanci a klienti společnosti EY, případně i jiné externí subjekty, chtějí-li upozornit na aktivity potenciálně představující neetické nebo nevhodné jednání, jež by mohlo být porušením profesních standardů nebo by mohlo být z jiného důvodu v rozporu s hodnotami, které EY sdílí, či s globálním etickým kodexem EY. Tuto linku provozuje externí organizace, která všem volajícím zaručuje zajištění důvěrnosti nebo – pokud si to budou přát – i anonymity.
	Každému oznámení, které je na informační linku doručeno telefonicky nebo přes internet, se dostane náležité pozornosti ze strany pracovníka oddělení pro etické záležitosti. Oznámením se podle jeho obsahu zabývají také příslušné osoby z oddělení pro řízení rizik, lidský potenciál nebo z dalších oddělení.
	EY pro své zaměstnance zajišťuje komplexní vzdělávací program zaměřený na podporu kvality a profesního rozvoje. Respektování etických zásad je samotným jádrem tohoto programu. EY Česká republika podporuje aktivní zapojení do vzdělávacích iniciativ, zároveň však jasně deklaruje, že jakékoli neetické jednání a související prohřešky budou patřičně postihovány.
	Globální protikorupční politika EY instruuje zaměstnance EY v souvislosti s výskytem neetické či nezákonné činnosti. Apeluje na povinnost pracovníků dodržovat protikorupční předpisy definované zákonem a definuje úplatkářství. V neposlední řadě předepisuje, jak postupovat při výskytu a ohlašování případů korupce. Vzhledem k rostoucímu globálnímu dopadu korupce a úplatkářství společnost EY zvýšila svou snahu o upevnění protikorupčních opatření v rámci celé organizace.
	Obchodování s cennými papíry se řídí řadou právních předpisů, které jsou zaměstnanci EY povinni dodržovat, včetně platných právních předpisů týkajících se zákazu zneužívání informací v obchodním styku. To znamená, že zaměstnanci EY nesmějí obchodovat s cennými papíry, pokud mají k dispozici významné neveřejné informace.
	Globální pravidla EY proti zneužívání informací v obchodním styku stvrzují závazek našich pracovníků neobchodovat s cennými papíry na základě neveřejných informací, blíže specifikují, jaké údaje jsou za zasvěcené informace považovány a stanoví, s kým mohou zaměstnanci související otázky konzultovat.
	Je důležité, aby členské společnosti a zaměstnanci EY průběžně sledovali situaci v oblasti mezinárodních ekonomických a obchodních sankcí, která se často mění. EY monitoruje sankce udělené v různých geografických oblastech, a to nejen před přijetím nového klienta, resp. zakázky, ale i v průběhu obchodních vztahů, a na základě toho poskytuje svým pracovníkům příslušné pokyny ohledně problematických vztahů a aktivit.
	V souladu s právními předpisy upravujícími boj proti legalizaci výnosů z trestné činnosti je EY Česká republika povinným subjektem. Na základě příslušných globálních firemních směrnic proto zavedla zásady a postupy zajišťující splnění souvisejících povinností. Jedná se například o nástroj Know Your Client (KYC) nebo o postupy pro vyhodnocení rizik a hlášení podezřelých aktivit. Zaměstnanci EY jsou proškoleni ohledně svých povinností vyplývajících z těchto předpisů a vědí, na koho se mají v případě dotazů obrátit.
	Závazná firemní pravidla EY spolu se souvisejícími zásadami EY stanoví principy a minimální standardy, které je třeba uplatňovat při shromažďování, používání a ochraně veškerých informací, za které EY nese odpovědnost, a to včetně osobních údajů o současných, minulých a budoucích zaměstnancích, klientech, dodavatelích a obchodních partnerech, jakož i dalších informací považovaných za důvěrné ve vztahu ke klientům, třetím stranám nebo organizaci EY. Kromě příslušných profesních standardů, jež stanoví rámec pro zachování důvěrnosti, jsou tato pravidla v souladu s požadavky obecného nařízení Evropské unie o ochraně údajů (General Data Protection Regulation, GDPR) a rovněž s platnými zákony a předpisy týkajícími se ochrany dat a soukromí. Jednotlivé členské společnosti EY mohou prostřednictvím svých místních zásad dále posílit příslušnou právní ochranu vyplývající z místních zákonů. Závazná firemní pravidla EY byla schválena regulačními orgány Spojeného království a EU a doplňují právní mechanismus usnadňující pohyb osobních údajů v rámci sítě EY.
	EY Česká republika se řídí požadavky na střídání partnerů odpovědných za auditní zakázku, které jsou stanoveny v Etickém kodexu IESBA, nařízení Evropského parlamentu a Rady (EU) č. 537/2014 z 16. dubna 2014 a v zákoně č. 93/2009 Sb., o auditorech, a v případě potřeby také požadavky americké Komise pro cenné papíry a burzu (Securities and Exchange Commission, SEC). EY Česká republika považuje toto střídání za užitečné, protože omezuje hrozbu vzniku „úzkého vztahu“ a podporuje nezávislost na vedení klienta při současném zachování úrovně odborné péče a znalosti podnikatelských aktivit subjektu. Střídání partnera odpovědného za zakázku auditu v kombinaci s dodržováním požadavků na nezávislost a nezávislým dohledem nad auditory vede k posílení nezávislosti a objektivity a představuje důležité ochranné opatření zajišťující kvalitu auditu.
	V případě subjektů veřejného zájmu Globální zásady EY týkající se nezávislosti vyžadují, aby byli vedoucí partner odpovědný za zakázku, partner provádějící kontrolu kvality zakázky a ostatní auditní partneři přijímající klíčová rozhodnutí nebo provádějící úsudky v záležitostech, které jsou z hlediska auditu významné (souhrnně „klíčoví partneři auditu“) vystřídáni po sedmi letech. Jestliže se nějaká společnost stane nově subjektem veřejného zájmu (nebo je nově kotována), mohou klíčoví partneři auditu, kteří svou funkci u takového klienta vykonávají již šest a více let, ve funkci působit ještě další dva roky, než budou vystřídáni.
	Hlavní partner auditu nesmí po uplynutí maximální stanovené doby vést ani koordinovat poskytování odborných služeb auditované společnosti, která je subjektem veřejného zájmu. Své působení ve funkci musí na určitou dobu přerušit, jedná se o tzv. „cooling-off period“. Toto povinné období přerušení trvá u vedoucího partnera odpovědného za zakázku pět let, u partnera provádějícího kontrolu kvality zakázky tři roky a u ostatních partnerů s povinností rotace dva roky.
	Pokud legislativa nebo regulační orgán daného státu stanoví pro vedoucího partnera odpovědného za zakázku povinné období přerušení kratší než pět let, použije se buď toto období, nebo doba tří let, je-li toto období kratší než tři roky. Tuto výjimku pro vedoucího partnera odpovědného za zakázku lze naposledy uplatnit v účetním období začínajícím před 15. prosincem 2023.
	Kromě požadavků týkajících se střídání hlavních partnerů auditu u auditovaných společností, které jsou subjekty veřejného zájmu, zavedla EY rovněž rámec ochranných opatření pro dlouhodobé vazby. Tento rámec je v souladu s požadavky Etického kodexu IESBA i s požadavky na postupné střídání partnerů dle článku 17 nařízení č. 537/2014, a zahrnuje posouzení rizik ohrožujících nezávislost auditorů v důsledku jejich dlouhodobého působení na určité zakázce, včetně ochranných opatření pokrývajících tyto hrozby.
	Dodržování požadavků na střídání partnerů auditu a dalších odborníků, kteří mají s auditovaným subjektem dlouhodobé vazby, monitorujeme prostřednictvím účinných postupů.
	Přijetí klienta/zakázky a pokračování vzájemných vztahů
	V globálních zásadách EY pro přijetí klienta a zakázky a jejich udržení mají členské společnosti stanoveny principy pro rozhodování o přijetí nového klienta, nové zakázky pro stávajícího klienta, případně o pokračování vztahů se stávajícím klientem či práce na zakázce. Tyto zásady jsou klíčové pro udržení kvality, řízení rizika, ochranu pracovníků EY a plnění regulačních požadavků. Globální zásady EY pro přijetí klienta/zakázky a pokračování vzájemných vztahů jsou příkladem zásad vydaných EYG, které mají pomoci zajistit dodržování hodnot EY a podporovat konzistentnost systému řízení kvality.
	Cílem těchto zásad je:
	Kromě toho globální zásady EY definující střet zájmů stanoví globální standardy pro řešení jednotlivých druhů potenciálního střetu zájmů a proces jejich identifikace. Zásady dále obsahují ustanovení vysvětlující, jaká ochranná opatření zavést, aby bylo možné potenciální konflikty řešit co nejrychleji a nejefektivněji. Ochranná opatření mohou mít různou podobu, od získání souhlasu klienta, který nám v případě existujícího střetu zájmů umožní pracovat i pro jinou stranu, přes vytvoření samostatných auditorských týmů pracujících pro různé klienty, včetně zavádění mechanismů oddělujících týmy realizující zakázky, až po odmítnutí spolupráce s určitým klientem.
	Globální zásady EY definující střet zájmů a související pokyny zohledňují rostoucí složitost našich zakázek a vztahů s klienty i potřebu rychlé a přesné reakce na jejich požadavky. Současně jsou v souladu s aktuálním Etickým kodexem IESBA.
	EY používá pro vyhodnocení toho, zda má nového klienta či zakázku přijmout a zda má pokračovat ve vztahu se stávajícím klientem, intranetový systém, tzv. EY Process for Acceptance of Clients and Engagements (PACE). PACE nám pomáhá řešit otázku přijetí klienta či zakázky a pokračování vztahů s klientem efektivně a v souladu s globálními i národními firemními směrnicemi a platnou legislativou. Systém PACE je příkladem technologických prostředků, které členské společnosti EY po celém světě využívají k zajištění konzistentnosti.
	Při rozhodování o přijetí klienta či zakázky, resp. o pokračování vztahu s klientem nebo pokračování v zakázce se berou v úvahu rizikové faktory spadající do široké škály kategorií, mimo jiné odvětví podnikání, postoje vedení, systém vnitřních kontrol, složitost auditu a dále pak spřízněné strany.
	PACE své uživatele seznamuje s požadavky na přijetí a pokračování a informuje o zásadách a odborných standardech potřebných pro vyhodnocení podnikatelských aktivit a souvisejících rizik. Proces přijetí zahrnuje pečlivé prověření a zvážení rizikových charakteristik potenciálního klienta či zakázky a provedení prověrek. Než přijmeme novou zakázku či klienta, rovněž zjišťujeme, zda máme pro poskytnutí kvalitních služeb dostatečné a náležité zdroje, zejména pak v technické oblasti, a zda je pro nás vhodné služby, které po nás klient požaduje, vůbec poskytnout. Nové auditní zakázky nemohou být přijaty bez souhlasu místního, regionálního, případně oblastního ředitele odpovědného za odbornou kvalitu (PPD) a vedoucího partnera auditu (AMP).
	V rámci každoročního rozhodování, zda ve vztahu s klientem, resp. v dané zakázce pokračovat, hodnotíme služby poskytnuté klientovi a naši způsobilost zachovat kvalitu těchto služeb. Partner odpovědný za zakázku ve spolupráci s vedením divize auditu každoročně hodnotí náš vztah se subjekty, kterým poskytujeme auditorské či ověřovací služby, a vyjadřuje se k tomu, zda je vhodné ve vztahu pokračovat.
	Na základě tohoto hodnocení může být rozhodnuto, že některé auditorské zakázky budou probíhat za zvýšeného dohledu (pečlivý monitoring), nebo že vztahy s vybranými auditními klienty budou ukončeny. Stejně jako u procesu schvalování nového klienta, resp. nové zakázky jsou do tohoto procesu zapojeni naši regionální nebo místní PPD a vedoucí partneři auditu, kteří by měli k pokračování zakázky dát svůj souhlas.
	Realizace zakázek
	Více než 1 miliarda USD, kterou EY investovala do moderních auditních technologií, je důkazem jejího úsilí poskytovat audity špičkové úrovně. Tyto investice reflektují snahu společnosti EY přispívat k posilování důvěry v kapitálové trhy i v ekonomiky celého světa.
	Prostřednictvím investic do technologií EY dále vylepšuje svou auditní platformu a integruje tak pokročilé technologie do jednoho uceleného řešení. Technologická transformace staví na následujících pilířích:
	V průběhu roku 2024 globální organizace EY představila na 25 nových technologických řešení pro audit, která těží z rozšířeného programu spolupráce se společností Microsoft. Za první polovinu této čtyřleté iniciativy nasadila do provozu již 45 verzí softwaru. Jednotlivá řešení jsou implementována napříč EY a zahrnují globálně škálovatelnou umělou inteligenci. Funkce využívající AI, které pracují s veřejně dostupnými i interními daty EY, jsou začleňovány do platformy EY Canvas a pomáhají auditorům při hodnocení rizik. EY nové funkce na bázi umělé inteligence zavádí také v oblasti prediktivní analytiky, vyhledávání a sumarizace obsahu a inteligentního zpracování dokumentů, včetně postupů pro odsouhlasení účetních výkazů.
	Vyspělý přístup k datům a pokročilá analytika
	Pokročilé funkce pro práci s daty zvyšují kvalitu auditu, neboť umožňují zkoumat rozsáhlé datové soubory. Je tak možné vycházet nejen z odpovídající metodiky, ale i důkladné analýzy dat. Na robustní analytické nástroje, dostupné v průběhu celého auditu, spoléhá také globální analytická sada EY Helix. Jejím prostřednictvím lze data nahlédnout z požadované perspektivy a lépe porozumět auditované společnosti a jejímu rizikovému profilu. Začlenění pokročilé analytiky přímo do pracovních postupů v EY Canvas otevírá společnosti EY dveře k nasazení umělé inteligence v nezbytném měřítku a vyústilo také v mnohem přívětivější uživatelský dojem z celé platformy. Díky důslednějšímu shromažďování a analýze dat dále posilujeme důvěru ve vysoce kvalitní audit a rozšiřujeme spektrum zdrojů používaných k získávání důkazních informací o rozčleněné a nefinanční údaje.
	Uplatňování umělé inteligence
	Využívání umělé inteligence v odpovídajícím měřítku, jakož i dalších inteligentních funkcí, umožňuje standardizovat procesy a pracovat s relevantními daty, jež poskytují týmům EY vodítka k posouzení rizik a náležitý vhled do problému. To vede k vyšší kvalitě auditu. Soustředit úsilí na oblasti s vyšším rizikem je pak možné díky již implementovaným chytrým nástrojům, jako jsou EY Intelligent Checklists a EY Financial Statement Tie-out, které automatizují a zpřesňují rutinní auditní úkony. Jsme přesvědčeni, že názorné pracovní postupy spolu s dalšími vylepšeními naši práci do budoucna ještě zefektivní a navzájem propojené znalosti a poznatky jednotlivých týmů povedou k dalšímu posilování důvěry ve vysoce kvalitní audit.
	Vylepšená uživatelská zkušenost
	Za vysokou kvalitou a konzistentností našich auditů stojí špičkové nástroje, které využíváme. Jedná se především o platformu EY Canvas, která přispívá k efektivní koordinaci činností, tvorbě přehledné dokumentace a celkově usnadňuje spolupráci mezi auditorskými týmy a podniky – bez ohledu na to, kde ve světě působí. Díky integraci řízených pracovních postupů, dat a znalostí do jediné platformy poskytuje tento nástroj auditorům veškeré funkce k zajištění vysoce kvalitního auditu. Auditovaným subjektům pak nabízí nové možnosti, jak průběh auditu sledovat.
	Úsilí EY o vytvoření moderní technologické auditní platformy je zastřešeno globálním transformačním programem, jenž vymezuje standardizované postupy pro tvorbu, vývoj a nasazení technologických konceptů. Do jejich vývoje promlouvají jednotlivé zainteresované strany, včetně zástupců globální a oblastní sítě PPD, globální sítě pro kvalitu auditu a odborníků EY na technologie.
	Nové technologické koncepty pro audit jsou předkládány globálnímu výboru složenému ze zástupců zúčastněných stran, který návrhy posuzuje z hlediska přínosu, včetně kvality a hodnoty pro zaměstnance i klienty EY. Pokud usoudí, že koncept příslušná či jiná relevantní kritéria nesplňuje, je buď zamítnut, případně modifikován a znovu předložen výboru.
	Nezbytným předpokladem zavedení jakékoli auditní technologie je důkladné testování v průběhu celého vývojového cyklu, včetně zapojení koncových uživatelů. Po dokončení rozsáhlých testů zahrnujících pilotní provoz, vyhodnocení a zapracování zpětné vazby, jakož i obdržení nezbytných osvědčení, je příslušná technologie předložena ke schválení globálnímu vedení divize auditu.
	Moderní technologie využíváme nejen k vývoji nových systémů a procesů, umožňují nám také analyzovat stále větší datové objemy a činit informovanější rozhodnutí. Při auditu tak můžeme vycházet z důkladné analýzy dat a rizik, respektive analyzovat ucelené datové soubory a zaměřit se na kompletní tok transakcí a související procesy.
	Přístup založený na datech, který je součástí globální metodiky auditu EY, umožňuje auditorům lépe zhodnotit předběžná rizika a zároveň kriticky nahlížet závěry různých fází auditu. Na základě učiněných zjištění mohou přehodnotit konkrétní míru rizika, což přispívá k iterativnímu charakteru auditu.
	EY prosazuje postupy, zásady a podpůrné mechanismy zaměřené na odpovědné využívání auditních nástrojů a technologií, včetně těch založených na umělé inteligenci, s cílem omezit nadměrné spoléhání na dané technologie. Globální metodika auditu EY navíc klade důraz na uplatňování přiměřeného profesního skepticismu při provádění auditorských postupů. Naše auditní nástroje a technologie (včetně umělé inteligence) jsou koncipovány tak, aby pracovníkům pomáhaly omezit riziko vzniku materiální nesprávnosti, nikoli aby auditora nahrazovaly, případně zastupovaly důležitou roli jeho zkušeností a úsudku při formulování odborných závěrů.
	Vzhledem k rostoucí spletitosti firemních struktur a jejich závislosti na digitálních technologiích je třeba umožnit auditorům efektivně identifikovat rizika materiální nesprávnosti v důsledku podvodu a reagovat na jejich výskyt, stejně jako na zjištěné či domnělé podvody. Pokud jde o odpovědnost auditora při řešení podvodů, zavázala se EY naplňovat veškerá očekávání zainteresovaných stran.
	Naplno si uvědomujeme nové příležitosti týkající se využívání dat k identifikaci podvodných finančních údajů, jakož i přijímání následných opatření. Naši auditoři například stále častěji využívají datovou analytiku k odhalování neobvyklých transakcí a jejich vzorců, které by mohly naznačovat zvýšené riziko podvodu. Níže uvádíme přehled základních nástrojů, jež mají pracovníci EY při identifikaci podvodného jednání a řešení souvisejících rizik k dispozici:
	Nástroj pro ověřování pravosti dokumentů. Pomocí různých technik ověřuje vybrané elektronické dokumenty na přítomnost změn a pomáhá určit případy, kdy mohl být dokument předložený jako důkazní informace pozměněn, zmanipulován či jinak upraven.
	Analyzátor potenciálně podvodných účetních záznamů (JEFRA). Testuje vybrané položky účetního deníku v souvislosti s rizikem obcházení kontrol a identifikuje zápisy vyžadující dodatečné posouzení.
	Systém upozorňování na krátké prodeje. Monitorovací proces zahrnující rozesílání zpráv auditním týmům a vedení.
	Vyhledávání negativních informací z médií. Slouží ke shromažďování článků o možném výskytu podvodu či nesouladu s předpisy. Vybrané články jsou interně distribuovány k dalšímu posouzení.
	Zdokonalené forenzní metriky. Poukazují na zvýšené riziko podvodu na základě uplatnění strojového učení na soubory dat z historických účetních závěrek, což auditorům umožňuje míru rizika efektivněji posoudit prostřednictvím analýzy na úrovni jednotlivých účtů.
	Ve svých zásadách EY stanoví požadavky na včasnou a přímou účast odborného pracovníka na seniorní pozici na auditech a různých úrovních požadované kontroly vykonané práce, jakož i požadavky na dokumentaci činností a zjištěné závěry. Vedoucí auditorského týmu uskutečňují podrobnou kontrolu dokumentace auditu z hlediska odborné správnosti a úplnosti. Senior manažeři a partneři zakázky uskutečňují další stupeň kontroly, aby posoudili, zda auditorská práce jako celek a související účetnictví a účetní závěrka byly provedeny řádně. Je-li to s ohledem na identifikované rizika relevantní, závažnou daňovou a další související dokumentaci prověřuje daňový odborník. V případě kotovaných klientů a klientů, kteří jsou subjekty veřejného zájmu či splňují určité jiné podmínky, odborník kontrolující kvalitu zakázky (viz dále – Kontrola kvality zakázky) kontroluje jednak důležité oblasti týkající se účetnictví, účetního výkaznictví a provádění auditu a jednak účetní závěrku tohoto subjektu a naši zprávu auditora.
	Povaha, načasování a rozsah prověrek auditorské práce závisí na mnoha faktorech, včetně:
	Zásady EY rovněž popisují kritický význam partnera zodpovědného za zakázku z hlediska řízení a dosahování kvality auditu a poukazování na kvalitu ve vztahu ke všem členům auditorského týmu, včetně auditorů složek.
	Naše zásady pro konzultace vycházejí z firemní kultury založené na vzájemné spolupráci, která vede auditory EY k tomu, aby sdíleli své názory na složité záležitosti z oblasti účetnictví, auditu a účetního výkaznictví. V letošním průzkumu kvality se 86 % respondentů vyslovilo, že kultura spolupráce v EY je motivuje k hledání rad a podpory.
	Prostředí, ve kterém členské firmy EY fungují, je stále složitější a globálně propojenější. O to důležitěji se tento aspekt naší firemní kultury jeví, protože nám při auditu pomáhá včas dospět ke správným závěrům. Požadavky na konzultace a související pravidla a postupy jsou navrženy tak, aby byly k dispozici dostatečné zdroje, které auditorské týmy potřebují k dosažení náležitých závěrů.
	/
	V případě složitých a citlivých záležitostí máme zavedený formální postup, kdy vyžadujeme konzultaci s ostatními odborníky EY mimo tým provádějící auditorskou zakázku, kteří mají více relevantních zkušeností, a to především s odborníky divize pro odbornou kvalitu a nezávislost. V zájmu objektivity a odborného skepticismu naše zásady vyžadují, aby pracovníci divize pro odbornou kvalitu a nezávislé osoby i další pracovníci neposkytovali konzultace v případě, že vykonávají nebo nedávno vykonávali práci pro subjekt, kterého se daná konzultace týká. Za těchto okolností bychom se obrátili na jiné kvalifikované pracovníky.
	Zásady též obsahují požadavek na dokumentaci konzultací a na získání písemného souhlasu od osoby, s níž byla záležitost konzultována, jako důkaz, že předmětné záležitosti i jejímu řešení rozumí a souhlasí s nimi.
	Zásady kontroly kvality zakázek EY, které jsou v souladu s ISQM 2, Kontroly kvality zakázky, charakterizují audity, na které se vztahuje kontrola kvality zakázek, a kvalifikaci osob provádějících tuto kontrolu. Na samotné provádění kontrol kvality zakázek jsou zaměřená specifická školení a vzdělávání. Osoby provádějící tuto kontrolu jsou zkušení odborníci, kteří mají náležité odborné znalosti v předmětné oblasti, jsou nezávislí na týmu provádějícím zakázku a jsou schopni objektivně vyhodnotit významné úsudky, které auditorský tým provedl, a závěry, k nimž dospěl. Kontrola kvality zakázky nicméně nesnižuje odpovědnost, kterou za audit nese partner zodpovědný za zakázku. Povinnosti, které má odborník provádějící kontrolu, nelze za žádných okolností přenést na jinou osobu.
	Kontrola kvality zakázky trvá po celou dobu její realizace, včetně fáze plánování, posouzení rizik, vytyčení strategie auditu a provedení zakázky. Pravidla a postupy upravující dokumentaci provádění kontrol kvality zakázky určují povahu, načasování a rozsah postupů prováděných při těchto kontrolách a dále dokumentaci prokazující provedení kontroly. Kontrola kvality musí být vždy dokončena před datem zprávy auditora.
	Kontrolu kvality zakázky provádějí partneři auditu v souladu s profesními standardy. Kontroly se provádějí u všech kotovaných společností, subjektů veřejného zájmu a rovněž u těch účetních jednotek, které vyžadují pečlivé sledování. J
	Firemní kultura EY vede naše zaměstnance k tomu, aby se ze strachu z odvety nebáli ozvat v případě rozdílnosti v odborném názoru, nebo mají-li pochybnosti o jakékoliv záležitosti, která souvisí se zakázkou. Pravidla a postupy jsou vypracovány tak, aby členové týmu provádějícího auditorskou zakázku mohli vyjádřit rozdílný názor na závažné záležitosti týkající se účetnictví, auditu nebo účetního výkaznictví.
	Se zásadními rysy firemní kultury seznamujeme každého zaměstnance při jeho nástupu do EY. Soustavně propagujeme firemní kulturu, která vede zaměstnance k tomu, aby si osvojili jak odpovědnost, tak pravomoc vyjádřit své názory a diskutovat o názorech jiných.
	Rozdílnosti v odborném názoru, které vzniknou v průběhu auditu, se zpravidla řeší na úrovni týmu provádějícího auditní zakázku. Pokud však některý účastník jednání o problému není s rozhodnutím spokojen, předá dle zásad EY daný problém k projednání osobě s vyšší kompetencí, která se jím bude zabývat až do jeho konečného vyřešení. V případě potřeby jsou součástí řešení rovněž konzultace s PPD.
	Jestliže partner zodpovědný za zakázku nepřijme doporučení vypracovaná nezávislým partnerem odpovědným za přezkum kvality zakázky, nebo záležitost není vyřešena ke spokojenosti tohoto nezávislého partnera, zpráva auditora nebude vydána, dokud se sporná záležitost nevyřeší.
	Rozdíly v odborných názorech vyřešené v rámci konzultací s PPD jsou náležitě zdokumentovány.
	Zdroje
	Globální auditní metodika EY (EY GAM) je nástrojem, který nám umožňuje poskytovat klientům vysoce kvalitní auditorské služby díky uplatňování konzistentních analytických procesů, odborných úsudků a postupů při všech auditorských zakázkách, bez ohledu na jejich rozsah. EY GAM rovněž požaduje dodržování relevantních etických požadavků, včetně nezávislosti na subjektu, jehož audit provádíme. Klíčovým prvkem metodiky EY GAM je posouzení rizik, které je v případě potřeby přehodnoceno a upraveno; na základě tohoto posouzení jsou stanoveny povaha, načasování a rozsah auditorských postupů. EY GAM klade rovněž důraz na uplatňování přiměřeného profesního skepticismu při provádění konkrétních postupů. Tato metodika vychází z mezinárodních auditorských standardů (ISA) a EY Česká republika ji doplnila tak, aby odpovídala českým auditorským standardům a požadavkům platných zákonů a jiných předpisů. EY GAM je jedním z příkladů intelektuálního zdroje, který má členským společnostem EY pomáhat zachovat konzistentnost při provádění auditu.
	Po získání relevantních dat od účetní jednotky jsou potřebné údaje přeneseny do globální analytické sady EY Helix. Důsledná práce s daty, která je nedílnou součástí EY GAM, se zaměřuje na zjednodušení úkonů a zlepšení propojení mezi jednotlivými auditorskými postupy. Za tímto účelem využívá úplné soubory dat o příslušných subjektech. Díky analýze rozčleněných údajů pomocí EY Helix mohou auditorské týmy lépe porozumět podnikání účetní jednotky a zaměřit se na identifikaci rizik, klíčových transakcí a trendů specifických pro danou účetní jednotku, včetně anomálií, jež mohou naznačovat výskyt chyby či podvodu. Auditorské postupy, vyhodnocení rizik a testů věcné správnosti nevyjímaje, vycházejí primárně z dat a zahrnují analýzu relevantních finančních i nefinančních údajů, jež jsou doplněny tradičními auditorskými postupy, jako je dotazování, pozorování a inspekce.
	Díky nástroji EY Atlas má náš auditor k dispozici metodiku EY GAM, která je organizována tematicky a umožňuje uplatnit strategii auditu na rizika související s účetní závěrkou a na vypracování a provedení příslušné auditorské reakce na tato rizika. Je rozdělena do dvou hlavních částí: požadavky a pokyny a podkladové formuláře a příklady. Požadavky a pokyny obsahují auditorské standardy a zásady EY a jsou doplněny praktickými příklady ilustrujícími špičkovou praxi.
	Metodika EY GAM rozlišuje požadavky a pokyny, které se vztahují na audity kotovaných společností a subjektů veřejného zájmu.
	EY pokračuje ve vývoji metodiky EY GAM tak, aby odpovídala změnám a revizím auditorských a ostatních odborných standardů a vývoji procesů účetního výkaznictví. Zároveň usiluje o to, aby zohledňovala záležitosti, které jsou důležité pro příslušné zúčastněné strany, jako jsou rizika související s klimatem, rizika týkající se kybernetické bezpečnosti, nebo využívání nových technologií v podnikání či procesech finančního výkaznictví společností (např. automatizace, umělá inteligence, blockchain). Auditorské týmy EY mají k dispozici metodiku, pokyny a zdroje k identifikaci jedinečných rizik vyplývajících z makroekonomických a geopolitických podmínek, záležitostí souvisejících s klimatem, kybernetických hrozeb a důsledků zavádění přelomových technologií, jakož i k provedení reakce na tato rizika.
	Auditní metodika prochází i dalšími úpravami, které reagují na nové zkušenosti s její implementací a také na výsledky externích a interních inspekcí.
	Metodika EY GAM byla nedávno aktualizována v souladu s požadavky revidovaného znění standardu ISA 600 (Zvláštní aspekty – audity účetních závěrek skupiny (včetně prací provedených auditory složek)) a úpravami Etického kodexu pro auditory a účetní odborníky vydaného Radou pro mezinárodní etické standardy účetních (IESBA), které se týkají otázek nezávislosti při auditu skupiny. V souvislosti s implementací revidovaných požadavků byla vydána sada podpůrných materiálů.
	Členské firmy EY poskytují kromě auditu rovněž ověřovací služby, jejichž předmětem jsou nejrůznější nefinanční informace a informace týkající se reportingu. Metodika EY pro ověřování zpráv o udržitelnosti (EY Sustainability Assurance Methodology, EY SAM) představuje globální rámec pro uplatňování konzistentního přístupu ke všem ověřovacím zakázkám týkajícím se informací o udržitelnosti (ESG). Díky konzistentnímu uplatňování špičkových procesů, úsudků a postupů ve všech zakázkách bez ohledu na požadovanou úroveň ujištění je tato metodika zárukou vysoce kvalitních ověřovacích služeb. Další její výhodou je možnost přizpůsobit ji konkrétnímu charakteru zprávy o ESG i kritériím, jež vykazující účetní jednotka při zpracování zprávy použila.
	Metodika EY SAM klade při provádění auditorských postupů důraz na uplatňování přiměřeného profesního skepticismu, zohledňujícího měnící se prostředí v oblasti výkaznictví o ESG a související kritéria. Vychází z mezinárodních standardů pro ověřovací zakázky (ISAE) a EY Česká republika ji doplnila tak, aby odpovídala českým standardům pro ověřovací zakázky a požadavkům platných zákonů a jiných předpisů.
	V souvislosti se svým závazkem a závazkem ostatních členských společností EY poskytovat u nefinančního reportingu vysoce kvalitní ověřovací služby EY vypracovala pokyny, školicí a monitorovací programy a procesy, které odborníkům členských společností EY pomáhají při důsledném a efektivním provádění těchto služeb. Jedná se například o služby EY Climate Change and Sustainability Services, které poskytuje specializovaný tým odborníků na udržitelnost.
	Dále EY připravila pro auditorské týmy pokyny k posuzování dopadu klimatických rizik na účetního výkaznictví podle mezinárodních standardů IFRS či jiných rámců účetního výkaznictví. Globální ředitel PPD, PPD pro jednotlivé oblasti, regiony a státy, oddělení kvality EY a expertní skupina pro IFRS spolu s dalšími odborníky EY na finance a udržitelnost, kteří spolupracují s týmy v jednotlivých členských společnostech EY, mají dobrý přehled o nejnovějších předpisech týkajících se vykazování nefinančních informací, lidských zdrojích, klientech i procesech EY a jsou připraveni poskytovat týmům provádějícím ověřovací zakázky účinnou podporu.
	EY nadále rozvíjí zdroje (lidské, duševní a technologické) pro ověřovací zakázky týkající se zpráv o udržitelnosti v souladu se standardy IFRS pro vykazování udržitelnosti nebo Evropskými standardy pro podávání zpráv o udržitelnosti (ESRS).
	Kromě toho se zdokonalené procesy EY v oblasti řízení kvality zaměřují na takové aspekty, jako je proces přijetí zakázky, požadavky na školení a akreditaci a přidělování zdrojů pro ověřovací služby v oblasti nefinančního výkaznictví.
	EY se podílí na řadě veřejných i soukromých iniciativ, jejichž cílem je zlepšit kvalitu, srovnatelnost a konzistentnost nefinančního výkaznictví, včetně reportingu o klimatických rizicích. Jedná se o iniciativy probíhající na globální, regionální nebo národní úrovni.
	EY má zavedený komplexní certifikační proces, který je zárukou, že příslušné technologie vyhovují veškerým požadavkům a jsou vhodné k danému účelu (tj. že technologický nástroj splňuje stanovené cíle, je vhodný pro použití v podmínkách auditu a že pracovníci EY mají odpovídající kompetence k jeho používání).
	Certifikace se týká celé řady aspektů, mimo jiné toho, že dané technologické řešení je relevantní pro sběr důkazních informací pro účely auditu a bylo odpovídajícím způsobem testováno, že je k dispozici metodika, nástroje pro podporu i vhodná školení, a byly splněny příslušné právní a regulační požadavky (např. ochrana osobních údajů).
	Nabídka hodnot zahrnuje přínosy, které našim lidem za práci v EY Česká republika nabízíme. Očekávání a zkušenosti zaměstnanců se průběžně vyvíjejí. Vzhledem k dynamice a konkurenci na trhu s talenty se nároky na pracoviště do značné míry proměnily. Proto má to, co slibujeme, nyní daleko větší váhu než dříve.
	V rámci nové strategie EY byla hodnotová nabídka revidována, aby odrážela naše přesvědčení, že můžeme „s důvěrou a sebedůvěrou společně utvářet budoucnost“. Toto nové motto tak ještě více akcentuje příležitosti, jež lidé u EY pro svůj další rozvoj mají, společně s vírou, kterou v jejich schopnosti jako zaměstnavatel vkládáme.
	Společnost EY Česká republika je odhodlána pečovat o své největší bohatství, naše lidi, a splnit závazek, který jsme jim dali. Naplňování učiněné nabídky hodnot nám na oplátku umožní dále navyšovat kvalitu auditu, včetně hmatatelné hodnoty a cenných poznatků pro auditované subjekty.
	Konkurence o talentované pracovníky s odpovídajícími dovednostmi nebyla nikdy větší, uvážíme-li omezené množství talentů v oboru účetnictví a auditu na jedné straně a klesající počty absolventů relevantních oborů na straně druhé. Vyhledávání nové generace kvalitních auditorů tak nadále vnímáme jako jednu z priorit. Za důležité pokládají rozvoj odborníků také oborové organizace účetních, což podtrhuje, že jde o faktor, na jehož řešení musí profese jako celek spolupracovat.
	EY disponuje silnou sítí náborových pracovníků po celém světě, které dále vzdělává a zvyšuje jejich kvalifikaci v klíčových oblastech, v nichž EY působí, jakož i aktuálních trendech a žhavých tématech týkajících
	V současné době například spolupracujeme s externím dodavatelem na programu virtuálních pracovních zkušeností zaměřených na audit. Tento program je určen především studentům vysokých škol, kteří jsou na začátku studia a zvažují svou budoucí profesní dráhu. Jeho účelem je navázat se studenty kontakt a představit jim práci týmů EY v rámci auditu po celém světě, a to přímým a neformálním způsobem, s cílem budovat síť našich budoucích talentů již od raných fází jejich akademické dráhy. U studentů, kteří tuto virtuální pracovní zkušenost absolvují, panuje větší pravděpodobnost, že mají o pozici zájem, budou pozváni na pohovor a dostanou šanci stát se členy našich auditorských týmů.
	EY nově při vyhledávání talentů využívá umělou inteligenci, která uchazečům po nahrání jejich životopisu pomáhá najít potenciální pracovní příležitosti v rámci firmy. Pomocí optimalizovaných nástrojů provede předběžný screening životopisů, což náborářům umožňuje zvládnout celý proces hodnocení a pohovorů v kratším čase, s větším ohledem na uchazeče a v důsledku volná místa rychleji obsadit kvalitnějšími kandidáty.
	Z hlediska firemní kultury je nezbytné, aby kandidáti na pracovní pozice disponovali nejen požadovanou odborností, ale i dalšími vlastnostmi, jako jsou komunikační dovednosti, vysoké etické standardy a schopnost spolupracovat ve výkonných týmech. Od všech nastupujících se očekává, že budou splňovat přísné nároky na bezúhonnost a prokážou odpovídající talent a vůdčí schopnosti.
	Klíčovým předpokladem poskytování vysoce kvalitních auditů je nejen nábor talentů, ale i jejich udržení ve společnosti. Na míru retence mohou mít vliv vnější faktory, například podmínky na daném trhu, nicméně se 78 % v červnu 2024 se v rámci auditu pohybuje na vyšší úrovni než před pandemií covidu-19.
	Naši zaměstnanci vždy usilovali o dosažení správné rovnováhy mezi profesním a osobním životem, u mladší generace je ovšem patrná tendence rychleji jednat, nejsou-li naplňovány její požadavky na míru flexibility či duševní pohody. V současné době 36 % našich auditorů pracuje na dálku dva nebo více dní v týdnu, což je podíl, který se pomalu stává normou.
	Čím lépe se nám uvedenou kulturu podaří prosazovat, tím snáze lidi přesvědčíme, aby svou kariéru nadále rozvíjeli v síti EY. Klíčovou roli v tomto úsilí hraje jak závazek vedení, tak poskytnutí odpovídající finanční, fyzické, emocionální a sociální podpory, jež povede k zajištění optimálního zdraví a výkonnosti našich pracovníků. Konkrétní opatření mohou zahrnovat nabídku flexibilních pracovních ujednání, motivační programy, důraz na duševní zdraví a wellbeing, vzdělávání a rozvoji a mnohé další.
	V praxi jde o spravedlivé a vyvážené přidělování práce a odbourávání bariér, jež pracovníkům EY dříve bránily stanovit a dodržovat zdravé hranice. Větší pozornost je věnována řízení zkušeností a přiřazování auditorů na takové zakázky, které jim z hlediska dlouhodobého kariérního rozvoje umožní dále prohlubovat své znalosti. Podle průzkumu z března 2024 se 71 % našich auditorů domnívá, že pracovní zkušenosti nezbytné ke kariérnímu postupu jsou přidělovány spravedlivě.
	Hlavním cílem nedávno spuštěné globální iniciativy na podporu duševní pohody zaměstnanců EY je uvést do patřičného souladu kulturu celé organizace.
	Jsme si vědomi důsledků měnícího se prostředí a potřeby pružně investovat do výjimečných talentů. Auditorské týmy již nyní sdružují stále rozmanitější soubor dovedností a tento trend se bude s nástupem nových technologií i pokračujícím vývojem role auditora dále prohlubovat. Soubory dovedností bude třeba dále rozšiřovat o nové odborné způsobilosti, jako je kódování a vizualizace dat, i další oblasti, například analýzu nefinančních informací (mimo jiné s ohledem na rychle se měnící standardy ESG).
	Auditoři EY musí také porozumět rizikům a faktorům souvisejícím s danými technologiemi a dokázat je správně vyhodnotit. Společnosti průběžně zavádějí moderní systémy a generují nová data, jež mají na finanční výkaznictví dopad; jako příklad uveďme obchodní modely využívající kryptoměny.
	Toto je řešeno prostřednictvím Audit Academy, globálního vzdělávacího programu EY pro auditory. Podporuje rozvoj jejich základních dovedností a v průběhu času je adaptován – například tak, že uvedené základní portfolio rozšiřuje o nové schopnosti potřebné k rozvíjení digitálního auditu. Obsah a zaměření vzdělávacího programu Audit Academy jsou každoročně upravovány tak, aby postihovaly využívání moderních technologií i strategické priority, jež ke kvalitě auditu přispívají. Pravidelně také analyzujeme výstupy kontrol a přezkumů kvality, abychom posoudili a odstranili hlavní příčiny nedostatků, přičemž jednotlivé závěry jsou každoročně zapracovávány do studijního programu. Veškeré doporučené změny jsou schvalovány vedoucími pracovníky divize auditu a následně potvrzeny řídicím výborem EY Global Assurance Learning.
	Naši zaměstnanci se mohou spolehnout, že se jim dostává prvotřídního a celosvětově konzistentního základního vzdělávání. Audit Academy s ohledem na kvalitu služeb účastníky nabádá, aby uplatňovali přiměřený profesní skepticismus a kritické myšlení; rozvíjí pružné dovednosti, díky nimž si dokážou osvojit změny v předpisech, moderní technologie i používat nové nástroje a techniky datové analýzy.
	Do programu se lze zapojit řadou způsobů. Je zajišťován kombinací e-learningových modulů s interaktivními fyzickými i virtuálními simulacemi a případovými studiemi.
	Naši odborníci na audit jsou povinni účastnit se průběžného profesního vzdělávání v minimálním rozsahu 20 hodin ročně a 120 hodin za období tří let. Z uvedeného počtu hodin se 40 % (osm hodin každý rok a 48 hodin za období tří let) musí týkat odborných předmětů v oboru účetnictví a auditu.
	Za hospodářský rok k 30. červnu 2024 absolvovali pracovníci auditu EY celosvětově celkem 9,1 milionu hodin vzdělávacích kurzů (ve srovnání s 8,8 milionu hodin v předchozím období). Na každého tak v průměru připadlo 89,7 hodiny, což výrazně překračuje minimální požadavky. Zčásti se tento zvýšený objem týká účetních a auditorských témat, část hodin lze připsat také rozvoji širších dovedností, jež jsou podrobněji uvedeny v kapitole níže. Celkem 84 % respondentů letošního průzkumu kvality pokládá školení a rozvoj za dostatečné, aby mohli poskytovat kvalitní audity či provádět jiné ověřovací zakázky. Oproti roku 2023 se jedná o 5% nárůst spokojenosti v této oblasti.
	Kromě specifického vzdělávání zaměřeného na audit zprostředkovává EY širokou škálu obsahu, který pokrývá témata související s právem, etikou a dodržováním předpisů (jako jsou nezávislost, zachování hodnot a informační bezpečnost), stejně jako další oblasti, například duševní pohodu, koučink, poradenství, týmovou spolupráci a rozvoj podnikání. Virtuální odznaky EY Badges, které potvrzují profesní dovednost v určitém oboru, umožňují pracovníkům EY nadále se vzdělávat v perspektivních oblastech, jako jsou automatizace robotických procesů, týmová práce, inovace a kybernetická bezpečnost, a rozšiřovat svůj záběr o dodatečné žádoucí dovednosti, například co se umělé inteligence a udržitelnosti týče. EY Badges je iniciativa zaměřená na sebevzdělávání a doplňuje rozsáhlý program základního strukturovaného školení pro auditory.
	S touto iniciativou souvisí i online akreditovaný program EY Tech MBA a magisterské studium v oborech podnikové analytiky, resp. trvalé udržitelnosti, zdarma k dispozici všem pracovníkům EY a zajišťované ve spolupráci s Hult International Business School (HIBS), která disponuje akreditací od všech hlavních mezinárodních akreditačních agentur.
	K 30. červnu 2024 získali současní pracovníci auditu EY celkem přes 53 500 odznaků, z toho 15 500 jen v oblasti analytiky a datové strategie. Kromě toho bylo uděleno více než 31 tisíc odznaků lidem, kteří mezitím společnost EY opustili.
	V nabídce dále figuruje řada celosvětově přístupných vzdělávacích programů sestavených speciálně pro partnery členských společností; týkají se témat jako umělá inteligence, inspirativní vedení, přelomové technologie a udržitelnost. Vybrané skupiny partnerů mohou absolvovat rovněž moderně koncipované kurzy založené na osobním kontaktu, zacílené mimo jiné na vedení klientů či přelomové technologie. Vedle toho probíhá pravidelné vzdělávání věnované otázkám auditu (např. problematice vyhodnocování rizik a podvodného jednání).
	Zkušenosti, dovednosti a vzdělání pracovní síly jsou stále různorodější. V reakci na tento vývoj zavádějí členské společnosti EY průběžně nové možnosti kariérního rozvoje pracovníků na všech pozicích.
	Nabídka dynamické a flexibilní kariéry, včetně možností rychlého postupu výkonných pracovníků, má zásadní význam z hlediska přilákání nových různorodých talentů, jakož i rozvoje a udržení stávající pracovní síly.
	O postupu na vyšší pozici rozhodují v EY konkrétní dovednosti, nikoli počet let ve funkci. Rozhodnutí o povýšení již nebazírují na tradičním ročním cyklu. S ohledem na konkrétní potřeby uplatňujeme flexibilnější kariérní postupy, které neprobíhají v pevně stanovených obdobích roku, ale bezprostředně poté, co pracovník prokáže svou připravenost a dosáhne patřičných výsledků.
	Zároveň akceptujeme, že jednotliví zaměstnanci často mají osobité představy o směrování své kariéry. Umožňujeme jim proto využívat odpovídající nástroje a procesy, aby se na řízení vlastního kariérního postupu mohli sami podílet. Důkazem toho je fakt, že téměř 90 % účastníků letošního průzkumu kvality odpovědělo, že mají možnost zvolit si pro svou kariéru relevantní vzdělávání, které jim umožňuje provádět kvalitní audity a pracovat na ověřovacích zakázkách (nárůst o dva procentní body oproti loňsku).
	Jednou z nejvýznamnějších zkušeností, již mohou členské společnosti EY svým lidem nabídnout, je práce napříč kulturami a hranicemi. Lidé chtějí v EY pracovat kvůli získání výjimečných a různorodých zkušeností, přičemž 89 % nových zaměstnanců členských společností EY v auditu je motivováno faktem, že se jedná o globálně vysoce integrovanou organizaci.
	Členské společnosti EY nabízejí různá řešení a programy mobility dle potřeby. Globální platforma mobility, Mobility4U, poskytuje auditorům na jednom místě přehled o relevantních pracovních příležitostech po celém světě. Mohou tak rozvíjet své zkušenosti a snadněji sdílet oborové znalosti a dovedností. Souběžně je věnována pozornost také strategickým programům mobility pro partnery členských společností a budoucí vedoucí pracovníky s cílem podpořit hlavní obchodní cíle.
	Kromě geografické mobility nabízejí členské společnosti EY ve stále větší míře příležitosti založené na virtuální mobilitě. Ta pracovníkům EY poskytuje výhody přeshraniční spolupráce s novými týmy a umožňuje jim rozšířit jejich globální sítě a celkový přehled.
	Nedávná analýza návratnosti investic do mobility ukázala, že mezinárodní zkušenosti přispěly ke zvýšení míry retence zaměstnanců (+ 15 %) a pozitivně ovlivnily kariérní možnosti. Devadesát pět procent účastníků programů mobility uvedlo, že vnímali pozitivní dopad na svou kariéru rok po vyslání do zahraničí, 93 % účastníků považuje zkušenosti získané v rámci zahraniční zakázky za výjimečné a 97 % by vyslání do zahraničí v rámci programů mobility doporučilo.
	EY disponuje rámcem řízení výkonnosti, LEAD, který podporuje kariérní růst našich zaměstnanců, podněcuje jejich rozvoj a oceňuje hodnotu, kterou společnosti EY Česká republika přinášejí. Prostřednictvím definovaných globálních a lokálních klíčových ukazatelů výkonnosti (KPI), průběžné zpětné vazby a spolupráce i diskuzí s poradci napomáhá sladit osobní cíle se strategií firmy a umožňuje lidem soustředit se na budoucnost. Jednotliví zaměstnanci mají k dispozici osobní přehled zpětné vazby a komentářů k realizovaným zakázkám od začátku roku, včetně zpětné vazby týkající se kvality, řízení rizik a odborné úrovně. Vždy ke konci roku obdrží ucelený výstup založený na souhrnné zpětné vazbě, pokrocích v plnění KPI a přínosu pro EY, který vychází z poznatků poradců a vedoucích pracovníků. Získané hodnocení slouží jako jeden ze vstupů programů odměňování.
	Středobodem uvedeného rámce jsou konzultace s poradci, kteří s pracovníky řeší například otázky zpětné vazby, kariérního postupu, utváření otevřeného a spravedlivého prostředí, či záležitosti týkající se školení a nově nabytých zkušeností. Zaměstnanci tak mají přehled o příležitostech dalšího růstu a mohou se lépe připravit na budoucí vývoj.
	Model hodnocení výkonnosti pro partnery, vedoucí pracovníky, výkonné ředitele a ředitele se vztahuje na všechny členské společnosti EY po celém světě. Díky provázání výkonnosti s širšími cíli a hodnotami vede jeho uplatňování k posílení globální obchodní strategie naší společnosti. Zahrnuje vytyčení cílů, průběžnou zpětnou vazbu, plánování osobního rozvoje a každoroční výkonnostní prověrku a je propojen se systémy ocenění a odměňování partnerů, vedoucích pracovníků, výkonných ředitelů a ředitelů. Základním stavebním prvkem systému hodnocení je dokumentace cílů a výkonnosti partnerů. Cíle partnera členské společnosti EY musí odrážet různé globální a místní priority celkem v šestici ukazatelů, z nichž nejdůležitější je kvalita.
	Zapojení zaměstnanců a jejich zájem o dění v organizaci je přesvědčivým důkazem úspěšného budování odpovídající firemní kultury. Pracovníci auditu chtějí vidět, že zaměstnavateli záleží na jejich rozvoji a pracovním uspokojení. Máme-li představu o ambicích, obavách a tlacích, jimiž se naši lidé zabývají, můžeme vytvářet lepší pracovní prostředí, v němž se jim bude dařit.
	Celkovou úroveň angažovanosti pravidelně monitorujeme prostřednictvím různých kanálů. Z letošního březnového průzkumu mezi zaměstnanci vyplývá, že 75 % auditorů hodnotí svou účast na utváření pracovního prostředí kladně.
	Bez naslouchání názorům zaměstnanců bychom si jejich důvěru získali jen stěží. Mohou se kdykoli ozvat a dát vědět, co potřebují a co můžeme udělat pro to, abychom pracovní podmínky ještě více zkvalitnili. Porozumění měnícím se pohledům a zkušenostem pracovníků je zásadní pro naplňování hodnot, které EY jako zaměstnavatel nabízí.
	Celkem třikrát do roka probíhá zaměstnanecký průzkum, jehož cílem je získat zpětnou vazbu o klíčových prvcích, které podporují míru zapojení a udržení zaměstnanců. Každý průzkum se zaměřuje na odlišné strategické faktory (např. kariéra, vzdělávání a dovednosti) a zahrnuje dodatečná související témata.
	Další důležitou součástí našeho přístupu je průzkum EY Team Experience, jehož výstupy nám pomáhají zlepšovat a sladit každodenní fungování pracovních týmů. Vybraní zástupci hodnotí míru zapojení v různých otázkách na pětibodové stupnici. Tato zpětná vazba poskytuje užitečné poznatky a vede k průkazným změnám na úrovni celého týmu, který se na zakázce podílí.
	Divize auditu EY stojí za vznikem a fungováním iniciativy s názvem „Global Voices“, která sdružuje až 200 vysoce výkonných služebně mladších pracovníků auditu z celého světa a ze všech dílčích divizí. Jejím cílem je poskytnout odpovídající možnosti pracovníkům členských společností EY, zapojit je a získat jejich zpětnou vazbu ohledně široké škály strategicky důležitých témat, a rozšířit tak perspektivy vedení. Vedoucí pracovníci se stále více angažují a jsou motivováni k tomu, aby porozuměli pohledu skupiny na zásadní výzvy obchodní činnosti, jako je udržení talentů, využívání technologií, inovační potenciál, ESG a společenský dopad.
	Vedle důrazu na profesní rozvoj a komplexní procesy řízení výkonnosti si velice dobře uvědomujeme, jak je důležité, aby členové auditorských týmů měli při plnění svých profesních úkolů k dispozici nejnovější informace a poznatky. EY proto investuje nemalé finanční prostředky do znalostních a komunikačních sítí, jejichž prostřednictvím lze požadované informace bezprostředně sdílet a které slouží jako efektivní platforma pro vzájemnou spolupráci a výměnu poznatků o nejlepší praxi. Níže uvádíme některé zdroje a nástroje EY:
	EY Atlas zahrnuje místní i mezinárodní účetní a auditorské standardy včetně prováděcích materiálů;
	řada odborných publikací, mj. pravidelně aktualizovaná příručka International GAAP, zpravodaj IFRS Developments a vzorové znění účetních závěrek podle IFRS;
	Global Accounting and Auditing News je týdenní bulletin monitorující dění v oblasti auditu a uplatňování zásad nezávislosti; zabývá se rovněž stanovisky tvůrců norem a regulátorů a vydává související komentáře;
	mimořádné zprávy (tzv. practice alerts) a webcasty přinášejí množství důležitých informací globálního i místního charakteru a zaměřují se na další zkvalitňování služeb poskytovaných divizemi auditu členských společností EY.
	Informace a komunikace
	Podstatou činností zaměřených na informace a komunikaci je získávání, vytváření nebo používání informací, spolu s předáváním relevantních a spolehlivých údajů pro účely návrhu, implementace a provozování systému řízení kvality. Kvalitativní cíle v rámci této složky se týkají efektivní obousměrné komunikace mezi následujícími stranami:
	zaměstnanci EY,
	 členskými společnostmi v rámci sítě EY,
	 externími stranami,
	 poskytovateli služeb.
	Z hlediska fungování systému řízení kvality a provádění auditu má účinná obousměrná komunikace zásadní význam. Z globálních zásad systému řízení kvality vyplývají požadavky na interní i externí komunikaci členských společností EY ohledně uplatňovaného systému řízení kvality. Firemní kultura EY zaměstnance nabádá k tomu, aby relevantní a spolehlivé informace se členskými společnostmi sdíleli a tím zajistili hladké fungování systému řízení kvality.
	Monitorování a náprava systému řízení kvality
	Proces monitorování a nápravy systému řízení kvality je základním kamenem postupu, který EY uplatňuje za účelem sledování systému řízení kvality, včetně kvality auditu. Cílem procesu monitorování a nápravy systému řízení kvality společnosti EY Česká republika je:
	Informace získané z monitorovacího a nápravného procesu ohledně návrhu, implementace a fungování systému řízení kvality EY Česká republika jsou vyhodnocovány s cílem vyvodit závěr týkající se účinnosti při dosahování cílů systému řízení kvality společnosti.
	Monitorování systému řízení kvality zahrnuje:
	Vybrané příklady dalších monitorovacích činností:
	Proces monitorování a nápravy je prováděn každoročně na základě globálních zásad monitorování a nápravy systému řízení kvality, které jsou intelektuálním zdrojem, jehož účelem je zvýšit konzistentnosti při realizaci systému řízení kvality EY Česká republika. Koordinaci a sledování monitorovacího a nápravného procesu vykonává globální ředitel PPD, resp. PPD pro jednotlivé regiony a oblasti, pod dohledem vedení klastrové, regionální, oblastní a globální divize auditu.
	Klíčové kontrolní mechanismy systému řízení kvality byly navrženy a zavedeny za účelem zmírnění rizik v oblasti kvality. Cílem provádění testů klíčových kontrol systému řízení kvality v rámci systému řízení kvality společnosti EY Česká republika je zjistit, zda klíčové kontrolní mechanismy systému řízení kvality:
	Osoby, které klíčové kontroly systému řízení kvality testují, jsou kompetentní, objektivní a nezávislé na vlastnících kontrol a uživatelích kontrol. Osoby, které klíčové kontroly systému řízení kvality testují, fungují pod vedením místního PPD.
	Systém řízení kvality společnosti EY Česká republika může kromě kontrol na úrovni členské firmy EY zahrnovat také další kontroly, které jsou navrženy, implementovány a provozovány na úrovni klastru, regionu, oblasti nebo na globální úrovni. Členské firmy EY dostávají například metodiku (např. EY Global Audit Methodology) a technologie (např. EY Canvas, PACE) od globálních firemních subjektů (Global Functions and Service Lines), které kontrolují vývoj a správu těchto globálních zdrojů. Související kontroly se tudíž stávají součástí systému řízení kvality příslušné členské firmy EY. Z tohoto titulu EY Česká republika nese odpovědnost za to, jak jsou tyto kontroly používány v jejím systému řízení kvality, i za veškerá opatření nezbytná k implementaci nebo doplnění takových kontrol.
	Testování těchto kontrol se provádí na příslušné úrovni, tj. na úrovni klastru, regionu, oblasti nebo na globální úrovni.
	Metodika testování kontrol na úrovni klastru, regionu, oblasti nebo na globální úrovni se rovněž řídí požadavky stanovenými globálními zásadami monitorování a nápravy systému řízení rizik. Před zahájením testování členská firma EY obdrží příslušné informace, například přehled kontrol, které mají být testovány, metodiku testování a informace o tom, kdo bude testování provádět a jak má členská firma posoudit jeho způsobilost a nestrannost. Například testování globálních kontrol provádějí osoby nezávislé na jejich vlastnících a provozovatelích pod dohledem osoby zastávající funkci Global System of Quality Management Monitoring and Analysis Leader.
	Informace o výsledcích testování jsou sdíleny s ostatními členskými firmami EY prostřednictvím zpráv o výsledcích monitorovacích činností a prostřednictvím dalších informací o návrhu, implementaci a fungování globálních klíčových kontrol. EY Česká republika vyhodnocuje výsledky testování poskytované klastrem, regionem, oblastí nebo z globální úrovně, především s ohledem na to, zda existují zjištění relevantní pro její systém řízení kvality.
	EY Česká republika spadá do globálního programu EY pro kontrolu kvality auditu (AQR), v jehož rámci probíhají kontroly dokončených auditních zakázek. Na základě výsledků programu pak podniká příslušné kroky k zajištění kvality. Tento program odpovídá požadavkům zakotveným v ISQM 1 a v případě potřeby byl doplněn tak, aby vyhovoval odborným standardům EY Česká republika a regulačním požadavkům. EY Česká republika program využívá k určení oblastí, v nichž může zlepšit svou výkonnost nebo uplatňované zásady a postupy.
	Kontroly kvality auditu zahrnují kontrolu alespoň jedné dokončené zakázky u každého partnera zodpovědného za zakázku (včetně dalších osob působících v jeho pozici), a to cyklicky v rozmezí tří až pěti let. Zakázky ke každoroční kontrole jsou vybírány na základě hodnocení rizikových faktorů napříč divizí auditu EY Česká republika. Vedle uvedených kritérií se uplatňuje i náhodný výběr. Globální program AQR zahrnuje podrobnou kontrolu dokumentace u vzorku zakázek auditu kotovaných i nekotovaných společností, subjektů veřejného zájmu i ostatních společností s cílem zjistit, zda jsou dodrženy interní pravidla a postupy, požadavky EY GAM a příslušné národní odborné standardy a regulační požadavky. Dále zahrnuje prověrky vzorku neuaditních ověřovacích zakázek prováděných auditorskými týmy. Jejich prostřednictvím je ověřován soulad s příslušnými profesními standardy, jakož i vnitřními předpisy a postupy, které mají být uplatňovány při provádění neauditních služeb.
	Globální program AQR nás rovněž informuje o tom, do jaké míry jsme v souladu s právními předpisy, profesními standardy a zásadami a postupy.
	Odborníci a vedoucí týmů, kteří kontroly kvality v rámci AQR provádějí, jsou vybíráni podle své odborné způsobilosti v oboru účetnictví a auditu a též dle odvětvové specializace. Doplňují je další specialisté, například z oddělení FAIT (IT audit), TARAS (daňové poradenství), forenzních služeb, digitálních řešení či jiní odborníci (např. na odvětví nebo konkrétní témata), aby kontrolní tým disponoval dostatečnými relevantními znalostmi a zkušenostmi k provedení efektivní kontroly kvality auditu. Jsou nezávislí na zakázce i na auditorských týmech a obvykle kontrolu provádějí mimo svou domovskou lokalitu.
	Vedle globálního programu AQR existuje doplňkový program, který se vztahuje na kontroly ostatních ověřovacích zakázek a souvisejících služeb, bez ohledu na to, která divize práci provádí; tento program nese označení Other Assurance Quality Review (OAQR).
	Výsledky programů AQR a OAQR jsou sumarizovány jednak globálně a jednak pro jednotlivé oblasti a regiony, a to spolu s klíčovými oblastmi, které vyžadují další zkvalitnění. Problémy s kvalitou auditu, které byly zjištěny za pomoci globálního programu AQR, během externích kontrol kvality auditu a při kontrolách prováděných vhodně kvalifikovanou externí osobou, řeší formou nápravných opatření vedení divize auditu a ředitel odpovědný za odbornou kvalitu. Uvedené programy poskytují důležitou zpětnou vazbu ve vztahu k uplatňovanému systému řízení kvality.
	Divize auditu společnosti EY Česká republika a její čeští statutární auditoři zapsaní v seznamu auditorů jsou pravidelně podrobováni kontrolám prováděným Komorou auditorů České republiky („Komora auditorů“) a Radou pro veřejný dohled nad auditem („RVDA“). V rámci těchto kontrol Komora auditorů spolu s RVDA hodnotí účinnost systémů řízení kvality a prověřují vybrané zakázky. RVDA je členem Mezinárodního fóra nezávislých regulátorů auditu (IFIAR), výsledky kontrol jsou mu proto předkládány a zahrnovány do zprávy o výsledcích každoročního průzkumu IFIAR.
	Poslední kontrola kvality auditu byla Komorou auditorů uskutečněna v roce 2023, závěrečná zpráva o výsledcích kontroly byla vydána 7. listopadu 2023.
	Poslední kontrola kvality auditu ze strany RVDA proběhla v roce 2023, co se týče zakázek a odborných divizí, resp. v roce 2024, pokud jde o vybrané požadavky ISQM 1. Závěrečná zpráva o výsledcích této kontroly byla vydána 30. ledna 2024, resp. 7. srpna 2024.
	Kontrolní činnost Komory auditorů a RVDA respektujeme a ceníme si předkládaných výstupů. Jednotlivými body se podrobně zabýváme a využíváme je pro vymezení oblastí, v nichž existuje prostor pro zlepšení kvality prováděných auditů a relevantnosti systému řízení kvality. Zakázky, u nichž jsou zjištění externích orgánů významná, spolu s určitými dalšími zakázkami jsou následně předmětem tzv. Global Root Cause Process (viz dále – analýza hlavních příčin). V kombinaci s procesy AQR pak externí inspekce poskytují cenné informace o kvalitě námi prováděných auditů a přispívají k jejímu dalšímu zvyšování.
	Informace o výše zmíněných regulačních orgánech jsou k dispozici na webových stránkách w
	Analýza hlavních příčin na úrovni zakázky je ústřední složkou systému řízení kvality společnosti EY Česká republika. Poskytuje detailní posouzení hlavních příčin, které vedly k  nepříznivému výsledku kontroly. Zjištění týkající se každé hlavní příčiny jsou podrobně analyzována. Tato analýza nám umožňuje lépe pochopit příčiny pozitivních i negativních výsledků. Zároveň nám dovoluje zaměřit se na klíčové chování, jež vede k pozitivním a kvalitním výsledkům, což je proces tvořící základ neustálého zlepšování.
	Ve spojitosti s prováděnými analýzami hlavních příčin na úrovni zakázky je úkolem členských společností vyhodnotit, zda zjištěné skutečnosti nepoukazují na všeobecné problémy v jejich systému řízení kvality, a případně vypracovat odpovídající akční plány zaměřené na nápravu.
	Učiněná zjištění představují informace o návrhu, zavedení a fungování systému řízení kvality, jež poukazují na to, že může existovat jeden či více nedostatků. Jsou získávána na základě monitorovacích činností na úrovni členské společnosti, regionu, oblasti nebo na globální úrovni. EY Česká republika vyhodnocuje každé zjištění nebo souhrn zjištění s ohledem na jejich relativní důležitost, aby mohla určit, zda se jedná o nedostatek. Potenciální zjištění včetně jejich posouzení přezkoumává výbor pro dohled nad systémem řízení kvality.
	Jsou-li zjištěny nedostatky, je provedena analýza hlavních příčin k určení základní příčiny, spolu s posouzením závažnosti a rozsahu nedostatku a jsou vypracována opatření k nápravě.
	Zástupci oblastní a globální sítě PPD a vedení divize auditu se pravidelně setkávají, aby přezkoumali výsledky monitorovacích činností a hodnocení zjištění a nedostatků, s cílem podpořit konzistentnost při uplatňování rámce pro identifikaci a hodnocení zjištění a vyhodnocování nedostatků a provádění analýz hlavních příčin, jak je popsáno v globálních zásadách monitorování a nápravy systému řízení kvality.
	Ve spojitosti se všemi zjištěnými nedostatky jsou pro EY Česká republika vypracovány plány zlepšování kvality, které zahrnují:
	Infrastruktura podporující kvalitu
	V rámci ověřovacích služeb reagujeme výraznými změnami s dopadem na auditorské týmy, procesy i technologie, jež budou v následujících letech uváděny do praxe. Tyto změny nutí naši globální organizaci reagovat na rostoucí poptávku po důvěře. EY reaguje tak, že se soustavně zaměřuje na využívání klíčového aktiva svých členských firem. Tímto aktivem jsou naši lidé, kteří mají největší podíl na zajišťování kvality a budování důvěry. Prohlubování jejich dovedností a zkušeností spolu s transformací způsobu práce týmů EY s pomocí intuitivních metodik a nástrojů tak, aby se data a technologie staly středobodem poskytovaných ověřovacích služeb, přispívá k naplňování smyslu EY, tj. sloužit veřejnému zájmu.
	Globální síť pro kvalitu auditu (Global Assurance Quality Network) a globální skupina pro kvalitu auditorské praxe (Global Professional Practice Group, GPPG) úzce spolupracují na zajišťování vysoké kvality auditu. Jejich práci podporují i další subjekty, které mají ve firmě na starosti kvalitu, a to:
	Globální síť pro kvalitu auditu tvoří firemní auditní lídři z celého světa, kteří poskytují podporu auditorským týmům v členských firmách EY a šéfům auditu při provádění vysoce kvalitních auditů.
	Členové globální sítě pro kvalitu auditu plní následující role – jsou to:
	Vedle souhrnných ročních výstupů systému řízení kvality sleduje vedení divize auditu plnění strategie a kvalitativních priorit EY v jednotlivých geografických regionech prostřednictvím kombinace ukazatelů kvality auditu. Žádný jednotlivý ukazatel ani soubor ukazatelů nelze považovat za jediný indikátor kvality auditu, nicméně lze použít soubor ukazatelů, které kvalitu auditu signalizují.
	Díky silné globální integraci nástrojů, postupů a zásad jsou každý měsíc shromažďovány údaje z jednotlivých zemí o rozličných tématech. Ukazatele kvality auditu zahrnují jak ukazatele nejvyšší kvality, tak ukazatele nedostatečné kvality, a začleňují metriky týkající se výsledků kontrol, tempa/provádění auditu nebo požadavků na zdroje/plánování pracovních sil. Každý ukazatel kvality auditu se měří na základě předem stanovených geograficky specifických i globálních cílů, přičemž odchylky je nutno vyhodnotit a sestavit odpovídající plán nápravy. Ukazatele kvality auditu dále odpovídají rámci odpovědnosti EY s cílem zdůraznit priority z pohledu vedení jednotlivých zemí a každoročně jsou prověřovány, aby se zajistilo, že zůstanou relevantní a budou reagovat na iniciativy v oblasti kvality.
	Mezi ukazatele kvality auditu patří například:
	GPPG je celosvětová síť specialistů na podnikové výkaznictví a ověřovací standardy, kteří poskytují odborné konzultace v účetních a auditorských záležitostech a v záležitostech týkajících se finančního i nefinančního výkaznictví. Zastávají také rozličné funkce v oblasti dohledu řízení kvality, monitorování a řízení rizik.
	Úkolem GPPG je také vytvářet pokyny, školicí a monitorovací programy a procesy, které pracovníci členských společností využívají ke konzistentnímu a efektivnímu provádění auditů.
	Místopředseda globální správní rady pro odbornou kvalitu, jinak též globální ředitel odpovědný za odbornou kvalitu (Global Professional Practice Director, PPD), určuje globální zásady a postupy pro řízení kvality auditu a spadá pod místopředsedu globální správní rady pro audit. Na činnost PPD z jednotlivých oblastí a rovněž na PPD pro Global Delivery Service dohlíží globální PPD a vedoucí divize auditu v dané oblasti. Tento postup dává lepší záruku, že proces řízení kvality auditu i poskytované poradenské služby budou objektivní.
	Globální PPD nese odpovědnost za to, že vývoj globální auditní metodiky EY (EY Global Audit Methodology, EY GAM) a souvisejících auditních zásad a technologií probíhá v souladu s platnými odbornými standardy a regulačními požadavky. GPPG má na starosti také vytváření směrnic, školicích a monitorovacích programů a procesů, které auditoři používají ke konzistentnímu a efektivnímu provádění auditů. Kromě toho vypracovává účetní a auditorské pokyny reagující na konkrétní události, jako jsou geopolitické konflikty a hospodářská nestabilita.
	Na globálního PPD, PPD pro jednotlivé oblasti, regiony a státy, jakož i další odborníky, s nimiž v jednotlivých členských společnostech spolupracují, se auditoři mohou snadno obrátit za účelem konzultací.
	GPPG je často doplňována o další pracovníky, včetně odborníků zaměřujících se na následující oblasti:
	Funkce řízení rizik má na starosti koordinaci veškerých celofiremních činností, jejichž cílem je poskytovat pracovníkům EY podporu při plnění globálních i národních předpisů a pomáhat klientským týmům při zajišťování kvalitních služeb. Odpovědnost za poskytnutí vysoce kvalitních služeb a za rizika spojená s kvalitou nesou jednotlivé členské společnosti EY a jejich divize.
	S identifikací těchto rizik a jejich minimalizací mimo jiné pomáhá globální ředitel pro řízení rizik, který v rámci programu celopodnikového řízení rizik (Enterprise Risk Management, ERM) zajišťuje podporu rovněž při řízení ostatních rizik. O prioritách ERM jsou informovány všechny členské společnosti EY.
	Globální ředitel pro řízení rizik nese odpovědnost za definování celosvětového rámce pro řízení rizik, jenž umožní konzistentně řídit rizika všem členským společnostem EY.
	Řízením rizik, včetně koordinace s jednotlivými odbornými divizemi, jsou pověřeni odborníci z členských společností (ve spolupráci s ostatními pracovníky a odborníky).
	Dojde-li k událostem představujícím rizika, globální řízení rizik ve spolupráci s ostatními globálními funkcemi aktivně shromažďuje informace od členských společností EY o poučení a zkušenostech z krizového řízení a zajišťování kontinuity podnikání. Tento proces následné kontroly umožňuje EY rozvíjet opatření týkající se reakcí na krize a krizového řízení, a to jak na úrovni členských firem, tak na globální úrovni. Uvedené kontroly znamenají vyšší míru proaktivity, zejména to, že vznikající rizika jsou identifikována dříve, než mohou mít významný dopad, a dále stanovení rizikových priorit jednotlivými členskými firmami. To například umožňuje týmu EY Global Security a síti regionálních bezpečnostních manažerů přímo spolupracovat s příslušnými týmy krizového řízení v jednotlivých členských firmách na přípravě na nejpravděpodobnější hrozby, a to formou školení a zaváděním pokročilých stupňů připravenosti do sítí krizového řízení.
	Kromě toho se globální řízení rizik nadále zaměřuje na odolnost podniků v rámci plánování kontinuity podnikání v organizaci EY. Klíčovou součástí tohoto přístupu je poznání, že krize většinou „nepadají z nebe“. Obvykle existují indikátory, které v průběhu krize eskalují. Tento přístup umožňuje členským firmám EY zmírňovat rizika již v raných fázích situace, která by mohla mít dopad na podnikání, a současně pokračovat v „běžné činnosti“. Vytvoření „eskalačních matic“ v souvislosti s několika probíhajícími nebo vysoce pravděpodobnými geopolitickými událostmi umožňuje týmům řízení rizik v jednotlivých členských firmách EY i regionálním týmům rychleji a účinněji reagovat na eskalaci událostí. Tyto eskalační matice a checklisty následných opatření navíc nepokrývají pouze tradiční záležitosti týkající se života a bezpečnosti pracovníků, ale zabývají se rovněž faktory, které by mohly ovlivnit schopnost členské firmy efektivně vykonávat činnost.
	Tyto změny díky holistickému přístupu umožňují členským společnostem EY efektivněji zvládat zásadní krize.
	Globální pravidla EY pro ochranu údajů a důvěrnost stanoví požadavky týkající se nakládání s citlivými a vyhrazenými informacemi, včetně osobních údajů. Za informování o změnách právních předpisů na místní úrovni, jež odrážejí neustále se měnící restrikce ohledně používání údajů, jsou dlouhodobě odpovědné členské společnosti EY. Uvedená pravidla pro ochranu údajů a důvěrnost byla vypracována v souladu s platnými právními předpisy, regulačními rámci (jako je GDPR) a příslušnými profesními standardy. Mají za cíl poskytovat vodítko členským společnostem EY a jejich zaměstnancům v souvisejících otázkách, a to s odkazem na relevantní politiky a pokyny ohledně informační bezpečnosti, uchovávání záznamů, využívání sociálních médií a dalších témat týkajících se ochrany údajů.
	Potlačování komplexních hrozeb počítačových útoků je základním východiskem všech našich činností. Ačkoliv před riziky kybernetického útoku není zcela imunní žádný systém, EY Česká republika věnuje maximální úsilí tomu, aby zabezpečila a ochránila data klientů.
	V oblasti kybernetické bezpečnosti uplatňujeme proaktivní přístup a zavádíme takové technologie a procesy, jež jsou nezbytné pro řízení a minimalizaci souvisejících rizik na globální úrovni. Cílem programů EY zaměřených na informační bezpečnost a ochranu osobních údajů je zabránit neoprávněnému přístupu do systému a k údajům. Řídíme se přitom jak osvědčenými zásadami nejlepší praxe, tak příslušnými právními požadavky. Za účelem monitoringu elektronických systémů EY a reakce na globální kybernetické útoky jsme vyčlenili samostatný tým, jehož členy jsou odborníci na počítačovou bezpečnost.
	Nad rámec kontrol technického a procesního rázu jsou všichni zaměstnanci EY povinni písemně potvrdit, že rozumějí zásadám formulovaným v globálním etickém kodexu EY a budou je respektovat. Dále jsou povinni účastnit se školení o problematice bezpečnosti. Odborná péče týkající se nakládání s technologiemi a údaji je vymezena různými směrnicemi, včetně mimo jiné globálních zásad informační bezpečnosti a přijatelného využívání technologií. V této souvislosti si uvědomujeme nutnost včasné komunikace.
	Každý zaměstnanec EY je pravidelně upozorňován na své povinnosti vyplývající z daných zásad i obecných bezpečnostních principů.
	Zásady nezávislosti
	Globální zásady EY týkající se nezávislosti vyžadují od společnosti EY Česká republika i od našich odborníků dodržování standardů nezávislosti relevantních pro konkrétní zakázky, mimo jiné např. Etického kodexu IESBA a zákona č. 93/2009 Sb., o auditorech.
	Při posuzování a hodnocení nezávislosti vycházíme z různých aspektů, včetně finančních vztahů jak naší společnosti, tak odborných pracovníků EY, pracovněprávních vztahů, obchodních vztahů, přípustnosti poskytování služeb auditovaným společnostem, platných požadavků na střídání firmy a partnera zakázky, cenových ujednání, předběžného souhlasu auditního výboru, je-li to relevantní, a odměňování partnera.
	/
	Dodržovat zásadu nezávislosti nám, našim odborníkům a dalším zaměstnancům pomáhají globální aplikace, nástroje a procesy vytvořené EY, které EY Česká republika pro tento účel implementovala.
	Globální zásady nezávislosti EY zahrnují požadavky nezávislosti závazné pro členské společnosti EY, zaměstnance a další odborníky. Jedná se o velmi přísné zásady, které vycházejí z Etického kodexu IESBA, avšak ve srovnání s ním obsahují v případech předepsaných místním legislativním orgánem, regulačním orgánem nebo orgánem přijímajícím standardy ještě přísnější požadavky. Součástí zásad nezávislosti jsou také doplňující pokyny, které našim zaměstnancům slouží jako návod, jak chápat a aplikovat pravidla nezávislosti. Globální zásady nezávislosti EY mají zaměstnanci k dispozici prostřednictvím intranetu EY.
	Globální zásady nezávislosti EY jsou intelektuálním zdrojem poskytovaným globálně k zajištění konzistentnosti v rámci systému řízení kvality.
	Globální systém nezávislosti (Global Independence System, GIS) je intranetový systém, který odborníkům EY pomáhá identifikovat ty kotované společnosti, kde je požadována nezávislost, a dále omezení nezávislosti, která se na ně vztahují. Zahrnuje všechny klienty auditu a jejich přidružené společnosti, včetně kotovaných společností, ostatních subjektů veřejného zájmu a soukromých společností, ale může zahrnovat i jiné druhy klientů, kteří požadují prověrky nebo ověřovací služby. Tento nástroj obsahuje rodokmen údajů o auditních klientech a jejich přidružených společnostech, ostatních subjektech, na něž se vztahují omezení nezávislosti, resp. dalších subjektech, u nichž žádná omezení nezávislosti neexistují. Je aktualizován členy týmů provádějících zakázky pro příslušné klienty. Údaje o subjektech obsahují poznámky, v nichž jsou uvedeny požadavky na nezávislost vztahující se k jednotlivým subjektům a pracovníci EY tak mohou snadněji určit, jaký druh služeb lze v daném případě poskytnout nebo do jakých vztahů je možné vstoupit.
	GIS je příkladem technologického zdroje poskytovaného členským společnostem EY v zájmu zvýšení konzistentnosti systému řízení kvality.
	Globální monitorovací systém (Global Monitoring System, GMS) představuje další významný globální nástroj, který pomáhá zjišťovat cenné papíry a další finanční zájmy, jejichž držení není povoleno. Odborníci EY na pozici manažera a výše mají za povinnost zadat do systému GMS podrobné údaje o veškerých cenných papírech, jež drží, nebo které jsou v držení jejich nejbližších rodinných příslušníků. Jakmile je zadaný cenný papír vyhodnocen jako zakázaný nebo se v průběhu času zakázaným stane, jsou jeho majitelé na tuto skutečnost neprodleně upozorněni a musí cenný papír prodat. Zjištěné případy jsou pro regulační účely vykazovány prostřednictvím globálního systému hlášení incidentů (Global Independence Incident Reporting System, GIIRS.
	Jak popisujeme níže, systém GMS umožňuje rovněž pravidelné (čtvrtletní nebo roční) kontroly dodržování zásad nezávislosti. GMS je příkladem technologického zdroje poskytovaného členským společnostem EY v zájmu zvýšení konzistentnosti systému řízení kvality.
	Společnost EY uplatňuje procesy a programy umožňující sledovat, jak jednotliví pracovníci i celé členské společnosti EY dodržují požadavky týkající se nezávislosti. Jedná se mimo jiné o následující činnosti, programy a procesy.
	EY Česká republika musí pravidelně jednou ročně v rámci procesu probíhajícího v celé příslušné geografické oblasti potvrdit, že dodržuje zásadu EY pro globální nezávislost a další požadavky dané zmíněným procesem, a nahlásit případné zjištěné výjimky, kdy tato zásada dodržena nebyla.
	Také všichni odborní pracovníci EY od manažerů po partnery, kteří jsou v kontaktu s klienty, a v závislosti na pracovním zařazení nebo zastávané funkci i některé další osoby jsou čtvrtletně povinni potvrdit, že dodržují interní zásady a postupy týkající se nezávislosti. Všichni zaměstnanci EY jsou také každoročně povinni potvrdit soulad s globálním etickým kodexem EY.
	EY provádí interní postupy, při nichž vyhodnocuje dodržování určitých aspektů nezávislosti členskými společnostmi, např. prověřuje neauditní služby, obchodní vztahy se společnostmi, jimž členské společnosti EY poskytují auditorské služby, a finanční vztahy členských společností EY.
	Tým EY zajišťující dodržování globální nezávislosti má na starosti program (PICT), jehož prostřednictvím se každoročně ověřuje, zda zaměstnanci EY dodržují veškeré požadavky týkající se potvrzování osobní nezávislosti a zda náležitě vykazují informace do GMS. V rámci uvedeného programu předloží vybrané osoby výpisy z účtu a další dokumentaci svých finančních zájmů, které jsou následně porovnány s informacemi vykázanými v GMS za příslušné testované období, aby byly zjištěny případné nedostatky či vztahy. Veškeré nevykázané údaje jsou posouzeny a jsou vyvozeny odpovídající důsledky. V testovacím cyklu 2024 EY Česká republika otestovala 23 partnerů a dalších pracovníků.
	Dodržování profesních standardů, zákonů a ostatních předpisů upravujících poskytování neauditních služeb auditovaným společnostem je monitorováno pomocí celé řady mechanismů, mimo jiné prostřednictvím nástrojů, jako jsou PACE (viz str. 23), GIS (viz str. 43) a referenční nástroj pro nabídku služeb (Service Offering Reference Tool, SORT; viz níže), a také školení. Monitorování zahrnuje požadované postupy prováděné během auditu a interní inspekční procesy, jako je testování globálního dodržování předpisů u zakázky. Kromě toho jsme zavedli proces prověřování a schvalování některých neauditních služeb pracovníky divize pro nezávislost ještě před přijetím zakázky.
	EY pro své zaměstnance připravuje a zajišťuje vzdělávací programy v oblasti nezávislosti. Všichni odborníci EY, kteří jsou v kontaktu s klienty, a někteří další pracovníci v závislosti na své roli nebo funkci, jsou povinni každý rok absolvovat školení o nezávislosti, aby byli řádně připraveni plnit požadavek nezávislosti při poskytování auditorských služeb klientům.
	/
	Každoroční vzdělávací program zaměřující se na globální nezávislost seznamuje naše zaměstnance s požadavky globální nezávislosti a pokrývá jednak změny, které v této oblasti nastávají, a jednak tradiční důležitá témata. Jeho absolvování je povinné a průběžně se sleduje.
	Kromě každoročních školení jsou požadavky nezávislosti propagovány i dalšími formami a materiály, například prostřednictvím školení pro nově přijaté zaměstnance, nebo vzdělávacími plány pro jednotlivé divize poskytující odborné služby.
	Každoroční vzdělávací program je intelektuálním zdrojem poskytovaným globálně k zajištění konzistentnosti v rámci systému řízení kvality.
	Referenční nástroj pro nabídku služeb (SORT) slouží jako hlavní seznam schválených služeb EY. Průběžně vyhodnocujeme a sledujeme naše portfolio služeb, abychom měli jistotu, že tyto služby vyhovují odborným standardům, zákonům a jiným předpisům a že pro přípravu nových nabídek služeb máme k dispozici vhodné metodiky, postupy a procesy. Služby, které by mohly výrazně ohrozit nezávislost nebo představovat jiné riziko, přestaneme poskytovat.
	SORT dále poskytuje pracovníkům EY informace o nabídkách služeb EY; zahrnuje vodítko, které služby mohou být poskytnuty auditním a neauditním klientům, a informace nezbytné pro řízení rizik, včetně rizika ohrožení nezávislosti.
	SORT je příkladem technologického zdroje poskytovaného členským společnostem EY v zájmu zvýšení konzistentnosti systému řízení kvality.
	Nástroj pro sběr a vyhodnocování dat o nezávislosti obchodních vztahů (Business Relationships Independence Data Gathering and Evaluation, BRIDGE) musí naši zaměstnanci používat pro identifikaci a posouzení případných obchodních vztahů s auditním klientem, které vyžadují předchozí souhlas.
	BRIDGE je příkladem technologického zdroje poskytovaného členským společnostem EY v zájmu zvýšení konzistentnosti systému řízení kvality.
	EY si uvědomuje významnou úlohu, kterou auditní výbory a obdobné orgány správy a řízení společností mají při výkonu dohledu nad nezávislostí auditora. Funkcí nezávislých a příslušnými pravomocemi vybavených auditních výborů je dohlížet jménem akcionářů nad dodržováním principu nezávislosti a zamezovat vzniku konfliktu zájmů. Naše společnost vede s auditními výbory svých klientů nebo se subjekty pověřenými správou a řízením rozsáhlou a pravidelnou komunikaci. Dodržování standardů pro komunikaci s auditními výbory jakož i povinnosti vyžádat si předběžný souhlas s poskytováním neauditních služeb monitorujeme a testujeme prostřednictvím programu EY pro kontrolu kvality.
	Výnosy a odměňování
	Finanční informace
	Výnosy vycházejí z kombinovaných, nikoli konsolidovaných výnosů a zahrnují náklady účtované klientům a výnosy fakturované ostatním členským společnostem EY. Zveřejněné částky výnosů zahrnují výnosy ze služeb poskytnutých jak auditním, tak neauditním klientům.
	Údaje o výnosech v tabulce jsou prezentovány na základě statutární účetní závěrky a zahrnují:
	výnosy za povinný audit řádných individuálních a konsolidovaných účetních závěrek subjektů veřejného zájmu (SVZ) a subjektů patřících do skupiny podniků, jejichž mateřský podnik je subjektem veřejného zájmu;
	výnosy za povinný audit řádných individuálních a konsolidovaných účetních závěrek jiných subjektů;
	výnosy za povolené neauditní služby poskytované subjektům, jejichž audit statutární auditor nebo auditorská společnost provádí;
	výnosy za neauditní služby poskytované jiným subjektům.
	Odměňování partnerů
	Ústředním bodem strategie EY a systémů pro řízení výkonnosti EY je kvalita. Činnost a výsledky partnerů EY Česká republika jsou hodnoceny a odměňovány podle kritérií založených na ukazatelích kvality a řízení rizik. Stejně tak v případě, že partneři EY Česká republika příslušné standardy kvality nenaplňují, jsou přijímána nápravná opatření. K nim může patřit posouzení výkonnosti, úprava odměny, doplňková školení, dodatečný dohled či přeřazení na jinou pozici. Jestliže se porušení standardů opakuje nebo je závažné, může dojít i k propuštění dotyčného pracovníka z EY.
	Více informací o kritériích pro posuzování souladu mezi hodnocením celkového výkonu jednotlivce a hodnocením kvality jeho práce naleznete v kapitole Rámce odpovědnosti v této zprávě.
	Zásady EY nepovolují hodnocení a odměňování vedoucích partnerů auditorského týmu, včetně jeho ostatních klíčových členů, na základě prodeje jiných než auditových služeb klientům auditu, s nimiž spolupracují. Tento postoj slouží k podpoře profesního závazku partnerů zachovávat nezávislost a objektivitu společnosti. U auditů prováděných v souladu s požadavky směrnice Evropského parlamentu a Rady 2014/56/EU ze dne 16. dubna 2014 nepovoluje EY hodnocení a odměňování jakéhokoliv partnera nebo odborníka, který je zapojen do provádění auditní zakázky spočívající v prodeji jiných než auditových služeb klientům auditu, s nimiž spolupracuje, nebo jejíž provádění může ovlivnit. Toto opatření odráží skutečnost, že odborní pracovníci jsou povinni dodržovat zásadu nezávislosti a objektivity.
	V této souvislosti byla vypracována specifická výkonnostní měřítka pro kvalitu a rizika, která zohledňují následující prvky:
	Filozofii odměňování partnerů EY jsme postavili na smysluplně odstupňovaných odměnách, které odrážejí úroveň výkonnosti partnera změřenou dle kritérií rámce řízení výkonnosti. Partneři jsou hodnoceni podle kvality a výjimečnosti jimi poskytovaných služeb a jejich podílu na vyhotovení zakázky. Hodnocení probíhá v souladu se stanovenými finančními a tržními kritérii.
	/
	Vzhledem k tomu, že různé dovednosti a role mají různé tržní ocenění a jelikož se snažíme zaměstnat a udržet vysoce výkonné pracovníky, při stanovení celkové odměny našich partnerů přihlížíme také k následujícím faktorům:
	Příloha 1: Seznam auditních klientů – SVZ
	Auditní klienti EY Česká republika z řad subjektů veřejného zájmu
	V hospodářském roce k 30. červnu 2024 společnost EY Česká republika provedla audit následujících subjektů veřejného zájmu:
	Příloha 2: Seznam členských společností EY
	Následující členské společnosti EY jsou k 30. červnu 2024 oprávněny provádět statutární audit v členském státě EU nebo EHP:
	Členský stát
	Statutární auditor nebo auditorská společnost
	Rakousko
	Ernst & Young Wirtschaftsprüfungsgesellschaft m.b.H.
	Belgie
	EY Assurance Services SRL
	EY Bedrijfsrevisoren SRL
	EY Europe SRL
	Bulharsko
	Ernst & Young Audit OOD
	Chorvatsko
	Ernst & Young d.o.o.
	Kypr
	Ernst & Young Cyprus Limited
	Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc
	Česká republika
	Ernst & Young Audit, s.r.o.
	Dánsko
	EY Grønland Godkendt Revisionsanpartsselskab
	Estonsko
	Ernst & Young Baltic AS
	Baltic Network OU
	Finsko
	Ernst & Young Oy
	Francie
	Auditex
	Ernst & Young Audit
	Ernst & Young et Autres
	EY & Associés
	EY Audit & Conseil
	Německo
	EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
	TS GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
	Schitag Schwäbische Treuhand GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
	EY Deutschland GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
	EY Verwaltungs-GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
	Členský stát
	Statutární auditor nebo auditorská společnost
	Řecko
	Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.
	Maďarsko
	Ernst & Young Könyvvizsgáló Korlátolt Felelõsségû Társaság
	Irsko
	Ernst & Young Chartered Accountants
	Itálie
	EY S.p.A.
	Lotyšsko
	Ernst & Young Baltic SIA
	Lichtenštejnsko
	Ernst & Young AG, Basel
	Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Stuttgart, Německo
	Ernst & Young AG, Vaduz
	Litva
	Ernst & Young Baltic UAB
	Lucembursko
	Ernst & Young Luxembourg
	Ernst & Young
	Malta
	Ernst & Young Malta Limited
	Nizozemsko
	Ernst & Young Accountants LLP
	EY Accountants B.V
	Norsko
	Ernst & Young AS
	Polsko
	Ernst & Young Audyt Polska spółka z ograniczoną odpowiedzialnością
	Ernst & Young Usługi Finansowe Audyt spółka z ograniczoną odpowiedzialnością
	Portugalsko
	Rumunsko
	Slovensko
	Slovinsko
	Španělsko
	Švédsko
	Celkový obrat uvedených členských společností EY z povinného auditu řádných individuálních a konsolidovaných účetních závěrek činil v hospodářském roce k 30. červnu 2024 cca 2,8 miliardy EUR.

