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Uvodni slovo vedouci
partnerky a vedouciho
partnera oddéleni
auditu EY Ceska
republika

Zprava o prihlednosti 2019: EY Ceska republika

Predklddame vdm zpravu o prihlednosti spole¢nosti Ernst & Young
Audit, s.r.o. (dale jen ,,EY Ceska republika") za rok 2019. Velmi dob¥e si
uvédomujeme, jak je ddleZité, aby nasi klienti, regulaéni organy
zkvalitiovani nasi auditorské prdce, efektivnéjsiho rizeni souvisejicich
rizik a zachovani Uplné nezavislosti. Pravidelny dialog se
zainteresovanymi subjekty o rlznych zélezitostech, jeZ jsou predmétem
naseho i jejich zajmu, je pro nas velmi ddleZity. Tato zprdva predstavuje
dalsi z informacnich zdrojd, jejichZ prostfednictvim se mohou o nasem
Usili dozvédét vice.

Zajisténi vysoké kvality auditu je pro nds i naddle prioritou. Jediné tak
mdZeme slouZit veFejnému zdjmu stejné dobfe jako doposud, Uspé&3né
a odpovédné rozvijet nasi spolecnost a podilet se na utvareni [épe
fungujiciho svéta, jak jsme si predsevzali v globdIni strategii EY. Auditofi
maji v tomto sméru nezastupitelnou roli, nebot audit zajistuje
transparentnost kapitalového trhu, a tim posiluje ddvéru investor( a
umoznuje jeho efektivni fungovdni. Obchodni spole¢nosti, regulacni
orgdny auditorské profese a dalsi zainteresované subjekty na nds
spoléhaji, Ze se vysokym standarddm kvality nezpronevéiime v zadné
zakazce.

Proto vynakldddme nemalé prostiedky na vyvoj nejmoderné;jsich
nastrojl, jeZ ndm umozriuji soustavné zvySovat kvalitu nasi ¢innosti,
budovat vykonné auditorské tymy a posilovat divéru v auditorskou
profesi.

Své renomé jsme si vybudovali diky tomu, Ze kaZzdé spole¢nosti, jejiz
audit provadime, poskytujeme auditorské sluzby vysoké kvality, které
jsou objektivni a splfuji nejprisnéjsi etickd méritka.

Spole¢nost EY Ceskd republika je povinna v souladu s 8. smérnici
Evropského parlamentu a Rady o povinném auditu roénich

a konsolidovanych tcetnich zavérek a v souladu se zdkonem ¢. 93/2009
Sb., o auditorech, zvefejnit vyro¢ni zprévu o prihlednosti.

Predkladdanou zprévou o spole¢nosti EY Ceskd republika za finanéni rok
k 30. Cervnu 2019 tyto poZadavky pInime. Ve zpravé naleznete mimo

prosazujeme profesni hodnoty a provadime audit, jak u nas probihaji
provérky a konzultace a jak vypadd nas proces kontroly kvality auditu a
dodrZovani zasady nezavislosti.

Na projekty tykajici se zvySovani kvality auditu a zachovani Gplné
nezavislosti klade spole¢nost EY Ceska republika zna¢ny dlraz. V této
souvislosti se opirdme o zavéry internich i externich kontrol. DdleZitym
predpokladem soustavného zkvalithovani prace auditora je schopnost
kritického pohledu na dosavadni pFistupy a metody provadéni auditu.
Proto kontrolnim zjiSténim a realizaci ndpravnych opatfeni vénujeme
maximalni pozornost.



Kapitalové trhy dnes vice nez kdy dfiv potfebuji, aby finan¢ni vykaznictvi bylo dGvéryhodné, a auditofi hraji v tomto ohledu
dilezitou roli.

Budeme velice radi, pokud s ndmi budou vSechny zainteresované subjekty, tzn. klienti spolecné s investory, ¢lenové auditnich
vybord a regulaéni organy, i nadéle oteviené diskutovat o nasi strategii i o ve$kerych ostatnich zalezitostech uvedenych v této
zpravé.
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—

Magdalena Soucek Douglas Burnham
vedouci partnerka vedouci partner oddéleni auditu
EY Ceskd republika EY Ceska republika

Spolecnost EY pfijala zadvazek podilet se na utvareni [épe fungujiciho svéta.

Cil EY: spoluvytvéi‘et Znalost problematiky a kvalita sluzeb, které poskytujeme, prispivaji k posilovan{
Iépe funqujl'ci svét divéry v kapitdlové trhy i v ekonomiky celého svéta. Vyjime&ny lidsky a odborny

potencidl ndm umoznuje hrat vyznamnou roli pfi vytvareni lepSiho prostredi pro
nase zaméstnance, klienty i pro Sirsi spole¢nost.
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OEY

Prdvni forma, vlastnici a
struktura rizeni

Auditorskou spolenosti plisobici v Ceské republice je

Ernst & Young Audit, s.r.o. Jednd se o spole¢nost s ru¢enim
omezenym, kterd sidli v Praze a patfi mezi ¢lenské
spole¢nosti celosvétové organizace, jejiz ridici spolec¢nosti je
britska Ernst & Young Global Limited (,EYG"). Pro

Ernst & Young Audit, s.r.o., se v této zpravé pouzivaji vyrazy
+EY Ceska republika” nebo ,my*“. EY v této zpravé zahrnuje
vSechny spolecnosti celosvétové organizace, jejiz ridici
spole¢nosti je EYG.

Udaje o vlastnicich spoleénosti EY Ceska republika jsou
uvedeny v obchodnim rejstFiku.

EY Ceskd republika zahrnuje nékolik ¢lenskych spole€nostf
celosvétové organizace EYG, a to:

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Ernst & Young, s.r.o.

E & Y Valuations, s.r.o.

Weinhold Legal, v.0.s. advokatni kancelar

ManaZerské funkce v subjektech EY v Ceské republice
zastava nékolik partnerd. Maji na starosti veskeré jejich
bézné fizeni a prosazovani globdini i regiondini firemni
politiky v ¢eskych podminkéch. Udaje o statutarnich
organech subjektd EY v Ceské republice jsou uvedeny
v obchodnim rejstriku (www.justice.cz).

Spole¢nost EY Ceskd republika ma v Ceské republice celkem
tfi kancelare - v Praze, Brné a Ostravé. Za jejich chod
odpovida 12 partnerd.

Clenské spole&nosti EYG jsou seskupeny do tFf
geografickych oblastfi, jimiz jsou: Amerika, Asie a Tichomorf{
a EMEIA (Evropa, Blizky vychod, Indie a Afrika). Japonsko,

v minulosti samostatna oblast, se od 1. Cervence 2019 stalo
soucasti oblasti Asie a Tichomofi. Oblasti se dale déli na
celou fadu regiond, do nichZ jsou za¢lenény jednotlivé
spole¢nosti nebo, v pripadé velkych spolecnosti, jejich
divize.

EY Ceskd republika ndleZ do oblasti EMEIA, kterd sdruZuje
Clenské spolecnosti EYG z 97 zemi z Evropy, Blizkého
vychodu, Indie a Afriky. Geografickd oblast EMEIA se dale
déli na 10 regiond.

Hlavnim koordinujicim subjektem &lenskych spole¢nosti EYG
v oblasti EMEIA je britska spole¢nost Ernst & Young (EMEIA)
Limited (,,EMEIA Limited"). Tato spole¢nost koordinuje

Zprdva o priihlednosti 2019: EY Cesk4 republika

¢innost ¢lenskych spolec¢nosti i jejich vzdjemnou spolupraci,
ale nekontroluje je. EMEIA Limited je ¢lenskou spole¢nosti
EYG, nemd zadné finan¢ni operace a neposkytuje zadné
odborné sluzby.

Kazdy region si voli forum regionalnich partnertd (Regional
Partner Forum), jehoZ predstavitelé funguji jako poradni
orgdn pro regionaini vedeni. Partner zvoleny za predsedu
féra navic vystupuje jako zdstupce daného regionu

v GlobaInim Fidicim vyboru (Global Governance Council)
(viz str. 6).

V Evropé byla zaloZena holdingova spolec¢nost EY Europe
SCRL (,,EY Europe™), coZ je belgickd druZstevni spolecnost
s ru¢enim omezenym (SCRL/CVBA). EY Europe je ¢lenem
belgického Institut des Reviseurs d'Entreprises, audit vSak
neprovadi a neposkytuje ani Zadné odborné sluzby.

vvvvvv

spole¢nost Ernst & Young Europe LLP, aby byl zajistén
soulad se smérnici EU o povinném auditu i poté, co Velka
Britdnie ukonci své ¢lenstvi v Unii.

V z4vislosti na moznostech vyplyvajicich z pravnich norem
jednotlivych stata i requla¢nich pozadavkd spole¢nost EY
Europe ziskala ¢i hodld ziskat kontrolu nad ¢lenskymi
spole¢nostmi EYG v evropskych zemich. EY Europe je
¢lenskou spoleénosti EYG. Nad EY Ceskd republika pievzala
kontrolu k 31. fijnu 2008. Weinhold Legal, v.o.s. advokatni
kanceldr, se stala ¢lenem EYG 1. z4ri 2015 a je naddle
vlastnéna jednotlivymi pravniky, a proto je mimo strukturu
EY Europe.



Spravnirada EY Europe je tvofena senior partnery
Clenskych spole¢nosti EYG v Evropé a ma na starosti
realizaci strategie a Fizeni.

Charakteristika mezindrodni sité

EY patfi mezi nejvyznamnéjsi celosvétové firmy poskytujici
odborné poradenské sluzby v oblasti auditu a dariového,
transakéniho a podnikového poradenstvi. Ve vice nez 150
zemich celého svéta plsobi v ¢lenskych firmach na 260 000
se na utvareni l1épe fungujiciho svéta, vyzndvaji stejné
hodnoty, a které spojuje maximalni ddraz na kvalitu
poskytovanych sluzeb, na ¢estné a poctivé jedndni a na
odborny skepticismus. Soucasné prostiedi globalnich trhd
klade dlraz na provadéni vysoce kvalitnich auditd

v nadnarodnim rozsahu, kvali kterému se auditofi musi
vyporddat s prdvnimi predpisy de facto libovolného statu.

na principu jednotné strategie, kterou jako globainf{
organizace sdili celd EY. Informace o struktufe a organech
EYG jsou uvedeny nize.

Vykonnd rada zahrnuje GlobdlIni vykonny organ (Global
Executive, GE), v€etné jeho vybor( a tymd, a spravuje
uvedenou trojici (dFive ¢tvefici) geografickych oblasti.

V jednotlivych oblastech mezindrodni sit zaroven funguje
i na regiondlni Urovni. Tento provozni model umozniuje
vénovat vétsi pozornost zainteresovanym subjektiim v 27
regionech. Clenské spole¢nosti tak ziskaly moZnost
sousttedit se na budovani pevnéjsich vztahl s klienty a
dal§imi zainteresovanymi subjekty ve svych zemich a lépe
reagovat na mistni potfeby.

Globalni Fidici vybor (Global Governance Council)

Globdlni Fidici vybor je hlavnim orgdnem dohledu globdlIn{
organizace EYG. Jeho ¢leny jsou predstavitelé jednotlivych
regiond, ostatni partnefi ¢lenskych spole¢nosti zastupujici
Clenské spolecnosti jako celek nezdvisle na geografické
poloze a az $est nezavislych zastupcl, ktefi nemaji Fidici

Pmericas [ EMEIA | Asia-Pacific |
Regions 8 10 6

Countries | 31 | | 97

| 23 |

Figuresare as of 1 July 2019

Diky tomuto integrovanému pristupu disponuji ¢lenské
spole¢nosti EY celou Skdlou rozsahlych odbornych znalosti,
které jsou nezbytné pro provadéni takto rozmanitych

a slozitych auditd.

Britska EYG, Fidici spole¢nost EY, koordinuje ¢innost
¢lenskych spolecnosti a jejich vzajemnou spolupraci, sama
ale sluzby neposkytuje. Kazda z ¢lenskych spole¢nosti ma
vlastni pravni subjektivitu. Jejich povinnosti a Ukoly jako
¢lenl EYG jsou upraveny smérnicemi EYG a dal3imi
dohodami.
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funkce (INEs). Regionalni partnefi, ktefi jinak nezastavaji
Zadnou funkci ve vrcholovém vedeni svych spole¢nosti, jsou
do vyboru voleni fory regiondinich partnert vzdy na tfileté
obdobi s moZnosti jeSté jednoho jmenovani, a to

na bezprostiedné nasledujici obdobi. Ukolem Globalniho
fidiciho vyboru je radit EYG pfFi rozhodovani o zdleZitostech
tykajicich se internich zdsad a strategie a ve vécech se
vefejného zajmu. Souhlas Globalniho fidiciho vyboru (na
doporuceni Globdlniho vykonného orgdnu) se vyZaduje

v celé fadé zalezitosti, jeZ by mohly mit dopad na fungovani
EY.



Nezavisli zastupci, ktefi nemaji Fidici funkce
(Independent Non-Executives, INEs)

Nezdvisli zastupci, ktefi nemaji Fidici funkce, nejsou ze
spole¢nosti EY a mGzZe jich byt maximdlné Sest. Jedna se

o vedouci pracovniky na senior pozici z verejného

i soukromého sektoru, ktefi pochdzeji z rdznych zemi a maji
rdzné odborné zaméreni. Nezavisli zastupci, ktefi nemaji
fidici funkce, do globdlIni organizace i GlobdlIniho fidiciho
vyboru pfinadseji cenné riznorodé pohledy a znalosti. Tvofi
vétsinu ¢lend podvyboru pro vefejny zajem pfi Globalnim
fidicim vyboru, jenZ md na starosti rozhodovani ve vécech
souvisejicich s verejnym zdjmem, uplatfiovani zdsad

a postupl tykajicich se whistleblowingu, dialog se
zainteresovanymi subjekty a rozvijeni diskuze o kvalité

a fizeni rizik. Nez4visli zastupci jsou jmenovani zvIastni
komisi.

Globalni vykonny organ (Global Executive)

Globalni vykonny orgdn v sobé spojuje hlavni slozky Fizeni
mezindrodni sité EY - funkéni Fizeni, fizeni odbornych
poradenskych sluZeb a Fizeni geografickych oblasti. Od

1. Cervence 2019 stoji v jeho Cele predseda spravni rady a
generdlni feditel EYG a jeho ¢leny jsou globdIni feditelé pro
sluzby klientdm a pro ,,Business Enablement”, vedouci
partnefi jednotlivych oblasti, globaini feditel pro lidsky
potencial, dale feditelé odpovédni za globalni odborné
poradenské sluzby, tj. audit a podnikové, dariové a
transakéni poradenstvi, a jeden partner ¢lenské spole¢nosti
EYG, ktery pravé rotuje.

Mezi ¢leny globdiniho vykonného organu patfi téZ predseda
globalniho vyboru pro obchodni vztahy a pfedseda vyboru
pro nové nastupujici ekonomiky a rovnéz jeden zastupce
nové nastupujicich ekonomik.

Globalni vykonny orgdn a Globdalni Fidici vybor schvaluji
nominace na predsedu spravni rady a generalniho Feditele
EYG a podpisuji jmenovani globalnich fediteld. Globalni
vykonny orgdn navic schvaluje jmenovani globalnich
mistopfedsedl. GlobalIni fidici vybor podpisuje jmenovani
globalnich mistopredsedu, ktef{ zastavaji funkci ¢lena
globalniho vykonného organu.

Globalni vykonny orgdn ma v naplni prdce prosazovani
globdalnich cil( a vytvoreni, schvaleni a pfipadné téz
implementaci:

globdlnich strategii a plan(;

jednotnych standardd, metodik a politik v jednotlivych

Clenskych firmach;

personalnich iniciativ, véetné kritérii a proces pro
pfijimdni, hodnoceni, rozvoj a odmé&fovani partnerd a
jejich odchod do dichodu;

programu na zlep$ovani kvality a ochrany 0daj;
ndvrhd v oblasti regulaénich zéleZitosti a vefejné
politiky;

politik a pokynt vztahujicich se na sluzby ¢lenskych
firem poskytované mezinarodnim klientdm, rozvoj
obchodni ¢innosti, trhy a obchodni znacku;

fondu rozvoje a investi¢nich priorit EY;
vyro¢nich finan¢nich zprdv a rozpo¢tl EYG;
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doporuceni Globalniho Fidiciho vyboru.

Déle ma pravomoci délat prostrednika ve sporech mezi
¢lenskymi firmami a rozhodovat je.

Vybory globalniho vykonného organu (Global
Executive Committees)

Vybory globalniho vykonného organu jsou tvoreny zastupci
v8ech tFi (dFive CtyF) oblasti a jejich Ukolem je predkladat
doporuceni globdlnimu vykonnému organu. Kromé vyboru
pro globalni audit existuje vybor pro globaini trhy a
investice, globaini obchodni vztahy, nové nastupujici
ekonomiky, lidsky potencial, fizeni rizik, audit a podnikové,
danové a transak¢ni poradenstvi.

Globalni odborna skupina (Global Practice Group)

Tuto skupinu tvori ¢lenové globalniho vykonného organu

a jednotlivych globdinich vykonnych vybord a feditelé

na Grovni regiond, resp. sektord. Globalni odborna skupina
usiluje o sladénf strategickych cil( a uplatiiovani jednotnych
provadécich postupt v rdmci celé organizace.

Clenské spoleénosti EYG

V souladu se smérnicemi EYG se ¢lenské spole¢nosti
zavazuji pInit vSeobecné cile EY, mimo jiné poskytovat
komplexni poradenské sluzby, které jsou v celosvétovém
méritku vysoce kvalitni. Pro tyto Gcely jsou povinny
implementovat globaini strategie a plany a dodrzovat urcity
predepsany rozsah poskytovanych sluzeb. Dale musfi
dodrZovat jednotné standardy, metodiku a zasady, v¢etné
standardd, metodiky a zdsad v oblasti auditu, fizenf kvality a
rizik, nezavislosti, sdileni znalosti, Fizenf lidskych zdroji a
pouzivani technologii.

V prvé fadé jsou ¢lenské spole¢nosti EYG povinny
provozovat svou odbornou praxi v souladu s pFislusnymi
profesnimi a etickymi standardy a v souladu s veSkerymi
platnymi zdkony. Zavazek profesni integrity je zakotven
rovnéz v etickém kodexu a v hodnotach, které nase globalni
organizace vyznava (viz str. 10).

Kromé smérnic EYG se ¢lenské spole¢nosti musi Fidit rovnéz
uzavienymi smlouvami upravujicimi nékteré dalSi aspekty
jejich ¢lenstvi v globalni organizaci EY, jako napf. pravo

a povinnost pouZzivat ndzev EY a sdilet znalosti.

Dodrzovani stanovenych pozadavk( ¢lenskymi spolecnostmi
je provérovano, coz plati predevsim pro interni pfedpisy
upravujici nezdvislost, Fizeni kvality a rizik, metodiku auditu
a lidské zdroje. Clenské spole&nosti, které nejsou schopny
dostat ndroklm na kvalitu poskytovanych sluzeb ¢&i neplini
jiné poZadavky vyplyvajici z ¢lenstvi v mezindrodni siti EY,
mohou byt vylouceny.



Duraz na kvalitu
auditu

Infrastruktura na podporu
kvality

Odpovédnost divizi za kvalitu

Projekt Vize 2020+, v némZ jsou stanoveny cile, ambice a
strategie spolecnosti EY, od ¢lenskych spole¢nosti EYG
vyzaduje, aby v celosvétovém méritku poskytovaly viem
zainteresovanym subjektdm sluzby nejvyssi kvality. SpInéni
tohoto poZzadavku je umoznéno diky maximalnimu dlrazu
kladenému na kvalitu poskytovanych sluzeb a zaroven diky
tomu, Ze poskytované sluzby jsou odborné a globdiné
konzistentnf, jsou zaloZeny na principu objektivity a
odborného skepticismu a pIné odpovidaji internim
standardlm EY i profesnim standardtm.

Clenské spole&nosti EYG a jejich divize nesou odpovédnost
za kvalitni provedeni zakdzek. Jednotlivé divize EY Fidi cely
proces kontroly kvality hotovych i rozpracovanych zakazek,
kdy se hodnoti dodrZovani profesnich standardd a internich
zasad EY.

Projekt Vize 2020+ posilil odpovédny pristup vSech divizi,
véetné auditu, k zabezpeceni kvality. A nejen to, diky
projektu se upresnila Uloha fizeni rizik pri uplatfiovani zésad

a postupd zajistujicich kvalitni audit.
Globalni mistopredseda pro audit koordinuje dodrzovani

zdsad a postupt EY zdvaznych pro auditorské sluzby.

Odborna kvalita
GlobdIni mistopredseda pro odbornou kvalitu, jinak téz

globalni Feditel odpovédny za odbornou kvalitu (Professional

Practice Director, PPD), urcuje globdini zdsady a postupy
pro Fizeni kvality auditu a spada pod globalniho
mistopredsedu pro audit. Na ¢innost PPD z jednotlivych
oblasti dohliZi globalni PPD a vedouci divize auditu v dané
oblasti. Tento postup dava vyssi zaruku, Ze proces Fizeni
kvality auditu i poskytované poradenské sluzby budou
objektivni.

Globalni PPD Fidi a dohliZi na globdIni skupinu pro odbornou
kvalitu, tzn. na globalni sit odbornikd na Gcetni a auditorské
standardy, ktefi poskytuji odborné konzultace

v zdleZitostech Gcetnich, auditorskych a ucetniho
vykaznictvi a vykondvaji riizné ¢innosti v oblasti
monitoringu a fizeni rizik.

Globalni PPD nese odpovédnost za to, Ze vyvoj globalni
auditni metodiky EY (EY Global Audit Methodology, EY
GAM) a souvisejicich technologii probiha v souladu
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s platnymi odbornymi standardy a regula¢nimi poZadavky.
Globalni skupina pro odbornou kvalitu ma na starosti také
vytvareni smérnic, $kolicich a monitorovacich programi a
proces(, jichZ odborni pracovnici ¢lenskych spole¢nosti
uzivaji ke konzistentnimu a efektivnimu provadéni auditd.
Globalni PPD, PPD pro jednotlivé oblasti a PPD pro
jednotlivé regiony spolu s dal$imi odborniky, s nimiz

v jednotlivych ¢lenskych spole¢nostech spolupracuji, jsou
dobfe informovani o pracovnicich a klientech EY a

o procesech, které v této spolecnosti probihaji, a jsou tak
auditorskym tymam okamzité k dispozici pro konzultace.

Globalni skupina pro odbornou kvalitu je ¢asto doplfiovdna
o dalsi pracovniky, véetné sité odbornikl specializovanych
na:

vyhodnoceni stavu vnitfniho kontrolniho systému a na
souvisejici aspekty auditni metodiky EY,

Ucetnictvi, audit a rizeni rizik pro konkrétni odvétvi a
sektory,

zalezitosti spojené se zvIaStnimi uddlostmi, napf.
obcanské a politické nepokoje ¢i statni dluh, a
souvisejici disledky pro Ucetnictvi, audit, vykaznictvi a
zvefejnéni daju,

obecné zdlezitosti kolem zakdzek a na efektivitu
spoluprdce s auditnimi vybory.

Rizeni rizik

Odpovédnost za poskytnuti vysoce kvalitnich sluZzeb a za
rizika spojend s kvalitou nesou jednotlivé ¢lenské
spole¢nosti a jejich divize. S dohledem nad Fizenim téchto
rizik v jednotlivych ¢lenskych spole¢nostech mimo jiné
pomdha globdini feditel pro Fizeni rizik, ktery v rdmci
programu celopodnikového fizeni rizik pomahd i s dohledem
nad Fizenim ostatnich rizik.

Rizenim rizik v jednotlivych ¢lenskych spole¢nostech EYG,
v€etné koordinace s jednotlivymi odbornymi divizemi, jsou
povéreni partneri ¢lenskych spole¢nosti (ve spolupraci

s ostatnimi pracovniky a odborniky). GlobaIni feditel pro
fizeni rizik nese odpovédnost za urceni globdiné
konzistentnich priorit v Fizeni rizik a za celopodnikové Fizeni
rizik.

Tyto priority jsou realizovdny ¢lenskymi spole¢nostmi a
jejich realizace je monitorovadna prostfednictvim programu
fizeni podnikovych rizik.



Globalni zdsady divérného charakteru informaci

Zachovani davérného charakteru informaci je nedilnou
soucdsti kazdodennich ¢innosti ¢lenskych spole¢nosti EYG.
V globdInim etickém kodexu EY, ktery urcuje jasnd pravidla
jednani pracovnikl EY, jsou stanoveny zasady ochrany
dusSevniho vlastnictvi a dalSich citlivych a vyhrazenych
informaci. GlobaIni zasady zachovani divérného charakteru
informaci detailné rozpracovavaji pozadovany pristup

k ochrané informaci s ohledem na stdle rostouci vyuzitf
vyhrazenych Gdaja. Zasady davaji pracovnikdm EY jasné&jsi
instrukce. Zaroven tvori zakladni prvek Sirsiho pristupu,
ktery zahrnuje dal3i kli¢ové zdsady tykajici se stietu zajmada,
ochrany osobnich Gdajli a uchovavani zdznamda. Sirdi pFistup
dale zahrnuje:

pokyny pro zachdzeni se socidlnimi médii;
pozZadavky na zpracovani informaci.

V souladu s globdInimi zdsadami ohladovani podvodd,
protiprévnich ¢inl a jiného poruseni zékond, predpist nebo
etického kodexu EY jsou pracovnici EY povinni ohldsit
piipady, které se jevi jako porudeni platnych zakont nebo
jinych pfedpis, standardd nebo globalniho etického kodexu
EY, v¢etné neopravnéného nebo nesprdvného zverejnéni
davérnych informaci.

GlobdlIni zésady ochrany osobnich Gdajl vychazeji

z ustanoveni globdiniho etického kodexu EY tykajicich se
dodrzovani a ochrany osobnich (dajl v souladu s mistnimi
zdkony a profesnimi standardy. Neddvno byly aktualizovany,
aby vyhovovaly obecnému nafizeni EU o ochrané osobnich
Gdajd (General Data Protection Regulation, GDPR).

Kybernetickad bezpecnost

Potlacovani komplexnich hrozeb po&itacovych Utokul je
zdkladnim vychodiskem vSech naSich ¢innosti. Ackoliv pred
riziky kybernetického Utoku neni zcela imunni Zadny systém,
EY Ceskd republika vénuje maximalni Gsili tomu, aby
zabezpecila a ochranila data klientd. V oblasti kybernetické
bezpecnosti uplatiiujeme aktivni pristup a zavddime takové
technologie a procesy, jeZ jsou nezbytné pro Fizenf

a minimalizaci souvisejicich rizik na globalni drovni. Cilem
programu EY zaméFenych na informacni bezpec¢nost

a ochranu osobnich Gdaju je zabrénit neopravnénému
zvefejnéni dat. Ridime se pritom jak osvédéenymi zdsadami
nejlepsi praxe, tak prislusnymi prdvnimi poZadavky.

Za UCelem sledovani a ochrany elektronickych systémd EY
jsme vyclenili samostatny tym, jehoZ ¢leny jsou internf

i externi odbornici na poc¢itacovou bezpecnost.

Nad rdmec kontrol technického a procesniho rdzu jsou
vSichni zaméstnanci EY povinni pisemné potvrdit, Ze
rozuméji zdsadam formulovanym v etickém kodexu EY,
hodlaji tyto respektovat a zavazuji se kaZzdoro¢né Ucastnit
Skoleni o problematice bezpecnosti. Odborna péce tykajici
se nakladani s technologiemi a Gdaji je vymezena riznymi
smérnicemi, véetné& mimo jiné globdlnich zdsad informacni
bezpecnosti a prijatelného vyuZzivani technologii. V této
souvislosti si uvédomujeme nutnost véasné komunikace.
Kazdy zaméstnanec EY je tak pravidelné upozorfiovan na
své povinnosti vyplyvajici z danych zdsad i obecnych
bezpeénostnich principa.
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Slozky programu Fizeni kvality auditu

V ndsledujici ¢asti nasi zprdvy se podrobnéji zabyvdme
hlavnimi sloZkami programu pro fizeni kvality auditu, ktery
je relevantni takté? pro EY Ceska republika:

prosazovani profesnich hodnot;

vnitfni systém Fizenf kvality;

prijeti klienta a pokracovéni vztahl s klientem;
provadéni auditu;

provérky a konzultace;

stfidani partnera odpovédného za auditni zakdzku a
dlouhodobé vazby;

kontroly kvality auditu;
externi kontroly kvality auditu;
dodrzovani pravnich predpis.

Prosazovani profesnich hodnot

Udrzitelna kvalita auditu

Kvalita je zakladem nasi prace a klicovym faktorem, ktery
nam umoznuje dostat nasim povinnostem pfi posilovani
davéry v kapitdlové trhy. V zajmu jejiho trvalého zajisténi
jsme zavedli specidlni program pro udrZitelnou kvalitu
auditu (Sustainable Audit Quality, SAQ), ktery ma v naSich
oddélenich auditu nejvyssi prioritu.

Program SAQ slouzi jako rémec efektivni struktury sprdvy a
fizeni, ktery umoZfuje jednotlivym &lenskym firmdam EY
provadét vysoce kvalitni audity. Program je realizovan
lokaln&, ale podléha globalni koordinaci a dohledu. Vyraz
LudrZitelny” v ndzvu programu znamend, Ze se nejednd

o0 jednordzovou, kratkodobou iniciativu, ale o prabézny
proces zdokonalovani.

SAQ ma nésledujicich Sest pilitQ: ,tone at the top”, lidsky
potencial, zjednodusenfi a inovace, auditni technologie

a digitalizace, ,enablement”, podpora a monitorovani
kvality a odpovédnost. Jejich jednoticim elementem je
sluzba verejnému zajmu.

Diky programu SAQ se podatilo dosdhnout vyznamného
zlepSeni kvality auditu. Dokazuji to vysledky internich i
externich kontrol, které se v celosvétovém méritku zlep3uji.
Zvysuje se rovnéz mira konzistentnosti. Vyznamny podil na
tom maji Spickové technologické ndstroje, které posilujf
kvalitu a pfinos nasich auditd, predevsim online auditova
platforma EY Canvas, analytickd platforma EY Helix a
vyzkumnd platforma EY Atlas.

Hlavni soucdsti platformy EY Canvas je klientsky portal
(Client Portal), jehoZ prostiednictvim klienti komunikuji

s auditorskym tymem a diky némuz maji pfehled o tom, jaké
informace auditofi pozaduji a zda jim byly poskytnuty. Dals$i
vyhodou platformy EY Canvas je pouZivani programu
Milestones, ktery slouZi pro fizeni projekt. Program
auditorskému tymu pomaha sledovat postup auditu a
upozornuje na potencidini problémy, které je nutné béhem
auditu resit.

Diky propojeni programu Milestones s klientskym portalem
EY maji auditorské tymy vice ¢asu, aby se zaméfily na



problémové oblasti a maji vétsi prostor pro dotazy i pro
odborny skepticismus. Vysledkem je zvySujici se kvalita
auditu.

DalSi projekty realizované v posledni dobé v rdmci programu
SAQ: nova metoda grafického zobrazovani vnitfnich kontrol
a procesu klienta; nastroj Personal Workload Tool, ktery
sleduje pracovni povinnosti jednotlivych ¢lend auditorského
tymu a posuzuje, zda maji dostatek ¢asu, aby provadéli
audit v poZzadované vysoké kvalité; PLOT (Purpose-Led
Outcome Thinking), coZ je rdmec mapujici zplsoby chovani,
které vedou k vysoce kvalitnimu auditu; a konecné kontroly
hlavnich zjisténi (Key Findings Review), coZ je forma
koucinku auditorskych tyma.

Vytvorili jsme rovnéz sit Feditell pro ,,Quality Enablement”
(Quality Enablement Leaders, QELSs) a zalozili globalni vybor
pro kvalitu auditu (Global Audit Quality Committee) a
pracovni skupinu Culture and Behaviors Taskforce. Clenové
téchto orgadnt se podileji na analyzovani a vyhodnocovan{
zdkladnich pFic¢in a pomahaji ndm lépe pochopit, jak nase
aktivity prispivaji ke zvySovani kvality, a péstovat kulturu
soustavného zlepSovani.

Kvalita auditu je oblast, které musi rozumét kazdy ¢len tymu
a musi délat maximum pro jeji zajiSténi. Bez SAQ bychom
nemohli realizovat nase cile a ambice, na jejichZ pInénf
dohliZeji feditelé na Grovni regiond, resp. oblasti.

Pozornost, kterou vénujeme infrastrukture SAQ, je
dokladem toho, Ze hledisko kvality auditu pfedstavuje

kritériem nasi profesni povésti.

»Tone at the top"

Vedeni EY Ceskd republika m& za Ukol davat vlastnim
chovanim spravny priklad zaméstnancim, tj. spravné
nastavit ,,tone at the top”, a demonstrovat zdvazek EY
podilet se na utvareni [épe fungujiciho svéta. Nasi
zaméstnanci zadroveri chapou, Ze s dirazem na kvalitu a
profesni odpovédnost musi kazdy zacit sdm u sebe. Nase
spole¢né hodnoty, jez nds inspiruji ke spravnym krokdm,
a nase ndroky na kvalitu se projevuji ve viem, co déldme.

Pristup EY k etickym hodnotdm a profesni integrité je
zakotven v globdlnim etickém kodexu EY a dalSich zdsadach
a je nedilnou soucasti firemni kultury EY, kterou
uplatfiujeme pfi poskytovani poradenskych sluzeb, i nasich
Skolicich programui a internich sdéleni. Prostfednictvim
osobniho piikladu i rdznych sdéleni nejvyssi vedeni nasi
spole¢nosti opakované zdlrazfiuje dalezitost kvalitni prace a
dodrzovani profesnich standardl a internich zasad. Kvalita
poskytovanych odbornych sluZzeb EY je navic klicovym
kritériem systému hodnoceni a odménovani nasich
odbornych pracovnikd.

spolupraci a klade zvlastni diraz na konzultace pfi FeSeni
slozZitych nebo nejednoznacnych zaleZitosti, at uz se tykaji
Ucetnictvi, auditu, Ucetniho vykaznictvi, regulace Ci
nezdvislosti. VéFime, Ze je dllezité dbat na to, aby jak tymy
provadéjici zakdzku, tak klienti vyuzivali odborné konzultace
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ndlezitym zpUsobem. Je-li tfeba, pak tuto skute¢nost
zdlraznime.

nase profesni povést, a to jak povést EY Ceska
republika jako celku, tak povést jednotlivych naSich
pracovnikd. A vzdycky podle toho jedndme.

Eticky kodex

Prosazujeme Cestné a poctivé jednani. Etické normy

a pravidla naseho jedndni upravuje globaini eticky kodex EY,
jimz jsou vSichni pracovnici EY povinni se Fidit. Tento kodex
je rozdélen do péti kapitol:

Spoluprdce v rdmci EY

Spoluprace s klienty a dalSimi subjekty
Cestné a poctivé jednani

Objektivita a nezdvislost

Ochrana duSevniho vlastnictvi

Prostiednictvim internich postupd monitorujicich
dodrzovani globdiniho etického kodexu EY a pravidelnou
komunikaci se vSemi zaméstnanci se snaZzime budovat
firemni prostredi posilujici odpovédnost kazdého jednotlivce
za jeho jedndni. Prostredi, ve kterém Ize mimo jiné bez
obavy z naslednych sankci upozornit na jakékoli pripady
neetického jednani.

V rdmci mezindrodni sité EY existuje specidlni informacnf
linka, na kterou se mohou divérné obracet i zaméstnanci

a klienti spole¢nosti EY, pripadné i jiné externi subjekty,
chtéji-li upozornit na aktivity potencidlné predstavujici
neetické nebo nevhodné jednani, jez by mohlo byt
poru$enim profesnich standardd nebo by mohlo byt z jiného
ddvodu v rozporu s globalinim etickym kodexem EY. Tuto
linku provozuje externi organizace, kterd vSem volajicim
zarucuje zajisténi divérnosti nebo - pokud si to budou prat -
i anonymity.

Kazdému ozndmeni, které je na informacni linku doruceno
telefonicky nebo pres internet, se dostane nélezité
pozornosti. Oznamenim se podle jeho obsahu zabyvaji
prislusné osoby z oddéleni pro fizeni rizik, pro lidsky
potencial ¢i pravni zaleZitosti nebo z dalSich oddéleni. Stejny
postup je zachovan i u zalezZitosti, které nejsou nahlaseny na
zminénou specidini linku, ale jinym zplsobem.
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NasSe hodnoty: kdo jsme

Prosazujeme Cestné a poctivé
jednani, respekt k druhym a
tymovéhoducha
Mame dost energie, nadSeni a
vlle byt v ¢ele a dotdhnout véci
do konce

Nejvétsi devizou nasich vztahd je,
Ze délame vZdycky tu spravnou
véc

Vnitfni systém Fizeni kvality

Struktura

Zakladnim predpokladem profesniho Uspéchu spole¢nosti
EY Ceskd republika je jeji renomé jakoZto spole¢nosti
poskytujici auditorské sluzby vysoké kvality, které jsou
nezavislé, objektivni a splfuji nejpfisnéjsi eticka méritka.
Nevdhame pribézné investovat do zvySovani Grovné
hlavnich atributl kvalitniho auditu, tzn. objektivity,
nezadvislosti a odborného skepticismu. Nasim primdrnim
Ukolem je ovérit, zda finan¢ni vykazy spolecnosti, jejichZ
audit provadime, vérné zobrazuji skute¢nost.

PFi budovani nasich auditorskych tymd proto klademe
maximalni ddraz na kvalifikovanost jejich ¢lenl a vyuzivdme
nase bohaté, praxi ovéfené znalosti i zkuSenosti s riznymi

odvétvimi ekonomiky a rGznymi druhy poradenskych sluzeb.

Soustavné posilujeme interni procesy v oblasti Fizeni kvality
arizik, aby kvalita sluzeb, které poskytujeme, byla trvale na
vysoké drovni.

Uvédomujeme si, Ze kvalita naSich auditorskych sluzeb
vyznacujici se postupujici globalizaci, rychlym pohybem
kapitdlu a znanymi dopady technologického vyvoje.

V rdmci projektu Vize 2020+ EY vénuje velkou péci dal$imu
propracovavani auditni metodiky, nastroju a dal3ich
nezbytnych zdrojd podporujicich kvalitu nasich sluzeb.

Trh a zainteresované subjekty vSak poZaduji nejen vysoce
kvalitni audit, ale i stdle vétsi efektivitu a G¢innost
auditorskych sluzeb. Proto kromé jiZ zminéného spole¢nost
EY prdbézné hledd nové cesty k posileni efektivnosti

a ucinnosti auditni metodiky, které nepljdou na Ukor kvality
auditu.

Zjistujeme, v ¢em by kvalita naseho auditu pfipadné
nemusela splfiovat ocekdvani spole¢nosti EY

a zainteresovanych subjektd, véetné nezavislych
regula¢nich organt auditorské profese. Z vysledkd externé
i interné provddénych kontrol si bereme ponauceni a diky
analyze jsme schopni kvalitu auditorskych sluZzeb zlepSovat.
Jsme presvédceni, Ze prijeti G¢innych opatfeni na zvyseni
kvality je podstatnou soucasti celého procesu.
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Uginnost systému Fizeni kvality

Poradenska sit EY navrhla a zavedla komplexni globdIn{
zdsady a postupy pro fizenfi kvality auditu. Tyto zasady a
postupy pIiné odpovidaji pozadavkim mezindrodnich
standard( pro Fizeni kvality vydanych Radou pro
mezindrodni auditorské a ovérovaci standardy (IAASB).
Spole¢nost EY Ceska republika tyto globalni z&sady

a postupy implementovala a podle potfeby doplinila tak, aby
odpovidaly ¢eskym zdkonlm a profesnim smérnicim

a reagovaly na mistni specifické ekonomické potreby.

Ve spole¢nosti EY Ceska republika jsou provadény
celofiremni kontroly kvality auditu (EY Audit Quality Review,
AQR), pfi nichZ posuzujeme Gcinnost fungovani naseho
systému Fizenf kvality auditu, abychom méli primérenou
jistotu, Ze spole¢nost EY Ceska republika i jeji zaméstnanci
dodrzuji prislusné profesni standardy, interni smérnice

a regulacni pozadavky.

Vysledky celofiremnich provérek AQR i externich inspekcfi
jsou ve spole¢nosti EY Ceska republika podrobné
analyzovany a hodnoceny. Jsou vychodiskem dalSiho
zlepSovani kvality ndmi provddénych auditd, tak aby jejich

Uroveri odpovidala nejnaro¢néjsim méFitkim auditorské
profese

Dohled nad realizaci program@ zaméfujicich se na
zlepSovani kvality auditu vykondva globdIni vykonny organ.
Analyzuje vysledky interniho programu AQR i externich
kontrol auditord provadénych regulaénimi organy

a provéruje kroky navrzené pro zlepSeni kvality.

Z4avéry internich provérek nds spolu se zpétnou vazbou od
nezavislych regulacnich orgdn( auditorské profese
opraviuji konstatovat, Ze vnitini systém Fizenf kvality
spole¢nosti EY Ceska republika mé spravnou strukturu

a ucinné funguje.

Prijeti klienta a pokracovani
vztahu s klientem

Zasady EY

V globdlnich zdsadach EY pro prijeti klienta a zakdzky maji
Clenské spolecnosti stanoveny principy pro rozhodovani

o prijeti nového klienta nebo nové zakdzky a o pokracovani
vztahl se stdvajicim klientem ¢&i prace na zakdzce. Tyto
zdsady jsou kliCové pro udrZenf kvality, Fizeni rizika, ochranu
nasich pracovnikld a pInéni regulacnich pozadavk(. Cilem
téchto zasad je:

zavést striktni pozadavky na proces rozhodovani

o prijeti novych klientl ¢i zakdzek nebo o pokracovani
vztahd se stdvajicimi klienty a na posuzovani
souvisejicich rizik;

dodrZovat platné pozadavky nezavislosti;

zjistit a Fadné oSetfit pfipadny stiet zajmd;

zjistit, ktefi klienti nebo zakazky predstavuji zvySené
riziko, a tyto klienty ¢i zavazky odmitnout;

v piipadé specifickych, vysoce rizikovych faktord
vyzadovat konzultace s ur¢enymi odborniky s cilem
stanovit dalSi postupy pro Fizeni rizik;
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dodrZovat legislativni, regula¢ni a profesni poZadavky.

Kromé toho globdlni zasady EY definujici stiet zajmu
stanovi globalni standardy pro fe3enfi jednotlivych druhd
potencidlniho stietu z&jma a proces jejich identifikace.
Z4asady ddle obsahuji ustanoveni vysvétlujici, jakd ochranna
opatreni zavést, aby bylo mozné potencialni konflikty Fesit
co nejrychleji a nejefektivnéji. Ochrannd opatfeni mohou mit
rdznou podobu, od ziskani souhlasu klienta, ktery ném

v pfipadé existujiciho stietu zajmd umozni pracovat i pro
jinou stranu, pres vytvoreni samostatnych auditorskych
tyma pracujicich pro rtzné klienty, véetné budovéni
.Cinskych zdi" mezi tymy realizujicimi zakdzky, az po
odmitnuti spoluprdce s urcitym klientem.

Globdlni zasady EY definujici stiet zajmu a souvisejici
pokyny zohledfuji rostouci sloZitost nasich zakazek a vztahU
s klienty i potfebu rychlé a presné reakce na jejich
pozadavky. Kromé toho zasady i pokyny odraZzeji poslednfi
standardy vydané Mezindrodnim vyborem pro etické
standardy Gcetnich (IESBA).

Praktické uplatiovani zasad

EY pouZiva pro vyhodnoceni toho, zda ma nového klienta i
zakdazku prijmout a zda ma pokracovat ve vztahu se
stavajicim klientem, intranetovy systém, tzv. EY Process for
Acceptance of Clients and Engagements (PACE). PACE ndm
pomaha tesit otdzku prijeti klienta ¢i zakdzky a pokracovani
vztah( s klientem efektivné a v souladu s globalnimi

i ndrodnimi firemnimi smérnicemi a platnou legislativou.
PACE své uzivatele seznamuje s poZadavky na prijeti

a pokracovani a informuje o zdsadach a odbornych
standardech potfebnych pro vyhodnoceni podnikatelskych
aktivit a souvisejicich rizik.

Proces prijeti zahrnuje peclivé provéreni a zvazeni
rizikovych charakteristik potencidiniho klienta ¢i zakazky

a provedeni nékolika provérek. NeZ pfijmeme novou zakdzku
Ci klienta, zjiStujeme, zda mame pro poskytnuti kvalitnich
sluzeb dostate¢né zdroje, zejména pak v technické oblasti, a
zda je pro nas vhodné sluzby, které po nas klient poZaduje,
vlibec poskytnout. Schvalovaci proces je ptisny. Novou
zakazku auditu kotované spolecnosti nemdzeme bez
predchoziho souhlasu regionalniho nebo lokdIiniho PPD
prijmout.

V rdmci kazdoro¢niho rozhodovani, zda ve vztahu

s klientem, resp. v dané zakazce pokracovat, hodnotime
sluzby poskytnuté klientovi a nasi zpUsobilost zachovat
kvalitu téchto sluzeb a ovéfujeme, zda klienti, s nimiz
spolupracujeme, sdileji zavazek spolenosti EY Ceska
republika vést kvalitni a prihledné finan¢ni vykaznictvi.

Ve spolupréaci s vedenim divize auditu partner odpovédny za
dany audit kazdoro¢né hodnoti nas vztah s klientem

a vyjadruje se k tomu, zda je vhodné ve vztahu pokracovat.

Na zadkladé téchto provérek muizZe byt rozhodnuto, Ze
nékteré auditorské zakdzky budou probihat za zvySeného
dohledu (peclivy monitoring) nebo Ze vztahy s vybranymi
auditnimi klienty budou ukonceny. Stejné jako v pripadé
procesu prijeti klienta hraje PPD aktivni Glohu i v procesu
pokracovani vztahu s klientem a rozhodnuti o pokracovanf{
zavisi na jeho souhlasu.

Zprava o priihlednosti 2019: EY Ceska republika

Pri rozhodovani o prijeti klienta ¢i zakdzky, resp.

o pokracovani vztahu s klientem nebo pokracovani

v zakdzce se prihlizi k ndzoru auditorského tymu ohledné
toho, zda by na nas vedeni pFislusné spole¢nosti mohlo
vyvijet ndtlak, abychom akceptovali zkreslené Ucetnictvi,
audit & ucetni vykaznictvi ohroZujici kvalitu auditu. Uvahy
a zavéry o bezuhonnosti vedeni spole¢nosti maji pro proces
rozhodovani o prijeti klienta i zakdzky nebo o pokracovani
vztahu s klientem zdsadni vyznam.

Provadeéni auditu

EY vyznamné investuje do zlepSovani auditnich metodik

a nastroju. Nasim cilem je zajistit provadéni auditd nejvyssi
kvality. Investice reflektuji snahu spole¢nosti EY prispivat

k posilovani davéry v kapitdlové trhy i v ekonomiky celého
svéta.

Auditni metodika

GlobdlIni auditni metodika (Global Audit Methodology,

LEY GAM") je ndstrojem, ktery ndm umoziiuje poskytovat
klientdm vysoce kvalitni auditorské sluzby diky uplatiiovani
konzistentnich analytickych procest, odbornych Gsudkd

a postupl pfi viech auditorskych zakazkach, bez ohledu na
jejich rozsah. EY GAM rovnéz pozaduje dodrzovani
relevantnich etickych poZzadavkd, véetné nezavislosti na
subjektu, jehoz audit provadime. Zdsadni pro metodiku EY
GAM je posouzeni rizik a v pripadé nutnosti jeho ndsledné
prehodnoceni a Uprava a na zékladé tohoto posouzenf
stanovit povahu, nacasovani a rozsah auditorskych postupd.
EY GAM klade rovnéz dlraz na uplatiovani pfiméreného
odborného skepticismu pfi provadéni auditorskych postupd.
Tato metodika vychazi z mezindrodnich auditorskych
standard( (ISA) a v Ceské republice je doplnéna tak, aby
odpovidala predpisim pro ¢eské prostiedi a pozadavkim

platnych zdkond a jinych predpis.

Diky on-line nastroji EY Atlas md nds auditor k dispozici
verzi metodiky EY GAM, kterd je organizovdna tematicky

a umoZnuje uplatnit strategii auditu na rizika souvisejici

s Ucetni zavérkou a na vypracovani a provedeni prislusné
auditorské reakce na tato rizika. Je rozdélena do dvou
hlavnich ¢asti: poZadavky a pokyny a podkladové formulare
a priklady. PoZadavky a pokyny obsahuji auditorské
standardy a zdsady EY. Formuldre a pFiklady obsahuji
nazorné provedeni a dokumentovani auditorskych postupd.

EY GAM muze byt upravena ¢i uzplsobena tak, aby
obsahovala poZadavky a pokyny odpovidajici charakteru
auditované ucetni jednotky. Metodika naprFiklad zahrnuje jak
profily subjektd vefejného zdjmu, tak profily spole¢nosti,
které nejsou povazovany za slozité. Auditni metodika je
pravidelné aktualizovdna, aby odraZela pozadavky novych
standardd, objevujici se problémy a skute¢nosti v oblasti
auditu ¢i nové zkuSenosti s implementaci a také vysledky
externich a internich kontrol. Kromé toho pribézné
sledujeme vyvoj stavajicich standardd i novinky v nasem
oboru. Peclivé se vénujeme planovani auditu a vydavame
rlzna upozornéni na zdlezitosti zjisténé pfi kontrolach a na
dal$i klicova doporuceni nasich requlatord, jakoz

i Mezinarodniho féra nezavislych reguldtort v oblasti auditu
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(International Forum of Independent Audit Regulators,
IFIAR). Aktudlné se pfipravujeme na implementaci ISA 540
(revidované znéni) Audit dcetnich odhadd a souvisejicich
vysvétlujicich a popisnych informaci v ucetni zavérce (U¢inny
pro audity Ucetnich zavérek sestavenych za obdobi
pocinajici 15. prosincem 2019 nebo po tomto datu).
Informujeme nase auditory o poZadavcich nového standardu
a upozorfiujeme je na to, jaké postupy vyhodnoceni rizik
bude nutné v souvislosti s auditem Gcetnich odhadd
provadét a jaké auditorské postupy reagujici na
identifikovand rizika bude tfeba navrhnout a provést.

Technologie

Nase auditorské tymy vyuZzivaji ¢etné technologické
pomucky, které jim pomahaji vykondvat a dokumentovat
prdci v souladu s EY GAM.

Celofiremni auditni platforma EY Canvas sdruZuje veskeré
¢innosti a umoznuje provadét audit v odpovidajici kvalité.
Webové rozhrani platformy EY Canvas, spolu

s nejmodernéjsimi technologiemi, na nichz je postavena,
zarucuji zabezpeceni dat a zaroven umoznuji prislusny
software snadno aktualizovat a reagovat tak na vyvoj ucetnf
profese i regulacniho prostredi.

Prostrednictvim profilovych otdzek jsou v EY Canvas
auditorské zakdzky automaticky doplfiovany udaji

o podminkach pro burzovni kotaci a pramyslovém odvétv{
jednotlivych spole¢nosti, coZ prispiva k prehlednéjsi
struktufe a aktudlnosti auditnich planG. Tento néstroj nabizi
také primy pristup k auditorskym pokyndm, odbornym
standarddm a predlohdm pro dokumentaci. Diky
prehlednému uZzivatelskému rozhrani maji ¢lenové tymu
moznost vizualizovat rizika, v€etné souvisejicich vazeb na
pldnovanou odezvu z nasi strany a vykonanou praci

v kli¢ovych oblastech. Pomoci platformy EY Canvas lze
navic v rdémci auditt skupiny sdilet informace o rizicich

a pokyny mezi nadrfazenymi a primdrnimi auditorskymi
tymy, které tak maji o pldnovani a pribéhu auditu skupiny
lepsi prehled.

EY Canvas obsahuje klientsky portal (Client Portal), ktery
usnadniuje komunikaci tymd s klienty a optimalizaci
klientskych poZadavk(. Mobilni aplikace integrované s EY
Canvas pomdhaji nasim pracovnikdm pfi vykonu auditorské
prace, napf. pfi monitorovani stavu auditu, zabezpeceném
shromazdovani dikaznich informaci a provadéni inventur.

Béhem jednotlivych fazi auditu pouzivaji auditorské tymy
dalSi aplikace, datové analyzatory a formulare, které jim
slouzi k realizaci postupl, formulovani a dokumentaci
auditorskych zavérd a k provadéni analyz. Jednd se
napfiklad o EY Smart Automation, coZ je soubor aplikaci,
které jsou vyvijeny a po celém svété pouzivany
prostfednictvim platformy EY Canvas a které auditordm EY
poskytuji digitdIni nastroj zefektiviujici provadénf
auditorskych postupd a procesd.

Nedilnou sou¢ast nasich auditd tvofi datova analyza.
Nejedna se pritom o postupy i vizualizace doplfiikového
charakteru, ale audit rozsahlych soubord podnikovych dat
nasich klientd pomoci jednotné technologie (EY Helix)

a metodiky (EY GAM).

Zprava o priihlednosti 2019: EY Ceska republika

EY Helix je sada nastrojd na analyzu dat pro potieby
auditnich zakazek. Diky témto néstrojim Ize vyhodnotit
vétSi soubory dat relevantnich z hlediska auditu,
identifikovat skryté vzorce a trendy obsazené v téchto
datech a Iépe nasmérovat nase auditorské snazeni.
Prostfednictvim datové analyzy ziskdvame kvalitné;jsi
poznatky a lepSi prehled o transakcich i souvisejicich
rizicich.

EY uplatiiuje analytické postupy zamérené na provozni
cyklus podnikd auditovanych klientd. Jejich provadéni
usnadnuji auditni programy zaloZené na analytickych
metodach.

Sada analytickych nastrojd EY Helix umoZzfiuje tymim
odpovédnym za auditorskou zakazku kvalitnéji posoudit
auditni rizika, provéfit transakce nesouci vyssi riziko

a predloZit tak relevantni auditorska zjisténi a Iépe pracovat
s vysledky.

Globalni technologicka platforma EY Atlas nabizi nasim
auditordm prFistup k nejnovéjsimu Gcetnimu a auditorskému
obsahu, véetné nezavislych standardd, vykladd EY

a oborovych publikaci.

Sestaveni auditorského tymu

V souladu se z&sadami EY Cesk& republika vedouci
pracovnici divize auditu a feditel odpovédny za odbornou
kvalitu (PPD) kazdy rok provéruji odborné predpoklady
jednotlivych partnerd. Cilem je ovéFit, zda odbornf{
pracovnici odpovédni za audit kotovanych spole¢nosti
splfuji poZzadované predpoklady, tj. maji znalosti,
dovednosti a schopnosti potfebné k pInéni povinnostf
vyplyvajicich ze zakdzky, a zda jsou dodrzovany prislusné
predpisy tykajici se stFidani auditora.

Vedeni divize auditu navic také dohliZzi na jmenovani ¢lenl
tymG provadéjicich auditorskou zakazku. PFi jmenovani
¢lent auditorskych tyma se zvazuji nasledujici faktory:
velikost a slozitost zakdzky, specializované odvétvové
znalosti a zkuSenosti, ¢asovy harmonogram préce,
kontinuita a prileZitosti ke vzdélavani béhem prdce na
zvaZzuje, zda je nutné tym provadéjici auditorskou zakazku
doplnit o specializovaného odbornika.

V fadé pfipadl jsou ¢leny auditorskému tymu rovnéz internf
specialisté, ktefi pomahaji s provadénim auditorskych
postupd a se ziskanim dlkaznich informaci. Jejich
odbornost vyuzivame zejména v situacich, které vyzaduji
zvlastni dovednosti nebo znalosti. Jednd se o pfipady
informacnich systémd, ocenéni majetku, pojistné

matematické analyzy apod.

Kontrola a konzultace

Kontrola auditorské prace

Ve svych zasaddch EY stanovi pozadavky na v€asnou a
primou ucast odborného pracovnika na seniorské pozici na
auditech a rGznych Urovnich pozadované kontroly vykonané
prace. Vedouci auditorského tymu uskutec¢ruji podrobnou
kontrolu dokumentace auditu z hlediska spravnosti a

13



Uplnosti. Senior manaZefi a partnefi zakazky uskutecnuji
dalsi stupen kontroly, aby posoudili, zda auditorska prace
jako celek a souvisejici UCetnictvi a Ucetni zavérka byly
provedeny Ffadné. Zavaznou danovou a dalSi souvisejici
dokumentaci provéfuje dafovy odbornik. V pripadé klientd,
ktefi jsou subjekty verejného zadjmu ¢i splfuji urcité jiné
podminky, odbornik kontrolujici kvalitu zakazky (viz nize)
kontroluje jednak ddleZité oblasti tykajici se Gcetnictvi,
Ucetniho vykaznictvi a provadéni auditu a jednak Gcetnfi
zavérku tohoto klienta a nasi zpravu auditora.

Povaha, nacasovani a rozsah provérek auditorské prace
zavisi na mnoha faktorech, véetné:

rizika, vyznamnosti, subjektivity a sloZitosti predmétu
zakazky;

schopnosti a zkuSenosti ¢lena auditorského tymu
pripravujiciho dokumentaci auditu;

mite primé Ucasti osoby provadéjici kontrolu na
auditorské praci;

rozsahu uskute¢nénych konzultaci.

Nase zdsady dale vymezuji Ulohu a odpovédnost
jednotlivych ¢lend tymd provadéjicich auditorskou zakazku
pfi Fizeni, vedeni a dohledu na audit a také poZadavky na
dokumentaci jejich prace a zavéru.

Konzultace

Nase zdsady pro konzultace vychdzeji z firemni kultury
zalozené na vzdjemné spoluprdci, kterd vede nase auditory
k tomu, aby sdileli své ndzory na sloZité zdleZitosti z oblasti
Ucetnictvi, auditu a Ucetniho vykaznictvi. Pozadavky na
konzultace a souvisejici pravidla a postupy jsou navrzeny
tak, aby byly k dispozici dostate¢né zdroje, které auditorské
tymy potiebuji k dosazeni nélezitych zavérd.

Konzultace nepredstavuje pouhé poskytnuti rady, ale
je soucasti celého rozhodovaciho procesu.

V pripadé slozZitych a citlivych zaleZitosti mdme zavedeny
formalni postup, kdy vyZadujeme konzultaci s ostatnimi
pracovniky mimo tym provadéjici auditorskou zakdzku, ktefi
maji vétsi zkuSenosti nebo specializované znalosti, a to
primdrné s pracovniky divize pro odbornou kvalitu

a nezavislymi osobami. V zajmu objektivity a odborného
skepticismu nase zdsady vyZaduji, aby pracovnici divize pro
odbornou kvalitu a nezdvislé osoby i dalSi pracovnici
neposkytovali konzultace v pfipadé, Ze vykonavaji nebo
neddvno vykondvali prdci pro klienta, jehoZ se dana
konzultace tyka. Za téchto okolnosti bychom se obratili na
jiné kvalifikované pracovniky.

Z4asady téZ obsahuji poZzadavek na dokumentaci konzultaci
a na ziskani pisemného souhlasu od osoby, s niz byla
zdlezitost konzultovana, jako dikaz, Ze predmétné
zdlezitosti i jejimu FeSeni rozumi a souhlasi s nimi.

Kontrola kvality zakdzky

U v3ech auditl spolec¢nosti, které jsou subjekty vefejného
zajmu nebo které vyZzaduji detailn&jSi monitoring, se

Zprava o prihlednosti 2019: EY Ceska republika

povinné vyZaduje kontrola kvality zakazky provedena
partnerem auditu v souladu s profesnimi standardy. Osoby
provadéjici tuto kontrolu jsou zkuSeni odbornici, ktefi majf
nalezité odborné znalosti v predmétné oblasti, jsou nezavisli
na tymu provadeéjicim zakazku a jsou schopni objektivniho
vyhodnoceni vyznamnych skute¢nosti tykajicich se
Ucetnictvi, auditu a Ucetniho vykaznictvi. Odpovédnost,
kterou ma odbornik provadéjici kontrolu, nelze za Zadnych
okolnosti pfenést na jinou osobu.

Kontrola kvality zakdzky trva po celou dobu realizace
zakazky, vCetné faze pldnovani, posouzeni rizik, vytyéeni
strategie auditu a provedeni zakdzky. Pravidla a postupy
upravujici provadéni a dokumentovani kontrol kvality
zakdzky uréuji povahu, nacasovani a rozsah postupl
provadénych pFi téchto kontroldch a dale dokumentaci
prokazujici provedeni kontroly. Na§ PPD schvaluje vSechny
osoby, které plsobi v roli kontrolort kvality zakazek.

Proces feSeni rozdilnosti v odbornych nazorech
élend auditorského tymu

Firemni kultura EY zaloZena na vzajemné spoluprdci vede
nase zaméstnance k tomu, aby se ze strachu z odvety nebdli
ozvat v pripadé rozdilnosti v odborném ndzoru, nebo maji-li
pochybnosti o jakékoliv zalezitosti, kterd souvisi se
zakdzkou pro klienta. Pravidla a postupy jsou vypracovany
tak, aby ¢lenové tymu provadéjiciho auditorskou zakazku
mohli vyjadFit rozdilny ndzor na zdvazné zalezitosti tykajici
se Ucetnictvi, auditu nebo finan¢niho vykaznictvi.

S témito pravidly a postupy seznamujeme kazdého
zaméstnance pfi jeho nastupu do EY. Soustavné
propagujeme firemnf kulturu, kterd vede naSe zaméstnance
k tomu, aby si osvojili jak odpovédnost, tak oprdvnéni
vyjadrit své nazory a vyhleddvat a diskutovat o ndzorech

jinych.

Rozdilnosti v odborném nézoru, které vzniknou v prdbéhu
auditu, se zpravidla resi na Urovni tymu provadéjiciho
auditorskou zakdzku. Pokud vSak néktery tcastnik jednanf
o problému neni s rozhodnutim spokojen, pfeda dany
problém k projedndni osobé s vyssi kompetenci, kterd se jim
bude zabyvat aZz do jeho konecného vyreseni.

JestliZze partner zakazky nepfrijme doporuceni vypracovana
nezavislym odbornikem provadéjicim provérku nebo
zaleZitost neni vyfeSena ke spokojenosti tohoto odbornika,
zprdva auditora bude vydana aZ po vyreSeni sporné
zaleZitosti. Zasady EY poZaduji, aby spory a jejich feseni
byly zdokumentovany.

Stridani partnera odpovédného
za auditni zakazku a dlouhodobé
vazby

Povinné stiidani partnerd odpovédnych za auditni zakdzku
se fadi mezi opatfeni, jez ma EY zavedena pro posileni
nez4vislosti auditora. EY Ceskd republika se Fid poZadavky
na stiidani partnert odpovédnych za auditni zakdzku, které
jsou stanoveny v Etickém kodexu IESBA, nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014

14



z 16. dubna 2014 a v zdkoné ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,
a v pripadé potreby také poZadavky americké Komise pro
cenné papiry a burzu (Securities and Exchange Commission,
SEC). EY Ceskd republika povaZuje toto stfidani za uzite¢né,
protoZze omezuje hrozbu vzniku ,Uzkého vztahu"

a podporuje nezavislost na vedeni klienta pfi sou¢asném
zachovani Urovné odborné péce a znalosti podnikatelskych
aktivit klienta. Stfidani partnera odpovédného za zakazku
auditu v kombinaci s dodrzovanim pozadavki na
nezavislost, ucinnymi vnitfnimi systémy Fizeni kvality a
nezavislym dohledem nad auditory vede k posileni
nezdvislosti a objektivity a predstavuje dllezité ochranné
opatfeni zajistujici kvalitu auditu.

V souladu s ¢ldnkem 17 nafizeni EU ¢. 537/2014 je nutné u
subjektl vefejného zajmu vystiidat vedouciho partnera
odpovédného za auditni zakdzku / podpisujiciho auditora a
osobu provadéjici pfezkum kvality zakdzky po 7 letech. Po
vystridani nesmi vedouci partner auditu / podpisujici
auditor ani osoba provadéjici prezkum kvality zakdzky
pusobit v Z4dné z téchto funkci nejméné po dobu tii let.

V pfipadé subjektd verejného zajmu Globaini zdsady EY
tykajici se nezavislosti vyzaduji, aby byli vedouci partner
odpovédny za zakdzku, partner provadéjici kontrolu kvality
zakazky a ostatni auditni partnefi pFijimajici klicova
rozhodnuti nebo provadéjici Usudky v zdlezitostech, které
jsou z hlediska auditu vyznamné (souhrnné , klicovi partnefi
auditu™) vystridani po sedmi letech. Jestlize se néjaka
spole¢nost stane nové subjektem vefejného zajmu (nebo je
nové kotovana), mohou kli¢ovi partnefi auditu, ktefi svou
funkci u takového klienta vykonavaji jiz Sest a vice let, ve
funkci plsobit jesté dalsi dva roky, nez budou vystridani.

Kli¢ovy partner auditu nesmi po uplynuti maximalni
stanovené doby vést ani koordinovat poskytovani odbornych
sluzeb auditnimu klientovi, ktery je subjektem verejného
zajmu. Své pusobeni ve funkci musi na uréitou dobu
prerusit, jedna se o tzv. ,cooling-off period". Toto povinné
obdobi pferuseni trva u vedouciho partnera odpovédného
za zakdzku pét let, u partnera provadéjiciho kontrolu kvality
zakazky tfiroky a u ostatnich partnerd s povinnosti rotace
dva roky.

Pokud legislativa nebo regula¢ni organ daného statu stanovf
pro vedouciho partnera odpovédného za zakdzku povinné
obdobi pferuseni kratSi neZ pét let, pouZije se bud' toto
obdobi, nebo doba tFfi let, je-li toto obdobi kratsi nez tfi roky.
Tuto vyjimku pro vedouciho partnera odpovédného za
zakdzku Ize naposledy uplatnit v G¢etnim obdobfi zac¢inajicim
pred 15. prosincem 2023.

Kromé& pozadavka tykajicich se st¥idani partnert auditu u
klientd, ktefi jsou subjekty verejného zdjmu, zavedla EY
rovnéz rdmec ochrannych opatreni pro dlouhodobé vazby.
Tento rdmec v souladu s poZzadavky Etického kodexu IESBA
a s ¢ldnkem 17 nafizeni EU ¢. 537/2014 tesi rizika
ohrozujici nezavislosti auditora v ddsledku jeho
dlouhodobého pusobeni na uréité auditni zakazce, v&etné
ochrannych opatfeni pokryvajicich tyto hrozby.

Dodrzovani pozadavkd na stiidani partnerd auditu a dalSich
odbornik, ktefi maji s auditnim klientem dlouhodobé vazby,

Zprava o prihlednosti 2019: EY Ceska republika

monitorujeme prostfednictvim Géinnych néstroji. Kromé
toho jsme implementovali proces planovani a rozhodovani
o rotaci partnerd, ktery je zaloZen na konzultacich

s pracovniky divize pro odbornou kvalitu a divize pro
nezavislost a jejich souhlasu s rotaci.

Stridani auditorskych firem

V zdlezZitostech tykajicich se doby trvani auditni zakazky u
subjektl vefejného zajmu dodrzujeme pozadavky ¢lanku 17
odst. 1 narizeni EU ¢. 537/2014.

Kontroly kvality auditu

Globalni program EY pro kontrolu kvality auditu (Audit
Quality Review, ,,AQR") je kli¢ovy pro nds proces
monitorovanf kvality auditu. EY Ceskd republika tento
globdini program také pouzivd a na zakladé jeho vysledkdl
podnika prislusné kroky k zajisténi kvality. Hlavnim cilem
programu AQR je urcit, zda systémy Fizenf kvality auditu,
v&etné systémd pouzivanych spole¢nosti EY Ceska
republika, jsou navrzeny tak, aby poskytovaly pfimérfenou
jistotu, Ze pfi provadéni zakazek auditu jsou dodrZzovany
zasady a postupy, odborné standardy a regulaéni
pozadavky. Globalni program AQR odpovidd poZadavkim
zakotvenym v mezindrodnim standardu pro Fizeni kvality
(ISQC) 1, v platném znéni, a v pripadé potieby je doplnén
tak, aby odpovidal odbornym standard@im EY Ceskd
republika a regulaénim pozadavkim. EY Ceska republika
tento program vyuZiva pro nepretrzité hledani oblastf,

v nichz mGzeme zleps$it svou vykonnost nebo posilit nase
pravidla a postupy.

Globalni program AQR je provddén kazdoro¢né. Jeho
koordinaci a monitoring vykonavaji zastupci globalni sité
PPD pod dohledem vedeni globaini divize auditu.

Kazdoroc¢ni vybér provéfovanych zakdzek je zaloZzen na
hodnocenf rizikovych faktord, pficemz zvy$ena pozornost se
vénuje velkym Ci slozitym klient(m a klientdm, ktefi jsou
subjekty verejného zadjmu. Vedle téchto kritérii se uplatiiuje
i ndhodny vybér. Globalni program AQR zahrnuje podrobnou
kontrolu dokumentace u velkého vzorku zakdzek auditu
kotovanych i nekotovanych spolecnosti, subjektl vefejného
zajmu i ostatnich spole¢nosti s cilem zjistit, zda jsou
dodrZeny interni pravidla a postupy, pozadavky EY GAM a
prislusné ndrodni odborné standardy a regula¢ni poZadavky.
Ddle zahrnuje provérky vzorku neuaditnich zakazek. Jejich
prostfednictvim je ovéfovan soulad s pFisluSnymi profesnimi
standardy, jakoZ i vnitfnimi pfedpisy a postupy, které maji
byt uplatfiovany pfi provddéni neauditnich sluzeb. Kromé
toho se provadéji kontroly na drovni odbornych divizf,
jejichZ cilem je posoudit, zda jsou dodrZeny pravidla a
postupy pro fizeni kvality stanovené v ISQC 1.

Program AQR doplfiuje programy externiho monitorovani

a provérek, jako jsou kontroly dodrZzovani pfedpist
provddéné regulacnimi organy auditorské profese Ci
provérky vykondvané vhodné kvalifikovanou externi osobou
(firmou).
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Odbornici a vedouci tymd, ktefi provadéji kontroly kvality za
pouZiti AQR, jsou vybirani podle své odborné zpusobilosti

v oboru Ucetnictvi a auditu a téZ podle odvétvové
specializace. Do globalniho programu AQR jsou Casto
zapojeni fadu let a maji s jeho uplatfiovanim bohaté
zkuSenosti. Vedouci tymU a odbornici provadéjici kontroly
kvality nepochazeji ze spolecnosti, kterd je kontrolovdna

v rdmci AQR a jsou nezavisli na provéfovanych auditorskych
tymech.

Vysledky globalniho programu AQR, externiho monitorovani
a prozkoumani jsou po svém vyhodnoceni predany dale, aby
bylo moZné na jejich zakladé podniknout na pfislusné drovni
kroky vedouci ke zlepSeni kvality. Soucasti konkrétnich
planl je vZdy popis opatieni, jeZ maji byt realizovana, spolu
s uvedenim odpovédnych osob, ¢asovym rozvrhem vcéetné
InGt a potvrzeni o ukon&eni praci. Problémy s kvalitou
auditu, které byly zjiStény za pomoci globalniho programu
AQR, b&hem kontrol ze strany regulacnich orgdnu a pfi
kontroldch provadénych vhodné kvalifikovanou externf
osobou, fesi formou ndpravnych opatieni vedeni divize
auditu a PPD. Schvalené kroky monitoruji zdstupci PPD a
veden( divize auditu. Uvedené programy poskytuji dileZitou
zpétnou vazbu, diky niZ jsme schopni uskute¢fiovat nase
snahy o zvysenf kvality.

Zprava o priihlednosti 2019: EY Ceska republika
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Externi kontrola kvality auditu

Divize auditu spole¢nosti EY Cesk4 republika a jeji ¢estf
statutarni auditofi zapsani v seznamu auditor( jsou
kazdoro¢né podrobovani kontroldm provadénym Komorou
auditord Ceské republiky (,,Komora auditord*) a Radou pro
vefejny dohled nad auditem (,,RVDA"). V ramci téchto
kontrol Komora auditord hodnoti G¢innost systému Fizenf
kvality a provéruje vybrané zakazky.

Posledni kontrola kvality auditu byla Komorou auditort
uskute¢néna v roce 2018, zaveérecna zprava o vysledcich
kontroly byla vyddna 7. prosince 2018.

Posledni kontrola kvality auditu ze strany RVDA probéhla
v roce 2018, zavérecna zprdva o vysledcich této kontroly
byla vydana 7. ledna 2019.

Kontrolni ¢innost Komory auditord a RVDA respektujeme

a cenime si predkladanych vystupl. Jednotlivymi body se
podrobné zabyvame a vyuZivame je pro vymezeni oblasti,

v nichZ existuje prostor pro zlepSenf kvality provddénych
auditd. V kombinaci s procesy AQR pak externi inspekce
tvori zdkladni pfedpoklady pro audity a souvisejici kontrolni
procesy té nejvyssi kvality, z niZ profituji investori nasich
klient( i ostatni zainteresované subjekty.

Informace o vySe zminénych regulacnich organech jsou
k dispozici na webovych strankach www.kacr.cz
a www.rvda.cz

DodrZovani pravnich predpist

Etické normy a pravidla naseho jedndni upravuje globaini
eticky kodex EY. Spole¢nost EY Ceska republika dodrZuje
platné zdkony a predpisy a Fidi se souborem sdilenych
firemnich hodnot. Toto jedndni vychazi z celé Fady zdsad a
postupd, které jsou popsany v nasledujicich odstavcich.

Opatfeni proti korupci

Globalni protikorupcni politika EY instruuje zaméstnance EY
v souvislosti s vyskytem neetické ¢i nezdkonné cinnosti.
Apeluje na povinnost pracovnik( dodrzovat protikorupéni
predpisy definované zdkonem a zpresnuje definici
Uplatkarstvi. V neposledni fadé predepisuje, jak postupovat
pfi vyskytu a ohlaSovani pripadd korupce. Vzhledem

k rostoucimu globdlnimu dopadu korupce a Uplatkarstvi
spole¢nost EY zvysila svou snahu o upevnénf
protikorupcnich opatfeni v ramci celé organizace.

Zprdva o priihlednosti 2019: EY Cesk4 republika

Zakaz zneuzivani informaci v obchodnim styku

Globalni pravidla EY proti zneuZivani informaci v obchodnim
styku stvrzuji zdvazek nasich pracovnikd neobchodovat

s cennymi papiry na zakladé neverejnych informaci, blize
specifikuji, jaké Udaje jsou za zasvécené informace
povaZovany a stanovi, s kym mohou zaméstnanci souvisejici
otdzky konzultovat.

Obchodni sankce

Je duleZité, abychom pribézné sledovali situaci v oblasti
mezinarodnich obchodnich sankci, kterd se ¢asto méni. EY
monitoruje zavedeni sankci v riiznych ¢astech svéta

a ndsledné pro své pracovniky vydava pokyny, jak se
zachovat v pripadé ¢innosti, jichZ se sankce tykaji.

Ochrana osobnich udaju

Globalni pravidla EY pro ochranu osobnich 0daja byla
aktualizovana v roce 2018 a stanovi principy
shromazdovani, pouzivani a ochrany osobnich Gdajd, a to
vCetné Udajd o soucasnych, minulych a budoucich
zaméstnancich, klientech, dodavatelich a obchodnich
partnerech. Tato pravidla jsou v souladu s prisnymi
pozadavky obecného natizeni Evropské unie o ochrané
Gdajd (General Data Protection Regulation) a rovnéz

s platnymi zdkony a predpisy tykajicimi se ochrany dat a
soukromi. Kromé toho md EY rovnéz zdvazna firemni
pravidla schvalena regulaénimi orgadny EU, kterd upravuji
pohyb osobnich Gdajl v siti EY. Uplatriujeme rovnéz vlastni
soubor pravidel zaméFfeny na ndmi prosazované pozadavky
na ochranu osobnich Gdaj a obchodnf{ potieby v Ceské
republice.

Uchovavani zdznamu

Pravidla, kterd spole¢nost EY Ceska republika zavedla pro
uchovavani zdznamd, plati pro vSechny zakazky

a pracovniky. Podle téchto pravidel musi byt vSechny
dokumenty zachovany v pripadech, kdy si je kterdkoliv
osoba védoma redlné i pfimérené olekdvané Zaloby, sporu,
vySetrovani, soudni obsilky nebo jinych fizeni vedenych
stdtem, jejichz Gcastnikem jsme my nebo néktery nas klient
a které se mohou tykat nasi prace. Pravidla zaroven
odpovidaji ¢eskym pravnim predpisdim pro vytvareni

a vedeni dokumentace vykonané prace.
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Zasady
nezavislosti

Globdlni zdsady EY tykajici se nezavislosti vyZzaduji od
spole¢nosti EY Ceska republika i od nasich odbornik(
dodrZovani standardd nezavislosti relevantnich pro
konkrétni zakdazky, mimo jiné napf. Etického kodexu IESBA
a zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech.

Pfi posuzovani a hodnoceni nezdvislosti vychdzime

z riznych aspektl, véetné financ¢nich vztahl jak nasi
spole¢nosti, tak nasich odbornych pracovnikd,
pracovnépravnich vztaht, obchodnich vztah(, pripustnosti
poskytovani neauditorskych sluzeb klientdm auditu,
platnych pozadavk( na stiidani firmy a partnera zakdzky,
cenovych ujednani, predbézného souhlasu auditniho vyboru
(je-li pozadovan) a odménovani partnera.

Jestlize néktery pracovnik porusi platné pozadavky na
nezdvislost, ma tato skutecnost dopad na rozhodovani
o jeho dalSim kariérnim postupu a financ¢nim
ohodnoceni a muZe vést i k uplatnéni dalich
disciplindrnich opatreni, véetné vyloucenfi ze
spole¢nosti EY Ceska republika.

DodrZovat zdsadu nezavislosti ndm, nasim odbornikdm

a dal$im zaméstnancdim pomdahaji globaini aplikace,
nastroje a procesy vytvorené EY, které jsme pro tento tcel
implementovali.

Globalni zdsady nezavislosti EY

Globalni zasady nezavislosti EY zahrnuji poZzadavky
nezdvislosti zdvazné pro ¢lenské spole¢nosti, odborniky a
dalsi zaméstnance. Jednd se o velmi pfisné zdsady, které
vychdzeji z Etického kodexu IESBA, avsak ve srovndni s nim
obsahuji v pfipadech predepsanych lokdInim legislativnim
orgdnem, regula¢nim orgdnem nebo organem pfijimajicim
standardy jesté prisnéjSi pozadavky. Soucdsti zdsad
nezdvislosti jsou také dopliujici pokyny, které nasim
zaméstnancdm slouZi jako ndvod, jak chapat a aplikovat
pravidla nezdvislosti. GlobaIni zdsady nezavislosti EY maji
zaméstnanci k dispozici prostfednictvim intranetu EY.

Globalni systém nezavislosti

Globalni systém nezavislosti (Global Independence System,
GIS) je intranetovy systém, ktery odbornikdm EY pomaha
identifikovat ty kotované spole¢nosti, kde je poZadovana
nezavislost, a ddle omezeni nezavislosti, kterad se na né
vztahuji. Ve vétSiné pfipadl se jednd o kotované klienty
auditu a jejich pridruzené spolecnosti, ale také o jiné druhy
klientQ, ktefi pozaduji provérky nebo ovérovaci sluzby. Tento
ndstroj obsahuje rodokmen Udajd o pfidruzenych
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spole¢nostech kotovaného klienta auditu a je aktualizovan
leny tymU provadéjicich zakazky pro tyto klienty. Udaje

o subjektech obsahuji poznamky, v nichZ jsou uvedena
pravidla nezavislosti vztahujici se k jednotlivym subjektdm a
nasi pracovnici tak mohou snadnéji urcit, jaky druh sluzeb
Ize v daném pfipadé poskytnout nebo do jakych vztaht je
mozné vstoupit.

Globalni monitorovaci systém

GlobdIni monitorovaci systém (Global Monitoring System,
GMS) pFedstavuje dalsi vyznamny globdini nastroj, ktery
pomdha zjistovat cenné papiry a dalsi finanéni zajmy, jejichz
drZzeni neni povoleno. Odbornici na pozici manaZera a vyse
maji za povinnost zadat do systému GMS podrobné tdaje o
veskerych cennych papirech, jez drzi, nebo které jsou

v drZeni jejich nejblizsich rodinnych piisludniki. Jakmile je
zadany cenny papir vyhodnocen jako zakdzany nebo se

v prib&hu ¢asu zakdzanym stane, jsou jeho majitelé na tuto
skutec¢nost neprodlené upozornéni a musi cenny papir
prodat. Zjisténé pripady jsou pro regulacni Gcely
vykazovany prostiednictvim globdiniho systému hlaseni
incident( (Global Independence Incident Reporting System,
GIIRS.

Jak popisujeme nize, systém GMS umoZiiuje rovnéz
pravidelné (ro¢ni nebo ¢tvrtletni) kontroly dodrZovani zdsad
nezavislosti.

DodrZovani nezavislosti

Spole¢nost EY zavedla celou fadu procesd a programda,
které slouZi ke sledovani toho, jak jednotlivi pracovnici i celé
Clenské firmy EY dodrZuji poZadavky tykajici se nezavislosti.
Jednd se mimo jiné o nasledujici ¢innosti, programy a
procesy.

Potvrzeni nezavislosti

EY Ceska republika musi pravideln& jednou ro¢né v rdmci
procesu probihajiciho v celé prislusné geografické oblasti
potvrdit, Ze dodrZuje zdsadu EY pro globalni nezavislost

a dalSi poZadavky dané zminénym procesem, a nahlasit
pripadné zjisténé vyjimky, kdy tato zasada dodrZena nebyla.

Také vSichni odborni pracovnici EY a v zdvislosti na
pracovnim zafazeni nebo zastdvané funkci i nékteré dalsi
osoby jsou minimalné jednou ro¢né povinni potvrdit, Ze
dodrzuji interni zdsady a postupy tykajici se nezavislosti.
VSichni partnefi musi takové potvrzeni vydavat Ctvrtletné.
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Kontroly dodrzovani nezdvislosti

EY provadi interni postupy, pfi nichZ vyhodnocuje
dodrzovani urcitych aspektl nezavislosti ¢lenskymi
spole¢nostmi, napt. provéruje neauditorské sluzby,
obchodni vztahy se spole¢nostmi, jimZ poskytujeme
auditorské sluzby, a finanéni vztahy ¢lenskych spolecnosti.

Kontroly dodrZzovani osobni nezavislosti

Tym EY zajiStujici dodrZzovani globaini nezavislosti ma na
starosti program, jehoZ prostfednictvim se kazdoro¢né
ovéruje, zda zaméstnanci EY dodrzZuji vSechny poZadavky
tykajici se potvrzovani osobni nezdvislosti a zda nalezZité
vykazuji informace do GMS. V testovacim cyklu 2018 EY
Ceska republika otestovala 14 partner( i dal$i pracovniky.

Neauditni sluzby

DodrZovéni profesnich standardd, zakon( a jinych pfedpisQ
upravujicich poskytovani neauditnich sluzeb auditnim
klientdm je monitorovano pomoci celé Fady mechanismd,
mimo jiné prostfednictvim PACE (viz str. 12) a referencniho
nastroje pro nabidku sluzeb (Service Offering Reference
Tool, SORT, viz nize), prostfednictvim Skoleni

a pozadovanych postupd provadénych béhem auditu

a prostrednictvim interni inspekce. Kromé toho jsme zavedli
proces provérovani a schvalovani nékterych neauditnich
sluZeb jesté pred prijetim zakdzky.

Globalni vzdélavani v oblasti nezavislosti

Spole¢nost EY vyviji a zavadi celou fadu vzdéldvacich
programu. V3ichni odbornici a néktefi dal$i pracovnici jsou
povinni kaZdy rok absolvovat Skoleni o nezavislosti, aby byli
radné pripraveni plnit poZadavek nezavislosti pfi
poskytovani auditorskych sluzeb klientdm.

Skolenf slouzi k tomu, aby si pracovnici EY uvédomili a
chapali jak svou osobni odpovédnost, tak odpovédnost
jejich ¢lenskych spole¢nosti nemit takové vztahy, které
by byly neslucitelné se zadsadou objektivity,
bezlhonnosti a nestrannosti, poZadovanou pro
provadéni auditorské cinnosti.

KaZdorocni vzdélavaci program zamérfujici se na globalni
nezdvislost seznamuje nase zaméstnance s poZadavky
globalni nezdvislosti a pokryva jednak zmény, které v této
oblasti nastdvaji, a jednak tradi¢ni dleZitd témata. Jeho
absolvovani je povinné a peclivé se sleduje.

Kromé kaZdorocnich Skoleni jsou poZzadavky nezdvislosti
propagovany i dalSimi formami a materialy, napfiklad
prostfednictvim Skoleni pro nové prijaté zaméstnance,
Skolicich programd, které je nutné absolvovat v urcitych
etapdch kariérniho postupu, nebo vzdéldvacimi plany pro
jednotlivé divize poskytujici odborné sluzby.
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Referencéni nastroj pro nabidku sluzeb
Pribézné vyhodnocujeme a sledujeme nase portfolio

sluzeb, abychom méli jistotu, Ze tyto sluzby vyhovuji
odbornym standardim, zédkondm a jinym predpisiim a ze
pro pripravu novych nabidek sluzeb mame k dispozici
vhodné metodiky, postupy a procesy. Sluzby, které by mohly
vyrazné ohrozit nezavislost nebo predstavovat jiné riziko,
prestaneme poskytovat. Referenc¢ni nastroj pro nabidku
sluzeb (Service Offering Reference Tool, SORT) poskytuje
pracovnikim EY informace o nabidkach sluzeb EY; zahrnuje
voditko, které sluzby mohou byt poskytnuty auditnim

a neauditnim klientim, a informace nezbytné pro Fizeni
rizik, v€etné rizika ohroZeni nezdvislosti.

Néstroj pro posouzeni obchodnich vztaht

Ndstroj pro posouzeni obchodnich vztahd (Business
Relationship Evaluation Tool, BRET) musi nasi zaméstnanci
pouZivat pro identifikaci a posouzeni pfipadnych obchodnich
vztahd s auditnim klientem, které vyZzaduji predchozi
souhlas. Tento nastroj tedy podporuje dodrZzovani
poZadavku nezavislosti.

Auditni vybory a dohled nad nezavislosti

EY si uvédomuje vyznamnou Glohu, kterou auditni vybory a
obdobné orgdny spravy a fizeni spolec¢nosti maji pri vykonu
dohledu nad nezdvislosti auditora. Funkci nezdvislych a
prislusnymi pravomocemi vybavenych auditnich vybor je
dohliZzet jménem akcionai nad dodrzovanim principu
nezdvislosti a zamezovat vzniku konfliktu zajmd. Nase
spole¢nost vede s auditnimi vybory svych klientd nebo se
subjekty povérenymi sprdvou a fizenim rozsahlou a
pravidelnou komunikaci. Dodrzovéni standardd pro
komunikaci s auditnimi vybory jakoZ i povinnosti vyZadat si
predbézny souhlas s poskytovanim neauditnich sluzeb
monitorujeme a testujeme prostrednictvim programu EY
pro kontrolu kvality.

19



Soustavné
vzdélavani
auditoru

Profesni rozvoj

Soustavny rozvoj odbornych dovednosti a znalosti nasich
zaméstnancd je kli¢ovou podminkou pro spinéni naseho
hlavniho cile: posilovani dvéry v kapitélové trhy.

Prostrednictvim praktickych zkuSenosti, vzdélavani a
koucinku maji nasi auditofi prileZitost rozvijet svdj odborny
potencidl, a to individudinim tempem, které vyhovuje jejich
potfebdm a moznostem.

Kazdodenni zkuSenosti auditofi ziskdvaji systematicky

v lokdlInich kanceldrich. Zakladnfi studijni program je
nicméné stejny pro vSechny auditory EY v celosvétovém
méritku. Tento program je doplnén praktickym koucinkem,
ktery zajistuji zkuSenéjsi odbornici a jehoz cilem je prevadét
teoretické poznatky do praxe.

Vzdéldvani auditoru probihd prostfednictvim vysoce
efektivniho a ocefiovaného programu ,, Audit Academy",
ktery je kombinaci interaktivnich simulaci pro vyuku

v uCebné a e-learningovych modull s pfislusnou aplikaéni
podporou. Tento typ vzdélavani je dopInén vyukovymi
programy, které jsou sestaveny tak, aby odrazely aktudinf
zmény v Ucetnictvi a ve standardech Gcetniho vykaznictvi,
standardech nezavislosti a odbornych standardech, nové
technologie i aktudini problematiku v daném oboru.

Pro Gcely auditd a provérek Gcetnich vykazl dle
Mezindrodnich standard( Gcetniho vykaznictvi (IFRS) musi
prislusni ¢lenové auditorského tymu absolvovat Skolenf, kde
ziskaji akreditaci pro tento typ auditu.

Nasi odbornici na audit, v€etné ¢eskych statutdrnich
auditord, jsou povinni G¢astnit se pribézného profesniho
vzdélavani v minimalnim rozsahu 20 hodin ro¢né a 120
hodin za obdobi tFi let. Z uvedeného poctu hodin se 40 %
(osm hodin kazdy rok a 48 hodin za obdobi tFi let) musfi
tykat odbornych predmétd v oboru Gcéetnictvi a auditu.

Sprava znalosti a interni komunikace

Vedle ddrazu na profesni rozvoj a komplexni procesy fizenf
vykonnosti si velice dobfe uvédomujeme, jak je ddlezité, aby
¢lenové tymU provadéjicich zakazky pro klienty méli pFi
pInéni svych profesnich Gkold k dispozici nejnovéjsi
informace a poznatky. EY proto investuje nemalé finan¢ni
prostfedky do znalostnich a komunikacnich siti, jejichz
prostiednictvim Ize pozadované informace bezprostfedné
sdilet a které slouZzi jako efektivni platforma pro vzdjemnou
spolupraci a vyménu poznatkl o nejlepsi praxi. Nize
uvadime nékteré priklady:
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EY Atlas zahrnuje mistni i mezindrodni ucetnfi

a auditorské standardy v&etné provddécich materidld;
od finanéniho roku 2017 nahrazuje Global Accounting
and Auditing Information Tool (GAAIT);

Rada odbornych publikaci, mj. pravideln& aktualizovana
prirucka International GAAP, zpravodaj IFRS
developments a vzorové znéni Uc¢etnich zdvérek podle
IFRS;

Global Accounting and Auditing News je tydenni bulletin
monitorujici déni v oblasti auditu a uplatfiovani zdsad
nezavislosti; zabyva se rovnéz stanovisky tvirci norem
a reguldtord a vydava souvisejici komentare;
Mimoradné zprdvy (tzv. practice alerts) a webcasty
prind3eji mnoZstvi dileZitych informaci globalniho i
mistniho charakteru a zamétuji se na dalsi zkvalitiovani
sluzeb poskytovanych divizemi auditu ¢lenskych
spolecnosti.

Rizeni vykonnosti

LEAD, nas perspektivné zaméreny model kariérniho Fizeni,
rozvoje a hodnoceni vykonnosti klade diraz na prdbéznou
zpétnou vazbu, coZ vede k efektivnéjSimu rozboru
dosazeného pokroku v rdmci 90dennich cykld. Ziskdvana

zpétnd vazba slouzi jako vstup programi uréovani odmén.

LEAD je navrzen tak, aby podporoval rdst a rozvoj
zaméstnancl ve vSech fazich jejich kariéry v EY. Na zakladé
prehledné osobni statistiky Ize snadno pomérovat
vykonnost kazdého jednotlivce se standardy vedeni EY i vUci
pracovnikim na stejnych pozicich.

Do modelu LEAD byly pfevzaty soucasti z predchoziho
Procesu fizeni vykonnosti a rozvoje (Performance
Management and Development Process, PMDP), které jasné
vymezuji pracovni o¢ekavani a umoziiuji pracovnikim
hodnotit svou vlastni vykonnost. V prib&hu roku si kazdy
odbornik ve spoluprdci se svym konzultantem stanovi
prilezitosti pro svdj dalsi rozvoj.
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Vynosy a
odmeénovani

Financni informace

Vynosy vychazeji ze samostatnych, nekonsolidovanych
vynosl Ernst & Young Audit, s.r.o. a zahrnuji ndklady
G¢tované klientdm a vynosy fakturované ostatnim ¢lenskym
spole¢nostem EYG. Zvefejnéné ¢astky vynosl zahrnuji
vynosy ze sluzeb poskytnutych jak auditnim, tak neauditnim
klientam.

Udaje o vynosech v tabulce jsou prezentovédny v souladu se
statutdrni icetni zavérkou, kterd je zaloZena na Ceskych
Ucetnich prfedpisech a zahrnuji:

1. vynosy za povinny audit ro¢nich a konsolidovanych
Gcetnich zavérek subjektd vefejného zdjmu (SVZ) a
subjektl patficich do skupiny podnikd, jejichZ matefsky
podnik je subjektem verejného zadjmu;

2. vynosy za povinny audit ro¢nich a konsolidovanych
Gcetnich zavérek jinych subjekt’;

3. vynosy za povolené neauditorské sluzby poskytované
subjektlm, jejichz audit statutdrni auditor nebo

auditorska spole¢nost provadi;

4. vynosy za neauditorské sluzby poskytované jinym
subjektim.

Finanéni informace za obdobi k 30. ¢ervnu 2019
vyjadrené v tis. Kc:

Povinny audit SVZ a 210 363 30%
bezprostfedné
souvisejici sluzby
Ostatni auditorské sluzby 368 195 53 %

pro jiné subjekty nez SVZ g
bezprostfedné souvisejici
sluzby

Neauditorské sluzby 33910 5%
poskytnuté klientim auditu

Neauditorské sluzby 86 697 12 %
poskytnuté jinym
subjektim
Celkové vynosy tykajici 699 195 100 %
se Ernst & Young

Audit, s.r.o.
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Odménovani partneru

UstFednim bodem strategie EY a systéma pro fizeni
vykonnosti EY je kvalita. Cinnost a vysledky partner( EY
Ceska republika a ostatnich odbornik{ jsou hodnoceny

a odménovany podle kritérii zaloZzenych na ukazatelich
kvality a Fizeni rizik.

Model hodnoceni vykonnosti LEAD pro partnery, vedouci
pracovniky, vykonné feditele a Feditele (PPEDD) se vztahuje
na vSechny partnery ¢lenskych spolecnosti EYG po celém
svétd. Diky provdzani vykonnosti partnerd s Sirsimi cili

a hodnotami vede jeho uplatiovani k posileni globalni
obchodni strategie nasi spole¢nosti. Zahrnuje vytyceni cild,
prubéznou zpétnou vazbu, pldnovani osobniho rozvoje

a vykonnostni provérku a je propojen se systémy ocenénf

a odménovani partner(. Zakladnim stavebnim prvkem
systému hodnocenf je dokumentace cild a vykonnosti
partnerQ. Ve svych cilech partnefi zohledfuji rdzné globaini
priority, k nimz patfi i kvalita.

Zasady EY nepovoluji hodnoceni a odméniovani vedoucich
partner( auditorského tymu, v&etné jeho ostatnich
klicovych ¢lend, na zakladé prodeje jinych neZ auditovych
sluZeb klientdm auditu, s nimiZ spolupracuji. Tento postoj
slouzi k podpofe profesniho zdvazku partnerd zachovavat
nezdvislost a objektivitu spole¢nosti. U auditt provadénych
v souladu s poZzadavky smérnice Evropského parlamentu

a Rady 2014/56/EU ze dne 16. dubna 2014 nepovoluje EY
hodnoceni a odménovani jakéhokoliv partnera nebo
odbornika, ktery je zapojen do provadéni zakazky spocivajici
v prodeji jinych neZ auditovych sluzeb klientdm auditu,

s nimiz spolupracuje, nebo jejiz provadéni mize ovlivnit.
Toto opatfeni odrdzi skute¢nost, Ze odborni pracovnici jsou
povinni dodrzovat zadsadu nezavislosti a objektivity.

V této souvislosti byla vypracovana specifickd vykonnostni
méritka pro kvalitu a rizika, kterd zohlednuji nasledujici
prvky:

vysokd odborna Uroven;

chovani a postoje, které demonstruji sdileni firemnich
hodnot;

prokdzani znalosti problematiky Fizenfi kvality a rizik a
schopnosti zastavat vedouci Glohu v tomto Fizenf;
dodrzovani zésad a postupd;

dodrZovani zakond, predpist a profesnich povinnosti;
aktivni Ucast na ochrané a posilovani znacky EY.

Filozofii odméfiovani partnerd EY jsme postavili na
smyslupiné odstupriovanych odméndch, které odrazeji
Uroven vykonnosti partnera zmérenou dle modelu LEAD.
Partnefi jsou svymi ¢lenskymi spole¢nostmi hodnoceni
podle kvality a vyjimec¢nosti jimi poskytovanych sluZzeb

a jejich podilu na vyhotoveni zakdzky. Hodnoceni probiha
v souladu se stanovenymi finan¢nimi a trznimi kritérii.

Zprdva o priihlednosti 2019: EY Cesk4 republika

Uplatiiujeme systém hodnoceni partnerd, podle
kterého jsou celkové vysledky partnera ke konci
obdobi posuzovany v zavislosti na dosazené kvalité.

Jelikoz rizné dovednosti a role maji rizné trzni ocenéni a
jelikoZ se snazime zaméstnat a udrZet vysoce vykonné
pracovniky, pfi stanoveni celkové odmény nasich partner(
prihlizime také k ndsledujicim faktoram:

Seniorita;

Uloha a odpovédnost;

dlouhodoby potencial.
V pfipadé poruseni standardd kvality jsou okamzité pfijata
ndpravna opatieni, mezi néZ mdze patfit Gprava odmény,
dalsi Skolenf, dal$i dohled nebo prefazeni na jinou praci.
JestliZe se poruseni standardi opakuje nebo je zdvazné,
mdze dojit i k propudténi dotyéného pracovnika z EY Ceska
republika.
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Priloha €. 1:
Seznam auditnich
klientQ, ktefi jsou
subjekty
verejného zajmu

Auditni klienti EY Ceska republika z fad subjektd vefejného zajmu

V hospodaiském roce k 30. ¢ervnu 2019 spole¢nost EY Ceskd republika provedia audit nasledujicich subjektl vefejného z&jmu:
Ceskéa pojistovna a.s.

Ceské pojistovna ZDRAVI a.s.

CEZ, a.s.

CEZ OZ uzavFeny investi¢ni fond a.s.
DIRECT pojistovna, a.s.

Expobank CZ a.s.

Generali Pojistovna a.s.

Komer¢ni pojistovna, a.s.

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s.
Sberbank CZ, a.s.

Tepldrna Otrokovice a.s.
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Seznam &lenskych firem EYG registrovanych v nékterém z &lenskych stati EU nebo EHP
Ndsledujici ¢lenské spole¢nosti EYG jsou k 30. ¢ervnu 2019 opravnény provadeét statutdrni audit v ¢lenském staté EU nebo EHP:

Clensky stat Statutdrni auditor nebo auditorska spolecnost

Rakousko Ernst & Young Wirtschaftspruefungsgesellschaft mbH

Belgie Ernst & Young Assurance Services BCVBA

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren B.C.V.B.A

EY Europe SCRL

Bulharsko Ernst & Young Audit OOD

Chorvatsko Ernst & Young d.o.o.

Kypr Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ceska republika Ernst & Young Audit, s.r.o.

Estonsko Ernst & Young Baltic AS
OU Baltic Network

Finsko Ernst & Young Oy

Julkispalvelut EY Oy

Francie Artois
Auditex
Barbier Frinault & Associes
Ernst & Young Atlantique
Ernst & Young Audit
Ernst & Young et Autres
EY & Associés

Picarle et Associes

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Grgnland Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Némecko Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

_ Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Zprdva o priihlednosti 2019: EY Cesk4 republika



Gibraltar
Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants SA
Madarsko

Irsko

EY S.p.A.

LotySsko

Ernst & Young AG, Basel
Ernst & Young AG, Vaduz

Compagnie de Revision S.A.

Ernst & Young Luxembourg S.A.
Ernst & Young S.A.

_ Ernst & Young Accountants LLP

Ernst & Young Audyt Polska sp. z o0.0.

Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Finance spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cig Doradztwo Podatkowe spo6tka
komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.
Portugalsko

Ernst & Young Assurance Services S.r.l.

Ernst & Young Support Services SRL
Slovensko
Ernst & Young d.o.o.

Spanélsko

Ernst & Young AB

Velka Britanie

Celkovy obrat uvedenych ¢lenskych spole¢nosti EYG z povinného auditu ro¢nich a konsolidovanych Gcéetnich zavérek Cinil
v hospodaiském roce k 30. ¢ervnu 2019 cca 2,7 mid. EUR.
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About EY

EY is a global leader in assurance, tax, transaction and
advisory services. The insights and quality services we deliver
help build trust and confidence in the capital markets and in
economies the world over. We develop outstanding leaders
who team to deliver on our promises to all our stakeholders.
In so doing, we play a critical role in building a better working
world for our people, for our clients and for our communities.

EY refers to the global organization, and may refer to one or
more, of the member firms of Ernst & Young Global Limited,
each of which is a separate legal entity. Ernst & Young Global
Limited, a UK company limited by guarantee, does not provide
services to clients. Information about how EY collects and
uses personal data and a description of the rights individuals
have under data protection legislation are available via
ey.com/privacy. For more information about our organization,
please visit ey.com.
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