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Uvodni slovo vedouci partnerky EY Ceska republika
a vedouciho partnera oddéleni auditu

Predklddédme vam zpravu o prihlednosti spole¢nosti Ernst & Young Audit, s.r.o. (dale jen ,.EY Cesk4 republika") za rok 2018.
Velmi dobfe si uvédomujeme, jak je dllezité, aby nasi klienti, requlacni orgdny a verejnost v&déli, jakd opatieni prijimédme v zdjmu
zkvalitnéni nasi auditorské prdce, efektivnéjsiho Fizeni souvisejicich rizik a zachovani GpIné nezavislosti. Pravidelny dialog se
zainteresovanymi subjekty o rlznych zleZitostech, jeZ jsou pfedmétem naseho i jejich zajmu, je pro nas velmi dlleZity. Tato
zpréva predstavuje dalsi z informac&nich zdrojd, jejichZ prostfednictvim se mohou o nasem Usili dozvédét vice.

Zajisténi vysoké kvality auditu je pro nds i nadéle prioritou. Jediné tak mdzeme slouzit vefejnému zdjmu stejné dobre jako
doposud, Uspésné a odpovédné rozvijet nasi spolec¢nost a podilet se na utvareni Iépe fungujiciho svéta, jak jsme si pfedsevzali

v globalni strategii EY. Auditofi maji v tomto sméru nezastupitelnou roli, nebot audit zajistuje transparentnost kapitalového trhu,
a tim posiluje dGvéru investord a umozZiuje jeho efektivni fungovani. Obchodni spole¢nosti, regulaéni orgadny auditorské profese a
dal$i zainteresované subjekty na nas spoléhaji, Ze se vysokym standardim kvality nezpronevéfime v zadné zakdazce.

Proto vynakldddme nemalé prostfedky na vyvoj nejmodernéjSich néstrojl, jeZ ndm umoziiuji soustavné zvySovat kvalitu nasi
¢innosti, budovat vykonné auditorské tymy a posilovat dévéru v auditorskou profesi.

Své renomé jsme si vybudovali diky tomu, Ze kazdé spolecnosti, jejiz audit provddime, poskytujeme auditorské sluzby vysoké
kvality, které jsou objektivni a splfiuji nejprisnéjsi etickd méritka.

Spole¢nost EY Ceska republika je povinna v souladu s 8. smérnici Evropského parlamentu a Rady o povinném auditu ro¢nich
a konsolidovanych Ucetnich zdvérek a v souladu se zdkonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, zverejnit vyro¢ni zpravu
o prihlednosti.

Predkladdanou zprévou o spole¢nosti EY Ceskd republika za finan¢ni rok ukonceny k 30. &ervnu 2018 tyto poZadavky plnime.
a provadime audit, jak u nds probihaji provérky a konzultace a jak vypada nas proces kontroly kvality auditu a dodrzovani zasady
nezavislosti.

Na projekty tykajici se zvy$ovani kvality auditu a zachovani UpIné nezdvislosti klade spole¢nost EY Ceskd republika zna¢ny dlraz.
V této souvislosti se opirdme o zavéry internich i externich kontrol. Dllezitym pFedpokladem soustavného zkvalitiiovani prace
auditora je schopnost kritického pohledu na dosavadni pfistupy a metody provadéni auditu. Proto kontrolnim zjisténim a realizaci
napravnych opatfeni vénujeme maximalni pozornost.
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Budeme velice radi, pokud s ndmi budou vSechny zainteresované subjekty, tzn. klienti spole¢né s investory, ¢lenové auditnich
vyborU a regulacni orgdny, i nadéle oteviené diskutovat o nasi strategii, jakoZ i o veskerych ostatnich zaleZitostech uvedenych
v této zpravé.
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Magdalena Soucek Douglas Burnham
vedouci partnerka vedouci partner oddéleni auditu
EY Ceska republika EY Ceskd republika

Cil EY: Spoluutvaret Iépe fungujici svét
EY prijala zavazek podilet se na utvareni Iépe fungujiciho svéta.

Znalost problematiky a kvalita sluzeb, které poskytujeme, pfispivaji k posilovani davéry v kapitalové trhy i v ekonomiky celého
svéta. Vyjimecny lidsky a odborny potencidl ndm umoZfiuje hrat vyznamnou roli pfi vytvareni lepsiho prostfedi pro nase
zameéstnance, klienty i pro SirsSi spolecnost.
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OEY

Prdvni forma, vlastnici
a struktura rizeni

Auditorskou spole¢nosti plisobici v Ceské republice je

Ernst & Young Audit, s.r.o. Jednd se o spole¢nost s ru¢enim
omezenym, ktera sidli v Praze a patFi mezi ¢lenské
spole¢nosti celosvétové organizace, jejiz fidici spole¢nosti je
britskd Ernst & Young Global Limited (,,EYG"). Pro

Ernst & Young Audit, s.r.o., se v této zprdvé pouZzivaji vyrazy
JEY Ceska republika” nebo ,my*. EY v této zpravé zahrnuje
v8echny spole¢nosti celosvétové organizace, jejiz ridici
spole¢nosti je EYG.

Udaje o vlastnicich spole¢nosti EY Ceskd republika jsou
uvedeny v obchodnim rejstFiku.

>  Mezi ¢lenské spole¢nosti celosvétové organizace EYG
patfi v Ceské republice tyto subjekty: Ernst & Young
Audit, s.r.o.

»  Ernst & Young, s.r.o.
» E &Y Valuations s.r.o.
»  Weinhold Legal, v.o.s. advokatni kancelar

ManaZerské funkce v subjektech EY v Ceské republice
zastava nékolik partnerd. Maji na starosti veSkeré jejich
bézné fizeni a prosazovani globdini i regiondini firemni
politiky v ¢eskych podminkéch. Udaje o statutarnich
organech subjektd EY v Ceské republice jsou uvedeny
v obchodnim rejstiiku (www.justice.cz).

Spole¢nost EY Ceskd republika ma v Ceské republice celkem
tfi kancelare - v Praze, Brné a Ostravé. Za jejich chod
odpovida devét partnerd.

Clenské spole&nosti EYG jsou seskupeny do &tyF
geografickych oblasti, jimiz jsou: Severni, Stfedni a Jizni
Amerika, Asie a Tichomofi, Evropa, Blizky vychod, Indie a
Afrika (EMEIA) a Japonsko. Tyto oblasti se dale déli na celou
fadu regiond, do nichZ jsou zaclenény jednotlivé spole¢nosti
nebo, v pripadé velkych spole¢nosti, jejich divize.

EY Ceskd republika ndleZ do oblasti EMEIA, kterd sdruZuje
Clenské spolecnosti EYG z 98 zemi z Evropy, Blizkého
vychodu, Indie a Afriky. Geografickd oblast EMEIA byla
slozena z 11 regiond, pficemz od 1. Cervence 2018 se tento
polet sniZil na 10. EY Cesk4 republika je sou¢dsti tohoto
regionu.

Hlavnim koordinujicim subjektem ¢lenskych spole¢nosti EYG
v oblasti EMEIA je britskd spole¢nost Ernst & Young (EMEIA)
Limited (,EMEIA Limited"). Tato spole¢nost koordinuje
¢innost ¢lenskych spolecnostii jejich vzadjemnou spolupraci,
dané spolecnosti vSak nekontroluje. EMEIA Limited je
Clenskou spolecnosti EYG, nema zadné finan¢ni operace a
neposkytuje zadné odborné sluzby.

Kazdy region si voli férum regionalnich partnerd (Regional
Partner Forum), jehoZ predstavitelé funguji jako poradni
organ pro regiondini vedeni. Partner zvoleny za pfedsedu
féra navic vystupuje jako zastupce daného regionu

v globdInim Fidicim vyboru (Global Governance Council)
(viz str. 6).

V Evropé byla zaloZena holdingova spole¢nost Ernst &
Young Europe LLP (,,EY Europe") sdruZujici ¢lenské
spole¢nosti v rdmci EMEIA Limited. Jednd se o britskou
spolecnost vliastnénou spolecniky evropskych ¢lenskych
spole¢nosti EYG. Spole¢nost je ¢lenem Institutu
certifikovanych G¢etnich znalcd a auditord Anglie a Walesu
(ICAEW), audit vSak neprovadi a sama neposkytuje Zadné
odborné sluzby. V zavislosti na moZnostech vyplyvajicich

z pravnich norem jednotlivych statd i regulanich poZzadavku
spole¢nost EY Europe ziskala ¢i hodla ziskat kontrolu nad
Clenskymi spole¢nostmi EYG v evropskych zemich.
Spole¢nost je ¢lenskou spole¢nosti EYG i EMEIA Limited.

Nad EY Ceskéa republika prevzala spole¢nost EY Europe
kontrolu k 31. fijnu 2008. Weinhold Legal, v.o.s. advokatni
kanceldr, se stala ¢lenem EYG 1. z4Fi 2015 a je nadale
vlastnéna jednotlivymi pravniky a proto je mimo strukturu
EY Europe.

Prehled nejdulezit&jsich fidicich orgédnd EY Europe:

Evropsky vykonny organ (Europe Operating
Executive)

Evropsky vykonny organ fakticky funguje jako vedenf
spole¢nosti EY Europe. Je oprdvnén rozhodovat v otdzkach
urovani strategie a fizeni funkénich oblasti EY Europe a
zarovef za né nese odpovédnost. Cleny tohoto organu jsou
vedouci partner pro Evropu, Feditelé pro rozvoj obchodnich
vztahd, Fizeni lidského potencidlu a Fizeni rizik, dale feditelé
odpovédni za odborné poradenské sluzby, tj. audit a
podnikové, danové a transak¢ni poradenstvi, a vSichni
vedouci partnefi jednotlivych regiont v Evropé.
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Evropsky Fidici podvybor (Europe Governance Sub-
Committee)

Spolecnost EY Europe ma evropsky fidici podvybor, ktery se
skladd vzdy z jednoho zéstupce jednotlivych region( Evropy.
SlouZi jako poradni sbor evropského vykonného orgdnu

v otdzkach obecné politiky a strategie i v ostatnich

Charakteristika mezindrodni sité

EY patfi mezi nejvyznamnéjsi celosvétové firmy poskytujici
odborné poradenské sluzby v oblasti auditu a dariového,
transakéniho a podnikového poradenstvi. Ve vice nez 150
zemich celého svéta plsobi v ¢lenskych firmach na 250 000
odbornikd této poradenské sité, ktefi pfijali zavazek podilet
se na utvareni l1épe fungujiciho svéta, vyzndvaji stejné
hodnoty, a které spojuje maximalni ddraz na kvalitu
poskytovanych sluzeb, na ¢estné a poctivé jedndni a na

Severni, Stfedni a Jizni Amerika

Oblasti 10 Oblasti

Zemeé 31 Zemeé

zaleZitostech. Jeho souhlas je nezbytny pro celou fadu
¢innosti, napf. jmenovani evropského vedouciho partnera,
schvalovani finan¢nich zprav EY Europe i provadéni
vyznamnych transakci.

odborny skepticismus. Soucasné prostiedi globalnich trhd
klade ddraz na provadéni vysoce kvalitnich auditt

v nadndrodnim rozsahu, kvili kterému se auditofi musi
vyporadat s pravnimi pfedpisy de facto libovolného statu.
Diky tomuto integrovanému ptistupu disponuji ¢lenské
spole¢nosti EY celou $kdlou rozsahlych odbornych znalosti,
které jsou nezbytné pro provadéni takto rozmanitych

a slozitych auditd.

Asie a Tichomofi Japonsko
11 Oblasti 5 Oblast 1
98 Zemeé 22 Zeme 1

Britskd EYG, Fidici spole¢nost EY, koordinuje ¢innost
Clenskych spolecnosti a jejich vzajemnou spolupraci, sama
ale sluzby neposkytuje.

Kazda z ¢lenskych spole¢nosti ma vlastni pravni
subjektivitu. Jejich povinnosti a Gkoly jako ¢lend EYG jsou
upraveny smérnicemi EYG a dalSimi dohodami.

na principu jednotné strategie, kterou jako globainf{
organizace sdili celd EY. Informace o struktufe a organech
EYG pro finan¢ni rok ukonceny k 30. ¢ervnu 2018 jsou
uvedeny nize.

Vykonna rada zahrnuje globaini vykonny orgdn (Global
Executive, GE), v€etné jeho vybor( a tyma, a spravuje
uvedenou ctvefici geografickych oblasti. V jednotlivych
oblastech mezindrodni sit zaroven funguje i na regiondlni

Zprdva o prihlednosti 2018 -

Urovni. Tento provozni model umoziuje vénovat vetsi
pozornost zainteresovanym subjektim v 27 regionech.
Clenské spole¢nosti tak ziskaly moZnost soustiedit se

na budovani pevnéjsich vztahd s klienty a dal3imi
zainteresovanymi subjekty ve svych zemich a |épe reagovat
na mistni potfeby.

Globalni Fidici vybor (Global Governance Council)

Globalni Fidici vybor je hlavnim orgdnem dohledu globalni
organizace EYG. Jeho ¢leny jsou pFedstavitelé jednotlivych
regiond, ostatni partnefi ¢lenskych spole¢nosti zastupujici
Clenské spolecnosti jako celek nezdvisle na geografické
poloze a az Sest nezavislych zastupcl, ktefi nemaji Fidici
funkce (INEs). Regionadlni partnefi, ktefi jinak nezastavaji
Zadnou funkci ve vrcholovém vedeni svych spole¢nosti, jsou
do vyboru voleni féry regiondlnich partnert vzdy na tiileté

EY Ceskd republika 6



obdobi s moZnosti jeSté jednoho jmenovani, a to

na bezprostiedné nésledujici obdobi. Ukolem globalniho
fidiciho vyboru je radit EYG pfi rozhodnutich o obecné
politice a strategii a ve vécech tykajicich se vefejného
zajmu. Souhlas globalniho Fidiciho vyboru se vyZaduje

v celé fadé vyznamnych zdleZitosti, jez by mohly mit dopad
na fungovani EY.

rays

Nezavisli zastupci, ktefi nemaji Fidici funkce (INEs)

Nezavisli zastupci, ktefi nemaji Fidici funkce, nejsou ze
spole¢nosti EY a mGze jich byt maximalné Sest. Jedna se

o vedouci pracovniky na senior pozici z vefejného

i soukromého sektoru, ktefi pochdzeji z rdznych zemi a maji
rdzné odborné zaméfeni. Nezavisli zastupci, ktefi nemaji
fidici funkce, do globdlni organizace i globalniho fidiciho
vyboru piindseji cenné riznorodé pohledy a znalosti. Tvof{
vétsinu ¢lend podvyboru pro verejny zajem pfi globdlnim
fidicim vyboru, jenZ ma na starosti zaleZitosti vefejného
zajmu, v€etné rozhodovani ve vécech souvisejicich

s vefejnym zdjmem, uplatiiovani zésad a postupd tykajicich
se whistleblowingu, vyhodnocovani nazord
zainteresovanych subjektl a rozvijeni diskuze o kvalité

a fizeni rizik. Nezavisli zastupci jsou jmenovani zvIastni
komisi.

Globalni vykonny organ (Global Executive)

Globalni vykonny orgdn v sobé spojuje hlavni slozky Fizeni
mezindrodni sité EY - funk¢ni Fizeni, fizeni odbornych
poradenskych sluzeb a rizeni geografickych oblasti. V jeho
Cele stoji predseda sprdvni rady a generalni feditel EYG a
jeho ¢leny jsou globalni feditelé pro sluzby klientim a pro
.Business Enablement”, vedouci partnefi jednotlivych
oblasti, globdIni feditelé jednotlivych funkénich oblasti, tedy
globalni feditel pro lidsky potencial a pro finance, dale
reditelé odpovédni za globaIni odborné poradenské sluzby,
tj. audit a podnikové, darfiové a transakéni poradenstvi,
globalni feditel pro verejnou politiku a jeden partner ¢lenské
spolecnosti EYG, ktery pravé rotuje.

Mezi ¢leny globainiho vykonného organu patii téz predseda
globalniho vyboru pro obchodni vztahy a predseda vyboru
pro nové nastupujici ekonomiky a rovnéz jeden zastupce
nové nastupujicich ekonomik.

Globalni vykonny organ a globalni Fidici vybor schvaluji
nominace na pfedsedu spravni rady a generalniho reditele
EYG a podpisuji jmenovani globalnich Fediteld. Globaini
vykonny organ navic schvaluje jmenovani globalnich
mistopfedsedl. GlobalIni fidici vybor podpisuje jmenovani
globalnich mistopredsedq, ktefi zastavaji funkci ¢lena
globdlniho vykonného organu.

Globalni vykonny orgdn ma v ndplni prace prosazovani
globalnich cilG a vytvoreni, schvéleni a pripadné téz
implementaci:

» globalnich strategii a pland

» jednotnych standard(, metodik a politik v jednotlivych
¢lenskych firmach

» persondlnich iniciativ, v€etné kritérii a procest pro
pfijiméni, hodnoceni, rozvoj a odméfiovani partnerd a
jejich odchod do dichodu

» programd na zlep3ovani kvality a ochrany Gdajd
» navrhd v oblasti requla¢nich zdleZitosti a vefejné politiky

» politik a pokynl vztahujicich se na sluzby ¢lenskych
firem poskytované mezindrodnim klientim, rozvoj
obchodni ¢innosti, trhy a obchodni znacku

» fondl rozvoje a investi¢nich priorit EY
» vyro¢nich finan¢nich zprav a rozpo¢td EYG
» doporuceni globdlniho Fidiciho vyboru

Déle ma pravomoci délat prostfednika ve sporech mezi
Clenskymi firmami a rozhodovat je.

Globalni vykonné vybory (Global Executive
Committees)

Globalni vykonné vybory, zalozené globalnim vykonnym
organem, jsou tvoreny zastupci vSech ¢tyr oblasti a jejich
Ukolem je predkladat doporuceni globdInimu vykonnému
organu. Kromé vyboru pro globdIni audit existuje vybor pro
globalni trhy a investice, globdIni obchodni vztahy, nové
nastupujici ekonomiky, lidsky potencidl, Fizeni rizik, audit a
podnikové, dafiové a transakéni poradenstvi.

Globalni odborna skupina (Global Practice Group)

Tuto skupinu tvor{ ¢lenové globdiniho vykonného orgdnu

a jednotlivych globalnich vykonnych vybor( a Feditelé

na Grovni regiond, resp. sektord. Globalni odborna skupina
usiluje o sladéni strategickych cil( a uplatfiovéni jednotnych
provadécich postupl v rdmci celé organizace.

Clenské spoleénosti EYG

V souladu se smérnicemi EYG se Clenské spole¢nosti
zavazuji plnit vSeobecné cile EY, mimo jiné poskytovat
komplexni poradenské sluzby, které jsou v celosvétovém
meéritku vysoce kvalitni. Pro tyto ucely jsou povinny
implementovat globalni strategie a plany a dodrzovat urcity
predepsany rozsah poskytovanych sluzeb. Dale musi
dodrzovat jednotné standardy, metodiku a zdsady, véetné
standardd, metodiky a zdsad v oblasti auditu, fizenf kvality a
rizik, nezavislosti, sdileni znalosti, fizeni lidskych zdroji a
pouzivani technologii.

V prvé fadé jsou Clenské spolecnosti EYG povinny
provozovat svou odbornou praxi v souladu s pFislusnymi
profesnimi a etickymi standardy a v souladu s veSkerymi
platnymi zakony. Zavazek profesni integrity je zakotven
rovnéz v etickém kodexu a v hodnotach, které nase globalni
organizace vyznava (viz str. 9).

Kromé smérnic EYG se Clenské spole¢nosti musi Fidit rovnéz
uzavienymi smlouvami upravujicimi nékteré dalSi aspekty

jejich ¢lenstvi v globdlni organizaci EY, jako napt. pravo
a povinnost pouZzivat ndzev EY a sdilet znalosti.

DodrZovani stanovenych poZadavku ¢lenskymi spole¢nostmi
je provérovano, coz plati pfedevsim pro interni pfedpisy
upravujici nezavislost, Fizeni kvality a rizik, metodiku auditu
a lidské zdroje. Clenské spole¢nosti, které nejsou schopny
dostat ndrokm na kvalitu poskytovanych sluzeb ¢i neplni
jiné pozadavky vyplyvajici z ¢lenstvi v mezindrodni siti EY,
mohou byt vylouceny.
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Duraz na kvalitu

Infrastruktura na podporu
kvality

Odpovédnost divizi za kvalitu

Projekt Vize 2020, v némZ jsou stanoveny cile, ambice a
strategie spolec¢nosti EY, od ¢lenskych spole¢nosti EYG
vyzaduje, aby v celosvétovém méfitku poskytovaly klientim
sluzby nejvyssi kvality. SpInéni tohoto pozadavku je
umoznéno diky maximalnimu dirazu kladenému na kvalitu
poskytovanych sluzeb a zdroven diky tomu, Ze poskytované
sluzby jsou odborné a globdIné konzistentni, jsou zaloZeny
na principu objektivity a odborného skepticismu a pIné
odpovidaji internim standardim EY i profesnim standarddm.

Clenské spole&nosti EYG a jejich divize nesou odpovédnost
za kvalitni provedeni zakdzek. Jednotlivé divize EY Fidi cely
proces kontroly kvality hotovych i rozpracovanych zakazek,
kdy se hodnoti dodrZzovani profesnich standardi a internich
zasad EY.

Projekt Vize 2020 posilil odpovédny pfistup vSech divizi,
v€etné auditu, k zabezpeceni kvality. A nejen to, diky
projektu se upresnila Uloha fizeni rizik pri uplatfiovani zédsad
a postupd zajistujicich kvalitni audit.

Globalni mistopredseda pro audit koordinuje dodrzovani
zdsad a postupt EY zdvaznych pro auditorské sluzby.

Odborna kvalita

Globalni mistopredseda pro odbornou kvalitu, jinak téz
globalni Feditel odpovédny za odbornou kvalitu (Professional
Practice Director, PPD), urcuje globalni zasady a postupy
pro fizeni kvality auditu a spada pod globalniho
mistopfedsedu pro audit. Na ¢innost PPD z jednotlivych
oblasti dohlizi globalni PPD a vedouci divize auditu v dané
oblasti. Tento postup dava vyssi zaruku, Ze proces fizeni
kvality auditu i poskytované poradenské sluzby budou
objektivni.

Globdlni PPD fidi a dohliZi na globalni skupinu pro odbornou
kvalitu, tzn. na globalini sit odbornik( na Gcetni a auditorské
standardy, ktefi poskytuji odborné konzultace

v zdleZitostech ucetnich, auditorskych a ucetniho
vykaznictvi a vykondvaji rizné ¢innosti v oblasti
monitoringu a Fizeni rizik.

Globalni PPD nese odpovédnost za to, Ze vyvoj globaini
auditni metodiky EY (EY Global Audit Methodology, EY
GAM) a souvisejicich technologii probiha v souladu

s platnymi odbornymi standardy a reqgulacnimi poZadavky.
GlobdlIni skupina pro odbornou kvalitu ma na starosti také
vytvaireni smérnic, $kolicich a monitorovacich programt a
procesuy, jichZ odborni pracovnici ¢lenskych spole¢nosti
uzivaji ke konzistentnimu a efektivnimu provadéni auditd.
GlobdlIni PPD, PPD pro jednotlivé oblasti a PPD pro
jednotlivé regiony spolu s dal$imi odborniky, s nimiz

v jednotlivych ¢lenskych spole¢nostech spolupracuji, jsou
dobfe informovani o pracovnicich a klientech EY a

o procesech, které v této spole¢nosti probihaji, a jsou tak
auditorskym tym0im okamZité k dispozici pro konzultace.

GlobdlIni skupina pro odbornou kvalitu je ¢asto doplfiovdna
o dalsi pracovniky, véetné sit& odbornikl specializovanych
na:

» vyhodnoceni stavu vnitfniho kontrolniho systému a na
souvisejici aspekty auditni metodiky EY,

» Ucetnictvi, audit a Fizenf rizik pro konkrétni odvétvi a
sektory,

» zalezitosti spojené se zvlaStnimi udalostmi, napr.
obcanské a politické nepokoje ¢i statni dluh, a souvisejici
ddsledky pro Gcetnictvi, audit, vykaznictvi a zvefejnéni
Gdaja,

» obecné zaleZitosti kolem zakdzek a na efektivitu
spoluprdce s auditnimi vybory

Rizeni rizik

Odpovédnost za poskytnuti vysoce kvalitnich sluZzeb a za
rizika spojena s kvalitou nesou jednotlivé ¢lenské
spole¢nosti a jejich divize. S dohledem nad Fizenim téchto
rizik v jednotlivych ¢lenskych spole¢nostech mimo jiné
pomdha globdini feditel pro Fizeni rizik, ktery v rdmci
programu celopodnikového fizeni rizik pomahd i s dohledem
nad Fizenim ostatnich rizik.

Rizenim rizik v jednotlivych divizich a ¢lenskych
spole¢nostech EYG jsou povéreni partnefi ¢lenskych
spole¢nosti ve spolupraci s ostatnimi pracovniky a
odborniky. GlobdlIni feditel pro Fizenf rizik nese odpovédnost
za urceni globalné konzistentnich priorit v Fizeni rizik a za
celopodnikové Fizeni rizik.

Tyto priority jsou realizovdny ¢lenskymi spole¢nostmi a
jejich realizace je monitorovana prostfednictvim programu
na fizeni podnikovych rizik.

Globalni zadsada zachovani ddvérného charakteru
informaci

Zachovani dGvérného charakteru informaci je nedilnou
soucdsti kazdodennich ¢innosti ¢lenskych spolec¢nosti EYG.
V globdInim etickém kodexu EY, ktery stanovi jasna pravidla
jednani pracovnikl EY, jsou stanoveny zasady ochrany
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dusevniho vlastnictvi a dalSich citlivych a vyhrazenych
informaci. Globalni zadsada zachovani divérného charakteru
informaci detailné rozpracovava pozadovany pristup

k ochrané informaci s ohledem na stale rostouci vyuziti
vyhrazenych Udajd. Zasada ddva pracovnikim EY jasné&jsi
instrukce. Zaroven tvori zakladni prvek SirSiho pfistupu,
ktery zahrnuje dalsi kli¢ové zasady tykajici se stietu zajma,
ochrany osobnich Gdajd a uchovavani zdznam(. Sirdi piistup
ddle zahrnuje:

» Pokyny pro zachdzeni se socidlnimi médii
» PoZadavky na zpracovani informaci

» Protokoly sdileni znalosti

Kyberneticka bezpecnost

Potlacovani komplexnich hrozeb pocita¢ovych Gtokd je
zdkladnim vychodiskem vSech nasich ¢innosti. Ackoliv pred
riziky kybernetického Utoku nenf zcela imunni Zadny systém,
EY Ceskd republika vénuje maximalnf dsilf tomu, aby
zabezpecila pracovni prostredi ¢lenskych spole¢nosti EYG

a ochrénila data klient(. V oblasti kybernetické bezpe¢nosti
uplatfiujeme aktivni pristup a zavadime takové technologie
a procesy, jeZ jsou nezbytné pro fizeni a minimalizaci
souvisejicich rizik na globalni Grovni. Cilem programd EY
zamérenych na informacni bezpecnost a ochranu osobnich
Udajll je zabranit neopravnénému zvefejnéni dat. Ridime se
pritom jak osvédcenymi zdsadami nejlepsi praxe, tak
prisluSnymi pravnimi pozadavky. Za Ucelem sledovani

a ochrany elektronickych systémd EY jsme vy¢lenili
samostatny tym, jehoZ ¢leny jsou interni i externi odbornici
na pocitacovou bezpecnost.

Nad rdmec kontrol technického a procesniho rdzu jsou
vSichni zaméstnanci EY povinni pisemné potvrdit, Ze
rozuméji zdsaddm formulovanym v etickém kodexu EY,
hodlaji tyto respektovat a zavazuji se kazdoro¢né Gcastnit
Skoleni o problematice bezpecnosti. Odbornd péce tykajici
se nakladani s technologiemi a Gdaji je vymezena rdznymi
smérnicemi, v€etné mimo jiné globdlnich zdsad informacnf
bezpecnosti a prijatelného vyuzivani technologii. V této
souvislosti si uvédomujeme nutnost véasné komunikace.
Kazdy zaméstnanec EY je tak pravidelné upozorfiovan na
své povinnosti vyplyvajici z danych zasad i obecnych
bezpecnostnich principl.

SloZky programu Fizeni kvality auditu

V nasledujici ¢asti nasi zprdvy se podrobnéji zabyvame
hlavnimi slozkami programu pro Fizeni kvality auditu, ktery
je relevantni taktéZ pro EY Cesk4 republika:

» Prosazovani profesnich hodnot

» Vnitfni systém Fizeni kvality

» Prijeti klienta a pokracovani vztahl s klientem

» Provadéni auditu

» Provérky a konzultace

» Stridani partnera odpovédného za auditni zakdzku
» Kontroly kvality auditu

» Externi kontroly kvality auditu

» Dodrzovani pravnich predpisd

Prosazovani profesnich hodnot

Udrzitelnd kvalita auditu

Zakladem vyjimecnosti sluzeb poskytovanych klientdm je
kvalita, na kterou jsme pravem pysni. Je nedilnou soucasti
nasi prace a bez ni bychom jen st&Zi mohli posilovat davéru
v kapitalové trhy. ZajiSténi vysoké kvality auditu se promita
do naSi veSkeré Cinnosti a vyrazné pfispiva k realizaci
naSeho zdvazku podilet se na vytvareni lepSiho prostfedi pro
naSe zaméstnance, klienty i pro SirSi spole¢nost. Tento
postoj je realizovan prostfednictvim zdsady udrzitelné
kvality auditu (Sustainable Audit Quality, SAQ), kterd ma

v oddélenich auditu nejvyssi prioritu.

Kazda Clenska spolecnost EYG je vazana povinnosti
poskytovat auditorské sluzby vysoké kvality. Globalni zdsadu
SAQ, kterd plati ve vSech divizich auditu, jsme vydali v roce
2015. Zasada stanovi strukturu rizenf a jejim cilem je
soustavné zkvalitiiovani provadéni auditu.

Vyraz ,udrZitelny” znamena, Ze se nejedna o jednorazovou
kratkodobou iniciativu, ale o prib&zny proces
zdokonalovani. Pro zajisténi kvality auditu nyni pfibyl

ve spole¢nosti EY k jiZ zavedené jednotné metodice auditu
jednotny jazyk a procesy.

SAQ se skladd ze Sesti komponent: ,tone at the top”,
posileni lidského potencidlu, zjednoduseni, auditni
technologie a digitalizace, inovace, ,,enablement”, podpora
a monitorovani kvality a odpovédnost. Zdsada je
implementovdna v kazdé ¢lenské spole¢nosti a jeji
koordinace i kontrola jsou provadény globalné.

Kvalita auditu a kli¢ové prvky SAQ predstavuji oblast, které
kaZdy senior manazer, manaZer a ¢len tymu musi rozumét
a byt schopen ji lokdlné implementovat. Bez SAQ bychom
nemohli nase cile a ambice realizovat, pfi¢emz za splnéni
stanovenych cild odpovidaji jednotlivi feditelé na Grovni
regiond, resp. oblasti.

Jejim prostrednictvim jsme dosahli vyznamného pokroku.
Zaveéry internich i externich kontrol EY ukazuji zlepSeni

v globalnim méfitku. Mimo jiné jsme dosahli vy3si jednoty
provadécich postupl. Zavedli jsme prvotfidni nastroje, které
zvysuji kvalitu a hodnotu nasich auditd. Nase schopnost
zajistit konzistentnost je ¢astec¢né ddna pouzivanim on-line
auditni platformy EY Canvas. Tato platforma usnadfiuje
provddéni auditu, optimalizuje komunikaci a zajiStuje hladky
prubéh auditu.

Neddvno jsme spustili portal EY Canvas Client Portal, ktery
se fadi k ostatnim $pic¢kovym ndstrojim, s nimiz nasi
auditofi jiz pracuji. Kromé toho jsme v globalnim méfitku
zavedli program 2018 Audit Milestones Program, jehoz
prostiednictvim se u vybranych auditd subjektd vefejného
zajmu stanovi ,milniky" predstavujici jeden z ddlezitych
krokd k dosazenfi lepSich vysledkl a zachovani kvality
zakazek.

Vytvofili jsme rovnéz sit feditell pro ,,Quality Enablement*
(Quality Enablement Leaders, QELs) a zaloZili globalni vybor
pro kvalitu auditu (Global Audit Quality Committee).
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Clenové té&chto organd se Gcastni provadénf

a vyhodnocovani analyz zakladnich pficin a poskytuji vhled
do dopadd nasi ¢innosti na zvysovani kvality, adekvatnost
jedndni a pribézné zlepSovani. Uvedend infrastruktura
doklada, Ze kvalita auditu pFedstavuje zdaleka nejdilezitéjsi
faktor v naSem rozhodovani a je kliCova pro nasi profesni

povést.

~Tone at the top"

Veden{ EY Cesk4 republika ma za Ukol ddvat vlastnim
chovénim spravny piiklad zaméstnancdm, tj. spravné
nastavit ,,tone at the top"”, a demonstrovat zdvazek EY
podilet se na utvareni [épe fungujiciho svéta. Nasi
zaméstnanci zdrovefi chapou, Ze s dirazem na kvalitu a
profesni odpovédnost musi kazdy zacit sdm u sebe. Nase
spole¢né hodnoty, jez nds inspiruji ke spravnym krokdm,
a nase ndroky na kvalitu se projevuji ve vSem, co déldme.

Ptistup EY k etickym hodnotdm a profesni integrité je
zakotven v globalnim etickém kodexu EY a dalSich zédsadach
a je nedilnou soucasti firemni kultury EY, kterou
uplatiiujeme pfi poskytovani poradenskych sluzeb, i nasich
Skolicich programut a internich sdéleni. Prostfednictvim
osobniho piikladu i rdznych sdéleni nejvyssi vedeni nasi
spole¢nosti opakované zdlrazfiuje dllezitost kvalitni préace a
dodrzovani profesnich standardl a internich zdsad. Kvalita
poskytovanych odbornych sluZzeb EY je navic klicovym
kritériem systému hodnoceni a odméfnovani nasich
odbornych pracovnikd.

spolupraci a klade zvlastni diraz na konzultace pfi FeSen{
slozZitych nebo nejednoznacnych zaleZitosti, at uz se tykaji
Ucetnictvi, auditu, ucetniho vykaznictvi, regulace i
nezavislosti. V&fime, Ze je ddleZité dbat na to, aby jak tymy
provadéjici zakdzku, tak klienti vyuzivali odborné konzultace
nélezitym zpGsobem. Je-li tfeba, pak tuto skute¢nost
zdlraznime.

Zaméstnanci EY Ceska republika jsou opakované

vvvvvv

nase profesni povést, a to jak povést spole¢nosti EY
Ceska republika jako celku, tak povést jednotlivych
jejich pracovniki.

Eticky kodex

Prosazujeme Cestné a poctivé jednani. Etické normy

a pravidla naseho jedndni upravuje globalini eticky kodex EY,
jimZ jsou vSichni pracovnici EY povinni se Fidit. Tento kodex
je rozdélen do péti kapitol:

» Spoluprace v ramci EY

» Spoluprace s klienty a dalSimi subjekty
» Cestné a poctivé jedndnf

» Objektivita a nezdvislost

» Ochrana duSevniho vlastnictvi

Prostiednictvim internich postupl monitorujicich
dodrZovani globalniho etického kodexu EY a pravidelnou
komunikaci se vSemi zaméstnanci se snazime budovat

firemni prostfedi posilujici odpovédnost kazdého jednotlivce
za jeho jednani. Prostfedi, ve kterém Ize mimo jiné bez
obavy z naslednych sankci upozornit na jakékoli pfipady
neetického jednani.

V rdmci mezindrodni sité EY existuje specidlni informacni
linka, na kterou se mohou dlvérné obracet i zaméstnanci

a klienti spole¢nosti EY, pfipadné i jiné externi subjekty,
chté&ji-li upozornit na aktivity potencidlné predstavujici
neetické nebo nevhodné jedndni, jez by mohlo byt
porusenim profesnich standard( nebo by mohlo byt z jiného
ddvodu v rozporu s globdlnim etickym kodexem EY. Tuto
linku provozuje externi organizace, ktera vSem volajicim
zaruCuje zajisténi ddvérnosti nebo - pokud si to budou prat -
i anonymity.

Kazdému ozndmeni, které je na informacni linku doruceno
telefonicky nebo pres internet, se dostane nalezité
pozornosti. Ozndmenim se podle jeho obsahu zabyvaji
prislusné osoby z oddéleni pro fizeni rizik, pro lidsky
potencial ¢i pravni zaleZitosti nebo z dalSich oddéleni. Stejny
postup je zachovan i u zdleZitosti, které nejsou nahldseny na
zminénou specidlni linku, ale jinym zplsobem.

Nase hodnoty: Kdo jsme

Prosazujeme Cestné a poctivé jedndni, respekt k druhym a
tymového ducha

Médme dost energie, nad3eni a vlle byt v ¢ele a dotdhnout
véci do konce

Nejvétsi devizou nasich vztaht je, Ze délame vzdycky tu
spradvnou véc

Vnitfni systém Fizeni kvality

Struktura

Zakladnim predpokladem profesniho Uspéchu spole¢nosti
EY Ceska republika je jeji renomé jakoZto spole¢nosti
poskytujici auditorské sluzby vysoké kvality, které jsou
nezdvislé, objektivni a splfiuji nejprisnéjsi etickd méritka.
Nevdhdme pribézné investovat do zvySovani Grovné
hlavnich atributl kvalitniho auditu, tzn. objektivity,
nezavislosti a odborného skepticismu. Nasim primarnim
Ukolem je ovéfit, zda finan¢ni vykazy spole¢nosti, jejichz
audit provadime, vérné zobrazuji skute¢nost.

PFi budovani nasich auditorskych tymu proto klademe
maximalni diraz na kvalifikovanost jejich ¢lenl a vyuzivdme
nase bohaté, praxi ovéfené znalosti i zkuSenosti s rGznymi
odvétvimi ekonomiky a riznymi druhy poradenskych sluzeb.
Soustavné posilujeme interni procesy v oblasti Fizeni kvality
arizik, aby kvalita sluzeb, které poskytujeme, byla trvale na
vysoké urovni.

Uvédomujeme si, Ze kvalita naSich auditorskych sluzeb
vyznacujici se postupujici globalizaci, rychlym pohybem
kapitalu a znacnymi dopady technologického vyvoje.

V ramci projektu Vize 2020 EY vénuje velkou péci dalSimu

Zpréva o priihlednosti 2018 - EY Ceska republika 10



propracovavani auditni metodiky, ndstroji a dalsich
nezbytnych zdrojd podporujicich kvalitu nasich sluzeb.

Trh a zainteresované subjekty vSak poZaduji nejen vysoce
kvalitni audit, ale i stale vétsi efektivitu a ucinnost
auditorskych sluzeb. Proto kromé jiz zminéného spole¢nost
EY prdbézné hleda nové cesty k posileni efektivnosti

a Gc¢innosti auditni metodiky, které nepljdou na Ukor kvality
auditu.

Zjistujeme, v ¢em by kvalita naseho auditu pfipadné
nemusela splfiovat oCekdvani spole¢nosti EY

a zainteresovanych subjektd, véetné regulaénich organd
auditorské profese. Z vysledk( externé i interné
provadénych kontrol si bereme ponauceni a diky analyze
jsme schopni kvalitu auditorskych sluzeb zlepSovat. Jsme
presvédcCeni, Ze pfijeti GU¢innych opatfeni na zvyseni kvality
je podstatnou soucdsti celého procesu.

Ué&innost systému Fizeni kvality

Poradenska sit EY navrhla a zavedla komplexni globalni
zdsady a postupy pro fizeni kvality auditu. Tyto zdsady a
postupy pIné odpovidaji poZzadavkim mezinarodnich
standardd pro fizenf kvality vydanych Radou pro
mezindrodni auditorské a ovérovaci standardy (IAASB).
Spole¢nost EY Ceska republika tyto globaini zasady

a postupy implementovala a podle potfeby doplnila tak, aby
odpovidaly ¢eskym zdkontm a profesnim smérnicim

a reagovaly na mistni specifické ekonomické potreby.

Ve spole¢nosti EY Ceskd republika jsou provédény
celofiremni kontroly kvality auditu (EY Audit Quality Review,
AQR), pfi nichZ posuzujeme Gc¢innost fungovani naseho
systému Fizenfi kvality auditu, abychom méli primérenou
jistotu, Ze spole¢nost EY Ceskd republika i jeji zaméstnanci
dodrZuji prislusné profesni standardy, interni smérnice

a regulacni pozadavky.

Vysledky celofiremnich provérek AQR i externich inspekci
jsou ve spole¢nosti EY Ceska republika podrobné
analyzovany a hodnoceny. Jsou vychodiskem dalSiho
zlepSovani kvality nami provadénych auditd, tak aby jejich

Uroven odpovidala nejnaro¢né&jsim méfitkam auditorské
profese

Globalni vykonny orgdn je zodpovédny za realizaci
programi na zlep3ovani kvality. Analyzuje vysledky naseho
interniho programu AQR i externich kontrol auditord
provddénych regula¢nimi orgdny a provéfuje kroky
navrzené pro zlepSeni kvality.

Zavéry internich provérek provedenych v posledni dobé nas
spolu se zpétnou vazbou od nezavislych reqgulacnich organd
auditorské profese opraviuji konstatovat, Ze vnitfni systém
Fizeni kvality spole€nosti EY Ceska republika ma spravnou
strukturu a G¢inné funguje.

Prijeti klienta a pokracovani
vztahi s klientem

Zasady EY

V globdlnich zdsadach EY pro pfijeti klienta a pokracovani
vztahl s klientem maji ¢lenské spole¢nosti stanoveny
principy pro rozhodovani o pfijeti nového klienta nebo nové
zakazky a o pokracovani vztahd se stdvajicim klientem ¢i
prace na zakazce. Tyto zasady jsou kliCové pro udrzeni
kvality, fizeni rizika, ochranu nasich pracovniki a pInéni
regula¢nich pozadavku. Cilem téchto z&sad je:

» zavést striktni pozadavky na proces rozhodovani o pfijeti
novych klientd ¢i zakdzek nebo o pokracovani vztahd se
stavajicimi klienty a na posuzovani souvisejicich rizik,

» dodrZovat platné pozadavky nezdvislosti,
> zjistit a Fadné oSetfit pFipadny stiet zajmd;

»  zjistit, ktefi klienti nebo zakazky predstavuji zvySené
riziko, a tyto klienty ¢i zdvazky odmitnout,

» v pfipadé specifickych, vysoce rizikovych faktord
vyZadovat konzultace s uréenymi odborniky s cilem
stanovit dalSi postupy pro Fizeni rizik,

» dodrZovat legislativni, requlacni a profesni poZadavky

Kromé toho globdlIni zdsada EY definujici stfet zajm0
stanovi globalni standardy pro fe3enfi jednotlivych druhd
potencidlniho stfetu z&jmd a proces pro jejich identifikaci.
Z4asada ddle obsahuje ustanoveni vysvétlujici jaka opatfenf
zavést, aby bylo mozné potencidlni konflikty Fesit co
nejrychleji a nejefektivnéji. Existuje vice alternativ, od
ziskani souhlasu dotéenych klientd, ktery ndm umozni pro
né oba (vSechny) nadale pracovat, az po odmitnut{
spoluprdce nékteré z ¢lenskych spole¢nosti EYG s urcitym
klientem.

Zacatkem roku 2015 byly globalni zadsada EY definujici stfet
zajm0 a souvisejici pokyny aktualizovany. Pfi aktualizaci
byla zohlednéna rostouci sloZitost nasich zakazek a vztahl
s klienty a dale potfeba rychlé a presné reakce na
pozadavky nasich klientl. Kromé toho aktualizovand zdsada
i pokyny odrdzeji posledni standardy vydané Radou pro
mezindrodni etické standardy Ucetnich (IESBA).

Uplatnéni zasady v praxi

EY pouziva pro vyhodnoceni toho, zda ma nového klienta i
zakazku pfijmout a zda ma pokracovat ve vztahu se
stavajicim klientem, intranetovy systém, tzv. EY Process for
Acceptance of Clients and Engagements (PACE). PACE nam
pomaha Fesit otazku pfijeti klienta ¢i zakazky a pokracovani
vztahl s klientem efektivné a v souladu s globaInimi

i ndrodnimi firemnimi smérnicemi a platnou legislativou.
PACE své uZivatele seznamuje s poZzadavky na pfijeti

a pokracovani a informuje o zasadach a odbornych
standardech potfebnych pro vyhodnoceni podnikatelskych
aktivit a souvisejicich rizik.

Proces pfijeti zahrnuje peclivé provéfeni a zvazeni
rizikovych charakteristik pripadného klienta ¢i zakdzky
a provedeni nékolika provérek. NeZ prijmeme novou zakdzku
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Ci klienta, zjiStujeme, zda mame pro poskytnuti kvalitnich
sluzeb dostate¢né zdroje, zejména pak v technické oblasti, a
zda je pro nas vhodné sluzby, které po nas klient poZaduje,
vlibec poskytnout. Schvalovaci proces je pfisny. Novou
zakazku auditu kotované spole¢nosti nemdzeme bez
predchoziho souhlasu PPD pfFijmout.

V radmci kaZzdoroc¢niho rozhodovani, zda ve vztahu

s klientem, resp. v dané zakazce pokracovat, hodnotime
sluzby poskytnuté klientovi a nasi zpUsobilost zachovat
kvalitu téchto sluzeb a ovéfujeme, zda klienti sdileji zadvazek
spole¢nosti EY Ceska republika vést kvalitni a prihledné
finan¢ni vykaznictvi. Ve spolupraci s vedenim divize auditu
partner odpovédny za dany audit kazdoro¢né hodnoti nas
vztah s klientem a vyjadruje se k tomu, zda je vhodné

ve vztahu pokracovat.

Na zadkladé téchto provérek mize byt rozhodnuto, Ze
nékteré auditorské zakdzky budou probihat za zvySeného
dohledu (peclivy monitoring) nebo Ze vztahy s vybranymi
auditnimi klienty budou ukonceny. Stejné jako v pripadé
procesu prijeti klienta hraje PPD aktivni Glohu i v procesu
pokracovani vztahu s klientem a rozhodnuti o pokracovani
zavisi na jeho souhlasu.

Pti rozhodovani o prijeti klienta ¢i zakazky, resp.

o pokracovani vztahu s klientem nebo pokracovani

v zakdzce se prihlizi k ndzoru auditorského tymu ohledné
toho, zda by na nas vedeni prislusné spole¢nosti mohlo
vyvijet natlak, abychom akceptovali zkreslené Ucetnictvi,
audit & u&etni vykaznictvi ohroZujici kvalitu auditu. Uvahy
a zavéry o bezuhonnosti vedeni spole¢nosti maji pro proces
rozhodovani o pfijeti klienta Ci zakdzky nebo o pokracovani
vztahu s klientem zdsadni vyznam.

Provadeéeni auditu

V rdmci projektu Vize 2020 EY vyznamné investovala do
vylep$eni auditnich metodik a ndstrojd. Cilem je zajistit
provadéni auditl nejvyssi kvality v auditorské profesi.
Uvedena iniciativa reflektuje snahu spolecnosti EY pFispivat
k posilovani davéry v kapitdlové trhy i v ekonomiky celého
svéta.

Auditni metodika

GlobaIni auditni metodika (Global Audit Methodology, ,,EY
GAM") je ndstrojem, ktery ndm umoziuje poskytovat
klientdm vysoce kvalitni auditorské sluzby diky uplatfiovan{
konzistentnich analytickych procest, odbornych Gsudkd

a postupd pfi viech auditorskych zakazkach, bez ohledu na
jejich rozsah. EY GAM rovnéZ poZaduje dodrZovani
relevantnich etickych poZadavkd, véetné nezavislosti na
subjektu, jehoZ audit provddime. Zasadni pro metodiku EY
GAM je posouzeni rizik a v pfipadé nutnosti jeho nasledné
prehodnoceni a Uprava a na zdkladé tohoto posouzeni
stanovit povahu, nacasovani a rozsah auditorskych postupd.
EY GAM klade rovnéZ dlraz na uplatiiovani pfiméFeného
odborného skepticismu pfi provadéni auditorskych postupd.
Tato metodika vychazi z mezindrodnich auditorskych
standardd (ISA) a v Ceské republice je doplnéna tak, aby
odpovidala predpisim pro ¢eské prostiedi a pozadavkim
platnych zdkon( a jinych pfedpis(.

Diky on-line ndstroji EY Atlas ma nas$ auditor k dispozici
verzi metodiky EY GAM, kterd je organizovana tematicky

a umoZiuje uplatnit strategii auditu na rizika souvisejici

s Ucetni zadvérkou a na vypracovani a provedeni pFislusné
auditorské reakce na tato rizika. Je rozdélena do dvou
hlavnich ¢asti: poZadavky a pokyny a podkladové formulare
a priklady. PoZadavky a pokyny obsahuji auditorské
standardy a zdsady EY. Formuldre a pFiklady obsahuji
nazorné provedeni a dokumentovani auditorskych postupd.

EY GAM muZe byt upravena i uzplsobena tak, aby
obsahovala poZadavky a pokyny odpovidajici charakteru
auditované Ucetni jednotky. Metodika naptiklad zahrnuje
profily jak kotovanych, tak nekotovanych spole¢nosti.
Auditni metodika je pravidelné aktualizovana, aby odrazela
pozadavky novych standardd, objevujici se problémy a
skutecnosti v oblasti auditu ¢i nové zkuSenosti

s implementaci a také vysledky externich a internich
kontrol. V roce 2017 byla metodika EY GAM aktualizovéna,
aby odpovidala poZzadavkim nového oddilu 225 Etického
kodexu vydaného Radou pro mezindrodni etické standardy
Ucetnich (IESBA) ohledné odpovédnosti auditora v pfipadé
zjisténi nesouladu, resp. podezreni na nesoulad se zakony Ci
predpisy (Responding to Non-Compliance with Laws and
Regulations) a navazujicim zméndm ISA. Byly rovnéz vydany
revidované pokyny tykajici se provadéni spole¢nych auditd
a auditd ucetnich jednotek vyuZivajicich servisni organizaci,
spolu s novymi zdsadami uchovdvani dokumentace auditu

v elektronické podobé. Dale byla metodika doplnéna

o instrukce, jak resit b&Zné dotazy auditorskych tymd

a zdlezitosti zjiSténé pfi kontrolach.

Kromé toho pribézné sledujeme vyvoj stdvajicich standardd
i novinky v naSem oboru. Peclivé se vénujeme planovani
auditu a vydavame rlznd upozornéni na zalezitosti zjisténé
pFi kontrolach a na dalSi klicova doporuceni naSich
regulatord, jakoZ i Mezindrodniho féra nezavislych
regulatord v oblasti auditu (International Forum of
Independent Audit Requlators, IFIAR).

Technologie

NaSe auditorské tymy vyuzivaji Cetné technologické
pomdcky, které jim poméahaji vykonavat a dokumentovat
praci v souladu s EY GAM.

Celofiremni auditni platforma, EY Canvas, sdruZuje veSkeré
¢innosti a umoznuje provadét audit v odpovidajici kvalité.
Webové rozhrani platformy EY Canvas, spolu

HTML 5), zaruCuji zabezpeceni dat a zaroven umoZiuji
prislusny software snadno aktualizovat a reagovat tak na
vyvoj Ucetni profese i regulacniho prostfedi. Pfedchozi
podpurny auditorsky ndstroj GAMx byl vyfazen z uzivani
vroce 2018.

Prostfednictvim profilovych otdzek jsou v EY Canvas
auditorské zakdzky automaticky doplfiovany Udaji

o podminkdach pro burzovni kotaci a primyslovém odvétvi
jednotlivych spole¢nosti, coZ prispiva k pfehlednéjsi
struktufe a aktudlnosti auditnich pland. Tento ndstroj nabizi
také piimy pristup k auditorskym pokyndm, odbornym
standardim a predlohdm pro dokumentaci. Diky
prehlednému uZivatelskému rozhrani maji ¢lenové tymu
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moznost vizualizovat rizika, v€etné souvisejicich vazeb na
pldnovanou odezvu z nasi strany a vykonanou praci

v klicovych oblastech. Pomoci platformy EY Canvas Ize
navic v ramci auditd skupiny sdilet informace o rizicich

a pokyny mezi nadfazenymi a primdrnimi auditorskymi
tymy, které tak maji o planovani a prib&hu auditu skupiny
lepsi prehled.

EY Canvas obsahuje klientsky portdl (Client Portal), ktery
usnadiuje komunikaci tymd s klienty a optimalizaci
klientskych poZzadavk(. Mobilni aplikace integrované s EY
Canvas pomahaji nasim pracovnikdm pfi vykonu auditorské
prace, napf. pfi monitorovani stavu auditu, zabezpeceném
shromazdovani dikaznich informaci a provadéni inventur.

B&hem jednotlivych fazi auditu pouzivaji tymy dalsi
softwarové aplikace, formuldre a Sablony, které jim slouzi
k realizaci postup(, formulovani a dokumentaci
auditorskych zjisténi a provadéni analytickych funkci.

Nedilnou sou&ast nadich auditd tvofi datova analyza.
Nejedna se pritom o postupy i vizualizace doplfiikového
charakteru, ale audit rozsahlych soubord podnikovych dat
nasich klientd pomoci jednotné technologie (EY Helix)

a metodiky (EY GAM).

EY Helix je sada ndstrojd na analyzu dat pro potieby
auditnich zakazek. Diky t&émto ndstrojdm Ize vyhodnotit
vétsi soubory dat relevantnich z hlediska auditu,
identifikovat skryté vzorce a trendy obsazené v téchto
datech a Iépe nasmérovat nase auditorské snazeni.
Prostfednictvim datové analyzy ziskdvame kvalitnéjsi
poznatky a lepsi prehled o transakcich i souvisejicich
rizicich.

EY uplatfiuje analytické postupy zamérené na provozni
cyklus podnikld auditovanych klientd. Jejich provadéni
usnadnuji auditni programy zaloZené na analytickych
metodach.

Sada analytickych ndstrojd EY Helix umoZfiuje tymdm
odpovédnym za auditorskou zakazku kvalitnéji posoudit
auditni rizika, provéfit transakce nesouci vyssi riziko

a predloZit tak relevantni auditorska zjisténi a 1épe pracovat
s vysledky.

Globalni technologicka platforma EY Atlas nabizi nasim
auditorlm pfistup k nejnovéjsimu Gcetnimu a auditorskému
obsahu, véetné nezavislych standardd, vykladd EY

a oborovych publikaci.

Sestaveni auditorského tymu

V souladu se zdsadami EY Ceska republika vedouci
pracovnici divize auditu a feditel odpovédny za odbornou
kvalitu (Professional Practice Director, PPD) kazdy rok
provéfuji odborné predpoklady jednotlivych partner(. Cilem
je ovérit, zda odborni pracovnici odpovédni za audit
kotovanych spolecnosti splfiuji poZzadované predpoklady, tj.
maji znalosti, dovednosti a schopnosti potfebné k pinénfi
povinnosti vyplyvajicich ze zakazky, a zda jsou dodrZovany
prisludné predpisy tykajici se stiidani auditord.

Vedeni divize auditu navic také dohliZi na jmenovani ¢lend
tymG provadéjicich auditorskou zakdzku. Pfi jmenovani
¢lent auditorskych tyma se zvazuji nasledujici faktory:
velikost a sloZitost zakdzky, specializované odvétvové
znalosti a zkuSenosti, ¢asovy harmonogram prace,
kontinuita a pFileZitosti ke vzdélavani béhem prdce na
zvaZzuje, zda je nutné tym provadéjici auditorskou zakdzku
doplnit o specializovaného odbornika.

V fadé pripad jsou ¢leny auditorskému tymu rovnéz interni
specialisté, ktefi pomahaji s provaddénim auditorskych
postupd a se ziskanim dlkaznich informaci. Jejich
odbornost vyuzivdme zejména v situacich, které vyzaduji
zvlastni dovednosti nebo znalosti. Jednd se o pfipady
informacnich systémd, ocenéni majetku, pojistné
matematické analyzy apod.

Kontrola a konzultace

Kontrola auditorské prace

Ve svych zdsaddach EY stanovi poZadavky na v€asnou a
primou Ucast odborného pracovnika na seniorské pozici na
auditech a rGznych Grovnich pozadované kontroly vykonané
prace. Vedouci auditorského tymu uskuteénuji podrobnou
kontrolu dokumentace auditu z hlediska spravnosti a
Uplnosti. Senior manaZefi a partnefi zakdzky uskutecnuji
dalsi stupen kontroly, aby posoudili, zda auditorskd prace
jako celek a souvisejici Ucetnictvi a Ucetni zavérka byly
provedeny fadné. Zavaznou dariovou a dalsi souvisejici
dokumentaci provéfuje dafovy odbornik. V pripadé klientd,
ktefi jsou kotovanou spole¢nosti ¢i splfiuji urcité jiné
podminky, odbornik kontrolujici kvalitu zakazky (viz nize)
kontroluje jednak ddlezité oblasti tykajici se Gcetnictvi,
Ucetniho vykaznictvi a provadéni auditu a jednak Gcetnfi
zavérku tohoto klienta a nasi zpravu auditora.

Povaha, nacasovani a rozsah provérek auditorské prace
z4avisi na mnoha faktorech, véetné:

» rizika, vyznamnosti, subjektivity a sloZitosti predmétu
zakazky,

» schopnosti a zkuSenosti ¢lena auditorského tymu
pripravujiciho dokumentaci auditu,

» mife pfimé Ucasti osoby provadéjici kontrolu na
auditorskeé praci,

» rozsahu uskutec¢nénych konzultaci

Nase zdsady dale vymezuji dlohu a odpovédnost
jednotlivych ¢lend tymad provddéjicich auditorskou zakdzku
pfi tizeni, vedeni a dohledu na audit a také pozadavky na
dokumentaci jejich prace a zavéru.
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Konzultace

NasSe zdsady pro konzultace vychazeji z firemni kultury
zalozené na vzdjemné spoluprdci, kterd vede nase auditory
k tomu, aby sdileli své ndzory na sloZité zdleZitosti z oblasti
Gcetnictvi, auditu a Gcetniho vykaznictvi. PoZzadavky na
konzultace a souvisejici pravidla a postupy jsou navrzeny
tak, aby byly k dispozici dostate¢né zdroje, které auditorské
tymy potiebuji k dosazeni ndlezitych zavéra.

Konzultace nepredstavuje pouhé poskytnuti rady, ale je
soucasti celého rozhodovaciho procesu.

V pfipadé sloZitych a citlivych zaleZitosti mdme zavedeny
formaini postup, kdy vyZadujeme konzultaci s ostatnimi
pracovniky mimo tym provadéjici auditorskou zakdzku, kterf
maji vétsi zkuSenosti nebo specializované znalosti, a to
primdrné s pracovniky divize pro odbornou kvalitu

a nezdvislymi osobami. V zajmu objektivity a odborného
skepticismu nase zdsady vyZaduji, aby pracovnici divize pro
odbornou kvalitu a nezdvislé osoby i dalSi pracovnici
neposkytovali konzultace v pripadé, Ze vykonavaji nebo
neddvno vykondvali praci pro klienta, jehoZ se dana
konzultace tyka. Za téchto okolnosti bychom se obréatili na
jiné kvalifikované pracovniky.

Zasady téZ obsahuji pozadavek na dokumentaci konzultaci
a na ziskani pisemného souhlasu od osoby, s niz byla
zaleZitost konzultovana, jako dlkaz, Ze pfedmétné
zdlezitosti i jejimu FeSeni rozumi a souhlasi s nimi.

Kontrola kvality zakazky

U v3ech auditl kotovanych spole¢nosti a spole¢nosti, které
predstavuji vysoké riziko, se povinné vyzaduje kontrola
kvality zakdzky provedend partnerem auditu v souladu

s profesnimi standardy. Osoby provadéjici tuto kontrolu jsou
zkuSeni odbornici, ktefi maji ndlezité odborné znalosti

v predmétné oblasti, jsou nezavisli na tymu provadéjicim
zakdzku a jsou schopni objektivniho vyhodnocenf
vyznamnych skutecnosti tykajicich se Gcetnictvi, auditu

a Ucetniho vykaznictvi. Odpovédnost, kterou ma odbornik
provadéjici kontrolu, nelze za zadnych okolnosti prenést na
jinou osobu.

Kontrola kvality zakazky trva po celou dobu realizace
zakazky, vCetné faze planovani, posouzeni rizik, vytyleni
strategie auditu a provedeni zakdzky. Pravidla a postupy
upravujici provadéni a dokumentovani kontrol kvality
zakazky ur€uji povahu, natasovani a rozsah postupd
provadénych pti téchto kontroldch a dale dokumentaci
prokazujici provedeni kontroly. N&$ PPD schvaluje osoby,
které pUsobi v roli kontrolorl kvality zakazek.

Proces feSeni rozdilnosti v odbornych nazorech
élend auditorského tymu

Firemni kultura EY zaloZend na vzajemné spolupraci vede
nase zaméstnance k tomu, aby se ze strachu z odvety nebdli
ozvat v pfipadé rozdilnosti v odborném ndzoru, nebo maji-li
pochybnosti o jakékoliv zalezitosti, kterd souvisi se
zakdzkou pro klienta. Pravidla a postupy jsou vypracovany
tak, aby ¢lenové tymu provadéjiciho auditorskou zakazku

mohli vyjadrit rozdilny ndzor na zavazné zalezitosti tykajici
se Ucetnictvi, auditu nebo finanéniho vykaznictvi.

S témito pravidly a postupy seznamujeme kazdého
zaméstnance pfijeho nastupu do EY. Soustavné
propagujeme firemni kulturu, kterd vede nase zaméstnance
k tomu, aby si osvojili jak odpovédnost, tak opravnéni
vyjadrit své nazory a vyhledavat a diskutovat o ndzorech

jinych.

Rozdilnosti v odborném nézoru, které vzniknou v prdbé&hu
auditu, se zpravidla feSi na Urovni tymu provadéjiciho
auditorskou zakdzku. Pokud vSak néktery ucastnik jednanfi
o problému neni s rozhodnutim spokojen, pfeda dany
problém k projedndni osobé s vy$si kompetenci, kterd se jim
bude zabyvat az do jeho kone¢ného vyreseni.

JestliZze partner zakdzky neptijme doporuceni vypracovana
nezdvislym odbornikem provadéjicim provérku nebo
zdlezZitost neni vyreSena ke spokojenosti tohoto odbornika,
zprdva auditora bude vydana aZ po vyfeseni sporné
zaleZitosti. Zasady EY poZaduji, aby spory a jejich feSeni
byly zdokumentovany.

Stfidani partnera odpovédného
za auditni zakazku

Povinné stiidani partnerd odpovédnych za auditni zakazku
se fadi mezi opatreni, jez md EY zavedena pro posilen{
nezévislosti auditora. EY Ceska republika se Fidi poZadavky
na stiidani partnert odpovédnych za auditni zakdzku, které
jsou stanoveny v kodexu Rady pro mezinarodni etické
standardy Ucetnich (IESBA), Nafizen{ Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 z 16. dubna 2014

a v zadkoné ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, a v pfipadé
potfeby také pozadavky americké komise pro cenné papiry
a burzu (Securities and Exchange Commission, SEC). EY
Ceska republika povaZuje toto stiidani za uZite¢né, protoze
omezuje hrozbu vzniku ,Uzkého vztahu" a podporuje
nezdvislost na vedeni klienta pfi sou¢asném zachovani
Urovné odborné péce a znalosti podnikatelskych aktivit
klienta. Stridani partnera odpovédného za zakdzku auditu
v kombinaci s dodrzovdnim pozadavku na nezavislost,
acinnymi vnitfnimi systémy fizeni kvality a nezavislym
dohledem nad auditory vede k posileni nezavislosti a
objektivity a pfedstavuje ddleZité opatfeni k zachovani
kvality auditu.

V piipadé subjektd vefejného zajmu, u nichZ st¥idani
partnera ndrodni predpisy pro nezdvislost nevyZaduji nebo
jsou v této otdzce méné restriktivni nez poZzadavky IESBA
nebo Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢.
537/2014, zdsady EYG pro nezavislost vyZaduji, aby byl
vedouci partner odpovédny za zakdzku i partner provadéjici
kontrolu kvality zakdzky vystridan po sedmi letech. V
pripadé klienta, jimZ je novy subjekt vefejného zdjmu
(v€etné nové kotované spolecnosti), mohou vedouci partner
odpovédny za zakdzku a partner provadéjiciho kontrolu
kvality zakdzky vykondvat svou funkci jesté dalSi dva roky,
neZ budou vystiidani, pokud tuto funkci pro klienta
vykondvali minimdalné Sest let pred jeho kotovanim. Po
vystridani smi partner zastdvat funkci vedouciho zakazky
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nebo partnera provddéjiciho kontrolu kvality zakdzky
nejdrive po uplynuti dvou let.

Dodrzovani pozadavkd na stiidani partnerd monitorujeme
prostfednictvim Géinnych ndstrojd. Kromé toho jsme
implementovali proces planovani a rozhodovani o rotaci
partner(, jenZ je zaloZen na konzultacich s pracovniky divize
pro odbornou kvalitu a divize pro nezavislost a jejich
souhlasu s rotaci.

Kontroly kvality auditu

Globalni program EY pro kontrolu kvality auditu (Audit
Quality Review, ,,AQR") je kli¢ovy pro nas proces
monitorovani kvality auditu. EY Ceskd republika tento
globdIni program také pouzivd a na zdkladé jeho vysledkd
podnika prislusné kroky k zajisténi kvality. Hlavnim cilem
programu AQR je urcit, zda systémy fizeni kvality auditu,
v&etnd systémd pouzivanych spole¢nosti EY Ceskd
republika, jsou navrzeny tak, aby poskytovaly pfiméfenou
jistotu, Ze pfi provadéni zakdzek auditu jsou dodrZzovany
z4asady a postupy, odborné standardy a regula¢ni
pozadavky. Globalni program AQR odpovidd poZzadavkim
zakotvenym v mezindrodnim standardu pro Fizeni kvality
¢. 1 (ISQC 1), v platném znéni, a v pfipadé potreby je
doplnén tak, aby odpovidal odbornym standarddm EY Ceské
republika a regulaénim pozadavkim. EY Ceska republika
tento program vyuziva pro nepretrzité hledani oblasti,

v nichz mdzeme zlepsit svou vykonnost nebo posilit nase
pravidla a postupy.

Globalni program AQR je provddén kazdoro¢né. Jeho
koordinaci a monitoring vykonavaji zastupci globalni sité
PPD pod dohledem vedeni globdini divize auditu.

KaZdoro¢ni vybér provérovanych zakdzek je zaloZen na
hodnocenf rizikovych faktord, pficemz zvySena pozornost se
vénuje velkym &i slozitym klientGm a klientdm, ktefi jsou
pfedmétem verfejného zadjmu. Globdlni program AQR
zahrnuje podrobnou kontrolu dokumentace u velkého
vzorku zakdzek auditu kotovanych i nekotovanych
spole¢nosti s cilem zjistit, zda jsou dodrZeny interni pravidla
a postupy, poZzadavky EY GAM a pfislusné narodni odborné
standardy a requlaéni poZadavky. Dale zahrnuje provérky
vzorku neuaditnich zakdzek. Jejich prostfednictvim je
ovérovan soulad s prislusnymi profesnimi standardy, jakoZ i
vnitfnimi predpisy a postupy, které maji byt uplatfovany pfi
provddéni neauditnich sluzeb. Kromé toho se provadéji
kontroly na Urovni odbornych divizi, jejichZ cilem je
posoudit, zda jsou dodrZeny pravidla a postupy pro fizeni
kvality stanovené v ISQC 1. Program AQR doplfiuje
programy externiho monitorovani a provérek, jako jsou
kontroly dodrZovani predpist provadéné regulaé¢nimi organy
auditorské profese &i provérky vykondvané vhodné
kvalifikovanou externi osobou (firmou).

Odbornici a vedouci tymd, ktefi provadéji kontroly kvality za
pouZiti AQR, jsou vybirani podle své odborné zpUlsobilosti

v oboru Ucetnictvi a auditu a téZ podle odvétvové
specializace. Do globalniho programu AQR jsou ¢asto
zapojeni fadu let a maji s jeho uplatfovanim bohaté
zkuSenosti. Vedouci tymU a odbornici provadéjici kontroly
kvality nepochazeji ze spoleCnosti, ktera je kontrolovana

v rdmci AQR a jsou nezavisli na provéfovanych auditorskych
tymech.

Vysledky globalniho programu AQR, externiho monitorovani
a prozkoumani jsou po svém vyhodnoceni predany dale, aby
bylo mozné na jejich zakladé podniknout na prislusné drovni
kroky vedouci ke zlepSeni kvality. Soucasti konkrétnich
planl je vZdy popis opatieni, jeZ maji byt realizovéna, spolu
s uvedenim odpovédnych osob, ¢asovym rozvrhem vcéetné
Ihdt a potvrzeni o ukonéeni praci. Problémy s kvalitou
auditu, které byly zjiStény za pomoci globalniho programu
AQR, b&hem kontrol ze strany regula¢nich organu a pfi
kontrolach provadénych vhodné kvalifikovanou externi
osobou, fesi formou napravnych opatfeni vedeni divize
auditu a PPD. Schvalené kroky monitoruji zdstupci PPD a
vedeni divize auditu. Uvedené programy poskytuji dileZitou
zpétnou vazbu, diky niZ jsme schopni uskute¢fiovat nase
snahy o zvySeni kvality.

Externi kontrola kvality auditu

Divize auditu spole¢nosti EY Ceska republika a jeji ¢esti
statutarni auditofi zapsani v seznamu auditort jsou
kazdoro¢né podrobovani kontroldm provadénym Komorou
auditord Ceské republiky (,,Komora auditord*) a Radou pro
verejny dohled nad auditem (,RVDA"). V ramci téchto
kontrol regulaéni organ hodnoti G¢innost systému fizeni
kvality a provéruje vybrané zakazky.

Posledni kontrola kvality auditu byla Komorou auditort
uskute¢néna v fijnu 2015, pricemz zdvérecna zprava

o vysledcich kontroly byla vydana 10. listopadu 2015.
Posledni kontrola kvality auditu ze strany RVDA probéhla
v Fijnu 2017; zavérecnd zprava o vysledcich této kontroly
byla vydana 22. ledna 2018.

Kontrolni ¢innost Komory auditord a RVDA respektujeme

a cenime si predkladanych vystupt. Jednotlivymi body se
podrobné zabyvdme a vyuZivdme je pro vymezeni oblasti,

v nichZ existuje prostor pro zlepSeni kvality provddénych
auditl. V kombinaci s procesy AQR pak externi inspekce
tvori zakladni pfedpoklady pro audity a souvisejici kontrolni
procesy té nejvyssi kvality, z niZ profituji investofi nasich
klient( i ostatni zainteresované subjekty.

Informace o vySe zminénych regulacnich organech jsou
k dispozici na webovych strankdch www.kacr.cz
a www.rvda.cz.
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DodrZovani pravnich predpisu

Etické normy a pravidla naseho jednani upravuje globalni
eticky kodex EY.

Spole¢nost EY Ceska republika dodrZuje platné zdkony

a predpisy a Fidi se souborem sdilenych firemnich hodnot.
Toto jedndni vychazi z celé Fady zdsad a postupl, které jsou
popsdany v nasledujicich odstavcich.

Opatreni proti korupci

Globdlni protikorupéni politika EY instruuje zaméstnance EY
v souvislosti s vyskytem neetické ¢i nezdkonné ¢innosti.
Apeluje na povinnost pracovnik( dodrZovat protikorup&ni
predpisy definované zdkonem a zpreshuje definici
Uplatkarstvi. V neposledni fadé predepisuje, jak postupovat
pfi vyskytu a ohlaSovani pfipadd korupce. Vzhledem k
rostoucimu globdInimu dopadu korupce a Uplatkdrstvi
spole¢nost EY zvysila svou snahu o upevnénf
protikorupcnich opatfeni v ramci celé organizace.

Zakaz zneuzivani informaci v obchodnim styku

Globalni pravidla EY proti zneuZzivani informaci v obchodnim
styku stvrzuji zdvazek nasich pracovniki neobchodovat

s cennymi papiry na zdkladé neverejnych informaci, blize
specifikuiji, jaké Gdaje jsou za zasvécené informace
povazovdany a stanovi, s kym mohou zaméstnanci souvisejici
otdzky konzultovat.

Obchodni sankce

Je dlleZité, abychom pribézné sledovali situaci v oblasti
mezinarodnich obchodnich sankci, kterd se ¢asto méni. EY
monitoruje zavedeni sankci v riznych ¢astech svéta

a nasledné pro své pracovniky vydava pokyny, jak se
zachovat v pripadé ¢innosti, jichz se sankce tykaji.

Ochrana osobnich Gdaju

GlobdlIni pravidla EY pro ochranu osobnich Gdajd stanovi
principy pouzivani a ochrany osobnich Gdajl, a to v&etné
Gdajl o soucasnych, minulych a budoucich zaméstnancich,
klientech, dodavatelich a obchodnich partnerech. Uvedena
opatrenijsou v souladu s platnymi zdkony a predpisy
tykajicimi se ochrany dat a soukromi pfi vedeni a zpracovani
osobnich Gdajl. Uplatfiujeme rovnéz viastni soubor pravidel
zaméreny na ndmi prosazované pozadavky na ochranu
osobnich Gdajd a obchodni potfeby v Ceské republice.

Uchovavani zdznamu

Pravidla, kterd spole¢nost EY Ceska republika zavedla pro
uchovavani zéznamd, plati pro viechny zakazky

a pracovniky. Podle téchto pravidel musi byt v8echny
dokumenty zachovany v pfipadech, kdy si je kterdkoliv
osoba védoma redlné &i pfimérené ocekdvané Zaloby, sporu,
vySetfovani, soudni obsilky nebo jinych Fizeni vedenych
statem, jejichZ Ucastnikem jsme my nebo néktery nas klient
a které se mohou tykat nasi prdce. Pravidla zaroven
odpovidaji ¢eskym pravnim predpisiim pro vytvareni

a vedeni dokumentace vykonané prace.
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Zasada nezavislosti

Globalni zasady EY tykajici se nezdvislosti vyZaduji od
spole¢nosti EY Ceska republika i od nasich odborniki
dodrzovani standardl nezavislosti relevantnich pro
konkrétni zakdzky, mimo jiné napf. etického kodexu
vydaného Radou pro mezindrodni etické standardy ucetnich
(IESBA) a zdkona ¢. 93/2009 Sh., o auditorech.

Pti posuzovani a hodnoceni nezdvislosti vychdzime

z nékolika aspektl, vetné finan¢nich vztahd jak nasi
spole&nosti, tak nasich odbornych pracovnikd,
pracovnépravnich vztaht, obchodnich vztah(, pfipustnosti
poskytovani neauditorskych sluZeb klientdm auditu,
platnych poZadavk( na stiidani firmy a partnera zakazky,
cenovych ujedndni, predbézného souhlasu auditniho vyboru
(je-li pozadovan) a odménovani partnera.

JestliZe néktery pracovnik porusi platné poZadavky na
nezdvislost, ma tato skute¢nost dopad na rozhodovani
o jeho dal$im kariérnim postupu a finanénim
ohodnoceni a miZe vést i k uplatn&ni daldich
disciplindrnich opatfeni, véetné vylouceni ze
spoleénosti EY Cesk4 republika.

DodrZovat zdsadu nezavislosti ndm, nasim odbornikdim

a dal$im zamé&stnancdim pomdahaji globalini aplikace,
nastroje a procesy vytvorené EY, které jsme pro tento Gcel
implementovali.

Zasada globalni nezavislosti aplikovana EY

Zasada globalIni nezavislosti aplikovana EY zahrnuje
poZzadavky nezdvislosti zavazné pro ¢lenské spole¢nosti,
odborniky a dal$i zaméstnance. Jedna se o velmi pFisnou
zdasadu, kterd vychazi z etického kodexu IESBA, avSak ve
srovnani s nim obsahuje v pfipadech pfedepsanych
pFisluSnym regulaénim organem jesté pfisnéjSi poZzadavky.
Soucasti zasady nezdvislosti jsou také dopliiujici poznamky,
které nasim zaméstnanctm slouZi jako névod pro aplikaci
pravidel nezavislosti. Zasada globdlni nezavislosti
aplikovand EY je snadno pristupnd prostfednictvim
intranetu EY.

Systém zajistovani globalni nezavislosti

Systém zajistovani globalni nezavislosti (Global
Independence System, GIS) je intranetovy systém, ktery
odbornikdm EY pomé&ha identifikovat ty kotované
spolecnosti, kde je poZadovdna nezavislost, a ddle omezeni
nezdvislosti, kterd se na né vztahuji. Ve vétsiné piipadl se
jednad o kotované klienty auditu a jejich pFfidruzené
spole€nosti, ale také o jiné druhy klientQ, ktefi pozaduji

provérky nebo ovérovaci sluzby. Tento ndstroj obsahuje
rodokmen Gdajl o pfidruzenych spole¢nostech kotovaného
klienta auditu a je aktualizovan &leny tymd provadéjicich
zakazky pro tyto klienty. Udaje o subjektech obsahuji
pozndmky, v nichZ jsou uvedena pravidla nezavislosti
vztahujici se k jednotlivym subjektdm a nasi pracovnici tak
mohou snadnéji urcit, jaky druh sluzeb Ize v daném pripadé
poskytnout nebo do jakych vztahl je moZné vstoupit.

Globalni monitorovaci systém

GlobdIni monitorovaci systém (Global Monitoring System,
GMS) predstavuje dalsi vyznamny globaini nastroj, ktery
pomdha zjistovat cenné papiry a dalsi financni zajmy, jejichz
drZeni neni povoleno. Odbornici na pozici manaZera a vyse
maji za povinnost zadat do systému GMS podrobné tdaje o
veSkerych cennych papirech, jez drzi, nebo které jsou

v drZenf jejich nejbliz§ich rodinnych pfisludnikd. Jakmile je
zadany cenny papir vyhodnocen jako zakdzany nebo se

v prab&hu ¢asu zakdzanym stane, jsou jeho majitelé na tuto
skutec¢nost neprodlené upozornéni a musi cenny papir
prodat. Zjisténé pripady jsou pro regulacni Gcely
vykazovany prostiednictvim globdiniho systému hlaseni
incident( (Global Independence Incident Reporting System,
GIIRS).

Jak popisujeme nizZe, systém GMS umoZiiuje rovnéz
pravidelné (ro¢ni nebo ¢tvrtletni) kontroly dodrzovani zdsad
nezavislosti.

Dodrzovani nezavislosti

Spole¢nost EY zavedla celou fadu procesd a programda,
které slouZi ke sledovani toho, jak jednotlivi pracovnici i celé
¢lenské firmy EY dodrzuji poZadavky tykajici se nezavislosti.
Jedna se mimo jiné o ndsledujici ¢innosti, programy a
procesy:

Potvrzeni nezavislosti

EY Ceska republika musi pravideln& jednou ro¢né v rdmci
procesu probihajiciho v celé prislusné geografické oblasti
potvrdit, Ze dodrZuje zdsadu EY pro globalni nezavislost

a dalSi poZadavky dané zminénym procesem, a nahlasit
pripadné zjisténé vyjimky, kdy tato zasada dodrZena nebyla.

Také vSichni odborni pracovnici EY a v zdvislosti na
pracovnim zafazeni nebo zastdvané funkci i nékteré dalsi
osoby jsou minimalné jednou ro¢né povinni potvrdit, Ze
dodrZuji interni zdsady a postupy tykajici se nezavislosti.
VSichni partnefi musi takové potvrzeni vydavat Ctvrtletné.
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Kontroly dodrzovani nezavislosti

EY provadi interni postupy, pfi nichZz vyhodnocuje
dodrzovani urcitych aspektl nezavislosti ¢lenskymi
spole¢nostmi, napt. provéruje neauditorské sluzby,
obchodni vztahy se spole¢nostmi, jimZ poskytujeme
auditorské sluzby, a financni vztahy ¢lenskych spolecnosti.

Kontroly dodrzovani osobni nezavislosti

Tym EY zajiStujici dodrzovani globaini nezavislosti ma na
starosti program, jehoZ prostfednictvim se kazdoro¢né
ovéruje, zda zaméstnanci EY dodrzuji vSsechny poZzadavky
tykajici se potvrzovani osobni nezavislosti a zda nélezité

vykazuji informace do GMS. V testovacim cyklu 2018 EY
Ceska republika otestovala 15 partner( i dal$i pracovniky.

Neauditni sluzby

DodrZovani profesnich standard( upravujicich poskytovani
neauditnich sluZeb auditnim klientdm je monitorovéno
pomoci celé Fady mechanism(, mimo jiné prostfednictvim
PACE (viz str. 11) a referen¢niho ndstroje pro nabidku
sluzeb (Service Offering Reference Tool, SORT, viz niZe),
prostfednictvim Skoleni a pozadovanych postupt
provadénych béhem auditu a prostfednictvim intern{
inspekce.

Vzdélavani v oblasti globdlni nezavislosti

Spole¢nost EY vyviji a zavadi celou fadu vzdéldvacich
programd. VSichni odbornici a néktefi dalsi pracovnici jsou
povinni kaZzdy rok absolvovat Skoleni o nezavislosti, aby byli
fadné pripraveni plnit poZadavek nezavislosti pfi
poskytovani auditorskych sluZzeb klientdm.

Skoleni slouzi k tomu, aby si pracovnici EY uvédomili a
chépali jak svou osobni odpovédnost, tak odpovédnost
jejich ¢lenskych spolecnosti nemit takové vztahy, které
by byly neslucitelné se zasadou objektivity,
bezUhonnosti a nestrannosti, poZzadovanou pro
provadéni auditorské ¢innosti.

Kazdoro¢ni vzdélavaci program zaméfujici se na globaini
nezdvislost seznamuje nase zaméstnance s poZzadavky
globalni nezdvislosti a pokryva jednak zmény, které v této
oblasti nastdvaji, a jednak tradi¢ni dileZitd témata. Jeho
absolvovani je povinné a peclivé se sleduje.

Kromé kaZdorocnich Skoleni jsou poZzadavky nezdvislosti
propagovany i dalSimi formami a materialy, napfiklad
prostfednictvim Skoleni pro nové pfijaté zaméstnance,
Skolicich programd, které je nutné absolvovat v urcitych
etapdch kariérniho postupu, nebo vzdéldvacimi plany pro
jednotlivé divize poskytujici odborné sluzby.

Referenc¢ni nastroj pro nabidku sluzeb

Prabé&zné vyhodnocujeme a sledujeme nase portfolio
sluZzeb, abychom méli jistotu, Ze tyto sluzby vyhovuji
zakonlm a odbornym standardim a Ze pro pfipravu novych
nabidek sluzeb mame k dispozici vhodné metodiky, postupy
a procesy. Sluzby, které by mohly vyrazné ohrozit
nezavislost nebo predstavovat jiné riziko, pfestaneme
poskytovat. Referencni nastroj pro nabidku sluzeb (Service
Offering Reference Tool, SORT) poskytuje pracovnikim EY
informace o nabidkach sluzeb EY; zahrnuje voditko, které
sluzby mohou byt poskytnuty auditnim a neauditnim
klientdim, a informace nezbytné pro Fizeni rizik, véetné
rizika ohrozeni nezavislosti.

Néastroj pro posouzeni obchodnich vztaht

Prostfednictvim néstroje pro posouzeni obchodnich vztaht
(Business Relationship Evaluation Tool, BRET) kontrolujeme
dodrzovani pozadavku nezdvislosti. V fadé pripadd musi
nasi zaméstnanci pouzivat BRET pro identifikaci a
posouzeni pfipadnych obchodnich vztahd s auditnim
klientem, k nimZ musi ziskat svoleni jesté pred jejich
vznikem.

Auditni vybory a dohled nad nezavislosti

EY spoléhd na vyznamnou Ulohu, kterou auditni vybory a
obdobné orgdny spravy a Fizeni spolec¢nosti maji pfi vykonu
dohledu nad nezavislosti auditora. Funkci nezavislych a
prisludnymi pravomocemi vybavenych auditnich vyboru je
dohliZet jménem akcionarl nad dodrzovanim principu
nezavislosti a zamezovat vzniku konfliktu zajmd. Nase
spoleénost vede s auditnimi vybory svych klientd nebo se
subjekty povérenymi spravou a fizenim rozsahlou a
pravidelnou komunikaci. Dodrzovéni standardd pro
komunikaci s auditnimi vybory jakoZ i povinnosti vyzadat si
predbézny souhlas s poskytovdnim neauditnich sluzeb
monitorujeme a testujeme prostfednictvim programu EY
pro kontrolu kvality.
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Prubézné vzdélavani
auditoru

Profesni rast

EYU, program kariérniho rozvoje spolecnosti EY, umoznuje
nasim lidem prostfednictvim pfedavanych zkuSenosti,
vzdélavani a koucinku rozvijet jejich potencidl.

Vzdéldvaci komponent EYU je komplexnim, celofiremnim
studijnim plédnem, ktery véem zaméstnanciim EY pomahéa
osvojit si odpovidajici odborné i osobnostni dovednosti, a to
bez ohledu na zemi, ve které plsobi. Kli¢ové auditorské
Skoleni EY, vzdélavaci program , The Audit Academy"”, je
kombinaci interaktivnich simulaci zaloZenych na vyuce

v uebné a e-learningovych moduld na vyzadani

s prislusnou aplikacni podporou. Tento typ vysoce
efektivniho a oceriovaného vzdélavani je dopInén vyukovymi
programy, které jsou sestaveny tak, aby odrazely aktudin{
zmény v Ucetnictvi a standardech Gcetniho vykaznictvi,
standardech nezavislosti a odbornych standardech, jakoz

i aktudIni problematiku v daném oboru.

Pro Gcely auditd a provérek Gcetnich vykazl dle
Mezindrodnich standard( Gcetniho vykaznictvi (IFRS) mus{
prislusni ¢lenové auditorského tymu absolvovat Skoleni, kde
ziskaji akreditaci pro tento typ auditu.

Nasi odbornici na audit, v€etné Ceskych statutdrnich
auditord, jsou povinni G¢astnit se pribézného profesniho
vzdélavani v minimdinim rozsahu 20 hodin ro¢né a 120
hodin za obdobi tfi let. Z uvedeného poctu hodin se 40 %
(osm hodin kazdy rok a 48 hodin za obdobi tFi let) musfi
tykat odbornych predmétd v oboru Géetnictvi a auditu.

Profesni rozvoj nasich odbornikd neprobihd pouze
prostfednictvim oficidinich vyukovych programd, ale téz
diky koucinku a zkuSenostem ziskanym pti praci na zakazce.
Koucink slouZi k uplatnéni znalosti a zkuSenosti v praxi.

0d zkuSenych odbornych pracovniki se ocekava, Ze budou
kou€ovanim prispivat k rozvoji méné zkusenych pracovnikd
a Ze tak zajisti jejich prabézné Skoleni. Navic dohlizime na
to, aby nasi pracovnici byli na zakazky pFifazovani
systematicky, protoze timto zplsobem ziskaji rizné
zkuSenosti pFispivajici k jejich profesnimu ristu.

Sprava znalosti a interni komunikace

Vedle ddrazu na profesni rozvoj a komplexni procesy Fizen{
vykonnosti si velice dobfe uvédomujeme, jak je dllezité, aby
¢lenové tymUG provadéjicich zakazky pro klienty méli pfi
pInéni svych profesnich Gkold k dispozici nejnovéjsi
informace a poznatky. EY proto investuje nemalé finan¢nfi
prostfedky do znalostnich a komunikacnich siti, jejichz
prostfednictvim Ize poZadované informace bezprostfedné
sdilet a které slouZzi jako efektivni platforma pro vzdjemnou
spolupréci a vyménu poznatkl o nejlepsi praxi. Nize
uvadime nékteré priklady:

» EY Atlas zahrnuje mistni i mezindrodni Gcetni
a auditorské standardy véetné provadécich materiald; od
finan¢niho roku 2017 nahrazuje Global Accounting and
Auditing Information Tool (GAAIT)

» Rada odbornych publikaci, mj. pravideln& aktualizovana
prirucka International GAAP, zpravodaj IFRS
developments a vzorové znéni Ucetnich zdvérek podle
IFRS.

» Global Accounting and Auditing News je tydenni bulletin
monitorujici déni v oblasti auditu a uplatfiovani zdsad
nezavislosti; zabyva se rovnéz stanovisky tvirci norem
arequlatord a vyddva souvisejici komentare.

» Mimoradné zpravy (tzv. practice alerts) a webcasty
prind3eji mnozZstvi dilezitych informaci globalniho i
mistniho charakteru a zaméruji se na dalsi zkvalitfiovani
sluzeb poskytovanych divizemi auditu ¢lenskych
spole¢nosti.

Rizeni vykonnosti

LEAD, nas novy, perspektivné zaméreny model kariérniho
fizeni, rozvoje a hodnoceni vykonnosti klade dlraz na
prubéZnou zpétnou vazbu, co? vede k efektivngjsimu
rozboru dosazeného pokroku v rdmci 90dennich cykld.
Ziskdvana zpétnd vazba slouZi jako vstup programd
uréovani odmén.

LEAD je navrzen tak, aby podporoval rlst a rozvoj
zaméstnancd ve v3ech fazich jejich kariéry v EY. Na zdkladé
prehledné osobni statistiky [ze snadno pomérovat
vykonnost kazdého jednotlivce se standardy vedeni EY i va¢i
pracovnikim na stejnych pozicich.

Do modelu LEAD byly pfevzaty soucasti z predchoziho
Procesu fizeni vykonnosti a rozvoje (Performance
Management and Development Process, PMDP), které jasné
vymezuji pracovni ocekavani a umoziiuji pracovnikiim
hodnotit svou vlastni vykonnost. V prib&hu roku si kazdy
odbornik ve spoluprdci se svym konzultantem stanovi
prilezitosti pro svdj dalsi rozvo;j.
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Vynosy a odménovani

Finan¢ni informace

Vynosy vychdzeji ze samostatnych, nekonsolidovanych
vynost Ernst & Young Audit, s.r.o. a zahrnuji ndklady
Gctované klientim a vynosy fakturované ostatnim ¢lenskym
spoletnostem EYG. Zvefejnéné &astky vynosl zahrnujf
vynosy ze sluZeb poskytnutych jak auditnim, tak neauditnim
klientlm.

Udaje o vynosech v tabulce jsou prezentovany v souladu se
statutdrni icetni zavérkou, kterd je zalozena na ¢eskych
Ucetnich predpisech a zahrnuji:

1. vynosy za povinny audit ro¢nich a konsolidovanych
Gcetnich zavérek subjektd vefejného zdjmu (SVZ) a
subjektl patficich do skupiny podnikd, jejichZ matefsky
podnik je subjektem verejného zdjmu

2. vynosy za povinny audit ro¢nich a konsolidovanych
Géetnich zavérek jinych subjektd

3. vynosy za povolené neauditorské sluzby poskytované
subjektlm, jejichz audit statutdrni auditor nebo
auditorska spole¢nost provadi

4. vynosy za neauditorské sluzby poskytované jinym
subjektdm

Finanéni informace za obdobi k 30. ¢ervnu 2018
vyjadrené v tis. K¢

Povinny audit SVZ a 220 351 32%
bezprostfedné
souvisejici sluzby
Ostatni auditorské
sluzby pro jiné
subjekty nez SVZ a
bezprostredné

cnivicniici chizhy

Neauditorské sluzby
poskytnuté klientlm
auditu

Neauditorské sluzby
poskytnuté jinym
subjekttm

Celkové vynosy 684 081
tykajici se Ernst &

Young Audit, s.r.o.
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Odménovani partner

UstFednim bodem strategie EY a systém( pro Fizeni
vykonnosti EY je kvalita. Cinnost a vysledky partnerd EY
Ceska republika a ostatnich odbornikd jsou hodnoceny

a odménovany podle kritérii zaloZenych na ukazatelich
kvality a Fizeni rizik.

Model hodnoceni vykonnosti LEAD pro partnery, vedouci
pracovniky, vykonné feditele a Feditele (PPEDD) se vztahuje
na vSechny partnery ¢lenskych spole¢nosti EYG po celém
svété. Diky provazani vykonnosti partnerd s Sirdimi cili

a hodnotami vede jeho uplatiovani k posileni globaini
obchodnf strategie nasi spole¢nosti. Zahrnuje vytyceni cild,
pribéZnou zpétnou vazbu, pldnovani osobniho rozvoje

a vykonnostni provérku a je propojen se systémy ocenénf

a odménovani partnerd. Zakladnim stavebnim prvkem
systému hodnoceni je dokumentace cil( a vykonnosti
partnerd. Ve svych cilech partnefi zohledfiuji rizné globaln{
priority, k nimz patfi i kvalita.

EY nepovoluje hodnoceni a odmériovani vedoucich partnerd
auditorského tymu, v&etné jeho ostatnich kli¢ovych ¢lend,
na zakladé prodeje jinych neZ auditovych sluzeb klientdm
auditu, s nimiZ spolupracuji. Tento postoj slouzi k podpore
profesniho zavazku partner( zachovdvat nezavislost a
objektivitu spole¢nosti. U auditd provadénych v souladu

s pozadavky smérnice Evropského parlamentu a Rady
2014/56/EU ze dne 16. dubna 2014 nepovoluje EY
hodnoceni a odménovani jakéhokoliv partnera nebo
odbornika, ktery je zapojen do provadéni zakdzky spocivajici
v prodeji jinych neZ auditovych sluzeb klientdm auditu,

s nimiz spolupracuje, nebo jejiz provadéni mize ovlivnit.
Toto opatfeni odrdzi skute¢nost, Ze odborni pracovnici jsou
povinni dodrZzovat zasadu nezavislosti a objektivity.

V této souvislosti byla vypracovana specificka vykonnostni
méritka pro kvalitu a rizika, ktera zohlednuji nasledujici
prvky:

» vysoka odborna Uroven,

» chovani a postoje, které demonstruji sdileni firemnich
hodnot,

» prokdzani znalosti problematiky Fizeni kvality a rizik a
schopnosti zastavat vedouci Ulohu v tomto Fizeni,

» dodrZovani zdsad a postupd,
» dodrZovani zakon(, piedpisd a profesnich povinnosti,

» aktivni uc¢ast na ochrané a posilovani znacky EY.
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Filozofii odmériovani partnerd EY jsme postavili na
smysluplné odstupfiovanych odméndach, které odrazeji
Uroven vykonnosti partnera zméfenou dle modelu LEAD.
Partneti jsou svymi ¢lenskymi spole¢nostmi hodnoceni
podle kvality a vyjimecnosti jimi poskytovanych sluzeb

a jejich podilu na vyhotoveni zakazky. Hodnoceni probiha
v souladu se stanovenymi finan¢nimi a trznimi kritérii.

Uplatiiujeme systém hodnoceni partnerd, podle
kterého jsou celkové vysledky partnera ke konci obdobi
posuzovany v zavislosti na dosaZzené kvalité.

Jelikoz rizné dovednosti a role maji rizné trzni ocenéni a
jelikoZ se snazime zaméstnat a udrzet vysoce vykonné
pracovniky, pfi stanoveni celkové odmény nasich partnert
prihlizime také k ndsledujicim faktorim:

» seniorita,
» Uloha a odpovédnost,

» dlouhodoby potencidl.

V pfipadé poruseni standardd kvality jsou okamzZité pfijata
ndpravna opatfeni, mezi néz miZze patfit Uprava odmény,
dalsi Skolenf, dal$i dohled nebo prefazeni na jinou prdci.
JestliZze se poruseni standardd opakuje nebo je zavazné,
muze dojit i k propusténi dotyéného pracovnika z EY Ceska
republika.
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Priloha c. 1

Klienti auditu z Fad subjektl vefejného zdjmu

V hospodaiském roce k 30. ervnu 2018 spolecnost EY Ceska republika uskuteénila audity ndsledujicich subjekt( veFejného

zajmu:

Ceské pojistovna a.s.

Ceska pojistovna ZDRAV/ a.s.

CEZ, a.s.

CEZ 0Z uzavFeny investiéni fond a.s.
DIRECT pojistovna, a.s.

Expobank CZ a.s.

Generali Pojistovna a.s.

Komer¢ni pojistovna, a.s.

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s.
Sberbank CZ, a.s.

Tepldrna Otrokovice a.s.

Zpréva o priihlednosti 2018 - EY Ceska republika
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Priloha ¢. 2

Nésledujici ¢lenské spolecnosti EYG predstavuji auditorské spole¢nosti registrované v ¢lenském staté EU nebo EHP k 30. ¢ervnu

2018:
Clensky stat Statutarni auditor nebo auditorska spolecnost
Rakousko Ernst & Young Wirtschaftspruefungsgesellschaft mbH
Belgie Ernst & Young Assurance Services BCVBA
Ernst & Young Bedrijfsrevisoren B.C.V.B.A
Bulharsko Ernst & Young Audit OOD
Chorvatsko Ernst & Young d.o.o.
Kypr Ernst & Young Cyprus Limited
Ernst & Young
Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc
Ceska republika Ernst & Young Audit, s.r.o.
Dansko Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
EY Grgnland Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonsko Ernst & Young Baltic AS
Baltic Network OU
Finsko Ernst & Young Oy
Julkispalvelut EY Oy
Francie Artois
Auditex
Barbier Frinault & Associes
Conseil Audit & Synthese
Ernst & Young Atlantique
Ernst & Young Audit
Ernst & Young et Autres
Picarle et Associes
Némecko Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ernst & Young Heilbronner Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Schitag Schwébische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Gibraltar EY Limited
Recko Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants SA
Madarsko Ernst & Young Koényvvizsgalé Korlatolt Felel&sségl Tarsasdg
Island Ernst & Young ehf
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Clensky stat Statutdrni auditor nebo auditorska spolecnost

Irsko Ernst & Young Chartered Accountants
Itdlie EY S.p.A
LotySsko Ernst & Young Baltic SIA
LichtenStejnsko Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young AG, Vaduz
Litva UAB Ernst & Young Baltic
Lucembursko Compagnie de Revision S.A.

Ernst & Young Luxembourg S.A.
Ernst & Young S.A.

Malta Ernst & Young Malta Limited
Nizozemsko Ernst & Young Accountants LLP
Norsko Ernst & Young AS

Polsko Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0.

Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Finance spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Doradztwo Podatkowe sp6tka
komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp. k.
Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z o.0.

Portugalsko Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Rumunsko Ernst & Young Assurance Services S.r.l.

Ernst & Young Support Services SRL

Slovensko Ernst & Young Slovakia, spol. sr.o.

Slovinsko Ernst & Young d.o.o.

Spanélsko ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Ernst & Young, S.L.

Svédsko Ernst & Young AB

Velkd Britanie Ernst & Young LLP

Ernst & Young Europe LLP

Celkovy obrat uvedenych ¢lenskych spole¢nosti EYG ziskany z povinného auditu ro¢nich a konsolidovanych Gcetnich zavérek inil
cca 2.6 mid. eur.
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EY | Audit | Dané | Transakce | Poradenstvi

OEY

EY patFfi mezi nejvyznamnéjsi celosvétové firmy poskytujici
odborné poradenské sluzby v oblasti auditu a dafiového,
transakéniho a podnikového poradenstvi. Znalost problematiky
a kvalita sluZeb, které poskytujeme, pFispivaji k posilovani
davéry v kapitdlové trhy i v ekonomiky celého svéta. Vyjimecny
lidsky a odborny potencidl ndm umoziuje hrat vyznamnou roli
pfi vytvareni lepSiho prostiedi pro naSe zaméstnance, klienty

i pro SirSi spole¢nost.

N&zev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a mizZe zahrnovat
jednu ¢i vice ¢lenskych firem Ernst & Young Global Limited,

z nichZ kazda je samostatnou pravnickou osobou. Ernst &
Young Global Limited, britska spole¢nost s ru¢enim omezenym
garanci, sluzby klientdm neposkytuje. Pro podrobng&;jsi
informace o nasi organizaci navstivte prosim naSe webové
strdnky ey.com.

©2018 Ernst & Young Audit, s.r.o. VSechna prdva vyhrazena.

BMC Agency

GA 1008128

ED None

Tento materidl md pouze vSeobecny informacni charakter, na ktery neni mozné

spoléhat se jako na poskytnuti i¢etniho, dafiového ani jiného odborného
poradenstvi. V pripadé potfeby se prosim obratte na svého konkrétniho poradce.
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