Zprava

0 pruhlednosti
2023

—f‘
*”
a“{\:‘\‘;,‘ .
WA
A\N\
\

g
EY

Building a better
working world




Obsah

Uvodni SIOVO VEAOUCICR PAINETT ...ttt e e e e e e e e 3
(O PP TP 5
Pravni forma, vIastnici a STruKtUra FIZENT .........oooiiiiiiiiiii e 6
Charakteristika MEZINArOONT SITE .........iiiiiiiiiiiiiiiit ittt e e e eeee e 7
Vytvareni dlouhodobych, celospolecenskych hodNOt ............ccooiiuniiiiiiie e 9
SYSTEM FIZENT KVAIITLY ..ottt et e et e et e e e e e e e e e e e et eeeeaaeas 11
SloZky NaSeho SYyStEMU FIZENT KVAIITY .....cooouu et 15
YL V2 - W 4= o | TP UPPPTRPPN 17
PTisluSNé etické @ Pravni POZAUAVKY .........ceuuuuiiieeee et e et e e ettt e e e e e et ee it n e e e e e eeetnsnnaeeeaeeeaees 17
Prijeti klienta/zakazky a pokracovani vzajemnych VZtahl ..............ccuoeeeiiiiieeiiciee e 20
REANZACE ZAKAZKY ...t ettt e et et eaan s 21
74 o | ] = 24
INFOIMACE @ KOMUNIKACE.. ...ttt ettt e e e e e et et e e e e e eennees 27
Monitorovani a ndprava syStemu FiZeNT KVality ............uuuiiiieiieiiii e e e e e et eeeeeeeeees 27
Infrastruktura POAPOTUJICT KVAITEU ...t e e e e e e e e et e e e e eenn e e eennns 31
- T To |V 1= AV 1] [0 ] o PSP 38
Investice do talentl a SOUSTAVNENO VZUBIAVANT ..........ccueiiiiiiciieeeiie ettt eeetee e snbeeesaae e 42
ROZVO] IASKYCN ZATOJU EY ... e e e e e e e e e e enaanaean 43
YAV aTe 1S V= We e [ =T o To L 7= o USRS 48
[T aE=T g Tt o TR Ta (o1 a4 F= ot PPN 49
OAMENOVANT PAFTNEIT ...ttt et e et e e e e e ettt e e e e e e e e et aeeeeeeeeeesssteeeeeeeeeaeasnes 49
Pfiloha 1: Seznam auditnich KIHENTh — SVZ..........coouiiiiiieee et 51
Auditni klienti EY Ceska republika z Fad subjektl veFejného ZAJMU............ccoeceeiiieece e 52
PFiloha 2: Seznam €lenskych SPOIEENOSTTI EYG ....coviiuiiiiiiiee ettt e e e e e e et e e e e e e eenana s 53

Zprava o prahlednosti 2023



Martina Kneiflova
EY Ceska republika
Vedouci partnerka

Petr Vacha

EY Ceska republika
Vedouci partner
oddéleni auditu

Zprava o prahlednosti 2023

Uvodni slovo vedoucich partnerd

Ptedkladame vam zpravu o priihlednosti spole¢nosti EY Ceska republika za rok
2023. Uvédomujeme si, jak je dllezité, aby nasi klienti, regulacni organy,
verejnost i ostatni zainteresované subjekty védéli, jaka opatfeni prijimame

v zajmu nepretrzitého zkvalitiovani nasi auditorské prace, efektivné;jsi
identifikace a omezeni souvisejicich rizik a zachovani Uplné nezavislosti. Tato
zpréva predstavuje jeden z informacnich zdrojd, jehoZ prostiednictvim se
mohou o nasem Usili dozvédét vice.

Kvalitni audit vyznacujici se nezavislosti, etickym chovanim, objektivitou
a profesnim skepticismem je zasadni pro sluzbu obecného zajmu a pro
spole¢nost EY Ceska republika i celou organizaci EY patfi k nejvys$im
prioritam. Vysoka kvalita poskytovanych auditd pomahéa budovat divéru
v kapitalové trhy, ¢imz dochéazi k podpore investic a hospodarského rdstu
a tvorbé dlouhodobych, celospolecenskych hodnot.

Obchodni spolec¢nosti, regula¢ni organy auditorské profese a dalsi
zainteresované subjekty na nas spoléhaji, Ze se vysokym standarddim kvality
nezpronevéfime v Zadné zakazce. Abychom tomuto zavazku dostéli, snazime se
neustale zlepSovat a zajistit nadim auditorim optimalni pracovni podminky.
Soucasti tohoto usili je nabor, rozvoj a udrzeni talentovanych pracovnik{, spolu
s podporou jejich kariérniho rdstu, zavadénim inovaci, dirazem na piimocaré
procesy a kritické hodnoceni prace auditorskych tym( s cilem identifikovat
oblasti pro zlepSeni. Cilem je prekonat regulacni referencni kritéria a udrzet
vysokou kvalitu auditu. V EY Ceska republika jsme si své renomé vybudovali
diky tomu, Ze kazdé spolecnosti, jejiz audit provadime, poskytujeme auditorské
sluzby vysoké kvality, které jsou objektivni a splfiuji nejpFisnéjsi eticka méfitka.

Spole¢nost EY Ceskéa republika je jakoZto ¢esky statutarni auditor subjektl
verfejného zajmu povinna v souladu narizenim Evropského parlamentu a Rady
¢. 537/2014 a v souladu se zdkonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, zverejnit
vyro&ni zpravu o priihlednosti. Pfedkladanou zpravou o spole&nosti EY Ceska
republika za finan¢ni rok k 30. ¢ervnu 2023 plnime pozadavky, které nam
uvedené narizeni a zakon o auditorech ¢. 93/2009 Sb. ukladaji. Ve zpravé
rovnéz informujeme o dalSich relevantnich udalostech posledni doby.

PFedlozena zprava priblizuje, jakym zplsobem jsme implementovali
mezinarodni standard pro fizeni kvality ISQM 1 v zajmu dal$iho zlepSovani
kvality auditu. V disledku nového standardu, ktery vstoupil v platnost

15. prosince 2022, jsou auditorské spolecnosti povinny navrhnout, zavést

a monitorovat systém Fizeni kvality. Pfistup organizace EY ke standardu ISQM 1
stavi na silné globalni integraci a stavajicich procesech a kontrolnich
mechanismech, jejichz smyslem je kvalitu auditu neustéle zvySovat. Spolu

s ostatnimi ¢lenskymi spole¢nostmi EYG, které provadéji zakazky podléhajici
standardu ISQM 1, EY Ceska republika systém Fizeni kvality k 30. ¢ervnu 2023
poprvé zhodnotila a dospéla k zavéru, Ze poskytuje primérenou jistotu o plnéni
obsazenych cild. Vice o daném kazdoro¢nim hodnoceni naleznete v kapitole
Systém fizeni kvality.

Globalni strategii EY, zastieSujici nasi snahu zajistit v dlouhodobém vyhledu
hodnotu nejen pro klienty EY, ale i pro jeji pracovniky a SirSi spoleCenstvi, jsme
nazvali ,,NextWave*. V ramci strategie NextWave se soustavné zaméfujeme na
vytvareni, ochranu a méreni dlouhodobé hodnoty ve Ctyfech dimenzich, jimiz
jsou hodnota pro lidi, hodnota pro klienty, hodnota pro Sirsi spoleCenstvi

a finan¢ni hodnota. Pravé integraci véech téchto dimenzi EY napliiuje svdj cil
spoluvytvaret lepsi svét.



Cil EY: spoluvytvaret
Iépe fungujici svét

Spolecnost EY prijala
zavazek podilet se na
utvéareni lépe fungujiciho
svéta.

Audity, které provadime,
prispivaji k posilovani
divéry v podnikani

i v kapitalové trhy. Nasi
auditori slouzi verejnému
zajmu provadénim vysoce
kvalitnich, na analytickych
postupech zaloZzenych
auditl, které se vyznacuiji
nezavislosti, integritou,
nestrannosti a odbornym
skepticismem. Diky tomu
EY pomaha vytvaret
dlouhodobé udrzitelné
hodnoty pro vSechny
zainteresované strany.
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Podrobnéjsi informace o uvedené strategii i o tom, jak se vztahuje na naSe
auditorskeé sluzby, naleznete v ¢asti Realizace zakéazek a v ¢asti Infrastruktura
podporujici kvalitu. Soucasti této zpravy je také predstaveni naseho programu
pro udrzitelnou kvalitu auditu (Sustainable Audit Quality, SAQ), ktery poskytuje
ramec pro reSeni ménicich se rizik auditu a celosvétové jednotny pristup

k udrzeni vysoké kvality auditd napFi¢ siti EY. Dozvite se také to, jak nadale
transformujeme zpUsob provadéni auditu Géetni zavérky a jak napliiujeme
ménici se obchodni potieby a ocekavani zainteresovanych stran. Jadrem
provadéné transformacni ¢innosti je disledné uplatfiovani metodiky auditu,
spolu se zplsobem fizeni auditu a vyuzivanim inovativnich technologii. Tento
zavazek zahrnuje investice v objemu 1 miliardy USD do technologické auditni
platformy nové generace s cilem podpofit divéru, transparentnost

a transformacni potencial poskytovanych sluzeb. Diky predmétnému
investi¢nimu programu budou stavajici technologie divize auditu EY slouceny
do jediné efektivni globalni platformy, jejiz pokrocilé nastroje umozni
transformaci funkci a rozvoj modernich ovéfovacich sluzeb zaloZzenych na
datech.

Ve zpravé o prihlednosti informujeme rovnéz o tom, jak plnime nas trvaly
zévazek udrzitelného rozvoje, ktery hraje dilezitou roli pfi vytvareni
dlouhodobé hodnoty pro vSechny zainteresované strany, tedy nejen v ramci
nasi globalni organizace, ale i ve vztahu ke klientim. Napfiklad nase ovéFovaci
sluzby pomahaji klientdim reagovat na pozadavky investort a dalich subjektl
vyZadujicich spolehlivéjsi a transparentnéjsi nefinancni informace. Pro Gcely
nefinancniho vykaznictvi ¢i vykaznictvi tykajiciho se ochrany Zivotniho
prostiedi, socialni oblasti a spravy a Fizenfi je nadale tfeba méfit a vykazovat
celou fadu novych ukazatell, které jdou nad ramec obvyklych Géetnich vykaz(,
ale jejichz nezavislé ovéreni je pro zajisténi dlouhodobé hodnoty neméné
dilezité. Také globalni organizace EY se vydala na vlastni cestu trvalé
udrZitelnosti, k niz patfi ambiciézni cil snizit absolutni uhlikové emise o 40 %
prostfednictvim sedmibodového akéniho planu pfi zachovani obchodniho ristu.
Poté, co se EY v roce 2020 stala uhlikové neutralni, stala se o rok pozdéji, tedy
v roce 2021, uhlikové negativni. V tomto stavu setrvala i v roce 2022.
Spole¢nost EY Ceska republika pFispiva k naplnéni téchto cili svym
nezanedbatelnym dilem.

EY Ceska republika klade rovnéz zna¢ny dliraz na zvysovani kvality auditu
a zachovani Uplné nezavislosti. V této souvislosti se opirame o nas systém
fizeni kvality a obsazené zavéry internich i externich kontrol. Ddlezitym
predpokladem soustavného a trvalého zkvalitiiovani prace auditora je
schopnost kritického pohledu na dosavadni pFistupy a metody provadéni
auditu. Proto vysledkim, véetné kontrolnich zjisténi, a realizaci napravnych
opatfeni vénujeme maximalni pozornost.

Kapitalové trhy ve stéle se ménicim prostiedi potrebuji, aby Gcetni vykaznictvi
bylo ddvéryhodné, a auditofi hraji v tomto ohledu dlleZitou roli. Budeme velice
radi, pokud s nami budou vSechny zainteresované subjekty, tzn. klienti
spole¢né s investory, ¢lenové vybord pro audit a regulacni organy, i nadale
otevrené diskutovat o nasi strategii i 0 veSkerych ostatnich zaleZitostech
uvedenych v této zprave.
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Pravni forma, vlastnici a struktura rizenf

Auditorskou spole¢nosti pdsobici v Ceské republice je
Ernst & Young Audit, s.r.o. Jedna se o spolecnost

s ru¢enim omezenym se sidlem v Praze, ktera patfi
mezi ¢lenské spolecnosti celosvétové organizace, jejiz
fidici spolecnosti je britska Ernst & Young Global
Limited (,,EYG®). Pro auditorskou spolecnost se v této
zpravé pouzivaji vyrazy ,EY Ceska republika“ nebo
»my“. EY v této zpravé zahrnuje vSechny spolecnosti
celosvétové organizace, jejiz fidici spolecnosti je EYG.

EY v Ceské republice zahrnuje n&kolik ¢lenskych
spolecnosti celosvétové organizace EYG, a to:

e Ernst & Young Audit, s.r.o.

. Ernst & Young, s.r.o.

e E &Y Valuations, s.r.o.

* EY Law advokatni kancelar, s.r.o.

Manazerské funkce v subjektech EY v Ceské republice
zastava nékolik partner(. Maji na starosti veskeré
bézné fizeni a prosazovani globalni i regionalni
firemni politiky v ¢eskych podminkach. Udaje

o statutéarnich organech subjekt( EY v Ceské
republice jsou uvedeny v obchodnim rejstfiku
(www.justice.cz).

EY Ceska republika ma v CR celkem tfi kancelare -
v Praze, Brné a Ostravé a 12 partnerd auditu.

Clenské spole¢nosti EYG jsou seskupeny do tFi
geografickych oblasti, jimiz jsou: Amerika, Asie

a Tichomofi a EMEIA (Evropa, Blizky vychod, Indie

a Afrika). Oblasti se dale déli na celou Fadu region(,
coz jsou skupiny ¢lenskych firem (resp. v pripadé USA
jedna ¢lenska firma) vytvorené na geografickém
principu. Vyjimku predstavuji pouze regiony FSO
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(Financial Services Organization), které v ramci
jednotlivych geografickych oblasti sdruzuji aktivity
¢lenskych firem EYG pro sektor financnich sluZeb.

EY Ceska republika naleZi do oblasti EMEIA, ktera
sdruzuje Clenské spolecnosti EYG z 92 zemi.
Geograficka oblast EMEIA se dale déli na osm
region(. EY Ceska republika je sou¢asti regionu
CESA.

Hlavnim koordinujicim subjektem ¢lenskych
spolecnosti EYG v oblasti EMEIA je britsk& spole¢nost
Ernst & Young (EMEIA) Limited (,EMEIA Limited*).
Tato spolec¢nost koordinuje ¢innost ¢lenskych
spolecnosti i jejich vzajemnou spolupraci, ale
nekontroluje je. EMEIA Limited je ¢lenskou
spole¢nosti EYG, neprovadi Zadné finan¢ni operace

a neposkytuje zadné odborné sluzby.

Kazdy region si voli forum regionalnich partnerd
(Regional Partner Forum), jehoz pfedstavitelé funguji
jako poradni organ pro regiondlni vedeni. Partner
zvoleny za predsedu féra navic vystupuje jako
zastupce daného regionu v Globalnim fidicim vyboru
(Global Governance Council) (viz str. 7).

V Evropé byla zaloZena holdingova spole¢nost

EY Europe SRL (,,EY Europe”), coz je belgicka
druzstevni spolecnost s ru¢enim omezenym
(SRL/BV). EY Europe je ¢lenem belgického Institut
des Reviseurs d’Entreprises, audit vSak neprovadi
a neposkytuje ani zadné odborné sluzby.

V zavislosti na moznostech vyplyvajicich z pravnich
norem jednotlivych statl i regulacnich pozadavkd
spole¢nost EY Europe prostfednictvim hlasovacich
prav ziskala ¢i hodla ziskat kontrolu nad ¢lenskymi
spole¢nostmi EYG v evropskych zemich. EY Europe je
¢lenskou spolenosti EYG. Nad EY Ceska republika
prevzala kontrolu k 31. fijnu 2008.

Spravni radu EY Europe tvofi seniorni partnefi
evropskych ¢lenskych firem EYG. Rada mé& na starosti
realizaci strategie a Fizeni EY Europe.



EY - oblasti, regiony a staty*

Amerika
7 regiond
33 statli

*(daje k 1. ¢ervenci 2023

Charakteristika mezinarodni sité

EY patfi mezi nejvyznamnéjsi celosvétové firmy
poskytujici odborné sluzby v oblasti

auditu, dafiového, strategického a transakcniho
poradenstvi a consultingu. Ve 148 zemich celého
svéta plsobi v ¢lenskych firméach vice nez 390 000
odbornik{ této poradenské sité, ktefi prijali zavazek
podilet se na utvareni Iépe fungujiciho svéta,
vyznavaji stejné hodnoty a které spojuje maximalni
diraz na kvalitu poskytovanych sluzeb, na ¢estné

a poctivé jednani a na profesni skepticismus.
Soucasné prostiedi globalnich trhd klade diiraz na
provadéni vysoce kvalitnich audit( v nadnarodnim
rozsahu, kvili kterému se auditofi musi vyporadat
s pravnimi predpisy de facto libovolného statu.

Diky tomuto integrovanému pristupu disponuiji
Clenské spolecnosti EY celou Skalou rozsahlych
odbornych znalosti, které jsou nezbytné pro
provadéni takto rozmanitych a slozitych auditd.

Britska EYG, Fidici spoleCnost EY, koordinuje rozlicné
¢innosti ¢lenskych spolecnosti a jejich vzajemnou
spolupréci, sama ale sluzby neposkytuje. Kazda

z Clenskych spolecnosti ma vlastni pravni
subjektivitu. Jejich povinnosti a tkoly jako ¢lend EYG
jsou upraveny smérnicemi EYG a dalSimi dohodami.
zaloZeny na principu jednotné strategie, kterou jako
globalni organizace sdili cela EY.

Zprava o prahlednosti 2023

Asie
6 regiond
23 statl

8 regiond
92 statli

Informace o struktufe a organech EYG jsou uvedeny
nize. V jednotlivych oblastech mezinarodni sit
zaroven funguje i na regiondlni Grovni.

Tento provozni model umoZziuje vénovat vetsi
pozornost zainteresovanym subjektim v jednotlivych
regionech. Clenské spole&nosti tak maji moznost
soustfedit se na budovani pevnéjsich vztahd s klienty
a daldimi zainteresovanymi subjekty ve svych zemich
a lépe reagovat na mistni potreby.

& Globalni fidici vybor
‘ (Global Governance Council)

Globalni fidici vybor je hlavnim Fidicim organem
globalni organizace EYG. Jeho Cleny jsou
predstavitelé jednotlivych regiont, zastupci ¢lenskych
spolecnosti reprezentuijici je jako celek nezavisle na
geografické poloze a nezavisli externisté
(independent non-executives, INE). Regionalni
partneti, ktefi jinak nezastavaji zadnou funkci ve
vrcholovém vedeni svych spolecnosti, jsou do vyboru
voleni fory regionalnich partnerl vzdy na tfileté
obdobi s moznosti opétovného jmenovani na dalsi
tfileté obdobi. Ukolem Globalniho fidiciho vyboru je
radit EYG v zélezZitostech tykajicich se internich
zasad, strategie a ve vécech tykajicich se vefejného
zajmu. Souhlas Globalniho fidiciho vyboru (na
doporuceni Globalniho vykonného organu) se
vyzaduje také v zalezitostech, jez by mohly mit dopad
na fungovani EY.

& Nezavisli externi zastupci
‘ (Independent Non-Executives, INE)



Nezavisli zastupci nejsou ze spole¢nosti EY, mize jich
byt maximalné Sest. Jedna se o vedouci pracovniky
na seniorni pozici z verejného i soukromého sektoru,
ktefi pochéazeji z riznych zemi a maji rizné odborné
zaméreni. Tito nezavisli zastupci do globalni
organizace i Globalniho Fidiciho vyboru prinaseji
cenné rtznorodé pohledy a znalosti. Tvofi vétsinu
¢lenl podvyboru pro vefejny zajem pfi Globalnim
fidicim vyboru, jenZ méa na starosti rozhodovani

ve vécech souvisejicich s vefejnym zajmem, dialog se
zainteresovanymi subjekty, uplatfiovani zasad

a postupl tykajicich se whistleblowingu a rozvijeni
diskuze o kvalité a rizeni rizik. Nezavisli zastupci jsou
jmenovani zvlastni komisi, schvaluje je Globalni
vykonny organ, jehoz souhlas ratifikuje Globalni ridici
vybor.

Globalni vykonny organ
(Global Executive)

Globalni vykonny organ spojuje hlavni slozky Fizeni
mezinarodni sité EY - funkéni Fizeni, Fizeni odbornych
poradenskych sluzeb a Fizeni geografickych oblasti.
V jeho Cele stoji pfedseda spravni rady a generalni
feditel EYG a jeho ¢leny jsou globalni Feditelé pro
sluzby klientdm a pro ,,Business Enablement*,
vedouci partnefi jednotlivych oblasti, globalni Feditel
pro lidsky potencidl, dale Feditelé odpovédni za
globalni odborné poradenskeé sluzby, tj. audit,
consulting, strategické a transak¢ni poradenstvi

a danfové poradenstvi, a jeden partner ¢lenské
spolec¢nosti EYG (partnefi se v Globalnim vykonném
organu stfidaji v rdmci rotace).

Mezi ¢leny Globalniho vykonného organu patfi téz
mistopredseda globalni spravni rady pro trhy,
mistopredseda globalni spravni rady pro
transformace, feditel klientskych technologif,
predseda globalniho vyboru pro obchodni vztahy,
predseda vyboru pro nové nastupujici ekonomiky
a rovnéz jeden zastupce nové nastupujicich
ekonomik.

Globalni vykonny organ a Globalni Fidici vybor
schvaluji nominace na predsedu spravni rady

a generalniho feditele EYG a podpisuji jmenovani
globalnich Feditel(. Globalni vykonny organ navic
schvaluje jmenovani globalnich mistopiedsedd.
Globalni Fidici vybor podpisuje jmenovani globalnich
mistopredsed(, ktefi zastavaji funkci ¢lena Globalniho
vykonného organu.

Globalni vykonny organ ma v naplni prace
prosazovani globalnich cili a vytvoreni, schvaleni
a pripadné téz implementaci:
+ globalnich strategii a plan(;
+ jednotnych standardd, metodik a politik

v jednotlivych ¢lenskych firmach;
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« personalnich iniciativ, véetné kritérii a procesl pro
prijimani, hodnoceni, rozvoj a odménovani
partnerd a jejich odchod do ddchodu;

+ programl na zlep3ovani kvality a ochrany Gdajd;

« navrhd v oblasti regula¢nich zaleZitosti a vefejné
politiky;

+ politik a pokynd vztahujicich se na sluzby
Clenskych firem poskytované mezinarodnim
klientdm, rozvoj obchodni ¢innosti, trhy
a obchodni znacku;

« fondl rozvoje a investi¢nich priorit EY;

+ vyro¢nich finan¢nich zprav a rozpo¢tl EYG;

» doporuceni Globalniho Fidiciho vyboru k nékterym
zalezitostem.

Globalni vykonny organ je také pravidelné

informovana o stavu implementace ISQM 1

a o aspektech, kterym je tfeba vénovat pozornost.

Dale ma pravomoci délat prostiednika ve sporech
mezi ¢lenskymi firmami a rozhodovat je.

Vybory Globalniho vykonného
organu

Vybory Globalniho vykonného organu jsou tvoreny
zastupci z celé EY a jejich Ukolem je predkladat
doporuceni tomuto organu. Kromé globéalniho vyboru
pro audit existuje napfiklad vybor pro audit,
konzultantské sluzby, strategické a transak¢ni
poradenstvi a dafiové poradenstvi, dale vybor pro
globalni trhy a investice, globalni obchodni vztahy,
nové nastupujici ekonomiky, lidsky kapital ¢i fizeni
rizik.

Globalni odborna skupina
(Global Practice Group)

Globalni odbornou skupinu tvofi ¢lenové Globalniho
vykonného orgénu a jednotlivych globéalnich
vykonnych vybor( a feditelé na trovni regiond, resp.
sektord. Skupina usiluje o sladéni strategickych cild
a uplatiiovani jednotnych provadécich postupd

Vv rdmci celé organizace.

- Clenské spole¢nosti EYG

V souladu se smérnicemi EYG se Clenské spolecnosti
zavazuji plnit vSeobecné cile EY, mimo jiné poskytovat
komplexni odborné sluzby, které jsou v celosvétovém
méfitku vysoce kvalitni. Pro tyto Ucely jsou povinny
implementovat globalni strategie a plany a dodrZzovat
urcity predepsany rozsah poskytovanych sluzeb. Dale
musi dodrzovat jednotné standardy, metodiku

a zasady, vCetné standard(, metodiky a zasad

v oblasti auditu, Fizeni kvality a rizik, nezavislosti,



sdileni znalosti, fizeni lidskych zdrojd a pouzivani
technologii.

V prvé fadé jsou ¢lenské spole¢nosti EYG povinny
provozovat svou odbornou praxi v souladu

s prislusnymi profesnimi a etickymi standardy

a v souladu s veSkerymi platnymi zakony. Zavazek
profesni integrity je zakotven rovnéz v etickém
kodexu a v hodnotéach, které naSe globalni organizace
vyznava (viz str. 19).

Kromé smérnic EYG se ¢lenské spolecnosti musi fidit
rovnéz uzavienymi smlouvami upravujicimi nékteré
dal$i aspekty jejich ¢lenstvi v globalni organizaci EY,
jako napf. pravo a povinnost pouzivat nazev EY

a sdilet znalosti s ostatnimi ¢lenskymi spole¢nostmi.

Dodrzovani stanovenych pozadavki ¢lenskymi
spole¢nostmi je provéfovano, coz plati predevsim pro
interni pfedpisy upravujici nezavislost, fizeni kvality
a rizik, metodiku auditu a lidské zdroje. Clenstvi
spolec¢nosti, které nejsou schopny dostat narokdim na
kvalitu poskytovanych sluzeb &i nepinf jiné pozadavky
vyplyvajici z ¢lenstvi v mezinarodni siti EY, mdze byt
ukonceno.

Vytvéareni dlouho
hodnot

ch, celospolecenskych

Ve spolecnosti EY véFime, Ze udrzitelnost je Gkolem
kazdého z nés. Jako globalni organizaci se nam dar{
zavadét rozsahlé zmény tim, Ze uzavirame aliance,
navazujeme spolupraci a mobilizuje kazdého jedince
a kazdou slozku podniku. V ramci nasi strategie
NextWave se soustavné zamérujeme na vytvareni,
ochranu a méfeni dlouhodobé hodnoty ve ¢tyfech
dimenzich, jimiz jsou hodnota pro lidi, hodnota pro
klienty, hodnota pro Sirsi spolecenstvi a finan¢ni
hodnota. Pravé integraci vSech téchto dimenzi EY
naplriuje svij cil spoluvytvaret lepsi svét.

SluZby, které EY poskytuje, k naplfiovani tohoto cile
jiz nyni zasadnim zplsobem pfispivaji: od poradenstvi
pro vlady pFi budovani udrzitelnéjsich ekonomik
podporujicich za¢lenéni az po podporu podnikd, jimz
pomahame zaméFit se na vytvareni dlouhodobé
hodnoty pro vSechny zainteresované strany

a zpracovavat o tom relevantni zpravy. AvSak
uvédomujeme si, Ze vSechny zainteresované strany
na této cesté mohou a musi udélat vic.

EY se jiz od roku 2009 Ucastni iniciativy Global
Compact, realizované pod zastitou Organizace
spojenych narodd (UNGC), a v této souvislosti se
zavazala integrovat deset principti UNGC a cile
udrzitelného rozvoje OSN do své strategie, firemni
kultury i do svého fungovani.
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Tento zavazek se mimo jiné odrazi v nasledujicich
oblastech:

Struktury rizeni korporatni
odpovédnosti

Korporatni odpovédnost v ramci EY koordinuje Rada
pro Fizeni korporatni odpovédnosti (Corporate
Responsibility Governance Council). Jejimi ¢leny jsou
jednak zastupci Globalniho vykonného organu a
jednak vrcholovi vedouci pracovnici reprezentujici
jednotlivé odborné divize, funkce a geografické
oblasti.

Ambice EY v oblasti
socialnich dopad

Globalni program korporatni odpovédnosti EY Ripples
sdruZuje celosvétovou sit EY s cilem do roku 2030
pozitivné ovlivnit Zivot jedné miliardy lidi.

V hospodarském roce k 30. ¢ervnu 2023 se to
pracovnikim EY podafilo pro celkem 46 miliond;

k dneSnimu dni pak iniciativy realizované v rdmci
programu EY Ripples pomohly celkem vice nez 127
miliondm lidi. Nage pomoc mé nasledujici formy:

+ zaméfeni na tfi oblasti (podpora nové generace
pracovni sily, spoluprace s podnikateli, ktefi maji
vliv, a urychleni snah o environmentalni
udrZitelnost), v nichz mohou mimoradné odborné
dovednosti, znalosti a zkuSenosti lidi z EY prinést
nejvétsi zménu;

+ spoluprace s dalsimi podobné smyslejicimi
organizacemi na budovani ekosystémd, které
pomohou prosadit pozitivni zmény ve vétsSim
méfitku; prikladem mGze byt iniciativa
TRANSFORM realizovana ve spolupréaci se
spolec¢nosti Unilever a tfemi britskymi
ministerstvy (ministerstvem zahranici,
ministerstvem pro Britské spole¢enstvi narodu
a ministerstvem pro rozvoj), jejimz cilem je do
roku 2030 odstranit nerovnosti a zménit Zivoty
150 miliond lidi v subsaharské Africe a jizni Asii;

+ dalsi formy spoluprace zaméfujici se na trvaly
pozitivni socialni dopad prostfednictvim takovych
aktivit, jako je tvorba textového vyukového
programu pro znevyhodnéné studenty; za tuto
praci EY letos obdrzela SAP Pinnacle Award.

‘ Dlraz na lidska prava

Globalni vykonny organ EY v roce 2021 podepsal
prohlaeni, v némz potvrdil svij zavazek dodrZzovat
a chranit lidska prava. Nejde jen o prava vSech
zaméstnanct EY, ale rovnéz o lidskopravni aspekty
klientskych zakazek, prava subjekt( zapojenych do
dodavatelskych fetézcl EY a o aktivni pfistup

k inkluzi. Spole¢nost EY se v souvislosti s timto
zévazkem nadale zaméfuje na ddsledné Fizeni.


http://ey.com/eyripples
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- Cile EY v oblasti snizovani emisi

V roce 2021 jsme se stali uhlikové negativni
spolecnosti, udrzeli tento stav i v roce 2022, pficemz
do roku 2025 hodlame dosahnout stavu ,,net zero“.
EY se tento ambiciozni cil snazi naplnit vyraznym
snizenim absolutnich emisi oxidu uhliku a naslednym
kazdoro¢nim odstranénim vétsiho mnozstvi emisi,
nez je mnozstvi produkované, resp. jejich
kompenzaci. V zajmu dosazeni Cisté nuly do
fiskalniho roku 2025 planuje globalni organizace EY
snizit absolutni emise uhliku tzv. okruhu 1, 2 a 3
(podle definice protokolu o sklenikovych plynech)

0 40 % (oproti stavu ve fiskalnim roce 2019), coz
odpovidéa védecky podlozenému cili, schvalenému
iniciativou Science Based Targets, tj. limitovat zvySeni
teploty planety pouze na 1,5 °C. Pro dosazeni tohoto
cile jsme pfijali nasledujici konkrétni opattent:

+ snizeni emisi produkovanych béhem sluzebnich
cest - cilem je dosahnout do fiskalniho roku 2025
sniZzeni o 35 % oproti stavu ve fiskalnim roce
2019;

+ snizeni spotieby elektrické energie v EY
prostorach a 100% prechod na energii
z obnovitelnych zdrojt, abychom se do fiskalniho
roku 2025 stali ¢leny globalni iniciativy RE100;

+ strukturovani smluv na nakup elektriny (Power
Purchase Agreements) tak, aby do prenosovych
siti 3lo vice elektFiny z obnovitelnych zdrojt, nez
kolik EY spotrebuje;

+ vyuZivani pfirodnich feSeni a technologii pro
snizovani emisi uhliku k tomu, aby se kazdy rok
z atmosféry odstranilo, resp. kompenzovalo vice
oxidu uhli¢itého, nez se vypusti;

+ vybaveni tymU EY nastroji pro vypocet a nasledné
snizeni mnozstvi uhlikovych emisi produkovanych
pfi praci s klienty;

+ pozadavek, aby si 75 % dodavatel( EY stanovilo do
konce fiskalniho roku 2025 védecky podloZené
emisni cile;

+ investice do EY sluzeb a fe3eni, jez klientim
pomohou diky dekarbonizaci jejich podnik
vytvaret hodnotu a prinesou feseni dalSich vyzev
a prilezitosti v oblasti udrZitelnosti.

Zprava o prahlednosti 2023
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Systém fizeni kvality

Od vnitfniho systému Fizeni kvality k systému
fizeni kvality

V pribéhu tohoto roku jsme dokonili implementaci
mezinarodniho standardu pro fizeni kvality ISQM 1,
ktery vstoupil v platnost 15. prosince 2022,

a finalizovali pfechod od naseho vnitfniho systému

fizeni kvality na systém fizeni kvality (SQM).

Uplatriovany systém fizeni kvality rovnéz piné
odpovida pozadavkim stavajicich mezinarodnich
standardu pro Fizeni kvality (ISQC 1) vydanych Radou
pro mezinarodni auditorské a ovérovaci standardy
(IAASB).

V souvislosti s ISQM 1 a ro¢nim hodnocenim systému
Fizeni kvality se nazev EY Ceska republika vztahuje na
nasledujici ¢lenské spolecnosti EYG, které provadéjf
audity nebo provérky Gcetnich zavérek nebo jiné
zakéazky zahrnujici ovéfovaci ¢i souvisejici sluzby:

+ Ernst & Young Audit, s.r.o.
+ Ernst & Young, s.r.o (zpravy SOC)

Déle potvrzujeme soulad s nafizenimi EU
v nasledujicich oblastech:

+ Utinnost fungovani vnitiniho systému Fizeni
kvality. Jak je uvedeno v ¢asti Zavér rocniho
hodnoceni systému fizeni kvality k 30. ¢ervnu
2023 této zpravy, EY Ceska republika dospéla
k zavéru, Ze naSe interni kontrolnf systémy jsou
vhodné navrzeny a Gcinné funguiji.

+ Postupy auditorské spole¢nosti v oblasti
nezavislosti. Potvrzujeme, Ze byla provedena
interni kontrola dodrZovani nezavislosti, viz strana
38-41.

+ Z&sady auditorské spolecnosti tykajici se
soustavného vzdélavani statutarnich auditord, viz
Strana 42-47.

Zakladnim predpokladem profesniho Uspéchu
spole¢nosti EY Ceska republika je jeji renomé jakozto
spolecnosti poskytujici auditorské sluzby vysoké
kvality, které jsou nezavislé, objektivni a spliuji
nejprisnéjsi etickd méritka. Pribézné investujeme do
zvySovani trovné hlavnich atributd kvalitnino auditu,
tzn. nestrannosti, nezavislosti a profesniho
skepticismu. Nasim primarnim Ukolem je ovéfit, zda
financni vykazy spolecnosti, jejichz audit provadime,
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vérné zobrazuji skutec¢nost. Zasadni vyznam pro toto
Gsili ma navrh, zavedeni a fungovani acinného
systému fizeni kvality.

PFi budovani nasich auditorskych tym( proto klademe
maximalni ddraz na kvalifikovanost jejich ¢len(

a vyuzivame nase bohaté, praxi ovéfené znalosti

i zkudenosti s riznymi odvétvimi ekonomiky

a rGznymi druhy poradenskych sluzeb. Soustavné
posilujeme interni procesy v oblasti Fizeni kvality
arizik, aby kvalita sluzeb, které poskytujeme, byla
trvale na vysoké Urovni.

Kvalita naSich auditorskych sluzeb nikdy nebyla
vyznacujici se postupujici globalizaci, rychlym
pohybem kapitalu a zna¢nymi dopady
technologického vyvoje. V ramci strategie NextWave
EY vénuje velkou péci dalSimu propracovavani auditni
metodiky, nastroju a dalsich nezbytnych zdroji
podporujicich kvalitu naSich sluzeb.

Trh a zainteresované subjekty vSak pozaduji nejen
vysoce kvalitni audit, ale i stale vétsi efektivitu

a ucinnost auditorskych sluzeb. Proto spole¢nost EY
pribézné hleda nové cesty k posileni efektivnosti

a acinnosti auditni metodiky, které nepljdou na tGkor
kvality auditu.

Zjistujeme, v ¢em by kvalita naseho auditu pfipadné
nemusela splfiovat ocekavani ¢lenskych spole¢nosti
EYG a zainteresovanych subjektl, véetné nezavislych
regulacnich organ( auditorské profese. Z vysledkd
této Cinnosti, v€etné externé i interné provadénych
kontrol, si bereme ponauceni a diky analyze jsme
schopni kvalitu auditorskych sluzeb zlepSovat.

Navrh, implementace a fungovani
systému fizeni kvality

ISQM 1 vyZaduje proaktivnéjsi a na rizicich zaloZzeny
pFistup k fizeni kvality. V souladu s tim je spolecnost
povinna navrhnout, zavést a zajistit (¢inné fungovani
systému fizeni kvality. Standard rovnéz vyzaduje, aby
byl systém fizeni kvality alespor jednou ro¢né
vyhodnocen.

ISQM 1 klade na auditorské spole¢nosti prisné
pozadavky, pokud jde o jejich spravu a Fizeni, vedeni
a firemni kulturu, a zavadi proces vyhodnoceni rizik

s cilem zamérit pozornost firmy na zmirnéni téch
rizik, kterd mohou mit dopad na kvalitu zakazky.
Podle nového standardu bude nutné v podstatné
VvEtsi mife monitorovat systém Fizeni kvality, aby bylo
mozné identifikovat nedostatky, pfijmout odpovidajici
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napravna opatreni a vyhodnotit celkovou Ucinnost
systému rizeni kvality.

Standard ISQM 1 definuje integrovany, iterativni
pristup k systému Fizeni kvality, zalozeny na
charakteru a okolnostech auditorské firmy a zakazek,
které provadi. Zohledfuje také zmény v praxi a riizné
modely fungovani firem (napt. vyuzivani technologif,
firmy v siti, multidisciplinarni firmy).

Usilujeme o to, aby systém Fizeni kvality byl v rdmci
nasi celosvétové sité jednotny, protoZe to prispéje ke
kvalité poskytovanych sluzeb a provozni efektivité.

V globalni ekonomice, kde ma mnoho auditd
mezinarodni charakter a pfi jejich provadéni ¢asto
vyuzivame sluzby jinych ¢lenskych spolec¢nosti EY, je
to zvlast dilezité.

V zajmu dosaZeni uvedeného cile maji ¢lenské
spolecnosti EYG pristup k vybranym zasadam,
technologiim, strategiim a programdm, jez mohou pfi
navrhu, zavadéni a provozovani svého vlastniho
systému Fizeni kvality vyuZit. Ucelem t&chto zdrojt je
podpora ¢lenskych spole¢nosti a jejich zaméstnanc.

EY mimo jiné zavedla metodiku pro proces
vyhodnoceni rizik, kterd zahrnuje vstupy a zpétnou
vazbu od vSech servisnich divizi, funkci

a geografickych oblasti EY, aby se vytvorila globalni
zakladni minima pokryvajici kvalitativni cile (na
zékladé pozadavkd ISQM 1), rizika ohrozujici kvalitu
a reakce (v€etné klicovych kontrol systému fizeni
kvality), které mohou ¢lenské firmy EYG pouZzivat.
Kromé toho vyvinula organizace EY globalni nastroje
umoznujici realizovat procesy systému Fizeni kvality.

Jednotlivé ¢lenské spolecnosti EY, véetné spolecnosti
EY Ceska republika, jsou v kone¢ném diisledku
odpovédné za navrh, zavedeni a provozovani svého
systému fizeni kvality. V této souvislosti maji
néasledujici povinnosti:

+ vyhodnocovat politiky, technologie, strategie,
programy a zakladni vychodiska, které jim byly
poskytnuty, a

+ urcit, zda je tfeba uvedené prvky doplnit nebo
upravit, aby byly relevantni (napr. zda je tfeba
upravit zasady tak, aby byly v souladu s pravnimi
predpisy daného statu, nebo napfiklad preloZit
obsah technologie do mistniho jazyka).

_ Funkce v rdmci systému Fizeni kvalit

Aby bylo moZné systém Fizeni kvality spolecnosti EY
Ceska republika navrhnout, zavést a provozovat,
zastavaji vybrani zaméstnanci v ramci SQM konkrétni
funkce. Osoby na téchto pozicich maji odpovidajici
zku$enosti, znalosti, vliv a pravomoci, dostatek ¢asu
k pInéni svych roli v ramci systému Fizeni kvality

a nesou odpovédnost za plnéni pFislusnych
povinnosti. Funkce a odpovédnosti tykajici se
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systému Fizeni kvality jsou definovany v globalnich
zasadach SQM, s cilem zajistit konzistentnost pri
realizaci systému Fizeni kvality spole¢nosti EY Ceska
republika.

Klicové funkce v systému fizeni kvality:

Konecna odpovédnost: Kone¢nou odpovédnost za
systém fizeni kvality, v€etné vyhodnoceni jeho
Gcinnosti, nese vedouci partner pro danou zemi.

Provozni odpovédnost za systém Fizeni kvality:
Provozni odpovédnost za systém fizeni kvality
pripada na vedouciho partnera auditu v konkrétni
zemi. Zahrnuje mimo jiné predloZeni doporucenych
zavérQ ro¢niho hodnoceni systému fizeni kvality
vedoucimu partnerovi dané zemé. Vedouci partner
auditu v prislusné zemi, ktery nese konecnou
odpovédnost, jmenuje provozniho feditele SQM

v dané zemi, ktery mu pomaha plnit povinnosti
souvisejici se systémem Fizenf kvality. Byl zfizen
provozni vybor SQM, kterému predseda vedouci
partner auditu v dané zemi. U¢elem tohoto vyboru je
dohliZet na provozni odpovédnost systému Fizeni
kvality. Cleny provozniho vyboru SQM jsou provozni
feditel SQM v dané zemi, vedouci divizi (dariové
poradenstvi, consulting a strategie a transakce)

a vedouci funkci (nezavislost, talent, technologie,
odborna praxe a podpora kvality auditu).

Provozni odpovédnost za dodrzovani pozadavkd na
nezavislost: Provozni odpovédnost za pInéni
pozadavk( na nezavislost nese vedouci pro zajisténi
nezavislosti v dané zemi.

Provozni odpovédnost za monitorovani systému
fizeni kvality: Reditel odpovédny za odbornou kvalitu
(Professional Practice Director, PPD) v prislusné zemi
a PPD na urovni klastru jsou osoby, které nesou
provozni odpovédnost za monitorovani SQM. Patfi
sem i schvalovani doporucenych zavéra ro¢niho
hodnoceni systému fizeni kvality nebo navrhovani
jejich zmén. PPD na Urovni klastru, ktery nese
kone¢nou odpovédnost, jmenuje feditele pro
monitorovani SQM v dané zemi, ktery mu pomaha
plnit povinnosti souvisejici se systémem fizeni kvality.
Na Urovni klastru byl vytvoren vybor pro dohled nad
SQM, kterému predseda PPD v ramci klastru. Ucelem
vyboru pro dohled nad SQM je dohlizet na
monitorovaci procesy a innosti systému fizeni
kvality. Cleny vyboru pro dohled nad SQM jsou Feditel
pro monitorovani SQM na Urovni klastru, delegati pro
monitorovani SQM na Urovni zemi, Feditelé pro fizeni
kvality divizi (dafiové poradenstvi, consulting

a strategie a transakce) na Urovni klastru, lidfi AQEL
v jednotlivych klastrech a vedouci pro zajisténi
nezavislosti na Urovni klastru.

Zavér ro¢niho hodnoceni Gcinnosti
systému fizeni kvality k 30. Cervnu
2023
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Vedouci partner pro danou zemi je jménem EY Ceska
republika povinen kazdy rok k 30. ¢ervnu vyhodnotit
systém fizeni kvality a ucinit zavér o jeho Gcinnosti.
Proces kazdorocniho vyhodnoceni probiha na zékladé
globalnich zasad ro¢niho hodnoceni SQM, které jsou
jednim z prikladd globalniho intelektualniho zdroje,
jehoz smyslem je pFispivat k ddslednému provadéni
systému Fizeni kvality spole¢nosti EY Ceska republika.

Cilem tohoto hodnoceni je prokazat, zda systém
Fizeni kvality EY Ceskéa republika poskytuje
primérenou jistotu, Ze:

«  EY Ceska republika a jeji zamé&stnanci plni své
povinnosti v souladu s profesnimi standardy
a platnymi pravnimi a regulatornimi poZzadavky
a zakazky jsou provadény v souladu s témito
standardy a poZadavky; a

+  zpravy vydané ¢lenskou spole¢nosti a partnery
zodpovédnymi za zakazku jsou v dané situaci
vhodné a primérené.

Hodnoceni G¢innosti systému Fizeni kvality vyuziva

informace ziskané z monitorovaci ¢innosti za urcité

obdobi. PFi hodnoceni byly zohlednény nésledujici

vysledky:

+  Testovani kli¢ovych kontrolnich mechanism
systému fizeni kvality

+ Interni a externi kontroly zakazky

+  Ostatni monitorovaci ¢innosti (napf. testy
dodrzovani etickych poiagaka] tykajicich se
nezavislosti ze strany EY Ceské& republika a jejich
zaméstnancd, kritika kvality ze strany externich
regulatord relevantni pro systém Fizeni kvality,
zélezZitosti nahlasené prostfednictvim specialni
informacni linky).

PFi posuzovani vystupd monitorovacich ¢innosti je

pouZivan odborny Usudek, v¢éetné stanoveni toho, zda

Ize jednotliva zjisténi nebo jejich kombinaci povazovat

za nedostatek. U v3ech zjisténych nedostatk( je tfeba

provést analyzu hlavnich pricin, vypracovat plan

zlepSeni kvality a vyhodnotit zavaznost a rozsah

vyskytu nedostatku. V pfipadé zjisténi zavazného

nedostatku by ¢lenska spole¢nost musela v ramci

formulace zavérl ro¢niho hodnoceni systému fizeni

kvality posoudit, zda byl dopad daného nedostatku

odstranén a zda opatfeni prijata do 30. ¢ervna byla

acinna.

Zaveér ro¢niho hodnoceni systému Fizeni kvality
k 30. ¢ervnu 2023

1. Ro¢ni hodnoceni EY Ceska republika k 30. ¢ervnu
2023 obsahuje zaveér, zZe uplatfiovany systém
fizeni kvality poskytuje prfimérenou jistotu, ze cile
systému fizeni kvality jsou pInény.

Zprava o prahlednosti 2023
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Slozky naseho
systemu rizeni

kvality
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Slozky naSeho systému fizeni kvality

V nasledujici ¢asti nasi zpravy se podrobnéji

zabyvame hlavnimi sloZzkami systému fizeni kvality,

ktery je relevantni taktéZ pro EY Ceska republika:

+  Proces hodnoceni rizik systému rizeni kvality

+  Sprava afizeni

+  Prislusné etické a pravni pozadavky

«  PFijimani novych klientd a zakazek, resp.
pokraCovani zakéazek a vztahd s Klienty (PFijimani

Klient( a zakazek a pokracovani vztah( s klienty
a konkrétnich zakazek)

. Realizace zakazek
+  Zdroje
. Informace a komunikace

*  Proces monitorovani a napravy systému Fizeni
kvality

Proces hodnoceni rizik systému Fizeni kvality

Spole¢nost EY Ceska republika navrhla a zavedla
proces hodnoceni rizik za i¢elem stanoveni
kvalitativnich cil(, identifikace a posouzeni rizik
ohroZzujicich kvalitu a navrhu a implementace reakci
k feSeni rizik v oblasti kvality dle poZadavk( ISQM 1.
Proces hodnoceni rizik je provadén kazdorocné na
zékladé globalnich zasad systému Fizeni kvality (SQM)
za Gcelem zajisténi konzistentniho pfistupu

k fungovani systému Fizeni kvality spoleCnosti EY
Ceskéa republika.

S cilem zajistit konzistentnost a zaroven poskytnout
¢lenskym spole¢nostem EYG FeSeni, které je
Skalovatelné a prizpUsobitelné situaci a okolnostem
jednotlivych ¢lenskych spole¢nosti, vypracovali
zastupci globalniho vedeni oddéleni auditu globalni
zakladni cile a rizika tykajici se kvality systému fizeni
kvality a reakce na tato rizika, a to na zakladé
podnétl jednotlivych oddéleni a divizi na globalni
drovni a na Grovni oblasti a regiont. Globalni
vychodiska systému fizeni kvality zahrnuiji:

+ Zakladni kvalitativni cile systému Fizeni kvality
¢+ Zakladni rizika ohrozujici kvalitu systému Fizeni
kvality
+ Zakladni reakce k FeSeni rizik systému Fizeni
kvality
+ Zakladni zdroje systému Fizeni kvality (napf.
globalni zasady nebo technologie, které
zmirnuji zakladni riziko ohrozujici kvalitu
v ramci EY SQM)
+ Zakladni klicové kontrolni mechanismy
systému fizeni kvality, které maji byt navrzeny
a zavedeny ke zmirnéni zakladniho rizika

Zprava o prahlednosti 2023

ohrozujiciho kvalitu v rdmci systému rizeni

kvality EY
Predpoklada se, Ze globalni zakladni minima systému
fizeni kvality budou uplatnéna v kazdé Clenské
spolecnosti provadéjici zakazky, na které se vztahuje
standard ISQM 1. Clenské firmy EYG maiji povinnost
tato globalni zakladni minima systému fizeni kvality
vyhodnotit a urcit, zda je tfeba je doplnit nebo
upravit, aby byla relevantni (napr. zda je tfeba doplnit
dalsi rizika ohroZujici kvalitu, pFizpdsobit reakce).

Spole¢nost EY Ceska republika globalni zakladni
minima systému Fizeni kvality pfezkoumala a provedla
nasledujici kroky:

+ Prijala/odmitla globalni zakladni rizika ohroZujici
kvalitu, resp. zakladni zdroje po provedeni
odpovidajici analyzy situace a okolnosti
spolec¢nosti. V pfipadé zamitnuti globalnich
zékladnich rizik a zdrojl kvality je toto predbézné
projednano s oblastnim vedenim.

+ Prijala/odmitla globalni zdkladni zdroje a kli¢ové
kontrolni mechanismy po provedeni odpovidajici
analyzy situace a okolnosti spole¢nosti. V pFipadé
zamitnuti globalnich zakladnich zdrojl a kli¢ovych
kontrolnich mechanism je toto predbézné
projednano s oblastnim vedenim.

+ Spolecné se zastupci oblasti stanovila Uroven
realizace globélnich zékladnich kli¢ovych
kontrolnich mechanismd.

+ PFizpdsobila prijaté globalni, oblastni a regionalni
z&kladni klicové kontrolni mechanismy.

V rdmci prezkoumani globalnich zakladnich

pozadavkl systému Fizeni kvality byly posouzeny

skutecnosti, situace a okolnosti relevantni z pohledu
spole&nosti EY Ceska republika, véetné povahy

a provoznich charakteristik spole¢nosti, typd

provadénych zakazek a systémovych trendd na

zakladé monitorovacich Cinnosti obsazenych v SQM.

Kromé& uvedené revize vychodisek EY Ceska republika
zhodnotila, zda je nutné v oblasti kvality stanovit
dalsi cile, rizika nebo reakce. Na zékladé provedeného
prezkumu pak Zadna takova potieba nebyla
identifikovana.

16



Sprava a fizeni

- »Tone at the top“

Vedeni EY Ceska republika mé& za tkol davat vlastnim
chovanim spravny piiklad zaméstnancdm, tj. spravné
nastavit ,,tone at the top*“, a demonstrovat zavazek
EY podilet se na utvareni Iépe fungujiciho svéta. Nasi
zaméstnanci zaroven chapou, Ze s dirazem na kvalitu
a profesni odpovédnost musi kazdy zacit sdm u sebe
a byt ve svém tymu lidrem. Nase spolec¢né hodnoty,
jez nas inspiruji ke spravnym krokdm, a nade naroky
na kvalitu se projevuiji ve vSem, co délame.

Firemni kultura EY vytvari Siroky prostor pro
vzéjemnou spolupréaci a klade zvlastni diraz na
konzultace pfi FeSenf sloZitych nebo nejednoznacnych
zalezitosti, at uz se tykaji GCetnictvi, auditu, G¢etniho
vykaznictvi, regulace Ci nezavislosti. Véfime, Ze je
dilezité dbat na to, aby jak tymy provadéjici zakazku,
tak auditované subjekty vyuzivaly odborné
konzultace.

Uv&domujeme si, Ze Zadny klient neni dileZité&jsi
nez naSe profesni povést, a to jak povést EY
Ceska republika jako celku, tak povést
jednotlivych naich pracovnikl. A vzdycky podle
toho jedname.

Pristup EY k etickym hodnotam a profesni integrité je
zakotven v globéalnim etickém kodexu EY a dalSich
zasadach a je nedilnou soucasti firemni kultury EY,
kterou uplatiujeme pfi poskytovani poradenskych
sluzeb, i nasich 8kolicich programi a internich
sdéleni. Prostfednictvim osobniho prikladu nejvyssi
vedeni nasi spole¢nosti zdlrazriuje dilezitost kvalitni
prace a dodrzovani profesnich standard( a internich
zasad. Kvalita poskytovanych odbornych sluzeb je
navic klicovym kritériem systému hodnoceni a
odménovani odbornych pracovnikd EY.

S cilem zhodnotit kulturu kvality napFi¢ ¢lenskymi
spole&nostmi EY a poskytnout EY Ceska republika
cenné informace o vnimani kultury kvality, véetné
nastaveni ,,tone at the top“, tj. prikladného jednani
vedeni, spoluprace a fizeni pracovni zatéze a etického
chovani, byl v dubnu 2023 zahajen globalni prizkum
kvality. Vystupy tohoto globalniho prizkumu kvality
byly pouZity k uréeni oblasti, v nichZ si EY Ceska
republika vede dobre, pfipadné kde je namisté
prijmout dalsi opatieni. Jak z vysledkd globalniho
prézkumu kvality vyplyva, jsou nasi zaméstnanci
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presvédceni, ze vedeni spole¢nosti svym chovanim
doklada odhodlani klast diraz na kvalitu, a Ze
spolec¢nost EY prinosy ke kvalité uznava a oceriuje.
Déle je zfejmé, Ze silna firemni kultura odraZejici se
v poskytovanych poradenskych sluzbach, koucinku
i neustalé snaze o zlepSovani kvality, mezi
zaméstnanci rovnéz rezonuje. Vysledky vSak také
naznacuji, Ze je tfeba vylepsit nas pristup v oblasti
zdroja.

- Globalni eticky kodex

Prosazujeme Cestné a poctivé jednani. Etické normy
a pravidla naseho jednani upravuje globalni eticky
kodex EY, jimz jsou vSichni pracovnici EY povinni se
fidit. Tento kodex je rozdélen do péti kapitol:

1. Spoluprace v ramci EY

Spoluprace s klienty a dalSimi subjekty

Cestné a poctivé jednani

Objektivita a nezavislost

Ochrana dat, informaci a duSevniho vlastnictvi

ok~ L

Prostiednictvim internich postupl podporujicich
dodrzovani globalniho etického kodexu EY

a pravidelnou komunikaci se véemi zaméstnanci se
snazime budovat firemni prostredi posilujici
odpovédnost kaZzdého jednotlivce za jeho jednani.
Prosttedi, ve kterém Ize mimo jiné bez obavy

z naslednych sankci upozornit na jakékoli pfipady
neetického jednani.

Prislusné etické a pravni pozadavky

Soulad s globalnim etickym
kodexem

Etické normy a pravidla naSeho jednani upravuje
globalni eticky kodex EY. Spole¢nost EY Ceska
republika dodrZuje platné zakony a predpisy a ridi se
souborem sdilenych firemnich hodnot. Toto jednani
vychazi z nékolika zasad a postupt, které jsou
popséany v nasledujicich odstavcich.

Viked

Kli¢ovym prvkem systému fizeni kvality je dodrZzovani
prislugnych etickych pozadavkd, véetné zajisténi
faktické i zjevné nezavislosti. Etické pozadavky
vztahujici se k nagim auditim a odbornym sluzbam
jsou obsazeny v Mezinarodnim etickém kodexu pro
auditory a Gcetni odborniky (véetné Mezinarodnich
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standard( nezavislosti) vydaném Mezinarodnim
vyborem pro etické standardy Gcetnich (IESBA) (dale
jen ,,Eticky kodex IESBA®). Dodrzujeme také mistni
etické pozadavky nebo kodexy v jurisdikci, kde audity
a odborné sluzby poskytujeme. Informace

0 zasadach, nastrojich a postupech tykajicich se
zachovani nezavislosti naleznete v ¢asti Zasady
nezavislosti.

EY Ceska republika se Fidi pozadavky na st¥idani
partnerd odpovédnych za auditni zakazku, které jsou
stanoveny v Etickém kodexu IESBA, nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014

z 16. dubna 2014 a v zakoné ¢. 93/2009 Sb.,

o auditorech, a v pfipadé potreby také pozadavky
americké Komise pro cenné papiry a burzu (Securities
and Exchange Commission, SEC). EY Ceska republika
povaZzuje toto stfidani za uzitecné, protoZze omezuje
hrozbu vzniku ,,uzkého vztahu* a podporuje
nezavislost na vedeni klienta pfi sou¢asném
zachovani Urovné odborné péce a znalosti
podnikatelskych aktivit subjektu. Stfidani partnera
odpovédného za zakazku auditu v kombinaci

s dodrzovanim pozadavkl na nezavislost, G¢innymi
vnitfnimi systémy Fizeni kvality a nezavislym
dohledem nad auditory vede k posileni nezavislosti

a objektivity a predstavuje dllezité ochranné opatieni
zajistujici kvalitu auditu.

Stridani partnera odpovédného
za auditni zakdzku a dlouhodobé
vazby

V souladu s ¢lankem 17 nafizeni EU ¢. 537/2014 je
nutné u subjektl vefejného zajmu vystiidat
vedouciho partnera odpovédného za auditni zakazku
/ podpisujiciho auditora a osobu provadéjici prezkum
kvality zakazky po 7 letech. Po vystFidani nesmi
vedouci partner auditu / podpisujici auditor ani osoba
provadéjici prezkum kvality zakazky pUsobit v zadné

z téchto funkci nejméné po dobu tfi let.

V piipadé subjektd vefejného zajmu Globalni zasady
EY tykajici se nezavislosti vyZaduji, aby byli vedouci
partner odpovédny za zakazku, partner provadéjici
kontrolu kvality zakazky a ostatni auditni partnefi
prijimajici kli¢ova rozhodnuti nebo provadéjici tsudky
v zélezitostech, které jsou z hlediska auditu
vyznamné (souhrnné ,klicovi partnefi auditu®)
vystridani po sedmi letech. Jestlize se néjaka
spole¢nost stane nové subjektem verejného zajmu
(nebo je nové kotovana), mohou klicovi partnefi
auditu, ktefi svou funkci u takového klienta
vykonavaji jiz Sest a vice let, ve funkci pUsobit je3té
dalsi dva roky, nez budou vystridani.

Kli¢ovy partner auditu nesmi po uplynuti maximalni
stanovené doby vést ani koordinovat poskytovani
odbornych sluzeb auditované spolecnosti, ktera je
subjektem vefejného zajmu. Své pisobeni ve funkci
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musi na urcitou dobu prerusit, jedna se o tzv.
,.cooling-off period“. Toto povinné obdobi preruseni
trva u vedouciho partnera odpovédného za zakazku
pét let, u partnera provadéjiciho kontrolu kvality
zakazky tfi roky a u ostatnich partnerd s povinnosti
rotace dva roky.

Pokud legislativa nebo regula¢ni organ daného statu
stanovi pro vedouciho partnera odpovédného za
zakazku povinné obdobi preruseni kratsi nez pét let,
pouZzije se bud toto obdobi, nebo doba tfi let, je-li toto
obdobi kratsi nez tfi roky. Tuto vyjimku pro vedouciho
partnera odpovédného za zakazku Ize naposledy
uplatnit v tcetnim obdobi zacinajicim pred

15. prosincem 2023.

Kromé pozadavk( tykajicich se st¥idani klicovych
partnerd auditu u auditovanych spole¢nosti, které
jsou subjekty vefejného zajmu, zavedla EY rovnéz
ramec ochrannych opatfeni pro dlouhodobé vazby.
Tento ramec v souladu s pozadavky Etického kodexu
IESBA a s ¢lankem 17 nafizeni EU ¢. 537/2014 Fesi
rizika ohrozujici nezavislosti auditora v disledku jeho
dlouhodobého plsobeni na urcité auditni zakazce,
véetné ochrannych opatreni pokryvajicich tyto
hrozby.

Dodrzovani pozadavkd na stiidani partnerd auditu

a dalsich odbornika, ktefi maji s auditovanym
subjektem dlouhodobé vazby, monitorujeme
prostfednictvim G¢innych nastroji. Kromé toho jsme
implementovali proces planovani a rozhodovani

o rotaci partnerd, ktery je zaloZzen na konzultacich

s pracovniky divize pro odbornou kvalitu a divize pro
nezavislost a jejich souhlasu s rotaci.

- Stridani auditorskych spole¢nosti

V zélezitostech tykajicich se doby trvani auditni
zakazky u subjektd vefejného zajmu dodrzujeme
poZadavky ¢lanku 17 odst. 1 nafizeni EU

¢. 537/2014.

- Whistleblowing

V rdmci mezinarodni sité EY existuje specialni
informacni linka, na kterou se mohou divérné
obracet i zaméstnanci a klienti spolecnosti EY,
pripadné i jiné externi subjekty, chtéji-li upozornit na
aktivity potencialné predstavujici neetické nebo
nevhodné jednani, jez by mohlo byt porusenim
profesnich standardt nebo by mohlo byt z jiného
ddvodu v rozporu s hodnotami, které EY sdili, Ci

s globalnim etickym kodexem EY. Tuto linku provozuje
externi organizace, kterd vSem volajicim zarucuje
zajisténi dlvérnosti nebo - pokud si to budou prat -

i anonymity.
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Kazdému oznameni, které je na informacni linku
doruceno telefonicky nebo pres internet, se dostane
naleZité pozornosti ze strany pracovnika oddéleni pro
pravni zalezitosti. Oznamenim se podle jeho obsahu
zabyvaji také prislusné osoby z oddéleni pro Fizeni
rizik, lidsky potencial nebo z dalSich oddéleni.
Clenskym spole¢nostem EYG se doporucuje
oznamovat na specialni informacni linku i zaleZitosti,
které jsou v dané lokalité hlaseny jinym zpUsobem.

- NedodrZovani zakonl a predpist

V souladu s Etickym kodexem IESBA pfijala
spolecnost EY zasady, jejichz cilem je splnit povinnost
oznamovat piipady nedodrZovani zakon( a predpis
(Non-Compliance with Laws and Regulations,
NOCLAR). Uvedené zasady se tykaji oznamovacich
povinnosti v souvislosti s ¢innosti klientl nebo
zaméstnancd EY, ktera neni v souladu s predpisy

a tyka se jejich obchodni ¢innosti.

Kromé oznamovaci povinnosti pfipad nedodrZovani
predpist mdze byt po EY pozadovano podavat
prislusnym regula¢nim organdm urcita hlaseni tykajici
se pochybeni klientd nebo podezieni na pochybeni.
Ma-li spolecnost tuto povinnost, podava prislusné
zpravy v souladu s mistni legislativou.

- Opatfeni proti korupci

Globalni protikorup¢ni politika EY instruuje
zaméstnance EY v souvislosti s vyskytem neetické i
nezékonné ¢innosti. Apeluje na povinnost pracovnikd
dodrzovat protikorup¢ni predpisy definované
zakonem a definuje Uplatkarstvi. V neposledni fadé
predepisuje, jak postupovat pri vyskytu a ohlasovani
pripadl korupce. Vzhledem k rostoucimu globalnimu
dopadu korupce a Uplatkarstvi spolecnost EY zvysila
svou snahu o upevnéni protikorupc¢nich opatieni

v rdmci celé organizace.

Zakaz zneuzivani informaci
v obchodnim styku

Obchodovani s cennymi papiry se Fidi Fadou pravnich
predpisd, které jsou zaméstnanci EY povinni
dodrzovat, véetné platnych pravnich predpist
tykajicich se zakazu zneuzivani informaci

v obchodnim styku. To znamen4, Ze zaméstnanci EY
nesmé&ji obchodovat s cennymi papiry, pokud maji

k dispozici vyznamné neverejné informace.

Globélni pravidla EY proti zneuZzivani informaci

v obchodnim styku stvrzuji zavazek nasich pracovnik
neobchodovat s cennymi papiry na zakladé
neverejnych informaci, blize specifikujf, jaké udaje
jsou za zasvécené informace povazovany a stanovi,
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s kym mohou zaméstnanci souvisejici otazky
konzultovat.

- Obchodni sankce

Je dllezité, aby zaméstnanci EY pribézné sledovali
situaci v oblasti mezinarodnich obchodnich sankci,
ktera se Casto méni. EY monitoruje sankce udélené

v rdznych geografickych oblastech, a to nejen pred
prijetim nového Klienta, resp. zakéazky, ale i v pribé&hu
obchodnich vztahd, a na zakladé toho poskytuje svym
pracovnikim pfislusné pokyny ohledné
problematickych vztah( a aktivit.

Boj proti legalizaci vynos{
z trestné Cinnosti

V souladu s pravnimi predpisy upravujicimi boj proti
legalizaci vynos( z trestné ¢innosti je EY Ceska
republika povinnym subjektem. Na zakladé
pFislusnych globalnich firemnich smérnic proto
zavedla zasady a postupy zajistujici splnéni
souvisejicich povinnosti. Jedna se napfiklad o nastroj
Know Your Client (KYC) nebo o postupy pro
vyhodnoceni rizik a hlaSeni podezielych aktivit.
Zaméstnanci EY jsou proskoleni ohledné svych
povinnosti vyplyvajicich z téchto predpist a védi, na
koho se maiji v piipadé dotaz( obratit.

- Ochrana Gdajd a ddvérnost

Globalni pravidla EY pro ochranu Gdajd a ddvérnost
stanovi principy shromazdovani, pouzivani a ochrany
veskerych informaci, za které EY nese odpovédnost,
a to véetné osobnich tidaji o sou¢asnych, minulych

a budoucich zaméstnancich, klientech, dodavatelich
a obchodnich partnerech, jakoz i dalSich informaci
povazovanych za divérné ve vztahu ke klientim,
tretim stranam nebo organizaci EY. Kromé
ptisludnych profesnich standardd, jez stanovi ramec
pro zachovani ddvérnosti, jsou tato pravidla

v souladu s poZzadavky obecného nafizeni Evropské
unie o ochrané Gdajd (General Data Protection
Regulation, GDPR) a rovnéz s platnymi zakony

a predpisy tykajicimi se ochrany dat a soukromi.
Kromé toho ma EY rovnéz zavazna firemni pravidla
schvalena regula¢nimi organy Spojeného kralovstvi

a EU, ktera upravuji pohyb osobnich tGdaji v siti EY.
Uplatiiujeme rovnéz vlastni soubor pravidel zaméfeny
na ndmi prosazované pozadavky na ochranu osobnich
Gdajd a obchodni potfeby v Ceské republice.
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Prijeti klienta/zakazky a pokracovani vzajemnych
vztah{

Globalni zasady EY pro pfijeti
klienta/zakazky a pokracovani
vzajemnych vztah

V globalnich zasadach EY pro pfijeti klienta a zakazky
maji ¢lenské spole¢nosti stanoveny principy pro
rozhodovani o prijeti nového klienta, nové zakazky
pro stavajiciho klienta, pfipadné o pokracovani vztahd
se stavajicim klientem ¢i prace na zakazce. Tyto
zasady jsou kli¢ové pro udrzeni kvality, Fizeni rizika,
ochranu pracovnik( EY a plnéni regulacnich
pozadavk(. Globalni zasady EY pro pFijeti
klienta/zakazky jsou prikladem zasad vydanych EYG,
které maji pomoci zajistit dodrzovani hodnot EY, fesit
sitova rizika a podporovat konzistentnost systému
fizeni kvality.

Cilem téchto zasad je:

+  zaveést striktni pozadavky na proces rozhodovani
o pfijeti novych klientd ¢i zakazek nebo
o pokracovani vztah( se stavajicimi klienty a na
posuzovani souvisejicich rizik;

+ dodrZovat platné poZzadavky nezavislosti;

«  zjistit a fadné oSetfit pripadny stfet zajma;

o zjistit, ktefi klienti nebo zakazky predstavuiji
zvysené riziko, a tyto klienty ¢i zavazky
odmitnout;

+ upozornit na klienty nebo zakézky, jez nejsou
v souladu s hodnotami EY;

+ v pripadé specifickych, vysoce rizikovych faktor(
vyzadovat konzultace s uréenymi odborniky
s cilem stanovit dalSi postupy pro fizeni rizik;

+  dodrzovat legislativni, regulacni a profesni
pozadavky.

Kromé& toho globalni zasady EY definujici stiet zajmU

stanovi globalni standardy pro FeSeni jednotlivych

druhd potencialniho stfetu zajma a proces jejich
identifikace. Zasady déle obsahuji ustanoveni
vysvétlujici, jaka ochranna opatieni zavést, aby bylo
mozné potencidlni konflikty feSit co nejrychleji

a nejefektivnéji. Ochranna opatfeni mohou mit

rdznou podobu, od ziskani souhlasu klienta, ktery

nam v pripadé existujiciho stietu zajmd umozni
pracovat i pro jinou stranu, pres vytvoreni
samostatnych auditorskych tymd pracujicich pro
rdzné klienty, véetné zavadéni mechanismd
oddélujicich tymy realizujici zakazky, az po odmitnuti
spoluprace s urcitym klientem.

Globalni zasady EY definujici stfet zajma a souvisejici
pokyny zohlednuji rostouci slozitost naSich zakazek
a vztahd s klienty i potfebu rychlé a piesné reakce na

Zprava o prahlednosti 2023

jejich pozadavky. Soucasné jsou v souladu
s aktualnim Etickym kodexem IESBA.

- Praktické uplatiovani zasad

EY pouziva pro vyhodnoceni toho, zda ma nového
klienta Ci zakazku pFijmout a zda ma pokracovat ve
vztahu se stavajicim klientem, intranetovy systém,
tzv. EY Process for Acceptance of Clients and
Engagements (PACE). PACE nam pomaha Fesit
otazku prijeti klienta ¢i zakazky a pokraovani vztah
s klientem efektivné a v souladu s globalnimi

i ndrodnimi firemnimi smérnicemi a platnou
legislativou. Systém PACE je pfikladem
technologickych prostfedkd, které ¢lenské
spolec¢nosti EYG po celém svété vyuzivaji k zajisténi
konzistentnosti systému Fizeni kvality.

PFi rozhodovéni o prijeti klienta i zakazky, resp.

o pokracovani vztahu s klientem nebo pokracovani

v zakazce se berou v Gvahu rizikové faktory spadajici
do Siroké Skaly kategorii, mimo jiné odvétvi
podnikani, postoje vedeni, systém vniti'nich kontrol,
sloZitost auditu a dale pak spfiznéné strany.

PACE své uZivatele seznamuje s pozadavky na prijeti
a pokracovani a informuje o zasadach a odbornych
standardech potiebnych pro vyhodnoceni
podnikatelskych aktivit a souvisejicich rizik. Proces
pFijeti zahrnuje peclivé provéfeni a zvazeni rizikovych
charakteristik potencialniho klienta i zakazky

a provedeni provérek. Nez prijmeme novou zakazku ci
klienta, rovnéz zjistujeme, zda mame pro poskytnuti
kvalitnich sluzeb dostatecné a nalezité zdroje,
zejména pak v technické oblasti, a zda je pro nas
vhodné sluzby, které po nas klient pozaduje, vibec
poskytnout. Nové auditni zakdzky nemohou byt
pfijaty bez souhlasu mistniho, regionalniho

a v nékterych pripadech i oblastniho PPD a vedouciho
partnera auditu (AMP), ktefi jsou urceni s ohledem na
pFislusna rizika. Podle Grovné potencialné pfitomnych
rizik mohou nové zakazky vyZadovat také schvéleni
urcenymi zastupci regionalnich a oblastnich PPD

a AMP.

V rdmci kazdoro¢niho rozhodovéni, zda ve vztahu

s klientem, resp. v dané zakazce pokracovat,
hodnotime sluzby poskytnuté klientovi a nasi
zpUsobilost zachovat kvalitu téchto sluzeb

a ovéfujeme, zda klienti, s nimiz spolupracujeme,
sdileji zavazek spole¢nosti EY Ceska republika vést
kvalitni a prihledné Gcetni vykaznictvi. Ve spolupraci
s vedenim divize auditu partner odpovédny za
pFislusny audit kazdorocné hodnoti nas vztah

s auditovanym subjektem a vyjadfuje se k tomu, zda
je vhodné ve vztahu pokracovat.

Na zékladé téchto provérek mdze byt rozhodnuto, ze
nékteré auditorské zakazky budou probihat za
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zvySeného dohledu (peclivy monitoring), nebo ze
vztahy s vybranymi auditnimi klienty budou
ukonceny. Stejné jako u procesu schvalovani nového
klienta, resp. nové zakazky jsou do tohoto procesu
zapojeni nasi regionalni nebo mistni PPD a vedouci
partnefi auditu, ktefi musi k pokrac¢ovani zakazky dat
svij souhlas.

Realizace zakazek

Spolecnost EY neustale investuje do zlepSovani
metodik a nastrojd auditu s cilem poskytovat
klientdm stabilné vysoce kvalitni audity. Tyto investice
reflektuji snahu spolecnosti EY pFispivat k posilovani
divéry v kapitalové trhy i v ekonomiky celého svéta.

Digitalni audit

Digitalni audit pomaha tymim EY reagovat na ménici
se potreby spolec¢nosti, kterym poskytuji své sluzby,
a plnit vyvijejici se ocekavani zainteresovanych stran
-dnes i v budoucnu.

Pomaéaha odbornikim nasi spole¢nosti zvy3ovat kvalitu
a vyuzivat digitélni potenciél ve vSech fazich auditu
tim, Ze propojuje pokrocilé funkce s vhodnymi
soubory digitalnich dovednosti a kulturou
nepretrzitych inovaci.

Digitalni audit EY je vyuZivan po celém svétg, je
Siroce uznavany a poskytuje provérené vysledky:

+  Platforma EY Canvas usnadfiuje zabezpecené
cloudové pracovni postupy, komunikaci
a dokumentaci pro vice nez 150 000 audit.

+  Klientsky portal EY Canvas Client Portal
propojuje pies 200 000 odbornikd EY s vice nez
300 000 uzivateli z Fad klientd.

+ EY Atlas slouZi jako centralni Glozisté ucetnich
znalosti pro tymy EY a auditované subjekty.

+  Funkce EY Smart Automation umoznuji
automatizaci hlavnich ¢innosti a jsou pfimo
integrovany do EY Canvas.

+  Sada nastroji EY Helix umozZiiuje nasim
pracovnikim analyzovat vice nez 775 miliard
fadku dat z acetnich knih ro¢né.

Uvedené technologie napoméahaji tymim EY zvySovat
kvalitu diky tomu, Ze je propojuji se spole¢nostmi,
automatizuji auditorské postupy a procesy,

a analyzuji data pomoci pokrocilych technologii.

Propojeni

Zprava o prahlednosti 2023

Zakladem kvalitniho auditu je bezproblémové
propojeni subjektd a auditorskych tymd a zajisténi
jejich pristupu k odpovidajicim informacim.

Globalné vyuzivana platforma EY Canvas slouZzi jako
jednotné pracovni, komunika¢ni a dokumentacni
centrum pro auditni zakazky EY po celém svété.
Bezpecné webové rozhrani cloudové platformy EY
Canvas, spolu s nejmodernéjSimi technologiemi, na
nichz je postavena, zarucuji zabezpeceni dat

a zaroven umoznuji prislusny software snadno
aktualizovat a reagovat tak na vyvoj Gcetni profese

i regulacniho prostredi.

Prostiednictvim profilovych otazek jsou v EY Canvas
auditorské zakazky automaticky doplfiovany udaji

o typu (napf. podminky pro burzovni kotaci, subjekty
vefejného zajmu) a primyslovém odvétvi jednotlivych
spolecnosti, coZ prispiva k prehlednéjsi strukture

a aktualnosti auditnich planG. Tento nastroj nabizi
také primy pfistup k auditorskym pokynim,
odbornym standarddm a predloham pro
dokumentaci. Vé&tSina formulaiG pro vedeni auditni
dokumentace je integrovana do nastroje EY Canvas
a vyuziva profilové otazky k poskytovani prislusnych
auditorskych postupl a souvisejicich pozadavkd na
dokumentaci. Diky programu Milestones, blize
popsanému v ¢asti Infrastruktura podporujici kvalitu,
umozfiuje EY Canvas efektivni fizeni projektd. Diky
prehlednému uzivatelskému rozhrani maji ¢lenové
tymu moznost vizualizovat rizika, v€etné souvisejicich
vazeb na planovanou odezvu z nasi strany

a vykonanou préaci v klicovych oblastech. Pomoci
platformy EY Canvas lze navic v ramci audit( skupiny
sdilet relevantni informace a pokyny mezi
nadrazenymi a primarnimi auditorskymi tymy, které
tak maji o planovani a pribéhu auditu skupiny lepsi
prehled.

EY Canvas obsahuje klientsky portal (EY Canvas
Client Portal), ktery usnadriuje komunikaci tymd

s vedenim spole¢nosti i optimalizaci jejich poZadavka.
Soucasti je také nastroj EY Canvas Oversight, ktery
poskytuje dohled v redlném ¢ase a moznost sledovat
pribéh auditu za ucelem ziskani prehledu

a usnadnéni proaktivni spoluprace v libovolné fazi
auditu.

Nastroj EY Canvas déale doplfiuje globalni vyzkumna
platforma EY Atlas, jeZ zajiStuje pFistup k nejnovéjsim
znalostem z oblasti G¢etnictvi jak odbornikdm EY, tak
subjekttm, které jsou predmétem auditu.

Automatizace

Inteligentni technologie pomahaji dosahnout vyssi
Urovné automatizace, centralizace a standardizace
celého auditu.
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Metodika digitalniho auditu EY vyuZziva ke globalnimu
nasazeni automatizace nastroj EY Canvas. EY Smart
Automation Hub poskytuje centralizovany a globalni
pristupovy bod pro automatizacni funkce, ktery je
plné zaclenén do platformy EY Canvas a skyta
prehled o stavu v realném case. Tyto funkce se opiraji
o rozsahlou automatizaci, jakoz i umélou inteligenci,
strojové uceni a dalsi pokrocilé technologie, coz vede
k lepsimu fizeni projektd a podpore auditnich testd.

Automatizace a urychleni rutinnich postupl umoziuji
auditorskym tymUm zamé&Fit se na nejvyznamnéjsi
rizika a slozité oblasti Gsudku, jakoZ i na pridanou
hodnotu pro spolec¢nosti, které audituji. Soucasné
vedou ke zefektivnéni podpdrnych ¢innosti v ramci
auditu, coz vyrazné snizuje naroky na administrativni
podporu ze strany managementu i financ¢nich

a Gcetnich pracovnikl klienta.

Analyza

Nasazeni komplexni analytiky nAm umoZiiuje
pracovat efektivnéji a s vyuZzitim dat, respektive 1épe
identifikovat rizika, odhalovat anomalie a ziskavat
cenné poznatky.

Globalni analyticka sada EY Helix integruje audit
zalozeny na datech do globalni metodiky auditu EY
(EY Digital GAM). Zahrnuje nastroje pro analyzu dat
v ramci zékladnich obchodnich a ti¢etnich procesd
a dale nastroje analyzy specifické pro konkrétni
obory a transakce.

Diky tomu mohou auditorské tymy vyuZit cilenou
datovou analytiku specifickou pro auditovany subjekt
a proniknout do v3ech provoznich cykl{, coz jim
dovoluje Iépe porozumét finanénim ¢innostem

a obchodnim procestim. Vysledkem je efektivnéjsi
pristup vychazejici z rizik, ktery vede ke kvalitné&jsim
dlkaznim informacim, Gcinné identifikaci trendd

a anomalii, jakoZ i hlubSimu porozuméni a rozsahu
obchodnich informaci. DalSi informace o tom, jak je
komplexni a datové orientovany pristup k auditu
stéZejni pro zajisténi vysoké Grovné auditu, naleznete
v kapitole Auditni metodika v ¢asti Zdroje.

Vyuzivani sady EY Helix vychazi z konzistentniho
a bezpec¢ného pristupu k datdim, ktery umoznuji
standardizované a centralizované procesy
poskytovani dat, fada metod zamérenych na
ziskavani a pripojeni dat a Spickové bezpecnostni
protokoly.

Soustavné investujeme do novych analyzatord pro
celou Fadu odvétvi a Ucetnich oblasti s cilem zvysit
kvalitu relevantnich auditorskych postupd.

Investice do technologie auditu nové generace
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Tento program EY pomaha posilovat kvalitu auditu
diky lepSimu zacileni na rizika materialnich
nespravnosti a kvalitnéjsim ddkaznim informacim,
a umoznuje tak efektivnéjsi reakci na tato rizika.

Jak je uvedeno v ¢asti Infrastruktura podporujici
kvalitu, EY v zdjmu dalSi akcelerace a vyuziti tempa
zmén investuje do technologie auditu nové generace,
ktera prinasi divéru, transparentnost

a transformacni potencial.

Prislusny CtyFlety investi¢ni program, jenz stavi na
silnych strankach stavajicich globalnich technologii
auditu EY, zajisti budoucnost uplatfiovanych
technologii prostfednictvim transformace a integrace
Spic¢kovych funkci do jediné Spickové platformy, ktera
bude zastrfeSovat sluzby auditu nové generace na bazi
dat a prvki umélé inteligence.

Investice jsou soustfedény na trojici hlavnich oblasti
transformace s cilem zvysit trvalou kvalitu a hodnotu:

+ uzivatelska zkuSenost a spoluprace,

«  pristup k datdim a datova analytika,

+ umeéldinteligence a business intelligence.

Béhem uplynulych dvanacti mésicl byly diky
uvedenym investicim do auditu zavedeny vice nez dvé
desitky novych technologickych funkci zasadniho
vyznamu, v€etné nejmodernéjsi datové analytiky
vyuzivajici Microsoft Power BI ¢i novych funkci na
bazi umélé inteligence integrovanych do platformy EY
Canvas, jez podporuji hodnoceni rizik a nové definuji
pracovni postupy auditu nekotovanych,
nekomplexnich subjektd.

V souvislosti s probihajicim Usilim o zvySovani kvality
auditl se ma obecné za to, Ze je tfeba zménit zplsob
jejich provadéni tak, aby vice pFispivaly k boji proti
podvoddm. EY se na celosvétové Grovni zavazala ve
vétsi mife vést auditorskou profesi k tomu, aby
naplnila o¢ekavani zainteresovanych stran, pokud jde
o roli auditora pfi odhalovani podvodd.

Obchodni spolec¢nosti nikdy nemély k dispozici tak
velké objemy dat jako dnes. Oteviraji se jim tudiz
nové moznosti odhalovani vyznamnych podvodd
prostrednictvim vytéZzovani dat a jejich analyzy a
interpretace. Auditori stale Castéji vyuzivaji analyzu
dat k identifikaci neobvyklych transakci

a transakcnich struktur, které by mohly svédcit

0 existenci vyznamného podvodu.

Nicméneé technologie neni vSelék, svou roli hraje také
odborny Gsudek. Je povinnosti vSech zapojenych
subjektd, véetné vedeni, statutarnich organd,
auditor( a regulacnich organ(, aby se vice zaméfily
na firemni kulturu a jednani prispivajici k prevenci
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a odhalovani podvodd. EY v této dllezité oblasti
auditu prijala fadu dalSich opatieni, mimo jiné:

+ vyuziva datovou analytiku s cilem Iépe odhalovat
podvody a rozvijet profesni skepticismus pfi
auditu;

+ pouziva dal$i interni a externi data a informace,
které ji umoznuji pohotovéji reagovat na externi
rizikové ukazatele, jako je spekulativni prodej
nakratko nebo informace od whistleblowerd;

« tam, kde je to mozné, pouziva pro dikazni
informace elektronicka potvrzent;

+ vyvinula ramec pro vyhodnocovani rizika
podvodu, ktery slouzi vyborim pro audit a
osobam poveérenym spravou a fizenim;

+ vSichni odborni pracovnici auditu musi kazdoro¢né
absolvovat povinné Skoleni o podvodech
vychazejici mimo jiné ze zkuSenosti forenznich
odbornikd EY;

+ v pripadé podezieni na urcita rizika jsou na audit
nasazovani forenzni specialisté, aby vyhodnotili
rizikovou expozici vic¢i podvodnému jednani;

+ intenzivnéji vyuzivame centrum EY Global
Assurance Risk Center of Excellence - které stavi
na nejnoveéjsich technologiich, jako je strojové
uceni a uméla inteligence - s cilem vytéZit externi
data prostrednictvim extrakce negativnich
informaci z internetovych médii (scraping),
klicovych forenznich metrik, monitorovani
investord provadéjicich kratké prodeje, nastrojd
pro vyhodnocovani pravosti dokumentt a dalich
technologii, abychom v ramci auditt dokazali Iépe
identifikovat rizika a adekvatné na né reagovat.

‘ Kontrola auditorské prace

Ve svych zasadach EY stanovi poZadavky na v€asnou
a primou Gcast odborného pracovnika na seniorni
pozici na auditech a rliznych Grovnich pozadované
kontroly vykonané préace, jakoz i poZzadavky na
dokumentaci ¢innosti a zjisténé zavéry. Vedouci
auditorského tymu uskutecnuji podrobnou kontrolu
dokumentace auditu z hlediska odborné spravnosti
a Uplnosti. Senior manazefi a partneti zakazky
uskutecnuji dalsi stupen kontroly, aby posoudili, zda
auditorska préce jako celek a souvisejici Gcetnictvi a
Ucetni zavérka byly provedeny fadné. Je-li to

s ohledem na identifikované rizika relevantni,
zavaznou danovou a dalsi souvisejici dokumentaci
provéruje danovy odbornik. V pfipadé kotovanych
klientd a klientd, ktefi jsou subjekty vefejného zajmu
Ci spliuji urcité jiné podminky, odbornik kontrolujici
kvalitu zakazky (viz dale - Kontrola kvality zakazky)
kontroluje jednak dlleZité oblasti tykajici se
Ucetnictvi, tcetniho vykaznictvi a provadéni auditu
a jednak ucetni zavérku tohoto subjektu a naSi zpravu
auditora.

Zpréava o prihlednosti 2023

Povaha, nacasovani a rozsah provérek auditorské
prace zavisi na mnoha faktorech, véetné:

+ rizika, vyznamnosti, subjektivity a slozitosti
predmétu zakazky;

+ schopnosti a zkuSenosti Clena auditorského tymu
pFipravujiciho dokumentaci auditu;

+ mife pfimé Ucasti osoby provadéjici kontrolu na
auditorské praci;

+ rozsahu uskute¢nénych konzultaci.

Zasady EY rovnéz popisuji kriticky vyznam partnera

zodpovédného za zakazku z hlediska fizenf

a dosahovani kvality auditu a poukazovani na kvalitu

ve vztahu ke viem &lendm auditorského tymu.

Viked

NaSe zasady pro konzultace vychazeji z firemni
kultury zaloZené na vzajemné spolupréci, ktera vede
auditory EY k tomu, aby sdileli své nazory na slozité
zélezitosti z oblasti GCetnictvi, auditu a Gcetniho
vykaznictvi. Prostredi, ve kterém Clenskeé firmy EY
ddlezitéjsi je tento aspekt nasi firemni kultury,
protoze nam pfi auditu pomaha vcas dospét ke
spravnym zéavérd. PoZadavky na konzultace

a souvisejici pravidla a postupy jsou navrzeny tak,
aby byly k dispozici dostatec¢né zdroje, které
auditorské tymy potrebuji k dosazeni nalezitych
zaveéra.

Diky konzultacim mohou ¢élenové auditorského
tymu poskytovat komplexni, jednotné a vysoce
kvalitni sluzby prfesné podle potieb auditovanych
spoleénosti, jejich statutarnich a dozoréich organt
i vSech ostatnich zainteresovanych subjektd.

V pFipadé sloZitych a citlivych zaleZitosti mame
zavedeny formalni postup, kdy vyzadujeme konzultaci
s ostatnimi pracovniky mimo tym provadéjici
auditorskou zakazku, ktefi maji vétsi zkusenosti nebo
specializované znalosti, a to primarné s pracovniky
divize pro odbornou kvalitu a nezavislymi osobami.
V zajmu objektivity a odborného skepticismu naSe
zasady vyzaduji, aby pracovnici divize pro odbornou
kvalitu a nezavislé osoby i dalSi pracovnici
neposkytovali konzultace v pripadg, Ze vykonavaji
nebo nedavno vykonavali praci pro subjekt, kterého
se dana konzultace tyka. Za téchto okolnosti bychom
se obratili na jiné kvalifikované pracovniky.

Zéasady téz obsahuji pozadavek na dokumentaci
konzultaci a na ziskani pisemného souhlasu od osoby,
s niz byla zalezitost konzultovana, jako dikaz, ze
predmétné zalezitosti i jejimu FeSeni rozumi

a souhlasi s nimi.
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Kontrola kvality zakazky

Zasady kontroly kvality zakazek EY charakterizuji
audity, na které se vztahuje kontrola kvality zakazek,
a kvalifikaci osob provadéjicich tuto kontrolu. Osoby
provadeéjici tuto kontrolu jsou zkuSeni odbornici, ktefi
maji nélezité odborné znalosti v pfedmétné oblasti,
jsou nezavisli na tymu provadéjicim zakazku a jsou
schopni objektivné vyhodnotit vyznamné Gsudky,

které auditorsky tym provedl, a zavéry, k nimz dospél.

Kontrola kvality zakazky nicméné nesnizuje
odpovédnost, kterou za audit nese partner
zodpovédny za zakazku. Povinnosti, které méa
odbornik provadéjici kontrolu, nelze za zadnych
okolnosti prenést na jinou osobu.

Zasady a postupy EY tykajici se jmenovani osob
provadgéjicich kontrolu kvality zakazky a jejich
zpUsobilosti jsou aktualizovany, a to tak, aby byly

v souladu s pozadavky nového standardu ISQM 2
Kontroly kvality zakazky. Tyto aktualizace se zaméruji
na jmenovani zpdsobilé osoby provadgjici kontrolu
kvality zakazky, ktera disponuje odpovidajicimi
schopnostmi, coZ se tyka i dostatku Casu, a také ma
odpovidajici kompetence a objektivitu, aby zajistila
efektivni kontrolu kvality zakazky. K podpore
provadéni kontroly kvality zakazky slouzi relevantni
Skoleni a odborna priprava.

Kontrola kvality zakazky trva po celou dobu jeji
realizace, vCetné faze planovani, posouzeni rizik,
vytyCeni strategie auditu a provedeni zakazky.
Pravidla a postupy upravujici provadéni

a dokumentovani kontrol kvality zakazky urcuji
povahu, natasovani a rozsah postupt provadénych
pfi téchto kontrolach a dale dokumentaci prokazujici
provedeni kontroly. Kontrola kvality musi byt vzdy
dokoncena pred datem zpravy auditora.

U auditl kontrolu kvality zakazky vykonavaji partnefi
auditu v souladu s mistnimi pravnimi predpisy

a profesnimi standardy. Kontroly se provadéji u vSech
subjektd vefejného zajmu a dalich subjektd
vybranych na zékladé jejich rizikového profilu.
Jmenované osoby provadeéjici kontrolu kvality
zakazky pro jednotlivé zakazky schvaluje regiondlni
AMP a regionalni PPD.

Reseni rozdilnych odbornych
nazord ¢lend auditorského tymu

Firemni kultura EY zaloZena na vzajemné spolupraci
vede naSe zameéstnance k tomu, aby se ze strachu

z odvety nebdli ozvat v pripadé rozdilnosti

v odborném nazoru, nebo maji-li pochybnosti

o jakékoliv zalezitosti, ktera souvisi se zakazkou.
Pravidla a postupy jsou vypracovany tak, aby ¢lenové
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tymu provadéjiciho auditorskou zakazku mohli
vyjadrit rozdilny nadzor na zavazné zalezitosti tykajici
se Ucetnictvi, auditu nebo Gcetniho vykaznictvi.

S témito pravidly a postupy seznamujeme kazdého
zaméstnance pfi jeho nastupu do EY. Soustavné
propagujeme firemni kulturu, ktera vede nase
zaméstnance k tomu, aby si osvojili jak odpovédnost,
tak opravnéni vyjadrit své nadzory a vyhledavat

a diskutovat o nazorech jinych.

Rozdilnosti v odborném nazoru, které vzniknou

v pribéhu auditu, se zpravidla Fesi na Grovni tymu
provadéjiciho auditni zakazku. Pokud vSak néktery
Gcastnik jednani o problému neni s rozhodnutim
spokojen, preda dany problém k projednani osobé
s vysSi kompetenci, ktera se jim bude zabyvat az do
jeho konec¢ného vyreseni. V pripadé potreby jsou
soucasti FeSeni rovnéz konzultace s PPD.

Jestlize partner zodpovédny za zakazku nepfijme
doporuceni vypracovana nezavislym partnerem
odpovédnym za prezkum kvality zakazky, nebo
zalezitost neni vyreSena ke spokojenosti tohoto
nezavislého partnera, zprava auditora nebude
vydana, dokud se sporna zalezitost nevyresi.

Rozdily v odbornych nazorech vyie$ené v ramci
konzultaci s PPD jsou ndlezité zdokumentovany.

- Uchovavani zaznama

Globalni pravidla pro uchovavani zaznamd

a nakladani s informacemi vychazeji z ustanoveni
globalniho etického kodexu EY, ktera se tykaji
Cestného a poctivého jednani v oblasti dokumentace
pracovni ¢innosti a respektovani dusevniho kapitalu

a dale tato ustanoveni rozvijeji. Tato pravidla

a globalni prehled uchovavani zaznamd (GRS) stanovi
pozadavky na spravu zaznamu a informaci (RIM)
tykajici se spravy zaznamd, informaci a dokumentt
(dale jen ,,zaznamy a informace*) po celou dobu jejich
Zivotniho cyklu, véetné pozadavku na bezpecnou
likvidaci nebo odstranéni zaznama, u nichz uplynula
doba uchovéavani, nenastanou-li mimoradné

a prijatelné okolnosti. Jak uvedena pravidla, tak GRS
a RIM jsou v souladu s platnymi profesnimi standardy,
vychézeji z regulacnich, pravnich a obchodnich
pozadavk( a povinnosti, a vztahuji se na veskeré
zakazky a pracovniky; zabyvaji se splnénim pravnich
predpisti Ceské republiky, které se vztahuiji na tvorbu
a vedeni pracovnich dokumentt relevantnich pro
vykonévanou praci.
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Dalsi informace o zavazku EY Ceska republika
investovat do talentu s cilem dale zvySovat kvalitu
auditu naleznete v ¢asti Investice do talentd

a soustavného vzdélavani.

- Sestaveni auditorského tymu

Na jmenovani ¢lend tymd provadéjicich auditorskou
zakazku dohlizi vedeni divize auditu. PFi jmenovani
¢lend auditorskych tymd se zvaZzuji nasledujici
faktory: velikost a slozitost zakazky, rizika z pohledu
zakazky, specializované odvétvové znalosti

a zkuSenosti, Casovy harmonogram prace, kontinuita
a prilezitosti ke vzdélavani béhem préace na konkrétni
zakézce. V pripadeé slozitéjSich zakédzek se zvazuje,
zda je nutné tym provadéjici auditorskou zakazku
doplnit o specializovaného odbornika.

V fadé situaci jsou ¢leny auditorského tymu rovnéz
odbornici se zkuSenostmi ve specializované oblasti
Gcetnictvi nebo auditu, jako jsou dané ¢i informacni
technologie, ktefi pomahaji s provadénim
auditorskych postupd a se ziskanim dostate¢ného
mnoZstvi zpGsobilych dlikaznich informaci. Vedle
toho mdZe auditorsky tym k ziskani ddikaznich
informaci vyuzit prace internich specialistl se
znalostmi mimo oblast G¢etnictvi nebo auditu, jako je
forenzni analyza, ocefiovani majetku, pojistné
matematicka analyza a ESG.

V souladu se zadsadami spole¢nosti EY Ceska
republika musi nékteré ¢leny auditorského tymu, ktefi
maji specifickou roli, schvalit vedouci pracovnici
divize auditu a feditel odpovédny za odbornou kvalitu
(PPD). Cilem je mimo jiné zajistit, aby odborni
pracovnici odpovédni za audit splfiovali poZadované
predpoklady, napr. aby méli znalosti, dovednosti

a schopnosti potfebné k pInéni povinnosti
vyplyvajicich ze zakazky, a aby v pripadé potieby byly
dodrzovany ptedpisy tykajici se stiidani auditori.

- Centra pro poskytovani sluzeb

Global Delivery Services (GDS) je integrovana sit
center EY pro poskytovani sluzeb, ktera poskytuji
sluzby na podporu ¢lenskych spole¢nosti EY. | v dobé
nebyvalych zmén GDS nadale pfichazi s flexibilnimi
obchodnimi modely a inovativnimi zplsoby podpory
¢lenskych spole¢nosti, aby naplnilo jejich vyvijejici se
potifeby. Tymy GDS disponuji rozsahlymi technickymi
znalostmi z rdznych obor( se zaméfenim na inovaci,
automatizaci a zlepSovani procesu, diky nimz mohou
vytvéaret stovky prizplsobenych a 3kalovatelnych
sluzeb, jez organizaci EY prinaSeji vyssi hodnotu.

V rdmci svého Usili o transformaci auditu hodla divize
auditu ve vysSi mife vyuZzivat specializované tymy,
vCetné GDS, za Ucelem dosazeni kvalitnéjSich
vysledkd.

Zpréava o prihlednosti 2023

{ Rozmanitost, rovnost
a inkluzivita

EY dlouhodobé vénuje velkou pozornost prosazovani
rozmanitosti, rovnosti a inkluzivity (Diversity, Equity
& Inclusiveness, DE&I). Zavazek budovat vysoce
vykonné, réiznorodé, nestranné a inkluzivni tymy je
dilezity zejména v oblasti auditu, protoZe rdznorodé
pohledy podporuji profesni skepticismus a kritické
mysleni. VEtsi diverzita, rovnost a inkluzivni prostredi
prispivaji k efektivnéjSimu rozhodovani, stimuluji
inovace a zvySuji organizacni pruznost.

Spolecnost EY posiluje rozmanitost, rovnost

a inkluzivitu svych auditnich tym jiz fadu let,

a prestoze se ji podarilo doséhnout znacného
pokroku, v ramci globalni strategie NextWave se
zavazala intenzivnéji prosazovat DE&I v celé
organizaci. Globalni vykonny organ vyslal svym
podpisem globalniho prohlaseni o rozmanitosti,
rovnosti a inkluzivité viditelny signal vsem
zaméstnancdm EY i trhu, Ze urychli prosazovani DE&I
v rdmci EY. Smyslem tohoto prohlaseni je nejen
akcentovat fakt, Ze DE&I je klicovym faktorem
podporujicim podnikani, ale také pomoci zajistit, aby
Clenské spolecnosti EY prevzaly odpovédnost za
dosazeni pokroku v této oblasti a zacaly u svého
vedeni, tj. spravné nastavily ,,tone at the top“.

EY také spustila model zakladnich oekavani v oblasti
rozmanitosti, rovnosti a inkluzivity v auditorské praxi.
Model obsahuje soubor globalné pouzitelnych
zakladnich ocekavani pro vSechny personalni procesy
tykajici se auditu a zahrnuje podnéty a iniciativy
ohledné toho, co Ize udélat pro pokrok v této oblasti.
Jednotlivé regiony dokoncily sebehodnoceni vici
modelu zakladnich ocekavani a zavazaly se sestavit
akeni plan k dosazeni pokroku v doty¢nych oblastech.

V poslednich letech se klade zvla3tni diraz na
podporu genderové rozmanitosti. Zeny tvofily 33 %
z novych partnerd auditu v ¢lenskych spole¢nostech
EYG jmenovanych k 1. Cervenci 2023. Dnes ve firmé
existuje masivni zdkladna kandidatek na vedouci
pozice, ktera byla dale posilena tim, zZe v roce 2022
predstavovaly Zeny globalné nadpolovi¢ni vétSinu
(52 %) v3ech nové prijatych auditord.

Inkluzivni organizace maximalné vyuZzivaji potencial
vSech odliSnosti. Zaméstnanci potiebuji mit pocit, ze
pracuji pro organizaci, kterd si jich vazi nejen jako
jednotlived, ale vnima existujici rozdily jako silné
stranky a ocefuje jejich pfinos. Podpora tohoto
pocitu sounalezitosti ma zasadni vyznam pro to, aby
EY dokazala prilakat ty nejtalentovanéjsi jedince a
aby si naSi odbornici udrzeli motivaci a angazovanost.

V zaméstnaneckém prizkumu z leto$niho bfezna
82 % auditor( uvedlo, Ze EY jim poskytuje pracovni
prostredi, ve kterém se citi svobodné a mohou byt
sami sebou. To je o tfi procentni body vice nez

v obdobném priizkumu z bfezna 2022.

Lidfi EY povazuji DE&I za prioritu, proto funguje jako
kli¢ovy ukazatel vdech program pro fizeni talentd.

V zajmu posileni odpovédnosti v ramci EY byl
zaveden nastroj ,,Global DE&I Tracker*, ktery pomaha
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sledovat pokrok v oblasti DE&I prostfednictvim
konzistentnich ukazateld a jednotného reportingu

v rdmci celé nasi globalni organizace. Kromé toho
byla vytvorena globalni pracovni skupina pro socialni
rovnost (Global Social Equity Task Force, GSET), ktera
ma za Ukol vypracovat ucelené ak¢ni plany zamérené
konkrétné na feSeni nerovnosti a diskriminace,
vcetné rasismu. Jako globalni organizace ma EY
prilezitost resit dopady nerovnosti a nespravedinosti
a prosazovat pokrok v ramci firmy i mimo ni. Zavazala
se podporovat socialni spravedinost a inkluzivni rdst
a vystupovat proti nespravedinosti, predsudkdm,
diskriminaci a rasismu. Socialni rovnost znamena, ze
se snazime o to, aby kazdy pracovnik EY Ceska
republika mél pfistup k relevantnim zdrojim a
prilezitostem, a to s ohledem na rdzné vychozi
podminky a riizné potieby. Znamena to také, ze
odstrariujeme prekazky v pristupu k prilezitostem

a k inkluzivité, které mohou vést k nerovnym
vysledkdm. V EY jsme piesvédceni, Zze podniky maji
primy vliv na feSeni téchto nedostatkd a na vytvareni
lepsiho pracovniho svéta, a to prostiednictvim
tymoveé préace, tymového vedeni a tymové kultury,
nestranného pridélovani prace a také tim, jak je
hodnocena vykonnost zaméstnanc( a jak jsou
pfijimana rozhodnuti o jejich povySovani a jmenovani
do funkci.

NaSe hodnoty: kdo jsme

Prosazujeme Méame dost
Cestné energie, Nasi nejvetsi
a poctivé nadseni devizou je,
jednani, avile byt Ze délame
respekt v Cele a vzdycky tu
k druhym dotahnout spravnou
a tymového véci do véc

1 ducha > konce 3

- Auditni metodika

EY GAM je néstrojem, ktery nam umoZziuje
poskytovat klientdm vysoce kvalitni auditorské sluzby
diky uplatriovani konzistentnich analytickych procesu,
odbornych Gsudkd a postupt pfi viech auditorskych
zakazkéach, bez ohledu na jejich rozsah. EY GAM
rovnéz pozaduje dodrzovani relevantnich etickych
pozadavku, véetné nezavislosti na subjektu, jehoz
audit provadime. Zasadni pro metodiku EY GAM je
posouzeni rizik a v pripadé nutnosti jeho nasledné
pfehodnoceni a Uprava a na zakladé tohoto posouzeni
stanovit povahu, na¢asovani a rozsah auditorskych
postupl. EY GAM klade rovnéz diraz na uplatiiovani
priméreného profesniho skepticismu pfi provadéni
auditorskych postupd. Tato metodika vychazi

z mezinarodnich auditorskych standard( (ISA)

a EY Ceska republika ji doplnila tak, aby odpovidala
Ceskym auditorskym standard(im a pozadavkim
platnych zakond a jinych piedpist. EY GAM je jednim
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z prikladd intelektualniho zdroje, ktery ma ¢lenskym
spole¢nostem EYG pomahat zachovat konzistentnosti
pfi provadéni auditu.

Digitalni metodika EY Digital GAM, ktera je soucasti
EY GAM, byla navrZena na zakladé rozsahlého
pruzkumu mezi auditnimi odborniky a zaméfuje se na
zjednoduseni tkonl a zlepSeni propojeni mezi
jednotlivymi auditorskymi postupy diky vyuziti
Gplnych soubord dat o subjektech. Vdechny postupy,
véetné vyhodnoceni rizik a testd vécné spravnosti,
vychazeji primarné z dat a zahrnuji analyzu
relevantnich finan¢nich i nefinan¢nich Gdaju, které
jsou doplnény tradi¢nimi auditorskymi postupy, jako
je dotazovani, pozorovani a inspekce. Diky analyze
roz¢lenénych Gdaji pomoci globalni analytické sady
EY Helix mohou auditorské tymy |épe porozumét
podnikani Gcetni jednotky a zaméfrit se na identifikaci
rizik, kli¢ovych transakci a trendd specifickych pro
danou Gcetni jednotku, véetné anomadlii, jeZ mohou
naznacovat vyskyt chyby ¢i podvodu. Pristup k auditu
zaloZeny na datech soustfeduje Usili na audit
rizikovéjSich transakci a umoznuje pouZzit dynamickou
strategii auditu, ktera reaguje na okamzité
identifikovatelné zmény v datech a upresfuje cile

a specifi¢nost dialogu se subjektem a jeho vedenim

0 zjisténich z auditu a hodnoceni jeho vysledkd.

Diky néastroji EY Atlas ma nas auditor k dispozici
metodiku EY GAM, kterd je organizovana tematicky
a umoziuje uplatnit strategii auditu na rizika
souvisejici s Gcetni zavérkou a na vypracovani

a provedeni prislusné auditorské reakce na tato
rizika. Je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti:
poZadavky a pokyny a podkladové formulare

a priklady. Pozadavky a pokyny obsahuji auditorské
standardy a zasady EY a jsou doplnény praktickymi
pFiklady ilustrujicimi $pickovou praxi.

EY GAM umoziuje pFistupovat k auditu rdznymi
zpUsoby, jez jsou v ramci platformy EY Atlas
upraveny tak, aby zahrnovaly pozadavky a pokyny
odpovidajici charakteru auditované Gcetni jednotky.
Metodika napfiklad zahrnuje profily pro digitalni GAM,
pro hlavni GAM, profily kotovanych spole¢nosti,
subjektl vefejného zajmu &i profily spole¢nosti, které
nejsou povazovany za slozité.

EY pokraluje ve vyvoji metodiky EY GAM tak, aby
odpovidala zménam a revizim auditorskych

a ostatnich odbornych standardi a vyvoji procest
Ucetniho vykaznictvi. Zaroven usiluje o to, aby
zohlednovala zalezitosti, které jsou dlleZité pro
prislusné zucastnéné strany, jako jsou rizika
souvisejici s klimatem, kyberneticka rizika a vyuzivani
novych technologii v podnikani nebo procesech
finan¢niho vykaznictvi spolecnosti (napf.
automatizace, uméla inteligence, blockchain).
Auditorské tymy EY maji k dispozici metodiku, pokyny
a zdroje k identifikaci jedinecnych rizik vyplyvajicich
ze zmény klimatu, kybernetickych hrozeb a ddsledk
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zavadéni prelomovych technologif, jakoZ i k reakci na
tato rizika.

Auditni metodika prochazi i dalSimi Upravami, které
reaguji na nové zkuSenosti s implementaci metodiky
a také na vysledky externich a internich inspekci.

V posledni dobé byla metodika EY GAM aktualizovana
v souladu s poZzadavky ISA 220 (revidované znéni)
Rizenf kvality auditu Getni zavérky, ISQM 1 - Rizeni
kvality u spolec¢nosti provadgjicich audity a provérky
Gcetnich zavérek, ostatni ovérovaci zakazky

a souvisejici sluzby, a s novymi pozadavky na
nezavislost podle Etického kodexu vydaného
Mezinarodnim vyborem pro etické standardy Ucetnich
(IESBA) pro predbézné poskytovani jinych nez
auditovych sluzeb a zvefejiiovani honoréara, a byl
vydan soubor néastroji pro implementaci novych

a revidovanych pozadavka.

Sledujeme nejnovéjsi vyvoj a vydavame rizna
upozornéni na zalezitosti tykajici se planovani

a provadéni auditu zjisténé pri inspekcich a na dalsi
klicova témata, jimiz se zabyvaji lokalni regulacni
organy ¢&i Mezinarodni forum nezavislych regulatord
auditu (International Forum of Independent Audit
Regulators, IFIAR).

Vydali jsme Gcetni a auditorské pokyny ohledné
auditu subjektd, které jsou vystaveny riziku

v dlsledku nedavnych tpadkd nebo témér tpadkd

v bankovnim sektoru, jakoz i v reakci na vyvoj
ekonomické situace, véetné ristu inflace a tirokovych
sazeb.

Certifikace technologii

EY ma zavedeny komplexni globalni certifikacni
proces, ktery je zarukou, Ze prislusné technologie
vyhovuji veskerym poZzadavkim a jsou vhodné k
danému Gcelu (tj. Ze technologicky nastroj splfiuje
stanovené cile, je vhodny pro pouZiti v podminkéach
auditu a Ze pracovnici EY maji odpovidajici
kompetence k jeho pouzivani).

Certifikace se tyka celé fady aspektl, mimo jiné toho,
Ze dané technologické Feseni je relevantni pro shér
dikaznich informaci pro Gcely auditu a bylo
odpovidajicim zplsobem testovano, ze je k dispozici
metodika, nastroje pro podporu i vhodna skoleni,

a byly splnény prislusné pravni a regulacni poZadavky
(napf. ochrana osobnich tdaju).

Informace a komunikace

Zprava o prahlednosti 2023

Informacni a komunikacni sloZka je novou slozkou

v ramci standardu ISQM 1 a tyka se ziskavani,
vytvareni nebo pouzivani informaci a predavani
informaci za ¢elem navrhu, implementace

a provozovani systému rizeni kvality. Kvalitativni cile
v rdmci této slozky se tykaji efektivni obousmérné
komunikace mezi nasledujicimi stranami:

+ zaméstnanci,

+ Clenské firmy v ramci sité EY,

+ externi strany,

+ poskytovatelé sluzeb.

Z hlediska fungovani systému fizeni kvality

a provadéni auditu ma uc¢inna obousmérna
komunikace zasadni vyznam. Globalni politika SQM
stanovi pozadavky na interni i externi komunikaci

¢lenskych spole¢nosti EYG ohledné jejich systému
fizeni kvality.

Monitorovani a naprava systému rizeni kvality

Proces monitorovani a napravy systému Fizeni kvality
je zékladnim kamenem procesu, ktery EY uplatriiuje
za Ucelem sledovani systému Fizeni kvality, véetné
kvality auditu. EY Ceska republika zavedla proces
monitorovani a napravy SQM, jehoz cilem je:

+ poskytovat relevantni, spolehlivé a véasné
informace o navrhu, implementaci a fungovéani
systému fizeni kvality EY Ceska republika;

+ slouzit jako vychodisko pro identifikaci
nedostatky;

+ prijmout vhodna opatieni k odstranéni zjisténych
nedostatkd.

Informace ziskané z procesu monitorovani a napravy

ohledné navrhu, implementace a fungovani systému

Fizeni kvality EY Ceska republika jsou vyhodnocovéany

s cilem vyvodit zavér tykajici se Gc¢innosti pri

dosahovani cilG systému fizeni kvality spole¢nosti.
Monitorovani systému Fizeni kvality zahrnuje:
+ Testovani kli¢ovych kontrolnich mechanism
systému fizeni kvality
+ Interni a externi kontroly zakazky
+ Vybrané priklady dalSich monitorovacich Cinnosti:
+ Testy dodrzovani etickych pozadavki tykajicich
se nezavislosti ze strany spolecnosti EY Ceska
republika a jejich zaméstnancd

+ Kritika kvality ze strany externich regulacnich
organ(, ktera se tyka systému fizeni kvality

+ Zalezitosti nahlasené prostrednictvim specialni
informacni linky

Proces monitorovani a napravy je provadén

kazdorocné na zakladé globalnich zasad monitorovani
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a napravy SQM, které jsou jednim z prikladi
intelektualniho zdroje, jehoz Gcelem je zvysit
konzistentnosti pfi realizaci systému rizeni kvality EY
Ceskéa republika. Koordinaci a sledovanf
monitorovaciho a napravného procesu vykonavaji
zastupci globalni sité PPD pod dohledem vedeni
globalni divize auditu.

Testovani klicovych kontrolnich
mechanismU systému Fizeni
kvality

Klicové kontrolni mechanismy systému fizeni kvality
byly navrzeny a zavedeny za Gcelem zmirnéni rizik
v oblasti kvality. Cilem provadéni testl kli¢ovych
kontrol systému Fizeni kvality v ramci systému fizeni
kvality spolecnosti EY Ceska republika je zjistit, zda
klicové kontrolni mechanismy systému Fizeni kvality:

+ byly navrzeny, zavedeny a pouzivany tak, jak je
chape vlastnik kontroly, a v souladu s prislusnou
dokumentaci;

+ byly pouzivany vcas vlastnikem
kontroly/uzivatelem kontroly, ktery je uveden
v navrhu kazdé klicové kontroly systému Fizeni
kvality;

+ vedly k véasnému vyreSeni veSkerych zjisténych
zalezitosti (shromazdénych informaci);

+ byly zalozeny na spolehlivych informacich (tzn. ze
informace pouzité pfi provadéni dané klicové
kontroly systému Fizeni kvality jsou Uplné
a presné, je-li to relevantni).

Osoby, které klicové kontroly systému Fizeni kvality

testuji, jsou kompetentni, objektivni a nezavislé na

vlastnicich kontrol a uzivatelich kontrol.

- Kontroly kvality auditu

EY Ceska republika tento globalni program také
pouziva a na zakladé jeho vysledki podnika prislusné
kroky k zajisténi kvality. Globalni program AQR
odpovida pozadavkim zakotvenym v ISQM 1

a v pripadé potteby je doplnén tak, aby odpovidal
odbornym standardlm EY Ceska republika

a regula¢nim pozadavkim. EY Ceska republika tento
program vyuZziva pro nepretrzité hledani oblasti,

v nichZz miZeme zlepsit svou vykonnost nebo posilit
nase pravidla a postupy.

Kontroly kvality auditu zahrnuji cyklickou provérku
alespon jedné dokoncené zakazky u kazdého partnera
zodpovédného za zakazku. Kazdorocni vybér
provérovanych zakazek je zaloZzen na hodnoceni
rizikovych faktor(, pficemz zvy3ena pozornost se
vénuije velkym ¢i slozitym klientdm a klientdm, ktefi
jsou subjekty vefejného zajmu. Vedle téchto kritérii
se uplatiuje i nahodny vybér. Globalni program AQR
zahrnuje podrobnou kontrolu dokumentace u velkého
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vzorku zakazek auditu kotovanych i nekotovanych
spole¢nosti, subjektd vefejného zajmu i ostatnich
spolecnosti s cilem zjistit, zda jsou dodrzeny interni
pravidla a postupy, poZadavky EY GAM a pfislusné
narodni odborné standardy a regula¢ni poZadavky.
Déle zahrnuje provérky vzorku neuaditnich
ovérovacich zakazek provadénych auditorskymi tymy.
Jejich prostiednictvim je ovéfovan soulad

s prislusnymi profesnimi standardy, jakoz i vnitfnimi
predpisy a postupy, které maji byt uplatfiovany pri
provadéni neauditnich sluzeb.

Program AQR doplriuje program externich provérek,
jako jsou kontroly dodrZovani piedpist provadéné
regulacnimi organy auditorské profese Ci provérky
vykonavané vhodné kvalifikovanou externi osobou
(firmou). Informuje nas rovnéz o tom, do jaké miry
jsme v souladu s pravnimi predpisy, profesnimi
standardy a zasadami a postupy.

Odbornici a vedouci tymd, ktefi provadéji kontroly
kvality za pouziti AQR, jsou vybirani podle své
odborné zpUsobilosti v oboru Gcetnictvi a auditu a téz
podle odvétvové specializace. Do globalniho
programu AQR jsou Casto zapojeni fadu let a maji

s jeho uplatfiovanim bohaté zkuSenosti. Jsou
nezavisli na zakazce i na provérovanych auditorskych
tymech a obvykle kontrolu provadéji mimo svou
domovskou lokalitu.

Globalni program AQR je doplnén programem, ktery
se vztahuje na kontroly ostatnich ovéfovacich
zakéazek a souvisejicich sluzeb, bez ohledu na to,
ktera divize praci provadi; tento program nese
oznaceni Other Assurance Quality Review (OAQR).

Vysledky programd AQR a OAQR jsou sumarizovany
jednak globalné a jednak pro jednotlivé oblasti

a regiony, a to spolu s klicovymi oblastmi, které
vyZaduji dalsi zkvalitnéni. Souhrnné vysledky jsou
sdileny v ramci sité. Problémy s kvalitou auditu, které
byly zjistény za pomoci globalniho programu AQR,
béhem kontrol ze strany regulacnich organd a pfi
kontrolach provadénych vhodné kvalifikovanou
externi osobou, fesi formou napravnych opatfeni
vedeni divize auditu a PPD. Uvedené programy
poskytuji dilezitou zpétnou vazbu ve vztahu

k systému Fizenf kvality, diky niZ jsme schopni
uskutecniovat nase snahy o zvySovani kvality.

- Externi kontroly kvality auditu

Divize auditu spole¢nosti EY Ceska republika a jeji
Cesti statutarni auditori zapsani v seznamu auditor(
jsou pravidelné podrobovani kontrolam provadénym
Komorou auditor( Ceské republiky (,,Komora
auditor() a Radou pro vefejny dohled nad auditem
(,,RVDA®). V ramci téchto kontrol Komora auditort
spolu s RVDA hodnoti G¢innost systémd fizeni kvality
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a provéruji vybrané zakazky. RVDA je ¢lenem
Mezinarodniho féra nezavislych regulatord auditu
(IFIAR), vysledky kontrol jsou mu proto predkladany
a zahrnovany do zpravy o vysledcich kaZzdoroc¢niho
prizkumu IFIAR.

Posledni kontrola kvality auditu byla Komorou
auditor( uskute¢néna v roce 2020, zavére¢na zprava
o vysledcich kontroly byla vydana 10. listopadu
2020.

Posledni kontrola kvality auditu ze strany RVDA
probéhla v roce 2021, zavérecna zprava o vysledcich
této kontroly byla vydana 11. Gnora 2022.

Kontrolni ¢innost Komory auditord a RVDA
respektujeme a cenime si predkladanych vystupd.
Jednotlivymi body se podrobné zabyvame

a vyuzivame je pro vymezeni oblasti, v nichz existuje
prostor pro zlepdeni kvality provadénych auditd

a relevantnosti systému fizeni kvality. Zakazky,

u nichz jsou zjidténi externich organl vyznamna,
spolu s urcitymi dal§imi zakadzkami jsou nasledné
pfedmétem tzv. Global Root Cause Process (viz dale -
analyza hlavnich pFic¢in). V kombinaci s procesy AQR
pak externi inspekce poskytuji cenné informace

o kvalité nami provadénych auditl a prispivaji k jejimu
dalSimu zvySovani.

Informace o vy$e zminénych regula¢nich organech
jsou k dispozici na webovych strankach www.kacr.cz
a www.rvda.cz.

Analyza hlavnich pricin na Grovni
zakazky a vypracovani ak¢nich
pland

Analyza hlavnich pFicin na Grovni zakazky je Gstredni
slozkou ramce EY pro zlepSovani kvality. Poskytuje
detailni posouzeni hlavnich pFicin, které vedly

k pfiznivému, resp. nepriznivému vysledku kontroly.
Zjisténi tykajici se kazdé hlavni pFiciny jsou podrobné
analyzovana. Tato analyza ndm umoZiuje lépe
pochopit priciny pozitivnich i negativnich vysledka.
Zaroven nam dovoluje zamé¥it se na klicové chovani,
jez vede k pozitivnim a kvalitnim vysledkim, coZ je
proces tvorici zaklad neustalého zlepSovani.

Po dokonceni analyzy hlavnich pficin na Grovni
zakazky jsou Clenskeé spole¢nosti EYG odpovédné za
vyhodnoceni vysledkd svého portfolia, pricemz
zvlastni pozornost je vénovana identifikaci
pretrvavajicich problému a vypracovani akénich pland
napravy.

- Ukazatele kvality auditu

Vedle souhrnnych ro¢nich vystupd systému Fizeni
kvality sleduje vedeni divize auditu pInéni strategie
a kvalitativnich priorit EY v jednotlivych
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geografickych regionech prostfednictvim kombinace
ukazatel( kvality auditu (AQI). Zadny jednotlivy
ukazatel ani soubor ukazatel( nelze povazovat za
jediny indikator kvality auditu, nicméné Ize pouzit
soubor ukazateld, které kvalitu auditu signalizuji.

Diky silné globalni integraci nastroju, postupd a zasad
organizace EY jsou kazdy mésic shromazdovany
Gdaje z jednotlivych zemi o rozli¢nych tématech.
Ukazatele kvality auditu zahrnuji jak ukazatele
nejvyssi kvality, tak ukazatele nedostatecné kvality,

a postihuji oblasti souvisejici s realizaci, talentem,
napravou a aktivni podporou. Kazdy ukazatel kvality
auditu se méri na zékladé predem stanovenych
geograficky specifickych i globalnich cild, pricemz
odchylky je nutno vyhodnotit a sestavit odpovidajici
plan napravy. Ukazatele kvality auditu dale odpovidaji
ramci odpovédnosti EY s cilem zd{raznit priority

z pohledu vedeni jednotlivych zemi a kaZzdoro¢né jsou
provéfovany, aby se zajistilo, Ze zistanou relevantni
a budou reagovat na iniciativy v oblasti kvality.

Mezi ukazatele kvality auditu patfi napriklad:

+ Vysledky internich a externich kontrol
+ Dodrzovani ¢asovych milniki zakéazky
+ Retence

+ Nezavislost

+ Zavedeni povinného vzdélavani

Prvky sledované a mérené prostiednictvim AQI
dashboardi jsou kazdoro¢né provérovany, aby se
zajistilo, Ze zUstanou relevantni a budou reagovat na
iniciativy v oblasti kvality.

Globalni AQI dashboardy (tedy ,,fidici panely*
vyuzivajici ukazatele kvality auditu) informuji vedeni
o tom, zda konkrétni opatieni maji zamysleny Gcinek
a vcas varuji v pripadech, kdy je nutny zasah.

Identifikace a hodnoceni
nedostatkd systému Fizeni
kvality a analyza hlavnich pficin

Ucinéna zjisténi predstavuji informace o navrhu,
zavedeni a fungovani systému Fizeni kvality, jez
poukazuji na to, Ze miZe existovat jeden ¢i vice
nedostatkd. Jsou ziskavana na zakladé
monitorovacich ¢innosti. EY Ceska republika
vyhodnocuje kazdé zjisténi nebo souhrn zjisténi

s ohledem na jejich relativni ddleZitost, aby mohla
urcit, zda se jedna o nedostatek. Potencialni zjisténi
vCetné jejich posouzeni pfezkoumava vybor pro
dohled nad SQM.

Jsou-li zjiStény nedostatky, je provedena analyza
hlavnich pricin k urceni zékladni priciny, spolu

s posouzenim zavaznosti a rozsahu nedostatku a jsou
vypracovana opatreni k naprave.

Zastupci globalni a oblastni sité PPD a vedeni divize
auditu se pravidelné setkavaji, aby prezkoumali
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vysledky monitorovacich ¢innosti a hodnoceni zjisténi
a nedostatk(, s cilem podpofit konzistentnost pfi
uplatriovani rdmce pro identifikaci a hodnoceni
zjisténi a vyhodnocovani nedostatk( a provadéni
analyz hlavnich pfricin, jak je popsano v globalnich
zasadach monitorovani a napravy SQM.

Plany zlepSovani kvality systému
fizeni kvality

Ve spojitosti se vSemi zjisténymi nedostatky jsou pro
EY Ceska republika vypracovany plany zlepSovani
kvality, které zahrnuiji:

+ napravu dopadi zjisténého nedostatku,

+ vCasné odstranéni zjisténych nedostatkd,

+ vyhodnoceni Gc¢innosti napravnych opatreni.
Plany zlepSovani kvality sestavuje vedouci partner
oddéleni auditu a prezkoumava je PPD pro danou
zemi a vybor pro dohled nad SQM pfislusného
klastru. Smyslem prezkumu je zajistit vhodnost
navrhovanych opatfeni.

Zpréava o prihlednosti 2023
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Infrastruktura podporujici kvalitu

Globalni strategii EY, zastreSujici nasi snahu zajistit
v dlouhodobém vyhledu hodnotu nejen pro klienty
EY, ale i pro jeji pracovniky a SirSi spoleCenstvi, jsme
nazvali ,,NextWave*. Diky této strategii ma EY silnou
pozici podporujici adaptaci a inovace. Nas cil -
spoluvytvaret lepsi svét - trvale inspiruje naSe lidi

k tomu, aby vyuZivali svych znalosti, dovednosti

a zkuSenosti pro podporu Sirsiho spolecCenstvi, ve
kterém Ziji a pracuji. Znalostni potenciél a kvalitni
sluzby poskytované clenskymi firmami EY pomahaji
posilovat divéru v podnikani a v kapitalové trhy, a
podporuji tak udrzitelnou a dlouhodobou tvorbu
hodnot.

Pokud jde o ovérovaci sluzby, strategie NextWave
stavi na poznatku, Ze trhy prochéazeji v posledni dobé
zasadni proménou v disledku disruptivniho vyvoje

v oblasti dat a technologii, klimatickych zmén,
demografickych zmén a globalizace.

V ramci ovéfovacich sluzeb reagujeme vyraznymi
zménami s dopadem na auditorské tymy, procesy

i technologie, jeZ budou v nasledujicich letech
uvadény do praxe. Tyto zmény nuti nasi globalni
organizaci reagovat na rostouci poptavku po divére.
EY reaguje tak, Ze se soustavné zaméfuje na
vyuzivani klicového aktiva svych ¢lenskych firem.
Timto aktivem jsou nasi lidé, ktefi maji nejvétsi podil
na zajistovani kvality a budovani ddvéry.
Prohlubovani jejich dovednosti a zkuSenosti spolu

s transformaci zplsobu prace tym( EY s pomoci
intuitivnich metodik a nastroji tak, aby se data

a technologie staly stfedobodem poskytovanych
ovérovacich sluzeb, prispiva k naplfiovani smyslu EY,
tj. slouzit vefejnému zajmu.

Diky pfistupu zaloZzenému na datech, umoznénému
transformaci a integraci nasich digitalnich
technologickych schopnosti, jsou nase tymy schopné
provadét vysoce kvalitni audity s nezavislosti,
integritou, nestrannosti a profesnim skepticismem.
Auditori absolvovali dalsi Skoleni, které jim umoZiuje
Gcinné odhalovat podvody. Prostiednictvim dat

a propracovanych skolicich program( znasobujeme
jejich zkuSenosti, aby mohli vénovat vice Casu
oSetreni rizik a uplatiovani odborného Gsudku.
Clenské spolecnosti EY se transformuji a i nadale se
zaméruji na budoucnost, vcetné stale sofistikovangjsi
analyzy dat. Diky tomu naSe zakazky poskytuji lepsi
vhled do problematiky a podporuji vysokou kvalitu
auditl, coz ocefiuji nejen spole¢nosti, které
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auditujeme, ale i kapitalové trhy. Diky
nejmodernéjsim technologiim jsou nasi lidé schopni
vyznamné prispivat k naplfiovani hlavniho cile EY,

k vytvareni lepsiho svéta.

Data a technologie nadale zasadné proménuji audit
a vychazeji vsttic dynamickym pozadavkdm
kapitalovych trh{. V ¢ervnu 2022 oznamila
organizace EY investici ve vySi 1 miliardy USD do
vyvoje technologické platformy nové generace. Tato
integrovana platforma stavi na jiz tak pevnych
zéakladech $pickové technologické sady divize auditu
EY a pfispiva ke zvy3ovani kvality auditu a prinost
pro auditované subjekty skrze diraz na davéru,
transparentnost a transformacni potencial. Poskytne
nové moznosti pfistupu k datdm véetné pokrocilé
analyzy, zacleni nové formy business intelligence

a umeélé inteligence a v neposledni Fadé nabidne lepsi
uzivatelsky dojem zastupcim auditovanych subjektd
i nasim pracovnikdm. To v3e jsou dUleZité slozky
zajistujici vysokou kvalitu auditd.

- Globalni vybor pro kvalitu auditu

Cleny globalniho vyboru EY pro kvalitu auditu jsou
lidFi rekrutujici se z celé organizace EY, ktefi maji
bohaté, rliznorodé a vysoce relevantni zkusenosti.
Vybor radi vedeni divize auditu v mnoha aspektech
ovliviujicich kvalitu auditu, mimo jiné v obchodnich
a provoznich otazkach a rovnéz v otazkach tykajicich
se firemni kultury, strategie lidskych zdroju,
korporatni spravy i fizeni rizik.

Rozviji inovacni koncepce a pristupy k provadéni
vysoce kvalitnich auditd s cilem sdilet osvédéené
postupy napfi¢ organizaci. Ma zasadni podil na
Skolicich ¢innostech, vyhodnocovani zpétné vazby
a nastaveni ukazateld kvality auditu i daldich forem
sledovani kvality, jez podnécuji cyklus neustalého
zlepSovani.

{ LidFi podporujici kvalitu (Quality
Enablement Leaders)

Sit EY Quality Enablement Leaders (QEL) je skupina
vedoucich pracovnikl z celého svéta plsobicich

v oblasti auditu, ktefi prispivaji ke zvySovani kvality
auditu tim, Ze poskytuji podporu tymim provadéjicim
zakazky a zvysuji provozni vykonnost globalni divize
auditu.

Konkrétni formy podpory zahrnuiji:

+  koucovani auditorskych tymd,
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+  zajistovani odborné podpory pfi prijimani novych
auditorskych standardd,

+  pomoc s pouzivanim automatizovanych nastrojl
a technik.

K vynikajicim vysledkim poskytovanych auditorskych
sluzeb pak prispiva nasleduijici:

+  navrh ramce konzistentniho globalniho planovani
pracovnich kapacit véetné protokoll pro fizeni
pracovni zatéze,

+  vytvareni globalnich datovych protokold a sprava
dat pro revize portfolia,

«  prabézné fizeni zakazek umoziujici véasny
a pozitivni zasah.

Rada ¢innosti souvisejicich s QEL je pFimo slad&na se

systémem EY pro Fizeni kvality. Vzhledem

k charakteru vykonavanych Cinnosti nabizi sit QEL

jedinecny pohled na problémy, které mohou mit na

kvalitu auditu dopad. Otazky kvality auditu resi
skupina vedoucich pracovnik( ¢asto ve spolupraci se
zastupci divize pro odbornou kvalitu.

- Udrzitelna kvalita auditu

V zajmu dosazeni cilG auditorské profese zavedla
organizace EY program pro udrzitelnou kvalitu auditu
(Sustainable Audit Quality, SAQ), ktery poskytuje
ramec, jenZz pomaha fesit vyvijejici se rizika auditu.
SAQ predstavuje globalné jednotny pristup
umoznujici dlouhodobé dosahovat vysoce kvalitnich
auditl v celé siti EY. Tento investi¢né narocny
program pfinesl pozitivni zmény jak auditorim EY,
tak auditovanym spole¢nostem.

Vyznamneé Usili, které organizace EY na iniciativy

v oblasti kvality spadajici do globalniho programu
SAQ vynaklada, prospiva kvalité auditu napfic siti EY
a fungovani auditorskych tymd.

Diky prib&znému fizeni dokazeme méfit pribéh
probihajicich auditl a identifikovat oblasti, které
vyZaduji dodate¢nou pozornost, nez budou pfislusné
procesy dokonceny. Jeden z prvk{ uvedeného
zpUsobu Fizeni tvofi i ukazatele kvality, coZz napomaha
vys§i efektivité a odpovédnosti pfi zajistovani kvality
auditl. PFiklady toho, jak organizace EY prevadi
diraz na kvalitu do praxe, zahrnuji:

EY
Akeni Funkce Canvas
plany Milestones Client

Portal

Slcre Gl Analyza
kvality hlavnich
auditu pricin

Kougink

Nize uvadime podrobnosti o dosud nepojednavanych
funkcich a ¢innostech.

Funkce Milestones

Efektivni projektové Fizeni umoziuje auditorskym
tym0m soustiedit se na rizika, jez jsou v cyklu auditu
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diky alokaci odpovidajiciho ¢asu na dokonceni
rizikovych Ukold a zapojeni vedoucich pracovnikd ve
spravnou dobu. Funkce Milestones je soucasti
platformy EY Canvas. Pfimo prostrednictvim hlavnich
paneld nastroje EY Canvas, resp. EY Canvas
Reporting Hub usnadriuje rozdéleni auditu na
konkrétni Ukoly, kdy jednotlivé terminy a kroky jsou
navrzeny tak, aby bylo zajisténo v¢asné dokonceni,
nalezity dohled a kontrola praci.

EY Canvas Client Portal

Na&s program digitalniho auditu umoznuje
auditorskym tymum zadat o podkladové dokumenty
nebo soucinnost interniho auditu prislusného
subjektu (v rozsahu dle mistnich pravnich predpisd)
prostiednictvim portalu EY Canvas Client Portal.
Naopak klienti si zde zZadosti, které jim byly pFifazeny
(pripadné skupinam, v nichz figuruji), mohou
prohliZzet a reagovat na né, jakoz i vyuzivat platformu
k odesilani pozadovanych dokumentd.

Koucink

Koucink vedeny lidry podporujicimi kvalitu (QEL)
pomaha ¢lendim auditorskych tymd zpracovavat
kritické ucetni odhady a Gsudky, orientovat se

v novych ¢i revidovanych auditorskych standardech
a zaroven vyuzivat nové nastroje a moznosti.
Globalnimi koucinkovymi programy projde ro¢né pres
1 500 zakézek auditu.

- Odborna kvalita

Mistopredseda globalni spravni rady pro odbornou
kvalitu, jinak téz globalni feditel odpovédny za
odbornou kvalitu (Global Professional Practice
Director, PPD), urcuje globalni zasady a postupy pro
fizeni kvality auditu a spada pod mistopredsedu
globalni spravni rady pro audit. Na ¢innost PPD

z jednotlivych oblasti a rovnéz na PPD pro Global
Delivery Service dohlizi globalni PPD a vedouci divize
auditu v dané oblasti. Tento postup dava lepsi zaruku,
Ze proces Fizeni kvality auditu i poskytované
poradenské sluzby budou objektivni.

Globalni PPD rovnéz ridi globalni skupinu pro
odbornou kvalitu, tj. globalni sit odbornikd na Gcetni
a auditorské standardy, ktefi poskytuji odborné
konzultace v Gcetnich a auditorskych zalezitostech
a v zdlezitostech tykajicich se Gcetniho vykaznictvi
a vykonavaji rizné ¢innosti v oblasti monitoringu

a fizenf rizik. Skupina pro odbornou kvalitu navic
roz&ifuje svdj zabér o vykazovani nefinan¢nich
informaci, aby byla pfipravena, az Rada pro
mezinarodni standardy udrzitelnosti (International
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Sustainability Standards Board, ISSB) vypracuje
konec¢né znéni svych standard(.

Sprava a fizeni auditu*

* |lustrativni graf znazorfujici globalni strukturu, faktické hierarchické linie se mohou lisit v zavislosti na pravnich, regulacnich a strukturalnich aspe
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Globalni PPD nese odpovédnost za to, Ze vyvoj
globalni auditni metodiky EY (EY Global Audit
Methodology, EY GAM) a souvisejicich auditnich
zasad a technologii probiha v souladu s platnymi
odbornymi standardy a regulacnimi pozadavky.
Globalni skupina odbornou kvalitu ma na starosti také
vytvareni smérnic, Skolicich a monitorovacich
programu a procesu, které odborni pracovnici
¢lenskych spolec¢nosti uzivaji ke konzistentnimu

a efektivnimu provadéni auditd. Globalni PPD, PPD
pro jednotlivé oblasti, regiony a staty spolu s dalSimi
odborniky, s nimiz v jednotlivych ¢lenskych
spolec¢nostech spolupracuiji, jsou dobfe informovani
o pracovnicich a subjektech auditovanych EY

a o procesech, které v této spolec¢nosti probihaji.
Auditorskym tymdm jsou okamzité k dispozici pro
konzultace.

Globalni skupina pro odbornou kvalitu je ¢asto
doplfiovana o dal3i pracovniky, véetné sité odbornikd
specializovanych na:

+  vyhodnoceni stavu vnitfniho kontrolniho systému
a na souvisejici aspekty metodiky EY GAM,;

. Gcetnictvi, audit a Fizeni rizik pro konkrétni
tematické oblasti, odvétvi a sektory;

+  Zzélezitosti spojené se zvlaStnimi udalostmi,
napt. ob¢anské a politické nepokoje, pandemie,
finan¢ni stabilita ¢i statni dluh, a souvisejici
disledky pro Gcetnictvi, audit, vykaznictvi
a zvetejfiované informace;

+  obecné zélezitosti kolem zakazek a na efektivitu
spolupréace s auditnimi vybory.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, provozni odpovédnost za

monitorovani SQM pripadé na feditele odpovédného

za odbornou kvalitu (PPD). To zahrnuje pfijeti nebo
navrzeni zmén na zakladé vystupd kazdoro¢niho
vyhodnoceni SQM. Monitoring SQM probiha

v koordinaci se zastupci globalni sité PPD, ktefi na

tento proces dohlizeji.

/ : » £ 7 ’e ..

Funkce Fizeni rizik ma na starosti koordinaci
veSkerymi celofiremnich Cinnosti, jejichZ cilem je
poskytovat pracovnikdm EY podporu pfi pInéni
globalnich i lokalnich piedpisd a poméahat klientskym
tymdm pfi zajistovani kvalitnich sluzeb. Odpovédnost
za poskytnuti vysoce kvalitnich sluzeb a za rizika
spojend s kvalitou nesou jednotlivé ¢lenské
spolecnosti EYG a jejich divize.

S identifikaci téchto rizik a jejich minimalizaci mimo
jiné pomaha globalni Feditel pro Fizeni rizik, ktery

v ramci programu celopodnikového fizeni rizik
(Enterprise Risk Management, ERM) poskytuje
podporu rovnéz pti fizeni ostatnich rizik. O prioritach
ERM jsou informovéany vSechny ¢lenské spolecnosti
EYG.

Zprava o prahlednosti 2023

Globalni reditel pro fizeni rizik nese odpovédnost za
definovani globalné konzistentnich priorit v oblasti
fizeni rizik a za koordinaci celopodnikového Fizeni
rizik v rdmci EY.

Rizenim rizik, véetné koordinace s jednotlivymi
odbornymi divizemi, jsou povéreni odbornici

z Clenskych spolecnosti (ve spolupraci s ostatnimi
pracovniky a odborniky).

Dojde-li k udalostem predstavujicim rizika, globaln{
fizeni rizik aktivné shromazduje informace od
jednotlivych ¢lenskych spole¢nosti EYG o pouceni

a zku$enostech z krizového fizeni a zajistovani
kontinuity podnikani. Tento proces nasledné kontroly
prinesl vyznamné zmény ve firemnim planovani

v oblasti reakce na krize a jejich Fizeni, a to jak na
Grovni ¢lenskych firem, tak na globalni Grovni.
Uvedené kontroly znamenaji vysSi miru proaktivity,
zejména to, Ze vznikajici rizika jsou identifikovana
drive, nez mohou mit vyznamny dopad, a dale
stanoveni rizikovych priorit jednotlivymi ¢lenskymi
firmami. To napriklad umoZziuje tymu EY Global
Security a siti regionalnich bezpec¢nostnich manazer(
pFimo spolupracovat s pFislusnymi tymy krizového
fizeni v jednotlivych ¢lenskych firmach na pripravé na
nejpravdépodobnéjsi hrozby, a to formou Skoleni

a zavadénim pokrocilych stuprid ptipravenosti do siti
krizového fizend.

Kromé toho se globalni Fizeni rizik v rdmci planovani
kontinuity podnikani v EY vice zaméfuje na
podnikovou odolnost. Kli¢ovou soucasti tohoto
pFistupu je poznani, Ze krize vétSinou ,,nepadaji

z nebe”. Obvykle existuji indikatory, které v prdbéhu
krize eskaluji. Tento pFistup umoZfiuje ¢lenskym
spole¢nostem EYG zmirfiovat rizika jiz v ranych fazich
situace, kterd by mohla mit dopad na podnikani,

a soucasné pokracovat v ,,béZné ¢innosti“. Vytvoreni
.eskalacnich matic* v souvislosti s nékolika
probihajicimi nebo vysoce pravdépodobnymi
geopolitickymi udalostmi umoziuje tymdm fizeni rizik
v jednotlivych ¢lenskych firmach EY i regionalnim
tymdm rychleji a G¢inngji reagovat na eskalaci
udalosti. Tyto eskalac¢ni matice a checklisty
naslednych opatieni navic nepokryvaji pouze tradi¢ni
zalezitosti tykajici se zivota a bezpecnosti pracovniki,
ale zabyvaji se rovnéz faktory, které by mohly ovlivnit
schopnost ¢lenské firmy efektivné vykonavat ¢innost,
napf. narudenim bankovnich systémi nebo
kybernetickymi Gtoky.

Tyto zmény diky holistickému pristupu umoznuji
Clenskym spolecnostem EYG efektivnéji zvladat
zasadni krize.

V souladu s globalnim etickym kodexem EY, jenz
jasné definuje zasady, jimiz se subjekty pracujici pro
EY maji fidit, jsou pracovnici EY povinni ohlasit
pripady, které se jevi jako poruseni platnych zakond
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nebo jinych predpisl, profesnich standard( nebo
samotného globalniho etického kodexu EY.

Globalni pravidla EY pro ochranu Gdajt a divérnost
(viz vySe) stanovi pozadavky tykajici se nakladani

s citlivymi a vyhrazenymi informacemi, véetné
osobnich Gdaju. Za informovani o zménéach pravnich
predpist na mistni Grovni, jez odrazeji neustéle se
ménici restrikce ohledné pouzivani Gidajl, jsou
dlouhodobé odpovédné ¢lenské spolecnosti EYG.
Uvedena pravidla pro ochranu Gdajd a ddvérnost byla
vypracovana v souladu s platnymi pravnimi predpisy,
regulacnimi ramci (jako je obecné narizeni EU

o0 ochrané tdajd) a prisludnymi profesnimi standardy.
Maiji za cil poskytovat voditko ¢lenskym spole¢nostem
EYG a jejich zaméstnancdm v souvisejicich otazkach,
a to s odkazem na relevantni politiky a pokyny
ohledné informacni bezpecnosti, uchovavani
zdznamd, vyuzivani socialnich médii a dalSich témat
tykajicich se ochrany tdajt.

Kyberneticka bezpecnost

Potlacovani komplexnich hrozeb pocitatovych Gtokd
je zakladnim vychodiskem vSech naSich Cinnosti.
Ackoliv pred riziky kybernetického Gtoku neni zcela
imunni zadny systém, EY Ceska republika v&nuje
maximalni Usili tomu, aby zabezpecila a ochranila
data klientd.

V oblasti kybernetické bezpecnosti uplatiiujeme
proaktivni pfistup a zavadime takové technologie

a procesy, jez jsou nezbytné pro fizeni a minimalizaci
souvisejicich rizik na globalni Grovni. Cilem programd
EY zamé&Fenych na informacni bezpecnost a ochranu
osobnich Gdaju je zabranit neopravnénému pristupu
do systému a Gdajlim. Ridime se pritom jak
osvédCenymi zdsadami nejlepsi praxe, tak prislusSnymi
pravnimi pozadavky. Za Gcelem sledovani a ochrany
elektronickych systému EY jsme vyc¢lenili samostatny
tym, jehoZz ¢leny jsou odbornici na pocitacovou
bezpecnost.

Nad ramec kontrol technického a procesniho razu
jsou vsichni zamé&stnanci EY povinni pisemné
potvrdit, Ze rozuméji zasadam formulovanym

v globalnim etickém kodexu EY a budou je
respektovat. Dale jsou povinni G¢astnit se Skoleni
o problematice bezpecnosti. Odborna péce tykajici se
nakladani s technologiemi a Udaji je vymezena
rdznymi smérnicemi, véetné mimo jiné globalnich
zasad informacni bezpelnosti a pfijatelného
vyuzivani technologii. V této souvislosti si
uvédomujeme nutnost véasné komunikace.

Kazdy zaméstnanec EY je pravidelné upozorfiovan na
své povinnosti vyplyvajici z danych zasad i obecnych
bezpelnostnich principd.

Zprava o prahlednosti 2023

- Nefinancni reporting

Clenské spole¢nosti EYG poskytuji kromé auditu
rovnéz ovérovaci sluzby, jejichz pfedmétem jsou
nejriznéjsi nefinanni informace a informace tykajici
se reportingu. Metodika EY pro ovérovani zprav

o udrZitelnosti (EY Sustainability Assurance
Methodology, EY SAM) predstavuje globalni ramec
pro uplatiovani konzistentniho pfistupu ke vSem
ovérovacim zakazkam tykajicim se informaci o ESG

a udrzitelnosti. Diky konzistentnimu uplatfiovani
3pickovych procest, tsudkl a postupl ve viech
zakazkach bez ohledu na pozadovanou Uroven
ujisténi je tato metodika zarukou vysoce kvalitnich
ovéfovacich sluzeb. Dalsi jeji vyhodou je moZnost
prizplsobit ji konkrétnimu charakteru zpravy o ESG

i kritériim, jez vykazujici Gcetni jednotka pfi
zpracovani zpravy pouZila.

Metodika EY SAM klade pFi provadéni auditorskych
postupl ddraz na uplatiiovani priméreného
profesniho skepticismu, zohledfujiciho ménici se
prostredi v oblasti vykaznictvi o ESG a souvisejici
kritéria. Vychazi z mezinarodnich standardd pro
ovéFovaci zakazky (ISAE) a EY Ceska republika ji
doplnila tak, aby odpovidala ¢eskym standardim pro
ovérovaci zakazky a pozadavkdm platnych zékon(

a jinych predpisd.

V souvislosti se svym zavazkem a zavazkem ostatnich
¢lenskych spole¢nosti EYG poskytovat u nefinanéniho
reportingu vysoce kvalitni ovérovaci sluzby EY
vypracovala pokyny, Skolici a monitorovaci programy
a procesy, které odbornikdm ¢lenskych spole¢nosti
EYG pomahaji pti disledném a efektivnim provadéni
téchto sluzeb. Jedna se napfiklad o sluzby EY Climate
Change and Sustainability Services, které poskytuje
specializovany tym odbornikd na udrzitelnost. Déle
EY pripravila pro auditorské tymy pokyny

k posuzovani dopadu klimatickych rizik na ucetniho
vykaznictvi podle mezinarodnich standard( IFRS i
jinych ramcd Gcetniho vykaznictvi. Globalni Feditel
PPD, PPD pro jednotlivé oblasti, regiony a staty,
oddéleni kvality EY a expertni skupina pro IFRS spolu
s dalSimi odborniky EY na finance a udrzitelnost, ktefi
spolupracuji s tymy v jednotlivych ¢lenskych
spole¢nostech EY, dobfe znaji nejnoveéjsi predpisy
tykajici se vykazovani nefinan¢nich informaci, lidské
zdroje, klienty i procesy EY a jsou pfipraveni
poskytovat tymam provadéjicich ovéiovaci zakazky
Gcinnou podporu.

Kromé toho EY posilila procesy v oblasti Fizeni kvality,
pokryvajici takové aspekty, jako je proces prijeti
zakéazky, pozadavky na Skoleni a akreditaci

a pridélovani zdroju pro ovéfovaci sluzby v oblasti
nefinancniho vykaznictvi.
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EY se podili na fadé vefejnych i soukromych iniciativ,
jejichz cilem je zlepSit kvalitu, srovnatelnost

a konzistentnost nefinan¢niho vykaznictvi, véetné
reportingu o klimatickych rizicich. Jedna se

o iniciativy probihajici na globalni, regionalni nebo
narodni drovni.

Zpréava o prihlednosti 2023
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Zasady nezavislosti

Globalni zasady EY tykajici se nezavislosti vyzaduji od
spole&nosti EY Ceské republika i od nasich odborniki
dodrzovani standardd nezavislosti relevantnich pro
konkrétni zakazky, mimo jiné napft. Etického kodexu
IESBA a zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech. Jedna
se o priklad zasad vydanych EYG s cilem zajistit
fungovani SQM a provadéni zakazek v souladu

s ISQM 1.

Pri posuzovani a hodnoceni nezavislosti vychazime

z rlznych aspektd, véetné finan¢nich vztahl jak nasi
spole¢nosti, tak nasich odbornych pracovnika,
pracovnépravnich vztaht, obchodnich vztah(,
pFipustnosti poskytovani neauditnich sluzeb
auditovanym spole¢nostem, platnych pozadavk( na
stfidani firmy a partnera zakazky, cenovych ujednant,
predbéZzného souhlasu auditniho vyboru (je-li
poZadovan) a odméfiovani partnera.

Jestlize néktery pracovnik porusi platné
pozadavky na nezavislost, ma tato skute¢nost
dopad na rozhodovani o jeho dalSim kariérnim
postupu a finan&nim ohodnoceni a mize vést
i k uplatnéni dalSich disciplinarnich opatreni,
véetné vylouéeni ze spole¢nosti EY Ceska
republika.

Dodrzovat zdsadu nezavislosti nAm, nasim
odbornikim a daldim zaméstnancdm pomahaiji
globalni aplikace, nastroje a procesy vytvorené EY,
které EY Ceska republika pro tento Gel
implementovala.

‘ Globalni zasady nezavislosti EY

Globalni zasady nezavislosti EY zahrnuji poZzadavky
nezavislosti zavazné pro ¢lenské spole¢nosti EYG,
odborniky a dal$i zaméstnance. Jedna se o velmi
prisné zasady, které vychazeji z Etického kodexu
IESBA, avSak ve srovnani s nim obsahuji v pfipadech
predepsanych lokalnim legislativnhim organem,
regula¢nim organem nebo organem prijimajicim
standardy jeSté prisné;jSi pozadavky. Soucasti zasad
nezavislosti jsou také dopliujici pokyny, které nasim
zaméstnancdm slouzi jako navod, jak chapat

a aplikovat pravidla nezavislosti. Globalni zasady
nezavislosti EY maji zaméstnanci k dispozici
prostfednictvim intranetu EY.

Globalni zasady nezavislosti EY jsou prikladem
intelektualniho zdroje poskytovaného globalné

k zajisténi konzistentnosti v rdmci systému rizeni
kvality.
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_ Globalni systém nezavislosti

Globalni systém nezavislosti (Global Independence
System, GIS) je intranetovy systém, ktery odbornikdm
EY pomaha identifikovat ty kotované spolecnosti, kde
je pozadovéana nezavislost, a dale omezeni
nezavislosti, ktera se na né vztahuji. Ve vétSiné
piipadd se jedna o kotované auditované subjekty

a jejich pridruzené spolecnosti, ale také o jiné druhy
klient(, ktefi poZaduji provérky nebo ovérovaci
sluzby. Tento nastroj obsahuje rodokmen Udajd

o auditnich klientech a jejich pridruzenych
spolecnostech, ostatnich subjektech, na néz se
vztahuji omezeni nezavislosti, resp. dalSich
subjektech, u nichZz zadna omezeni nezavislosti
neexistuji. Je aktualizovan ¢leny tym0 provadgjicich
zakéazky pro prislusné klienty. Udaje o subjektech
obsahuji poznamky, v nichZ jsou uvedena pravidla
nezavislosti vztahujici se k jednotlivym subjektim a
nasi pracovnici tak mohou snadnégji urcit, jaky druh
sluzeb Ize v daném prFipadé poskytnout nebo do
jakych vztah( je mozné vstoupit.

GIS je prikladem technologického zdroje
poskytovaného globalné k zajisténi konzistentnosti
v ramci systému Fizeni kvality.

_ Globalni monitorovaci systém

Globalni monitorovaci systém (Global Monitoring
System, GMS) predstavuje dalsi vyznamny globalni
nastroj, ktery pomaha zjistovat cenné papiry a dalsi
finan¢ni zajmy, jejichz drzeni neni povoleno.
Odbornici na pozici manazera a vySe maji za
povinnost zadat do systému GMS podrobné Gdaje

o veSkerych cennych papirech, jez drzi, nebo které
jsou v drzeni jejich nejblizsich rodinnych pfisludnikd.
Jakmile je zadany cenny papir vyhodnocen jako
zakazany nebo se v pribéhu ¢asu zakazanym stane,
jsou jeho majitelé na tuto skute¢nost neprodlené
upozornéni a musi cenny papir prodat. Zjisténé
pripady jsou pro regulacni tcely vykazovany
prostiednictvim globalniho systému hlaseni incidentd
(Global Independence Incident Reporting System,
GIIRS.

Jak popisujeme nize, systém GMS umoznuje rovnéz
pravidelné (roc¢ni nebo Ctvrtletni) kontroly dodrzovani
zasad nezavislosti. GMS je prikladem technologického
zdroje poskytovaného ¢lenskym spolecnostem EYG

v zajmu zvySeni konzistentnosti systému Fizeni
kvality.
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‘ Dodrzovani nezavislosti

Spole¢nost EY zavedla nékolik procest a programdi,
které slouzi ke sledovani toho, jak jednotlivi
pracovnici i celé Clenské spole¢nosti EYG dodrzuji
poZadavky tykajici se nezavislosti. Jedna se mimo jiné
0 néasledujici ¢innosti, programy a procesy.

‘ Potvrzeni nezavislosti

EY Ceska republika musi pravidelné jednou roéné

v rdmci procesu probihajiciho v celé prislusné
geografické oblasti potvrdit, Ze dodrZuje zasadu EY
pro globalni nezavislost a dalsi pozadavky dané
zminénym procesem, a nahlasit pripadné zjisténé
vyjimky, kdy tato zasada dodrzena nebyla.

VSichni zaméstnanci EY jsou kazdoro¢né povinni
potvrdit soulad s globalnim etickym kodexem EY. Také
vgichni odborni pracovnici EY od manaZer( po
partnery, ktefi jsou v kontaktu s klienty, a v zavislosti
na pracovnim zafazeni nebo zastavané funkci

i nékteré dalsi osoby jsou Ctvrtletné povinni potvrdit,
Ze dodrzuji interni zasady a postupy tykajici se
nezavislosti.

- Kontroly dodrZovani nezavislosti

EY provadi interni postupy, pfi nichZ vyhodnocuje
dodrzovani urcitych aspektl nezavislosti ¢lenskymi
spolecnostmi, napf. provéfuje neauditni sluzby,
obchodni vztahy se spolecnostmi, jimz poskytujeme
auditorské sluzby, a finan¢ni vztahy ¢lenskych
spolecnosti EYG.

‘ Potvrzovani osobni nezavislosti

Tym EY zajistujici dodrZovani globalni nezavislosti méa
na starosti program (PICT), jehoZ prostiednictvim se
kazdorocné ovéruje, zda zaméstnanci EY dodrZuji
veskeré pozadavky tykajici se potvrzovani osobni
nezavislosti a zda nalezité vykazuji informace do
GMS. V ramci uvedeného programu predlozi vybrané
osoby vypisy z Uctu a dal$i dokumentaci svych
finan¢nich zajmda, které jsou nasledné porovnany

s informacemi vykdzanymi v GMS za prislusné
testované obdobi, aby byly zjiStény pripadné
nedostatky. VeSkeré nevykazané udaje jsou
posouzeny a jsou vyvozeny odpovidajici ddsledky.

V testovacim cyklu 2023 EY Ceskéa republika
otestovala 31 partnerd a dal3ich pracovnikd.
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- Neauditni sluzby

DodrZovani profesnich standard, zakond a jinych
predpisl upravujicich poskytovani neauditnich sluzeb
auditovanym spolec¢nostem je monitorovano pomoci
celé fady mechanism{, mimo jiné prostiednictvim
PACE (viz str. 20) a referencniho nastroje pro nabidku
sluzeb (Service Offering Reference Tool, SORT, viz
nize), prostrednictvim Skoleni a poZadovanych
postupd provadénych béhem auditu

a prostrednictvim interni inspekce. Kromé toho jsme
zavedli proces provérovani a schvalovani nékterych
neauditnich sluzeb jeSté pred prijetim zakazky.

Globalni vzdélavani v oblasti
nezavislosti

EY vyviji a zavadi celou fadu vzdélavacich programda.
VSichni odbornici EY a néktefi dalsi pracovnici jsou
povinni kazdy rok absolvovat Skoleni o nezavislosti,
aby byli fadné pripraveni plnit poZadavek nezavislosti
pfi poskytovani auditorskych sluzeb klientdm.

Skoleni slouzi k tomu, aby si pracovnici EY
uvédomili a chapali jak svou osobni odpovédnost,
tak odpovédnost jejich €élenskych spole¢nosti
nemit takové vztahy, které by byly neslucitelné
se zasadou objektivity, bezihonnosti a
nestrannosti, poZadovanou pro provadéni
auditorskeé €innosti.

Kazdoro¢ni vzdélavaci program zamérujici se na
globalni nezavislost seznamuje nase zaméstnance

s pozadavky globalni nezavislosti a pokryva jednak
zmény, které v této oblasti nastavaji, a jednak tradi¢ni
didlezita témata. Jeho absolvovani je povinné

a peclivé se sleduje.

Kromé kazdorocnich Skoleni jsou poZadavky
nezavislosti propagovany i dalsSimi formami

a materidly, napfiklad prostfednictvim Skoleni pro
noveé prijaté zaméstnance, Skolicich program, které
je nutné absolvovat v urcitych etapach kariérniho
postupu, nebo vzdélavacimi plany pro jednotlivé
divize poskytujici odborné sluzby.

Kazdoroc¢ni vzdélavaci program je prikladem
intelektualniho zdroje poskytovaného globalné

k zajisténi konzistentnosti v ramci systému fizeni
kvality.

Referencni nastroj pro nabidku
sluzeb
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Referencni nastroj pro nabidku sluzeb (SORT) slouzi
jako hlavni seznam schvalenych sluzeb EY. Pribézné
vyhodnocujeme a sledujeme naSe portfolio sluzeb,
abychom méli jistotu, Ze tyto sluzby vyhovuiji
odbornym standardim, zakondm a jinym piedpisim
a Ze pro pripravu novych nabidek sluzeb mame

k dispozici vhodné metodiky, postupy a procesy.
Sluzby, které by mohly vyrazné ohrozit nezavislost
nebo predstavovat jiné riziko, prestaneme
poskytovat.

SORT déle poskytuje pracovnikim EY informace

o nabidkach sluzeb EY; zahrnuje voditko, které sluzby
mohou byt poskytnuty auditnim a neauditnim
klientdm, a informace nezbytné pro fizeni rizik,
vCetné rizika ohrozeni nezavislosti.

SORT je prikladem technologického zdroje
poskytovaného ¢lenskym spole¢nostem EYG v zajmu
zvyseni konzistentnosti systému fizeni kvality.

Nastroj pro shér

a vyhodnocovani dat

o0 nezévislosti obchodnich vztahd
(BRIDGE)

Néstroj pro shér a vyhodnocovani dat o nezavislosti
obchodnich vztahl (Business Relationships
Independence Data Gathering and Evaluation,
BRIDGE) musi naSi zaméstnanci pouzivat pro
identifikaci a posouzeni pripadnych obchodnich
vztahl s auditovanym subjektem, které vyZzaduji
predchozi souhlas.

BRIDGE je prikladem technologického zdroje
poskytovaného ¢lenskym spole¢nostem EYG v zajmu
zvySeni konzistentnosti systému fizeni kvality. Tento
nastroj tedy podporuje dodrzovani pozadavku
nezavislosti.

Auditni vybory a dohled nad
nezavislosti

EY si uvédomuje vyznamnou UGlohu, kterou auditni
vybory a obdobné organy spravy a fizeni spole¢nosti
maji pri vykonu dohledu nad nezavislosti auditora.
Funkci nezavislych a pFislusnymi pravomocemi
vybavenych auditnich vybor( je dohlizet jménem
akcionard nad dodrzovanim principu nezavislosti

a zamezovat vzniku konfliktu zajmu. NaSe spole¢nost
vede s auditnimi vybory svych klientl nebo se
subjekty povéfenymi spravou a rizenim rozsahlou

a pravidelnou komunikaci. Dodrzovani standard( pro
komunikaci s auditnimi vybory jakoZ i povinnosti
vyzadat si predbézny souhlas s poskytovanim
neauditnich sluzeb monitorujeme a testujeme
prostrednictvim programu EY pro kontrolu kvality.

Zpréava o prihlednosti 2023
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Investice do talentu a soustavného vzdélavani

Rozvoj lidskych zdroji EY

Nabidka hodnot pro zaméstnance zahrnuje prinosy,
které nasim lidem za préaci v EY Ceska republika
nabizime. Nejedna se nicméné o danou véc; je na
zaméstnancich samotnych, aby toho vyuzili.
Spole¢nost EY Ceska republika poskytuje pfileZitosti,
potfebny rozsah, technologie, vzdélavani

a rozmanitou a inkluzivni firemni kulturu. Na kazdém
zélezi, nakolik vyjimecny zazitek si z téchto
stavebnich kamen( vytvori.

Nabizené hodnoty, jeZ jsou obsazeny v naSem mottu
The exceptional EY experience. It’s yours to build,
maji zaméstnance EY motivovat, aby se cilené
vénovali své kariéfe, a umoznit jim vyhledavat

a rozvijet zkuSenosti, znalosti, dovednosti, dosah

a schopnosti vést, které jim pomohou budovat kariéru
dle vlastnich predstav, a lepSi pracovni svét pro né

i pro ostatni.

Spole¢nost EY Ceska republika je odhodlana pecovat
0 své nejvétsi bohatstvi, naSe talenty, a splnit
zavazek, ktery jsme jim dali. Naplfiovani u¢inéné
nabidky hodnot nam na oplatku umozni dale
navySovat kvalitu auditu, v€etné hmatatelné hodnoty
a cennych poznatkd pro auditované subjekty.

Jsme si védomi disledkd méniciho se prostiedi

a potieby pruzné investovat do vyjimec¢nych talentd.
Auditorské tymy jiz nyni sdruzuji stale rozmanité&jsi
soubor dovednosti a tento trend se bude s nastupem
novych technologii i pokracujicim vyvojem role
auditora déale prohlubovat. Soubory dovednosti bude
tfeba déle rozsifovat o nové odborné zpdsobilosti,
jako je kédovani a vizualizace dat, i dalSi oblasti,
napriklad analyzu nefinanc¢nich informaci (mimo jiné
rychle se ménici standardy ESG).

Auditori musi také porozumét rizikim a faktordm

souvisejicim s danymi technologiemi a dokézat je

spravné vyhodnotit. Spolecnosti zavadéji moderni
systémy a generuji nova data, jeZz maji na financni
vykaznictvi dopad; jako pFiklad uvedme obchodni

modely vyuZivajici kryptomény.

Pokud jde o investice do talentd, je tieba se Siteji
zamé&fit na rozvoj novych dovednosti, které tymam
umozni pIné profitovat z potencialu modernich
technologii a vnést do své prace novy pohled.

Prijali jsme rovnéz opatreni k FeSeni relevantnich
rizik, v€etné odpovidajicich Skoleni a iniciativ
zaméfenych na zvySovani povédomi o danych
rizicich. Spole¢na témata, jimZ maji pracovni tymy

Zprava o prahlednosti 2023

vénovat pozornost, jsou komunikovana napfic celou
organizaci.

- Ziskavani a nabor talentl

Konkurence o talentované pracovniky

s odpovidajicimi dovednostmi nebyla nikdy vétsi,
uvazime-li omezené mnoZstvi talentll na jedné strané
a klesajici pocty absolventd oboru Gcéetnictvi na
strané druhé. Vyhledavani nové generace kvalitnich
auditord tak nadale vnimame jako jednu z priorit.
Vynakladame usili, abychom svou sit naborovych
pracovnikd po celém svété vzdélali v aktualnich
trendech a Zhavych tématech v oblasti auditu

a vybavili je znalostmi, které jim umozni vést

s kandidaty fundované pohovory. Zkouméame také
potencial inovativnich ndborovych platforem

a iniciativ pro prilakani talentd, s cilem oslovit nové
a riznorodé skupiny, s nimiz jsme se jinak
prostfednictvim tradi¢nich kanald mijeli. Chceme tak
inovovat zplsoby navazovani kontaktu a pritahnout
nase budouci talenty.

Napriklad v loriském roce jsme vytvorili EY Talent
Tree v metaverse. V ramci série globalnich akci pro
talenty jsme se setkali se stovkami potencialnich
budoucich auditord v prostiedi, které odstrariuje
fyzické bariéry realnych zasedacich mistnosti

a nahrazuje je novym, vysoce interaktivnim
virtualnim svétem. To, ¢eho jsme doposud dosahli,
Vv nas vzbuzuje nemala ofekavani. V celosvétovém
méfitku jsme odhalili nové talenty z nastupuijici
generace potencialnich odbornikd v oboru Géetnictvi,
ktefi Ziji modernimi technologiemi a ktefi pomohou
utvaret budoucnost nasi profese.

Dalsi inovacni iniciativou, na které spole¢nost EY

v soucasné dobé spolupracuje s externim
dodavatelem, je program virtudlni pracovni
zkuSenosti v oblasti auditu. Tento program je urcen
predevsim studentdm vysokych 3kol, ktefi jsou na
zacatku studia a zvazuji svou budouci profesni drahu.
Jeho Gcelem je navazat se studenty kontakt

a predstavit jim praci tymu EY v ramci auditu, a to
piimym a otevienym zptsobem, s cilem budovat sit
nasich budoucich talentd jiz od ranych fazi jejich
akademické drahy.

Z hlediska firemni kultury je nezbytné, aby kandidati
na pracovni pozice disponovali nejen pozadovanou
odbornosti, ale i dalSimi vlastnostmi, jako jsou
komunikacni dovednosti, vysoké etické standardy

a schopnost spolupracovat ve vykonnych tymech.

Od v8ech nastupujicich se o¢ekava, Ze budou splfiovat
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pFisné naroky na bezihonnost a prokazou
odpovidajici talent a vid<&i schopnosti.

Retence a diraz na dudevni
pohodu zamé&stnanct

Kli¢ovym predpokladem poskytovani vysoce
kvalitnich auditd je nejen nabor talentd, ale i jejich
udrZeni ve spole¢nosti. Na miru retence mohou mit
vliv vnéjsi faktory, napriklad podminky na daném
trhu. Existuje vSak jeden faktor, ktery ma univerzalni
platnost, a tim jsou ofekavani zaméstnancd.

Nalezeni odpovidajici rovnovahy mezi pracovnim

a soukromym Zivotem je dlleZité nejen pro
zaméstnance EY. Tato otazka rezonuje mezi lidmi
stéle silngji. VEénujeme proto vzristajici pozornost
snaham o zajisténi dusevni pohody a zkvalitnéni
pracovnich podminek naich zaméstnancd.

V soucasné dobé CtyfFicet tfi procent nasich auditor(
pracuje na dalku dva nebo vice dni v tydnu, coz
prispiva k jejich vyssi spokojenosti v Zivoté.

Cim 1épe se ndm uvedenou kulturu podaF¥i prosazovat,
tim snaze lidi pfesvédcime, aby svou kariéru nadale
rozvijeli v siti EY. Kli¢ovou roli v tomto Gsili hraje jak
zavazek vedeni, tak poskytnuti odpovidajici financni,
fyzické, emocionalni a socialni podpory, jez povede
k zajisténi optimalniho zdravi a vykonnosti naSich
pracovnikl. V praxi mGZe jit mimo jiné o spravedlivé
a vyvazené pridélovani prace a odbouravani bariér,
jez pracovnikdim drive branily stanovit a dodrzovat
zdravé hranice.

Hlavnim cilem nedavno spusténé globalni iniciativy
na podporu du3evni pohody zaméstnancu EY je uvést
do patficného souladu kulturu celé organizace.

Zaroven je méné pravdépodobné, Ze by novi
zaméstnanci dnes preferovali zGstavat v jedné firmé
po celou svou aktivni kariéru. ZvySeni retence proto
v soucasné dobé znamena zaméfit se vice na
samotnou cestu nez na jeji cil.

Soucéasti tohoto zavazku je také dlraz na fizeni
zkuenosti a pfifazovani auditor( na takové zakazky,
které jim z hlediska dlouhodobého kariérniho rozvoje
umozni déle prohlubovat své znalosti.

ZkuSenosti, dovednosti a vzdélani pracovni sily jsou
stéle rliznorodéjsi a spolu s tim se méni i profesni
ambice jednotlivcl. Vzhledem k rostoucimu poc¢tu
specializovanych odbornikl nabizeji ¢lenské

Kariéra na miru a rozmanité
zkuSenosti

a flexibilné&jsi moznosti profesniho ristu, jez obstoji
i do budoucna.
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Svét prace se vyviji a jednotlivi zaméstnanci ¢asto
maji osobité predstavy o smérovani své kariéry.
Umoziujeme jim proto vyuZivat odpovidajici nastroje
a procesy pro fizeni vlastniho kariérniho postupu.
Kariérni struktura orientovana na jednotlivce ma
zasadni vyznam z hlediska prilakani novych talentd,
jakoz i rozvoje a udrzeni stavajici pracovni sily.

O postupu na vysSi pozici rozhoduji v EY konkrétni
dovednosti, nikoli pocet let ve funkci. V rdmci
organizace uplatiiujeme flexibilngjsi kariérni postupy,
které neprobihaji v pevné stanovenych obdobich
roku, ale bezprostiredné poté, co pracovnik prokaze
svou pripravenost a doséahne patfi¢nych vysledkd.

Diky uzpUsobenym moznostem kariérniho ristu
zaznamendavame Uspéchy. V zaméstnaneckém
pruzkumu z biezna 2023 celkem 82 % respondentd
vyjadFilo pfesvédceni, Ze védi, jaké dovednosti
potrebuji k vybudovani preferované kariéry.

V organizaci, ktera pdsobi ve vice nez 150 zemich
svéta, je jednou z nejvyznamnéjSich zkuSenosti, jiz
mohou clenské spolecnosti EYG svym lidem
nabidnout, prace napfic kulturami a hranicemi. Lidé
chtéji v EY pracovat kvli ziskani vyjimec¢nych

a rGznorodych zkusenosti, pricemz pres 90 % novych
zaméstnancU ¢lenskych spole¢nosti v auditu je
motivovano faktem, Ze se jedna o globalné vysoce
integrovanou organizaci.

Clenské spole¢nosti EYG nabizeji rlizna fedeni

a programy mobility dle potreby, cozZ ve sledovaném
roce vedlo k nardstu po¢tu novych zakazek auditu

s prvkem mobility pracovniki o vice nez 100 %.
Globalni platforma mobility, Mobility4U, poskytuje
auditorim na jednom misté prehled o veskerych
globalnich pracovnich prileZitostech, véetné vymeény
pracovnich mist, kdy si jednotlivci mohou prohodit
roli s kolegou z EY, a to bud' na dlouhodobé bazi nebo
kratkodobé. Diraz je kladen na konkrétni iniciativy

v oblasti mobility vychazejici z pracovnich potreb, jez
umozni zaméstnancdm ucit se nebo sdilet konkrétni
znalosti a dovednosti. Pokracuji také programy
strategické mobility pro partnery ¢lenskych
spolecnosti a budouci vedouci pracovniky, které se
zaméfuji zejména na regiony rozvijejicich se trhi EY.

Clenské spolecnosti EYG zareagovaly na pandemii
a nabizeji ve stale vétsi mife prilezitosti zaloZzené na
virtualni mobilité. Ta pracovnikim EY poskytuje
vyhody preshrani¢ni spoluprace s novymi tymy

a umoznuje jim rozsifit jejich globalni sité.

Analyza navratnosti investic do mobility ukazala, ze
mezinarodni zkuSenosti prispély ke zvySeni miry
retence zaméstnanct (+ 15 %) a pozitivné ovlivnily
kariérni moznosti. Devadesat pét procent tcastnikd
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programt mobility uvedlo, Ze vnimali pozitivni dopad
na svou kariéru rok po vyslani do zahranici, 97 %
Gcastnikd povazuje zkuSenosti ziskané v ramci
zahranic¢ni zakazky za vyjimecné a 95 % by vyslani do
zahranici v ramci program( mobility doporucilo.

- Rizeni vykonnosti

EY disponuje ramcem Fizeni vykonnosti, LEAD, ktery
podporuje kariérni rdst nasich zaméstnanct,
podnécuje jejich rozvoj a ocefuje hodnotu, kterou
pFinaseji spole¢nosti EY Ceska republika.
Prostiednictvim pribézné zpétné vazby, spoluprace
s poradci a kariérnich pohovor( napomaha sladit
osobni cile se strategii spoleCnosti a umoznuje lidem
sousttedit se na budoucnost. Na zékladé prehledné
osobni statistiky Ize snadno pomérovat vykonnost
kazdého jednotlivce se standardy vedeni EY, vCetné
kvality, Fizeni rizik, odborné excellence a metrik
zakazky. Zpétna vazba agregovana béhem roc¢niho
cyklu slouzi jako vstupy pro program odménovani.

Stfedobodem uvedeného ramce jsou konzultace

s poradci, ktefi s pracovniky resi napriklad otazky
kariérniho postupu, utvareni otevieného

a spravedlivého prostredi, i zalezZitosti tykajici se
Skoleni a nové nabytych zkuSenosti. Zaméstnanci tak
maji piehled o prileZitostech dalsiho ristu a mohou
se lépe pripravit na budouci vyvoj.

Model hodnoceni vykonnosti pro partnery, vedouci
pracovniky, vykonné Feditele a Feditele se vztahuje na
v8echny Clenské spolecnosti EYG po celém svété. Diky
provazani vykonnosti s SirSimi cili a hodnotami vede
jeho uplatiiovani k posileni globalni obchodni
strategie nasi spolecnosti. Zahrnuje vytyceni cild,
pribéznou zpétnou vazbu, planovani osobniho
rozvoje a kazdoro¢ni vykonnostni provérku a je
propojen se systémy ocenéni a odmériovani partnerd.
Zakladnim stavebnim prvkem systému hodnoceni je
dokumentace cild a vykonnosti partnerd. Cile
partnera ¢lenské spole¢nosti musi odrazet riizné
globalni a mistni priority celkem v 3estici ukazatel(,

z nichz nejdllezitéjsi je kvalita.

- Interakce se zaméstnanci

Zapojeni zaméstnancd a jejich zajem o déni

v organizaci je presvéd¢ivym dlikazem Uspésného
budovani odpovidajici firemni kultury. Pracovnici
auditu chtéji vidét, Ze zaméstnavateli zalezi na jejich
rozvoji a pracovnim uspokojeni. Mame-li predstavu
o ambicich, obavach a tlacich, jimiz se nasi lidé
zabyvaji, mizeme vytvaret lepsi pracovni prostiedi,
v némz se jim bude dafit.

Zpréava o prihlednosti 2023

Celkovou Uroven angazovanosti pravidelné
monitorujeme prostiednictvim rlznych kanald.

Z letosniho bfeznového prizkumu mezi zaméstnanci
vyplyva, Ze 73 % auditord hodnoti svou Gcast na
utvareni pracovniho prostredi kladné (o 1 % vice nez
loni).

Bez naslouchani nazorim zaméstnancl bychom si
jejich divéru ziskali jen stézi. Mohou se kdykoli ozvat
a dat védét, co pottebuji a co mizeme udélat pro to,
abychom pracovni podminky jesté vice zkvalitnili.
Porozuméni ménicim se pohleddim a zkusenostem
pracovniki je zasadni pro napliiovani hodnot, které
EY jako zaméstnavatel nabizi.

Celkem tfikrat do roka probiha zaméstnanecky
pruzkum, jehoZ cilem je ziskat zp&tnou vazbu

o klicovych prvcich, které podporuji miru zapojent

a udrzeni zaméstnancl. Kazdy prizkum se zaméfuje
na odlisné strategické faktory (kariéra, vzdélavani

a dovednosti atd.) a zahrnuje dodatecna souvisejici
témata.

Dal3i dileZitou soucasti naSeho pristupu je prizkum
EY Team Experience, jehoz vystupy nam pomahaji
zlepSovat a sladit kazdodenni fungovani pracovnich
tymd. Vybrani zastupci hodnoti miru zapojeni

v rdznych otazkach na pétibodové stupnici. Tato
zpétna vazba poskytuje uzite¢né poznatky a vede

k priikaznym zmé&nam na trovni celého tymu, ktery
se na zakazce podili.

Divize auditu EY stoji za vznikem a fungovanim
iniciativy s ndzvem ,,Global Voices*, ktera sdruzuje na
dvé stovky vysoce vykonnych sluZzebné mladsich
pracovnikl z celého svéta a ze v3ech dil¢ich divizi.
Jejim cilem je poskytnout odpovidajici moznosti
pracovnikiim ¢lenskych spole¢nosti EYG, zapojit je

a ziskat jejich zpétnou vazbu ohledné Siroké skaly
strategicky dilezitych témat, a roz§ifit tak
perspektivy vedeni. Vedouci pracovnici se stale vice
angaZzuji a jsou motivovani k tomu, aby porozuméli
pohledu skupiny na zasadni vyzvy obchodni ¢innosti,
jako je udrzeni talentd, vyuzivani technologii,
inovacni potencial, ESG a spole¢ensky dopad.

- Program Audit Academy

Audit Academy je globalni vzdélavaci program EY pro
auditory. Podporuje rozvoj jejich zakladnich
dovednosti a v pribéhu ¢asu se vyviji - napriklad tak,
Ze uvedené zakladni portfolio rozsifuje o nové
schopnosti potifebné k rozvijeni digitalniho auditu.
Obsah a zaméfeni vzdélavaciho programu Audit
Academy jsou kazdoro¢né upravovany tak, aby
postihovaly vyuzivani modernich technologii

i strategické priority, jez ke kvalité auditu prispivaji.
Veskeré zmény schvaluji vedouci pracovnici divize
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auditu dle doporuceni fidiciho vyboru EY Global
Assurance Learning.

Pravidelné analyzujeme vystupy kontrol a piezkuma
kvality, abychom posoudili a odstranili hlavni priciny
nedostatkl, pficemz jednotlivé zavéry jsou
zapracovavany do studijniho programu Audit
Academy s cilem zkvalitnit a posilit kontinualni
vzdélavani.

Nasi zaméstnanci se mohou spolehnout, Ze se jim
dostava prvotridniho a celosvétové konzistentniho
zékladniho vzdélavani. At uz se jednéa o regulacni
zmény, zvladnuti novych technologii nebo zaclenéni
datové analytiky do stavajicich auditorskych postupt,
program Audit Academy disponuje relevantnimi
zdroji, aby vyhovél vdem témto potfebam. S ohledem
na kvalitu sluzeb dale Ucastniky nabada, aby
uplatiiovali pfiméreny profesni skepticismus a kritické
mysSleni.

V reakci na koronavirovou pandemii je program
aktualné zajistovan kombinaci e-learningovych
modull s interaktivnimi fyzickymi i virtualnimi
simulacemi a pripadovymi studiemi.

{ u L
- Profesni rozvoj

Virtualni odznaky EY Badges, které potvrzuji profesni
dovednost v urc¢itém oboru, umoZiuji pracovnikim
nadéale se vzdélavat v perspektivnich oblastech, jako
jsou uméla inteligence, blockchain, automatizace
robotickych proces(, inovace a kyberneticka
bezpecnost, a rozsifovat svij zabér o dodatecné
Zadouci dovednosti, napriklad co se tématu
udrzitelnosti tyce. EY Badges je iniciativa zamérena
na sebevzdélavani a dopliiuje rozsahly program
zakladniho strukturovaného Skoleni pro auditory.

S touto iniciativou souvisi i online akreditovany
program EY Tech MBA a magisterské studium

v oborech podnikové analytiky, resp. trvalé
udrzitelnosti, zdarma k dispozici viem pracovnikiim
EY a zajistované ve spolupraci s Hult International
Business School (HIBS), ktera disponuje akreditaci od
vSech hlavnich mezinarodnich akreditacnich agentur.

K 30. ¢ervnu 2023 ziskali pracovnici auditu celkem
47 000 odznakd, z toho 16 000 jen v oblasti
analytiky a datové strategie. Kromé toho bylo
udéleno vice nez 23 tisic odznak lidem, ktefi
mezitim spole¢nost EY opustili.

Za hospodarsky rok k 30. ¢ervnu 2023 absolvovali
pracovnici auditu celkem 8,8 milionu hodin
vzdélavacich kurzd (ve srovnani s 8,2 milionu hodin
v predchozim obdobi). Na kazdého tak v prdméru
pfipadlo 87,6 hodiny.

Zprava o prahlednosti 2023

V zaméstnaneckém prizkumu z bfezna letodniho
roku vyjadrilo 87 % Gcastnikd presvédceni, ze v EY
maji takové vzdélavaci prilezitosti, které jim umoZznujf
dosahnout Uspéchu, resp. 83 % uvedlo, Ze znalosti
ziskané v EY jim pomahaji naplnit kariérni predstavy.

V nabidce dale figuruje fada celosvétové pristupnych
vzdélavacich program( sestavenych specialné pro
partnery ¢lenskych spolecnosti; tykaji se témat jako
transformativni vedeni, prelomové technologie

a udrzitelnost. Vybrané skupiny partnert mohou
absolvovat rovnéz moderné koncipované kurzy
zalozené na osobnim kontaktu, zacilené mimo jiné na
vedeni klient( &i prelomové technologie. Vedle toho
probihéa pravidelné vzdélavani vénované otazkam
auditu (napf. problematice podvodného jednant).

Pro Gcely auditl a provérek Géetnich vykazl dle
Mezinarodnich standardd tucetniho vykaznictvi (IFRS)
musi pFislusni ¢lenové auditorského tymu absolvovat
Skoleni, kde ziskaji akreditaci pro dany typ auditu.

Nasi odbornici na audit jsou povinni G¢astnit se
pribézného profesniho vzdélavani v minimalnim
rozsahu 20 hodin ro€né a 120 hodin za obdobf tfi let.
Z uvedeného poctu hodin se 40 % (osm hodin kazdy
rok a 48 hodin za obdobi tfi let) musi tykat odbornych
predmétd v oboru Gcetnictvi a auditu. Statutarni
auditofi EY Ceské republika maji povinnost absolvovat
pribézné profesni vzdélavani v rozsahu alespoi

40 hodin ro¢né v souladu s pozadavky na pribézné

odborné vzdélavani stanovenymi Komorou auditord.

Sprava znalosti a interni
komunikace

Vedle dlrazu na profesni rozvoj a komplexni procesy
fizeni vykonnosti si velice dobre uvédomujeme, jak je
dilezité, aby ¢lenové auditorskych tyma méli pfi
pInéni svych profesnich tkoll k dispozici nejnové;jsi
informace a poznatky. EY proto investuje nemalé
financni prostfedky do znalostnich a komunikacnich
siti, jejichZ prostrednictvim Ize pozadované informace
bezprostredné sdilet a které slouzi jako efektivni
platforma pro vzajemnou spolupraci a vyménu
poznatkl o nejlepsi praxi. Nize uvadime nékteré
zdroje a nastroje EY:

«  EY Atlas zahrnuje mistni i mezinarodni tcetni
a auditorské standardy vcetné provadécich
materiald;

+  Fada odbornych publikaci, mj. pravidelné
aktualizovana prirucka International GAAP,
zpravodaj IFRS Developments a vzorové znéni
UcCetnich zavérek podle IFRS;

+  Global Accounting and Auditing News je tydenni
bulletin monitorujici déni v oblasti auditu
a uplatfiovani zasad nezavislosti; zabyva se
rovnéz stanovisky tvirci norem a regulator(
a vydava souvisejici komentare;
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mimoradné zpravy (tzv. practice alerts)

a webcasty prinaseji mnozstvi ddlezitych
informaci globalniho i mistniho charakteru
a zaméruji se na dalsi zkvalithovani sluzeb
poskytovanych divizemi auditu ¢lenskych
spolec¢nosti EYG.

Zpréava o prihlednosti 2023
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Vynosy

a odmeénovani
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Vynosy a odmeénovani

Finan¢ni informace

Vynosy vychazeji z kombinovanych, nikoli
konsolidovanych vynost a zahrnuji naklady tu¢tované
klientim a vynosy fakturované ostatnim ¢lenskym
spole¢nostem EYG. Zvefejnéné ¢astky vynost
zahrnuji vynosy ze sluzeb poskytnutych jak auditnim,
tak neauditnim klientdm.

Udaje o vynosech v tabulce jsou prezentovany na
zakladé statutarni ucetni zavérky a zahrnuiji:

*  vynosy za povinny audit Fadnych individualnich
a konsolidovanych Gcetnich zavérek subjektl
vefejného zajmu (SVZ) a subjektl patficich do
skupiny podnikd, jejichz matefsky podnik je
subjektem verejného zajmu;

+  vynosy za povinny audit Fadnych individualnich
a konsolidovanych Ucetnich zavérek jinych
subjektd;

*  vynosy za povolené neauditni sluzby
poskytované subjektim, jejichz audit statutarni
auditor nebo auditorskéa spolecnost provadi;

+ vynosy za neauditni sluzby poskytované jinym
subjektim.

Finan¢ni informace za obdobi k 30. ¢ervnu 2023

vyjadrené v tis. K¢

Sluzby Podil v %

Povinny audit SVZ
a bezprostredné 287 785 31%
souvisejici sluzby

Ostatni auditorské

sluzby pro jiné subjekty

nez SVZ 415 939 45%
a bezprostredné

souvisejici sluzby

Neauditni sluzby

poskytnuté klientim 36 968 4%
auditu

Neauditni sluzby

poskytnuté jinym 185 396 20%
subjektdm

Celkové vynosy Ernst

0
& Young Audit, s.r.o. 926 088 100 %

Odmériovani partner

UstFednim bodem strategie EY a systém( pro fizeni
vykonnosti EY je kvalita. Cinnost a vysledky partnerd

Zpréava o prihlednosti 2023

EY Ceska republika jsou hodnoceny a odmérovany
podle kritérii zalozenych na ukazatelich kvality

a fizeni rizik. Stejné tak v pripadé, Ze partnefi EY
Ceské republika prislusné standardy kvality
nenapliujf, jsou prijimana napravna opatreni. K nim
mUZe patfit posouzeni vykonnosti, Gprava odmény,
doplrikova Skoleni, dodatec¢ny dohled i prefazeni na
jinou pozici. Jestlize se porueni standard( opakuje
nebo je zavazné, mize dojit i k propusténi dotyéného
pracovnika z EY.

Zasady EY nepovoluji hodnoceni a odméniovani
vedoucich partner( auditorského tymu, v&etné jeho
ostatnich kli¢ovych ¢lend, na zakladé prodeje jinych
nez auditovych sluzeb klientim auditu, s nimiz
spolupracuji. Tento postoj slouzi k podpore
profesniho zavazku partner( zachovavat nezavislost
a objektivitu spole¢nosti. U auditd provadénych

v souladu s poZadavky smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2014/56/EU ze dne 16. dubna
2014 nepovoluje EY hodnoceni a odménovani
jakéhokoliv partnera nebo odbornika, ktery je zapojen
do provadéni auditni zakazky spocivajici v prodeji
jinych nez auditovych sluzeb klientim auditu, s nimiz
spolupracuje, nebo jejiz provadéni mdze ovlivnit. Toto
opatfeni odrazi skute¢nost, Ze odborni pracovnici
jsou povinni dodrzovat zasadu nezavislosti

a objektivity.

V této souvislosti byla vypracovana specificka
vykonnostni méFitka pro kvalitu a rizika, ktera
zohlednuji nasledujici prvky:

+  vysokéa odborna Uroven;
+ chovani a postoje, které demonstruji sdileni
firemnich hodnot;
+  prokazani znalosti problematiky fizenf kvality
arizik a schopnosti zastavat vedouci tlohu
v tomto fizent;
+ dodrzovani zasad a postupu;
+  dodrzovani zakond, pfedpist a profesnich
povinnosti.
Filozofii odménovani partner( EY jsme postavili na
smysluplné odstupfiovanych odménéch, které
odraZeji troven vykonnosti partnera zméfenou dle
kritérii ramce Fizeni vykonnosti. Partnefi jsou
hodnoceni podle kvality a vyjimecnosti jimi
poskytovanych sluzeb a jejich podilu na vyhotoveni
zakézky. Hodnoceni probiha v souladu se
stanovenymi finanénimi a trznimi kritérii.

Uplatiiujeme systém hodnoceni partneru, podle
kterého jsou celkové vysledky partnera ke konci
obdobi posuzovany v zavislosti na dosazené
kvalité.
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Vzhledem k tomu, Ze rizné dovednosti a role maji

rdzné trzni ocenéni a jelikoZ se snazime zaméstnat
a udrzet vysoce vykonné pracovniky, pri stanoveni
celkové odmény nasich partner( pfihlizime také

k néasledujicim faktordm:

Zpréava o prihlednosti 2023

seniorita;
Uloha a odpovédnost;

dlouhodoby potencial.
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Priloha 1:
Seznam

auditnich
klientu - SVZ
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PFiloha 1: Seznam auditnich klientl - SVZ

Auditni klienti EY Ceska republika z fad subjektl
verejného zajmu

V hospodarském roce k 30. ¢ervnu 2023 spole¢nost
EY Ceska republika provedla audit nasledujicich
subjektd vefejného zajmu:

CEZ, a.s.
CEZzOZ uzavreny investi¢ni fond, a.s.

Conseq penzijni spolecnost, a.s.

Direct pojistovna, a.s.

ENERGO-PRO Green Finance s.r.o.

ERV Evropska pojistovna, a. s.

GEVORKYAN CZ, s.r.o.

Komer¢ni pojistovna, a.s.

Oborova zdravotni pojistovna zaméstnanct pojistoven, bank a stavebnictvi, a.s.
SV pojistovna, a.s.

Teplarna Otrokovice a.s.

V&eobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky
WOOD SPAC One a.s.

Zaméstnanecka pojistovna Skoda

Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra Ceské republiky

Zprava o prahlednosti 2023
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Priloha 2: Seznam clenskych spolecnosti EYG

i
_ Seznam ¢lenskych spole¢nosti EYG registrovanych v nékterém z ¢lenskych statd EU nebo EHP

Nasledujici ¢lenské spolecnosti EYG jsou k 30. ¢ervnu 2023 opravnény provadét statutarni audit v ¢lenském staté
EU nebo EHP:

Clensky stat Statutarni auditor nebo auditorska spole¢nost
Rakousko Ernst & Young Wirtschaftsprufungsgesellschaft m.b.H.

EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Bulharsko Ernst & Young Audit OOD

Chorvatsko Ernst & Young d.o.0.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc
Ceska republika Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Partnership P/S

Komplementarselskabet af 1. januar 2008 A/S
EY Grgnland Godkendt Revisionsanpartsselskab

Estonsko Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Finsko Ernst & Young Oy

Francie Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

Picarle et Associes

Némecko Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Treuhand-Sud GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Madarsko Ernst & Young Konyvvizsgal6 Korlatolt Feleldsségl Tarsasag

Island Ernst & Young ehf
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Clensky stat
Irsko

Italie
LotySsko

Lichtenstejnsko

Lucembursko

Nizozemsko

Norsko

Portugalsko

Rumunsko

Slovensko

Slovinsko

Spanélsko

Svédsko

Statutarni auditor nebo auditorska spole¢nost
Ernst & Young Chartered Accountants

EY S.p.A.

Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, Némecko

Ernst & Young AG, Vaduz
Ernst & Young Baltic UAB
Ernst & Young Luxembourg S.A.

EYL Luxembourg

Ernst & Young S.A.

Ernst & Young Malta Limited

Ernst & Young Accountants LLP
Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig Finance sp. k

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialno$cig Doradztwo
Podatkowe sp. k.

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.
Ernst & Young Audit & Associados—SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL
Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Ernst & Young d.o.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Ernst & Young, S.L.

Ernst & Young AB

Celkovy obrat uvedenych ¢lenskych spole¢nosti EYG z povinného auditu Fadnych individualnich a konsolidovanych
Ucetnich zavérek Cinil v hospodarském roce k 30. Cervnu 2023 cca 2,60 miliardy EUR.

Zpréava o prihlednosti 2023
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EY | Building a better working world

Smyslem EY je prispivat k tomu, aby svét
fungoval Iépe. Proto pomahame klientam,
nasim zaméstnancim i irsimu spoleéenstvi
vytvéaret dlouhodobé hodnoty a posilovat
divéru v kapitalové trhy.

Tymy odbornikd EY - vybavené
nejmoderné&;jSimi technologiemi, pusobi ve vice
nez 150 zemich celého svéta - provadéji audity
a poskytuji klientim Sirokou poradenskou
podporu, ktera jim umozfiuje ruist,
transformovat se a efektivné fungovat.

Nasi auditori, konzultanti, pravni a danovi
poradci i odbornici na strategické a transakéni
poradenstvi si kladou ty spravné otazky

a dokazou najit ty spravné odpovédi na slozité
problémy dnesniho svéta.

Néazev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a mdze zahrnovat
jednu Ci vice clenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichz
kazda je samostatnou pravnickou osobou. Ernst & Young Global
Limited, britska spolec¢nost s ru¢enim omezenym garanci, sluzby
klientdm neposkytuje. Informace o zplsobu, jakym EY
shromazduje a pouziva osobni Gidaje, vcetné popisu prav
jednotlivct ohledné ochrany Gdajd, naleznete na webovych
strankéch ey.com/privacy. Clenské firmy EY neposkytuji pravni
sluzby v zemich, kde to zakon neumoziuje. Pro podrobnéjsi
informace o nasi organizaci navstivte weboveé stranky www.ey.cz.

© 2023 EYGM Ltd.
VSechna prava vyhrazena.

EYG ¢C.
BMC Agency GA 12235087
ED None

Tento material ma pouze vieobecny informaéni charakter, na
ktery neni mozné spoléhat se jako na poskytnuti G€etniho,
danového ani jiného odborného poradenstvi. V pripadé potreby se
prosim obratte na svého konkrétniho poradce.
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