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Zprdva o prihlednosti 2022

Uvodni slovo vedoucich partnerd

PFedklddame vam zpravu o prihlednosti spoleénosti EY Ceska republika za
rok 2022. Velmi dobfe si uvédomujeme, jak je dlleZité, aby nasi klienti,
regulacni orgdny, verejnost i ostatni zainteresované subjekty védéli, jaka
opatfeni prijimame v zdjmu zkvalitiovani nasi auditorské prace, efektivnéjsi
identifikace a Fizeni souvisejicich rizik a zachovdni ipIné nezavislosti. Tato
zprava predstavuje jeden z informaénich zdroju, jehoZ prostiednictvim se
mohou o naSem Usili dozvédét vice.

Zajisténi vysoké kvality auditu je pro nds trvalou prioritou. Nasim prvoradym
cilem je totiz slouZit verejnému zdjmu nezdvislym vyhodnocovdnim rizik

a vyhleddvanim prileZitosti, jak posilit dGvéru v podnikdni a v kapitalové trhy,
a tim podporovat udrzitelné a dlouhodobé vytvareni hodnot. Auditofi maji

v tomto sméru nezastupitelnou roli, nebot audit zajistuje transparentnost
kapitalového trhu, a tim posiluje ddvéru investort a umoziuje efektivnf
fungovani tohoto trhu. Obchodnfi spole¢nosti, regulacni orgdny auditorské
profese a dalSi zainteresované subjekty na nds spoléhaji, Ze se vysokym
standarddm kvality nezpronevéiime v 74dné zakazce.

Proto vynakldddme nemalé prostiedky na vyvoj nejmodernéjsich néstrojd, jez
ndm umoznuji soustavné zvySovat kvalitu nasi ¢innosti, budovat vykonné
auditorské tymy, které jsou riznorodé a soucasné inkluzivni, a posilovat
prostiednictvim ndmi provadénych auditl divéru.

Své renomé jsme si vybudovali diky tomu, Ze kazdé spolecnosti, jejiz audit
provddime, poskytujeme auditorské sluzby vysoké kvality, které jsou objektivni
a splfuji nejprisnéjsi etickd méritka.

Spole¢nost EY Ceska republika je jakoZto Cesky statutdrni auditor subjektd
verejného zdjmu povinna v souladu nafizenim Evropského parlamentu a Rady
¢. 537/2014 a v souladu se zdkonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, zverejnit
vyro&ni zprévu o prihlednosti. PFedklddanou zprdvou o spoleénosti EY Ceska
republika za financni rok k 30. ¢ervnu 2022 pInime poZadavky, které ndm
uvedené nafizeni a zakon o auditorech ¢. 93/2009 Sb. ukladaji. Ve zpravé
rovnéz informujeme o dalSich relevantnich uddlostech posledni doby.

.....

(Sustainable Audit Quality) prosazujeme udrZitelnou kvalitu auditu, v¢etné
profesnich hodnot, jak provddime audit, jak vypadd nds proces kontroly kvality
auditu a dodrZovani zdsady nezavislosti a jak vytvarime dlouhodobou hodnotu
pro zaméstnance i SirSi spolecenstvi.

Mnohé regiony svéta prochazeji v posledni dobé velice ndro¢nym obdobim.
A prdvé v této dobé je nds ddraz na maximalini kvalitu auditu kli¢ovy, protoze
ndm pomaha naplnovat nds zavazek - spoluvytvaret [épe fungujici svét.

Ve zpravé o prihlednosti informujeme rovnéz o tom, jak pinime nas trvaly
zdvazek udrzitelného rozvoje, ktery hraje dalezitou roli pfi vytvareni
dlouhodobé hodnoty pro vSechny zainteresované strany, tedy nejen v ramci
nasi globalni organizace, ale i ve vztahu ke klientdm. Napfiklad nase ovéfovaci
sluzby pomahaji klientiim i Sir§i organizaci EY reagovat na pozadavky investorl
a dalSich subjektd vyZzadujicich spolehlivéjsi a transparentnéjsi nefinanéni
informace. Pro Ucely nefinan¢niho vykaznictvi ¢i vykaznictvi tykajiciho se
ochrany zivotniho prostfedi, socidlni oblasti a sprdvy a Fizeni bude tfeba mérit
a vykazovat celou fadu novych ukazateld, které jdou nad rémec obvyklych
Gcetnich vykazd, ale jejichZ nezdvislé ovéieni je pro zajisténi dlouhodobé
hodnoty neméné dulezité. Pokud jde o nasi vlastni cestu k udrzitelnosti, jiz

v roce 2020 se globalni organizace EY stala uhlikové neutraini a o rok pozdéji,
tedy v roce 2021, uhlikové negativni. Nasim cilem je ,,Cistd nula”, které bychom



Cil EY: spoluvytvaret
Iépe fungujici svéet

Spolec¢nost EY prijala
zdvazek podilet se na
utvareni lépe fungujiciho
svéta.

Audity, které provadime,
prispivaji k posilovani
davéry v podnikani'i

v kapitdlové trhy. Nasi
auditori slouzi vefejnému
zajmu provadénim vysoce
kvalitnich, na analytickych
postupech zaloZenych
auditd, které se vyznacuji
nezavislosti, integritou,
nestrannosti a odbornym
skepticismem. Diky tomu
EY pomaha vytvaret

a chranit dlouhodobé
udrzitelné hodnoty pro
vSechny zainteresované
strany.
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chtéli dosédhnout do roku 2025. EY Ceska republika pFispiva k napInéni t&chto
cild svym nezanedbatelnym dilem.

EY Ceska republika klade rovné? zna&ny dliraz na zvy$ovani kvality auditu

a zachovani Gplné nezavislosti. V této souvislosti se opirdme o zdvéry internich
i externich kontrol. Ddlezitym predpokladem soustavného zkvalitiiovani prace
auditora je schopnost kritického pohledu na dosavadni pfistupy a metody
provddéni auditu. Proto kontrolnim zjisténim a realizaci ndpravnych opatieni
vénujeme maximdalni pozornost.

Kapitdlové trhy dnes vice nez kdy drive potfebuji, aby ucetni vykaznictvi bylo
divéryhodné, a auditofi hraji v tomto ohledu ddleZitou roli.

Budoucnost globalni organizace EY

Na zakladé strategické provérky ¢innosti globdIni organizace EY predlozili jeji
vedouci pfedstavitelé viem firemnim partnerim k hlasovani navrh na rozdéleni
na dvé samostatné multidisciplindrni organizace. Nyni probihaji diskuse

s partnery, aby méli pfed hlasovacim procesem dostatek relevantnich
informaci. Tato faze by podle predpokladu méla pokracovat az do konce
letosniho roku, hlasovani by mélo zacit v jednotlivych zemich jesté letos

a skoncit zacatkem roku 2023.

Peclivé jsme zvazili vSechny alternativy a pevné vérime, Ze toto opatfeni ndm
pomuze efektivnéji se pFizplsobit m&nicim se podminkdm a vybudovat firmy,
které nové nadefinuji budoucnost nasich profesi. A Ze ndm to prinese nové
mimordadné prilezitosti a vétsi dlouhodobou hodnotu nejen pro nase pracovniky
a klienty, ale i pro SirSi spolecenstvi.

Jsme hrdi na to, Ze EY patfi k pfednim svétovym organizacim poskytujicim
odborné sluzby. Svét se ale méni a my s jeho vyvojem musime drZet krok,
abychom mohli i nadéle prosperovat a naplno vyuZivat sv{j potencidl

a soucasné uspokojovat potreby vSech zainteresovanych stran.

TéSime se na dalsi spolupraci s nasimi klienty, zaméstnanci, partnery

a ostatnimi zainteresovanymi subjekty, s nimiz se chceme podélit o nasi
odvaznou vizi budoucnosti, kterd ndm pomUze nadéle napliiovat nas cil -
spoluvytvaret lepsi svét.

Budeme velice radi, pokud s ndmi budou vSechny zainteresované subjekty,
tzn. klienti spole¢né s investory, ¢lenové vyboru pro audit a requlacni organy,
i naddle otevrfené diskutovat o nasi strategii i o veSkerych ostatnich
zdleZitostech uvedenych v této zpraveé.

~>y 7
Tode % g

Martina Kneiflova Petr Vacha

fhah Ao

Vedoucf partnerka EY v Ceské republice Vedouci partner oddéleni auditu

Jednatelka, Ernst & Young Audit, s.r.o Jednatel, Ernst & Young Audit, s.r.o.
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Pravni forma, vlastnici a struktura rizeni

Auditorskou spole¢nosti plisobici v Ceské republice je
Ernst & Young Audit, s.r.o. Jedna se o spole¢nost

s ru¢enim omezenym se sidlem v Praze, kterd patf{
mezi ¢lenské spolecnosti celosvétové organizace, jejiz
fidici spole¢nosti je britska Ernst & Young Global
Limited (,EYG"). Pro auditorskou spole¢nost se v této
zprévé pouZivaji vyrazy ,.EY Ceska republika” nebo
.my". EY v této zprdvé zahrnuje vSechny spole¢nosti
celosvétové organizace, jejiz ridici spole¢nosti je EYG.

Udaje o vlastnicich EY Ceska republika jsou uvedeny
v obchodnim rejstiku.

EY v Ceské republice zahrnuje nékolik ¢lenskych
spole¢nosti celosvétové organizace EYG, a to:

»  Ernst & Young Audit, s.r.o.

4 Ernst & Young, s.r.o.

» E &Y Valuations, s.r.o.

» EY Law advokatni kanceldf, s.r.o.

ManaZerské funkce v subjektech EY v Ceské republice
zastava nékolik partnerd. Maji na starosti veskeré
béZné fizeni a prosazovani globalni i regiondinf
firemni politiky v €eskych podminkach. Udaje

o statutdrnich orgdnech subjekt( EY v Ceské
republice jsou uvedeny v obchodnim rejstiiku

(www.justice.cz).

EY Ceska republika mé v CR celkem tfi kancelére -
v Praze, Brné a Ostravé a 12 partnerd.

Clenské spole¢nosti EYG jsou seskupeny do tFf
geografickych oblasti, jimiZ jsou: Amerika, Asie

a Tichomori a EMEIA (Evropa, Blizky vychod, Indie

a Afrika). Oblasti se dale déli na celou Fadu regiond,
coz jsou skupiny ¢lenskych firem (resp. v pfipadé USA
jedna Clenska firma) vytvorené na geografickém
principu. Vyjimku pfedstavuji pouze regiony FSO
(Financial Services Organization), které v rdmci
jednotlivych geografickych oblasti sdruzuji aktivity
¢lenskych firem EYG pro sektor financnich sluZeb.

Zprdva o prihlednosti 2022

EY Ceska republika ndle do oblasti EMEIA, kterd
sdruzuje ¢lenské spole¢nosti EYG z 94 zemi.
Geografickd oblast EMEIA se ddle déli na osm
regionl. EY Ceska republika je sou¢asti regionu
CESA.

Hlavnim koordinujicim subjektem ¢lenskych
spole¢nosti EYG v oblasti EMEIA je britska spole¢nost
Ernst & Young (EMEIA) Limited (,EMEIA Limited").
Tato spolec¢nost koordinuje ¢innost ¢lenskych
spole¢nosti'i jejich vzajemnou spoluprdci, ale
nekontroluje je. EMEIA Limited je ¢lenskou
spole¢nosti EYG, neprovddi zddné finan¢ni operace

a neposkytuje zaddné odborné sluzby.

Kazdy region si voli férum regionalnich partnerd
(Regional Partner Forum), jehoZ predstavitelé funguji
jako poradni orgdn pro regiondlni vedeni. Partner
zvoleny za predsedu féra navic vystupuje jako
zastupce daného regionu v Globalnim Fidicim vyboru
(Global Governance Council) (viz str. 7).

V Evropé byla zaloZena holdingova spole¢nost

EY Europe SRL (,,EY Europe"), coZ je belgicka
druzstevni spole¢nost s ru¢enim omezenym
(SRL/BV). EY Europe je ¢lenem belgického Institut
des Reviseurs d'Entreprises, audit v§ak neprovadi
a neposkytuje ani Zadné odborné sluzby.

V zavislosti na moznostech vyplyvajicich z prdvnich
norem jednotlivych stat i requla¢nich poZzadavkl
spole¢nost EY Europe prostrednictvim hlasovacich
prdv ziskala ¢i hodld ziskat kontrolu nad ¢lenskymi
spolec¢nostmi EYG v evropskych zemich. EY Europe je
¢lenskou spoleénosti EYG. Nad EY Cesk4 republika
prevzala kontrolu k 31. Fijnu 2008.

Spravni radu EY Europe tvor{ seniorni partnefi
evropskych ¢lenskych firem EYG. Rada ma na starosti
realizaci strategie a rizeni EY Europe.


http://www.justice.cz/

EY - oblasti, regiony a staty*

Amerika
8 regionl
34 st4th

=

a Tichomofi
6 regionl

8 regionl

94 statt

* Mapa odréZi fakt, Ze od globdini organizace EY se oddélily ¢lenské firmy

v Rusku a Bélorusku

Charakteristika mezinarodni sité

EY patfi mezi nejvyznamnéjsi celosvétové firmy
poskytujici odborné sluzby v oblasti

auditu, dariového, strategického a transakéniho
poradenstvi a consultingu. Ve vice nez 150 zemich
celého svéta plsobi v ¢lenskych firmach na 350 000

v

odbornikl této poradenské sité, ktefi prijali zavazek
podilet se na utvareni [épe fungujiciho svéta,
vyznavaji stejné hodnoty a které spojuje maximalni
ddraz na kvalitu poskytovanych sluzeb, na ¢estné

a poctivé jedndni a na profesni skepticismus.
Soucasné prostfedi globalnich trhd klade diraz na
provadéni vysoce kvalitnich auditl v nadnarodnim
rozsahu, kvlli kterému se auditofi musi vyporadat
s pravnimi predpisy de facto libovolného statu.

Diky tomuto integrovanému pristupu disponuji
¢lenské spolecnosti EY celou Skalou rozsahlych
odbornych znalosti, které jsou nezbytné pro

provadéni takto rozmanitych a slozitych audit.

Britska EYG, fidici spole¢nost EY, koordinuje rozlicné
¢innosti ¢lenskych spole¢nosti a jejich vzajemnou
spolupraci, sama ale sluzby neposkytuje. Kazda

z Clenskych spole¢nosti ma vlastni pravni
subjektivitu. Jejich povinnosti a Gkoly jako ¢lend EYG
jsou upraveny smeérnicemi EYG a dalSimi dohodami.

Zprdva o prihlednosti 2022

zaloZeny na principu jednotné strategie, kterou jako
globalni organizace sdili celd EY. Informace
o struktufe a orgdnech EYG jsou uvedeny niZe.

V jednotlivych oblastech mezindrodni sit zaroven
funguje i na regiondlni Urovni. Tento provozni model
umoziuje vénovat vétsi pozornost zainteresovanym
subjektdm v jednotlivych regionech. Clenské
spole¢nosti tak maji moznost soustredit se

na budovani pevnégjsich vztahd s klienty a dalSimi
zainteresovanymi subjekty ve svych zemich a lépe
reagovat na mistni potfeby.

Globalni Fidici vybor
& (Global Governance Council)

Globalni Fidici vybor je hlavnim Fidicim orgdnem
globalni organizace EYG. Jeho ¢leny jsou
predstavitelé jednotlivych region, zastupci ¢lenskych
spole¢nosti reprezentujici je jako celek nezavisle na
geografické poloze a nezdvisli externisté
(independent non-executives, INE). Regiondlni
partnefi, kteff jinak nezastdvaji Zddnou funkci ve
vrcholovém vedeni svych spole¢nosti, jsou do vyboru
voleni fory regiondlinich partner( vzdy na tfileté
obdobi s moZnosti opétovného jmenovani na dalsi
tFileté obdobi. Ukolem Globalnfho Fidiciho vyboru je
radit EYG v zdleZitostech tykajicich se internich
zasad, strategie a ve vécech tykajicich se verejného
zajmu. Souhlas Globalniho Fidiciho vyboru (na
doporuceni Globalniho vykonného orgdnu) se
vyZaduje také v zdleZitostech, jez by mohly mit dopad
na fungovani EY.



Nezavisli externi zastupci
(Independent Non-Executives, INE)

B

Nezavisli zastupci nejsou ze spole¢nosti EY, mizZe jich
byt maximalné Sest. Jedna se o vedouci pracovniky
na seniorni pozici z verejného i soukromého sektoru,
ktefi pochazeji z rGznych zemi a maji rizné odborné
zaméreni. Tito nezavisli zastupci do globainf
organizace i Globalniho Fidiciho vyboru prinaseji
cenné rtznorodé pohledy a znalosti. Tvofi vétsinu
¢lenl podvyboru pro vefejny zajem pFi Globalnim
fidicim vyboru, jenZ md na starosti rozhodovani

ve vécech souvisejicich s vefejnym zdjmem, dialog se
zainteresovanymi subjekty, uplatfiovani zasad

a postupl tykajicich se whistleblowingu a rozvijeni
diskuze o kvalité a fizenf rizik. Nezavisli zdstupci jsou
jmenovani zvlastni komisi, schvaluje je Globalni
vykonny orgdn, jehoZ souhlas ratifikuje GlobdIni Fidici
vybor.

GlobalIni vykonny orgdn
E& (Global Executive)

Globalni vykonny orgdn spojuje hlavni slozky Fizeni
mezindrodni sité EY - funkéni Fizeni, fizeni odbornych
poradenskych sluZeb a Fizeni geografickych oblasti.
V jeho Cele stoji pfedseda sprdvni rady a generain{
feditel EYG a jeho ¢leny jsou globaini Feditelé pro
sluzby klientdm a pro ,,Business Enablement™,
vedouci partnefi jednotlivych oblasti, globdlni Feditel
pro lidsky potencidl, ddle reditelé odpovédni za
globalni odborné poradenské sluzby, tj. audit,
consulting, strategické a transakéni poradenstvi

a daflové poradenstvi, a jeden partner ¢lenské
spole¢nosti EYG (partnefi se v GlobaInim vykonném
organu stFidaji v rdmci rotace).

Mezi ¢leny Globalniho vykonného organu patfi téz
mistopfedseda globalni spravni rady pro trhy,
mistopredseda globalni spravni rady pro
transformace, Feditel klientskych technologifi,
predseda globalniho vyboru pro obchodni vztahy,
predseda vyboru pro nové nastupujici ekonomiky
a rovnéz jeden zastupce nové nastupujicich
ekonomik.

Globalni vykonny orgdn a Globalini fidici vybor
schvaluji nominace na predsedu spravni rady

a generalniho feditele EYG a podpisuji jmenovani{
globdlnich Feditel. Globalni vykonny organ navic
schvaluje jmenovani globalnich mistoptredsedd.
GlobalIni Fidici vybor podpisuje jmenovani globalnich
mistopfedsed(, ktefi zastdvaji funkci ¢lena Globalniho
vykonného orgdnu.

Globalni vykonny orgdn ma v ndplni prace
prosazovani globdlnich cild a vytvoreni, schvéleni
a pripadné téz implementaci:

Zprdva o prihlednosti 2022

» globalnich strategii a pland;

» jednotnych standardd, metodik a politik
v jednotlivych ¢lenskych firmach;

» persondlnich iniciativ, véetné kritérii a procesd pro
prijimdni, hodnoceni, rozvoj a odmérnovani
partnerl a jejich odchod do ddchodu;

» programu na zlepSovani kvality a ochrany Gdaju;

» ndvrha v oblasti regulaénich zéleZitosti a vefejné
politiky;

» politik a pokynd vztahujicich se na sluzby
¢lenskych firem poskytované mezindrodnim
klientGm, rozvoj obchodni ¢innosti, trhy
a obchodni znacku;

» fondU rozvoje a investi¢nich priorit EY;

» vyro¢nich finanénich zprdv a rozpottl EYG;

» doporuceni GlobdlIniho fidiciho vyboru k nékterym
zaleZitostem.

Dale ma pravomoci délat prostfednika ve sporech

mezi ¢lenskymi firmami a rozhodovat je.

m Vybory Globalniho vykonného organu

Vybory GlobdIniho vykonného orgdnu jsou tvoreny
zastupci z celé EY a jejich Gkolem je predkladat
doporuceni tomuto orgdnu. Kromé globdiniho vyboru
pro audit existuje napriklad vybor pro audit,
konzultantské sluzby, strategické a transakéni
poradenstvi a danové poradenstvi, ddle vybor pro
globalni trhy a investice, globdIni obchodni vztahy,
noveé nastupujici ekonomiky, lidsky kapital ¢i rizenf
rizik.

Globalni odbornd skupina
& (Global Practice Group)

Globalni odbornou skupinu tvori ¢lenové Globdiniho
vykonného orgdnu a jednotlivych globdlnich
vykonnych vybor( a feditelé na Grovni regiond, resp.
sektord. Skupina usiluje o sladéni strategickych cilt
a uplatfiovani jednotnych provddécich postupt

v rdmci celé organizace.

“ Clenské spole¢nosti EYG

V souladu se smérnicemi EYG se ¢lenské spolecnosti
zavazuji plInit vSeobecné cile EY, mimo jiné poskytovat
komplexni odborné sluzby, které jsou v celosvétovém
meéritku vysoce kvalitni. Pro tyto Gcely jsou povinny
implementovat globalni strategie a plany a dodrZovat
urcity pfedepsany rozsah poskytovanych sluzeb. Dale
musi dodrZovat jednotné standardy, metodiku

a zdsady, vCetné standard(, metodiky a zdsad

v oblasti auditu, Fizeni kvality a rizik, nezavislosti,



sdileni znalosti, Fizeni lidskych zdroji a pouzivani
technologif.

V prvé fadé jsou ¢lenské spole¢nosti EYG povinny
provozovat svou odbornou praxi v souladu

s prislusnymi profesnimi a etickymi standardy

a v souladu s veskerymi platnymi zdkony. Zdvazek
profesni integrity je zakotven rovnéz v etickém
kodexu a v hodnotdach, které nase globaini organizace
vyznava (viz str. 16).

Kromé smérnic EYG se ¢lenské spole¢nosti musi ridit
rovnéz uzavienymi smlouvami upravujicimi nékteré
dalsi aspekty jejich ¢lenstvi v globdIni organizaci EY,
jako napf. prdvo a povinnost pouzivat ndzev EY

a sdilet znalosti s ostatnimi ¢lenskymi spole¢nostmi.

Dodrzovani stanovenych pozadavkl ¢lenskymi
spole¢nostmi je provérovano, coz plati predevsim pro
interni predpisy upravujici nezdvislost, fizeni kvality
a rizik, metodiku auditu a lidské zdroje. Clenstvi
spole¢nosti, které nejsou schopny dostat ndrokim na
kvalitu poskytovanych sluzeb ¢i nepinfjiné pozadavky
vyplyvajici z ¢lenstvi v mezindrodni siti EY, mZe byt
ukonceno.

Vytvareni dlouhodobych, celospole€¢enskych
hodnot

Ve spolecnosti EY véfime, Ze udrzitelnost je Ukolem
kazdého z nas. Jako globalni organizaci se nam daff{
zavadeét rozsahlé zmeény tim, Ze uzavirdme aliance,
navazujeme spolupraci a mobilizuje kazdého jedince
a kazdou sloZku podniku. V rdmci nasi strategie
NextWave se soustavné zaméFfujeme na vytvareni,
ochranu a méreni dlouhodobé hodnoty ve ¢tyfech
dimenzich, jimiZ jsou hodnota pro lidi, hodnota pro
klienty, hodnota pro Sirsi spolecenstvi a finan¢ni
hodnota. Pravé integraci vSech téchto dimenzi EY
naplfiuje svij cil spoluvytvdret lepsi svét.

Sluzby, které EY poskytuje, k naplfiovani tohoto cile
jiz nyni zadsadnim zpUsobem pfispivaji: od poradenstvi
pro vlady pri budovani udrzitelnéjsich ekonomik
podporujicich zaclenéni az po podporu podnikd, jimz
pomdhdme zaméfit se na vytvareni dlouhodobé
hodnoty pro vSechny zainteresované strany

a zpracovavat o tom relevantni zpravy. AvSak
uvédomujeme si, Ze vSechny zainteresované strany
na této cesté mohou a musi udélat vic.

EY se jiZz od roku 2009 Gcastni iniciativy Global
Compact, realizované pod zastitou Organizace
spojenych narodd (UNGC), a v této souvislosti se
zavazala integrovat deset princip UNGC a cile
udrZitelného rozvoje OSN do své strategie, firemni
kultury i do svého fungovani.
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Tento zdvazek se mimo jiné odrdzi v nasledujicich
oblastech:

Struktury Fizenf
@ korporatni odpovédnosti

Korpordtni odpovédnost v rdmci EY koordinuje Rada
pro fizeni korpordtni odpovédnosti (Corporate
Responsibility Governance Council). Jejimi ¢leny jsou
jednak zastupci Globdlniho vykonného organu a
jednak vrcholovi vedouci pracovnici reprezentujici
jednotlivé odborné divize, funkce a geografické
oblasti.

Ambice EY v oblasti
= socidlnich dopadu

Globalni program korporatni odpovédnosti EY Ripples
predstavuje stfedobod sdruZujici celosvétovou sit EY
s cilem do roku 2030 pozitivné ovlivnit Zivot jedné
miliardy lidi. K dneSnimu dni iniciativy realizované

v ramci programu EY Ripples pomohly vice nez 76
miliondm lidi. Nase pomoc ma ndsledujici formy:

» zaméreni na tfi oblasti (podpora nové generace
pracovni sily, spoluprdce s podnikateli, kteFi maji
vliv, a urychleni snah o environmentdini
udrZitelnost), v nichZz mohou mimoradné odborné
dovednosti, znalosti a zkuSenosti lidi z EY prinést
nejveétsi zmeénu;

» spoluprace s dal$imi podobné smyslejicimi
organizacemi na budovani ekosystému, které
pomohou prosadit pozitivni zmény ve vétsim
méFitku; prikladem mdze byt iniciativa
TRANSFORM realizovana ve spoluprdci se
spole¢nosti Unilever a tfemi britskymi
ministerstvy (ministerstvem zahranici,
ministerstvem pro Britské spolecenstvi ndrodu
a ministerstvem pro rozvoj), jejimz cilem je do
roku 2030 odstranit nerovnosti a zménit Zivoty
150 miliond lidi v subsaharské Africe a jizni Asii;

» dalsi formy spoluprace zamérujici se na trvaly
pozitivni socidlni dopad prostfednictvim takovych
aktivit, jako je tvorba textového vyukového
programu pro znevyhodnéné studenty; za tuto
praci EY letos obdrZela SAP Pinnacle Award.

Dlraz na lidska préava

Globalni vykonny orgdn EY neddvno podepsal
prohlaseni, v ném? potvrdil sv{j zdvazek dodrzovat
a chranit lidska prdva. Nejde jen o prava vSech
zaméstnancd EY, ale rovnéZ o lidskoprdvni aspekty
klientskych zakazek, prava subjekt( zapojenych do
dodavatelskych fetézcl EY a o aktivni pFistup

k inkluzi. V uplynulém roce se EY zaméfila na
efektivni sprdvu a fizeni tykajici se tohoto zdvazku
a na souvisejici reporting.


http://ey.com/eyripples

Cile EY v oblasti
E snizovani emisf

V roce 2021 jsme se stali uhlikové negativnf
spole¢nosti a do roku 2025 hodldme dosdhnout stavu
.net zero”. EY se tento ambiciézni cil snazi naplnit
vyraznym snizenim absolutnich emisi oxidu uhliku

a ndslednym kazdoro¢nim odstranénim vétsiho

mnozstvi emisi, neZ je mnozstvi produkované, resp.

jejich kompenzaci. V zdjmu dosaZeni Cisté nuly do
fiskdIniho roku 2025 pldnuji ¢lenské firmy EY sniZit
absolutni emise uhliku tzv. okruhu 1, 2 a 3 (podle
definice protokolu o sklenikovych plynech) o 40 %

(oproti stavu ve fiskdInim roce 2019), coZ odpovida

védecky podlozenému cili, schvdlenému iniciativou

Science Based Targets, tj. limitovat zvySeni teploty

planety pouze na 1,5 °C. Pro dosazZeni tohoto cile

jsme prijali ndsledujici konkrétni opatreni:

» snizeni emisi produkovanych béhem sluzebnich
cest - cilem je dosdhnout do fiskdIniho roku 2025
snizeni o 35 % oproti stavu ve fiskdInim roce
2019;

» sniZeni spotfeby elektrické energie v EY
prostordch a 100% prfechod na energii
z obnovitelnych zdrojl, abychom se do fiskalniho
roku 2025 stali ¢leny globdini iniciativy RE100;

» strukturovani smluv na ndkup elektriny (Power
Purchase Agreements) tak, aby do prenosovych
siti Slo vice elektfiny z obnovitelnych zdrojd, nez
kolik EY spotrebuje;

» vyuzivani prirodnich reseni a technologii pro
snizovani emisi uhliku k tomu, aby se kazdy rok
z atmosféry odstranilo, resp. kompenzovalo vice
oxidu uhli¢itého, nez se vypusti;

» vybaveni tym( EY ndstroji pro vypocet a ndsledné
snizeni mnozstvi uhlikovych emisi produkovanych
pFi praci s klienty;

» pozadavek, aby si 75 % dodavateld EY stanovilo
do konce fiskalniho roku 2025 védecky podloZené
emisni cile;

» investice do EY sluZeb a feSeni, jez klientim
pomohou diky dekarbonizaci jejich podnikd
vytvdret hodnotu a prinesou reSeni dalsich vyzev
a prilezitosti v oblasti udrzitelnosti.

Zprdva o prihlednosti 2022
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Duraz na trvalou kvalitu auditu

Infrastruktura podporujici kvalitu

m Odpovédnost divizi EY za kvalitu

Globdlni strategii EY, zastfeSujici nasi snahu zajistit
v dlouhodobém vyhledu hodnotu nejen pro klienty
EY, ale i pro jeji pracovniky a Sirsi spole¢enstvi, jsme
nazvali ,NextWave". Diky této strategii ma EY silnou
pozici podporujici adaptaci a inovace. Nas cil -
spoluvytvdret lepsi svét - trvale inspiruje nase lidi

k tomu, aby Iépe slouZili klientGm a aby vyuZzivali
svych znalosti, dovednosti a zkuSenosti pro podporu
SirSiho spolecenstvi, ve kterém Zijeme a pracujeme.
Znalostni potencial a kvalitni sluzby poskytované
¢lenskymi firmami EY pomahaji posilovat ddvéru

v podnikani a v kapitdlové trhy, a podporuji tak
udrZitelnou a dlouhodobou tvorbu hodnot.

Pokud jde o ovéfovaci sluzby, strategie NextWave
stavi na poznatku, Ze trhy prochazeji v posledni dobé
zasadni proménou v ddsledku disruptivniho vyvoje

v oblasti dat a technologii, klimatickych zmén,
demografickych zmén a globalizace. Tyto zmény nuti
nasi globalni organizaci reagovat na rostoucf
poptavku po ddvére.

EY reaguje tak, Ze se soustavné zaméfuje na
vyuzivani kliCového aktiva svych ¢lenskych firem.
Timto aktivem jsou nasi lidé, ktefi maji nejvétsi podil
na zajistovani kvality a budovani davéry.
Prohlubovani jejich dovednosti a zkuSenosti spolu

s transformaci zpUsobu prace tymQ EY tak, aby se
data a technologie staly stfedobodem poskytovanych
ovérovacich sluzeb, pFispivd k naplfiovdni smyslu EY,
tj. slouzit vefejnému zajmu.

Diky pFistupu zaloZenému na datech, ktery vyuZziva
analytiku a digitdini ndstroje, jsou nase tymy schopné
provadét vysoce kvalitni audity s nezdvislosti,
integritou, nestrannosti a profesnim skepticismem.
Auditoti absolvovali dalsi Skoleni, které jim umozZznuje
ucinné odhalovat podvody. Prostifednictvim dat

a propracovanych $kolicich programt zndsobujeme
jejich zkuSenosti, aby mohli vénovat vice ¢asu
oSetfenf rizik a uplatfiovdni odborného Usudku.

Clenské spole€nosti EY se transformuji a i nadale se
zaméruji na budoucnost, véetné stale sofistikovanéjsi
analyzy dat. Diky tomu naSe zakdzky poskytuji lepsi
vhled do problematiky a spolehlivéjsi ujisténi

Zprdva o prihlednosti 2022

a podporuji vysokou kvalitu auditl, coZ ocefiuji nejen
spole¢nosti, které auditujeme, ale i kapitdlové trhy.

Diky nejmodernéjsim technologiim, které ddvédme do
sluZeb verejnému zdjmu, jsou nasi lidé schopni
vyznamné prispivat k naplfiovani hlavniho cile EY,

k vytvareni lepsiho svéta.

Odpovédnost za kvalitni provedeni zakdzek nesou
¢lenské spole¢nosti EY a jejich divize. Tyto divize Fidi
cely proces kontroly kvality hotovych zakdzek

a zajistuji vstupy podminujici kvalitu rozpracovanych
zakdzek, coz prispivd k dodrZovani profesnich
standardd a internich zasad EY.

Dodrzovani zdsad a postupl zdvaznych pro
auditorské sluzby EY koordinuje mistopredseda
globalIni sprdvni rady EY pro audit.

Globalni vybor pro kvalitu auditu

GlobalIni vybor EY pro kvalitu auditu je dalezitym
nastrojem ovliviujicim firemnf kulturu neustalého
zlepSovani. Jeho ¢leny jsou lidFi rekrutujici se z celé
organizace EY, ktefi maji bohaté, riznorodé a vysoce
relevantni zkuSenosti. Vybor radi vedeni divize auditu
v mnoha aspektech ovliviiujicich kvalitu auditu, mimo
jiné v obchodnich a provoznich otdzkach a rovnéz

v otdzkdch tykajicich se firemni kultury, strategie
lidskych zdrojQ, korporatni spréavy i fizeni rizik.

Vybor rozviji inovativni ndpady a pristupy zajistujici
vysokou kvalitu auditl a je férem, kde ¢lenské
spole¢nosti EY sdileji osvédcené postupy. Pomaha
rovnéz definovat ukazatele kvality auditu a dalsi
nastroje pro sledovani kvality, které prispivaji k jejimu
soustavnému zlepSovani.

m LidFi podporujici kvalitu (Quality
N Enablement Leaders)

Sit EY Quality Enablement Leaders (QEL) je skupina
vedoucich pracovniki z celého svéta pdsobicich v oblasti
auditu, ktefi pripivaji ke zvySovani kvality auditu tim, Ze
poskytuji podporu tymum provadéjicim zakazky.

Mezi povinnosti téchto Iidrd patFi: koucovani tyma
provadéjicich auditni zakdzky ohledné standardd

a metodik, sledovdni rozpracovanych zakazek,
podpora internich a externich inspekci, poradenstvi
poskytované tymdm pfi odstrafiovani hlavnich pricin
vyznamnych nedostatkd zjisténych pii auditu, Fizeni
praxe a projektd, podpora analyz rizik portfolia
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a implementace procesu tykajicich se systému fizeni
kvality EY, vEetné globdlinich ukazateld kvality auditu.

Diky online auditové platformé EY Canvas a funkci
Milestones (viz str.15) a rovnéz diky stdle dokonalej$im
nastrojim umélé inteligence maji lidFi QEL moznost
vytvorit si predstavu o kvalité auditu v rediném case.
To umozZnuje pozitivni a véasné zdsahy, napriklad
nasazeni dalsich lidskych a jinych zdrojd (véetné
odbornik{ na danou problematiku) na podporu
auditorskych tym( a auditovanych spole¢nosti.

m Dohled nad odbornou kvalitou

Mistopredseda globdini spravni rady pro odbornou
kvalitu, jinak téZ globdlni Feditel odpovédny za
odbornou kvalitu (Professional Practice Director,
PPD), urcuje globdlini zdsady a postupy pro fizenf
kvality auditu a spada pod mistopredsedu globainf
sprdvni rady pro audit. Na ¢innost PPD z jednotlivych
oblasti a rovnéz na PPD pro Global Delivery Service
dohlizi globdIni PPD a vedouci divize auditu v dané
oblasti. Tento postup ddva lepsi zaruku, Ze proces
fizeni kvality auditu i poskytované poradenské sluzby
budou objektivni.

Globalni PPD rovnéz Fidi globaini skupinu pro
odbornou kvalitu, tj. globaIni sit odbornikd na Gcetnfi
a auditorské standardy, ktefi poskytuji odborné
konzultace v Ucetnich a auditorskych zaleZitostech

a v zdlezitostech tykajicich se Gcetniho vykaznictvi
a vykondvaji rizné ¢innosti v oblasti monitoringu

a fizenf rizik.

Sprava a fizeni auditu*

Predseda globalni spravni

radv & CEO

Globalni vedouci partner
- klientské sluzby

Globalni PPD nese odpovédnost za to, Ze vyvoj
globalni auditni metodiky EY (EY Global Audit
Methodology, EY GAM) a souvisejicich auditnich
zdsad a technologii probihd v souladu s platnymi
odbornymi standardy a regulacnimi pozadavky.
Globdlni skupina odbornou kvalitu ma na starosti také
vytvareni smérnic, Skolicich a monitorovacich
programu a procesu, které odborni pracovnici
¢lenskych spolec¢nosti uzivaji ke konzistentnimu

a efektivnimu provadéni auditl. GlobaIni PPD, PPD
pro jednotlivé oblasti, regiony a staty spolu s dalSimi
odborniky, s nimizZ v jednotlivych ¢lenskych
spole¢nostech spolupracuji, jsou dobfe informovani
o pracovnicich a subjektech auditovanych EY

a o procesech, které v této spole¢nosti probihaji.
Auditorskym tymudm jsou okamZzité k dispozici pro
konzultace.

Globalni skupina pro odbornou kvalitu je ¢asto
doplfiovana o dalsi pracovniky, véetné sité odbornikl
specializovanych na:

4

vyhodnoceni stavu vnitfniho kontrolniho systému
a na souvisejici aspekty auditni metodiky EY;
Gcetnictvi, audit a Fizeni rizik pro konkrétni
tematické oblasti, odvétvi a sektory;

zalezitosti spojené se zvladstnimi udalostmi,

napr. obc¢anské a politické nepokoje, pandemie i
statni dluh, a souvisejici disledky pro Gcetnictvi,
audit, vykaznictvi a zverejiiované informace;

obecné zdleZitosti kolem zakdzek a na efektivitu
spoluprdce s auditnimi vybory.

Mistopredseda globalni
spravni rady pro audit

1  Oblastni lidfi pro audit

Regiondlini vedouci partnefi

Oblastni vedouci partnefi

auditu

Vedouci partnefi Vedouci partnefi auditu
v jednotlivych zemich v jednotlivych zemich

MistopFedseda globaini spravni
rady pro odbornou kvalitu (PPD) ~

Globalini lidr Assurance Quality
Enablement Leader (AQEL)

Lidfi AQEL
v jednotlivych zemich

Reditelé PPD
v jednotlivych zemich

*lustrativni graf znazornujici globalni strukturu, faktické hierarchické linie se mohou lisit v zavislosti na pravnich, regulacnich

a strukturalnich aspektech

Zprdva o prihlednosti 2022
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m Rizenf rizik

Funkce Fizeni rizik ma na starosti koordinaci
veskerymi celofiremnich ¢innosti, jejichZ cilem je
poskytovat pracovnikim EY podporu pfFi pinéni
globdlnich i lokalnich predpist a pomahat klientskym
tymam pfi zajistovani kvalitnich sluzeb. Odpovédnost
za poskytnuti vysoce kvalitnich sluzeb a za rizika
spojend s kvalitou nesou jednotlivé ¢lenské
spole¢nosti a jejich divize.

S identifikaci téchto rizik a jejich minimalizaci mimo
jiné pomdha globdini feditel pro Fizeni rizik, ktery

v rdmci programu celopodnikového Fizeni rizik
(Enterprise Risk Management, ERM) poskytuje
podporu rovnéz pti fizeni ostatnich rizik. O prioritdch
ERM jsou informovany vSechny ¢lenské spolec¢nosti.

Globalni Feditel pro rizeni rizik nese odpovédnost za
definovani globdiné konzistentnich priorit v oblasti
fizeni rizik a za koordinaci celopodnikového fizenf
rizik v rdmci EY.

Rizenim rizik, véetné koordinace s jednotlivymi
odbornymi divizemi, jsou povéreni odbornici

z ¢lenskych spole¢nosti (ve spoluprdci s ostatnimi
pracovniky a odborniky).

V dobé, kdy se svét vzpamatovava z nasledkl
koronavirové pandemie, globdlIni Fizeni rizik aktivné
shromazduje informace od jednotlivych ¢lenskych
firem EY o pouceni a zkuSenostech z krizového Fizeni
a zajistovani kontinuity podnikani. Tento proces
nasledné kontroly prinesl vyznamné zmény ve
firemnim pldnovani v oblasti reakce na krize a jejich
fizeni, a to jak na Urovni ¢lenskych firem, tak na
globalIni drovni. Zdsadni zménou je vysSi mira
proaktivity, zejména to, Ze vznikajici rizika jsou
identifikovana drive, nez mohou mit vyznamny
dopad, a déle stanoveni rizikovych priorit
jednotlivymi ¢lenskymi firmami. To umoznuje tymu
EY Global Security a siti regiondinich bezpecnostnich
manazery pfimo spolupracovat s tymy krizového
fizeni v jednotlivych ¢lenskych firmach na pripravé na
nejpravdépodobné;jsi hrozby, a to formou Skolenf a
zavadénim pokrocilych stupil pfipravenosti do siti
krizového fizeni.

Kromé toho se globaini fizeni rizik v rdémci pldnovani
kontinuity podnikani v EY vice zaméfuje na
podnikovou odolnost. Kli€ovou soucasti tohoto
pristupu je poznani, Ze krize vétSinou ,,nepadaji

z nebe". Obvykle existuji indikatory, které v prdbéhu
krize eskaluji. Tento pristup umoziuje ¢lenskym
firmam EY zmirfovat rizika jiz v ranych fazich
situace, ktera by mohla mit dopad na podnikani,

a soucasneé pokracovat v ,,bézné Cinnosti”. Vytvoreni
.eskalacnich matic" v souvislosti s nékolika
probihajicimi nebo vysoce pravdépodobnymi
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geopolitickymi udalostmi umoznilo tymdm Fizeni rizik
v jednotlivych ¢lenskych firmdch EY i regionalnim
tymdam rychleji a G¢inn&ji reagovat na eskalaci
uddlosti. Tyto eskala¢ni matice a checklisty
naslednych opatfeni navic nepokryvaji pouze tradi¢ni
zdlezitosti tykajici se Zivota a bezpe¢nosti pracovnikd,
ale zabyvaji se rovnéz faktory, které by mohly ovlivnit
schopnost ¢lenské firmy efektivné vykondvat ¢innost,
napf. narusenim bankovnich systému nebo
kybernetickymi Utoky na internetové systémy.

»  Tyto zmény diky holistickému pristupu umoziuji
¢lenskym firmdm EY efektivnéji zvladat zasadni
krize.

“ GlobaIni zédsady mlicenlivosti

Zachovani davérného charakteru informaci je
nedilnou soucasti kazdodennich ¢innosti ¢lenskych
spole¢nosti EYG. V globdInim etickém kodexu EY,
ktery uréuje jasnd pravidla jednani zaméstnanct

a spolupracovnik( EY, jsou stanoveny zdsady ochrany
duSevniho vlastnictvi a dalSich citlivych

a vyhrazenych informaci. Globalni zasady mi¢enlivosti
detailné rozpracovavaji pozadovany pfistup k ochrané
informaci s ohledem na stdle rostouci vyuziti
vyhrazenych Udajd. Zasady ddvaji zaméstnancim

a spolupracovnikim ¢lenskych spole¢nosti EY jasnéjsi
instrukce. Zaroven tvori zakladni prvek SirSiho
pristupu, ktery zahrnuje dalSi kli¢ové zasady tykajici
se stfetu zajmd, ochrany osobnich Gdaju

a uchovavani zdznamda. Siréi pFistup dale zahrnuje:

» pokyny pro zachdzeni se socidlnimi médii;
» pozadavky na zpracovani informaci.

V souladu s globaInimi zdsadami ohladovani podvodd,
protipravnich ¢inG a jiného poruseni zékond, predpisd
nebo etického kodexu EY jsou pracovnici EY povinni
ohldsit pripady, které se jevi jako poruseni platnych
zakond nebo jinych predpisl, standardd nebo
globalniho etického kodexu EY, véetné
neopravnéného nebo nesprdvného zverejnéni
davérnych informaci.

Globalni zadsady ochrany
&A osobnich udajd

Globalni zasady ochrany osobnich Gdajd vychazeji

z ustanoveni globdlniho etického kodexu EY tykajicich
se dodrzovani a ochrany osobnich Gdajd v souladu

s platnymi zdkony, regula¢nimi ramci a profesnimi
standardy. Principy této globaini politiky vychazeji

z obecného nafizeni EU o ochrané osobnich Gdajd
(General Data Protection Regulation, GDPR) a dalSich
predpist platnych v rGznych zemich svéta.
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“ Kybernetickad bezpecnost

Potlaovani komplexnich hrozeb pocitacovych Gtokd
je zdkladnim vychodiskem vSech naSich ¢innosti.
Ackoliv pred riziky kybernetického Gtoku nenf zcela
imunni zadny systém, EY Ceska republika vénuje
maximalni Gsili tomu, aby zabezpecila a ochranila
data klientd.

V oblasti kybernetické bezpecnosti uplatfiujeme
proaktivni pfistup a zavddime takové technologie

a procesy, jeZ jsou nezbytné pro fizeni a minimalizaci
souvisejicich rizik na globalni Grovni. Cilem programd
EY zaméFenych na informacni bezpecnost a ochranu
osobnich Udaju je zabranit neopravnénému pfistupu
do systému a udajlim. Ridime se pritom jak
osvédcenymi zdsadami nejlepsi praxe, tak prislusnymi
pravnimi pozadavky. Za Ucelem sledovani a ochrany
elektronickych systému EY jsme vyc¢lenili samostatny
tym, jehoZ ¢leny jsou odbornici na pocitacovou
bezpecnost.

Nad rdmec kontrol technického a procesniho rdzu
jsou vSichni zaméstnanci EY povinni pisemné
potvrdit, Ze rozuméji zdsadam formulovanym

v globalnim etickém kodexu EY a budou je
respektovat. Ddle jsou povinni Ucastnit se Skolenfi
o problematice bezpecnosti. Odborna péce tykajici se
nakladdani s technologiemi a Udaji je vymezena
rdznymi smérnicemi, véetn& mimo jiné globalnich
zdsad informacni bezpecnosti a prijatelného
vyuzivani technologii. V této souvislosti si
uvédomujeme nutnost véasné komunikace.

Kazdy zaméstnanec EY je pravidelné upozorfiovadn na
své povinnosti vyplyvajici z danych zdsad i obecnych
bezpecnostnich principa.

SloZky naSeho programu Fizeni
I~§_. » kvality auditu

V nasledujici ¢asti nasi zpravy se podrobnéji
zabyvame hlavnimi sloZkami programu pro fizenf{
kvality auditu, ktery je relevantni takté pro EY Ceskd
republika:

» prosazovani profesnich hodnot;

» vnitfni systém Fizenf kvality;

» prijeti klienta a pokracovani vztahd s klientem;

» provadéni auditu;

» provérky a konzultace;

» stfidani partnera odpovédného za auditni zakazku
a dlouhodobé vazby;

» kontroly kvality auditu;
» externi kontroly kvality auditu;
» analyza hlavnich pricin;
» dodrZovani pravnich predpis.
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Prosazovani profesnich hodnot
m UdrZitelna kvalita auditu

Kvalita je zakladem nasi prace a klicovym faktorem,
ktery nam umoZnuje dostat nasim povinnostem pfi
posilovani ddvéry v kapitalové trhy. V zajmu jejiho
trvalého zajisténi jsme zavedli specidlni program pro
udrZitelnou kvalitu auditu (Sustainable Audit Quality,
SAQ), ktery ma v oddélenich auditu naSich ¢lenskych
spole¢nosti EY nejvyssi prioritu.

Program SAQ slouzi jako ramec efektivni struktury
spravy a fizeni, ktery umoZzfiuje jednotlivym ¢lenskym
firmam EY provddét vysoce kvalitni audity. Program
je realizovan lokdlné, ale podléhd globalni koordinaci
a dohledu. Vyraz ,udrzitelny” v ndzvu programu
znamena, Ze se nejednd o jednordzovou, kratkodobou

iniciativu, ale o pribé&zny proces zdokonalovani.

Program SAQ navic vytvari optimalni podminky pro
implementaci novych mezindrodnich standardd pro
fizeni kvality ISQM 1 a ISQM 2 v ramci EY, protoZe:

» podporuje konzistentnost a jednotnost
prostiednictvim riznych monitorovacich
a ndpravnych ¢innosti, jako je program Global
Milestones nebo proces Global Root Cause
Analysis;

» stanovi pro vedouci auditu jasné cile a priority, aby
se posililo jednotné zamérenf - tyto cile a priority
definuje napriklad Accountability Framework,
Global Audit Quality Indicators nebo Action Plan.

SAQ ma nésledujicich Sest pilifa: ,,tone at the top",
vyjimecné talenty, zjednodu$eni a inovace, auditni
technologie a digitalizace, ,,enablement”, podpora
a monitorovani kvality a odpovédnost. Jejich

jednoticim elementem je sluZba vefejnému zajmu.

Diky programu SAQ se podarilo dosdhnout
vyznamného zlepSeni kvality auditu. Dokazuji to
vysledky internich i externich kontrol provedenych

v Clenskych spole¢nostech EY, které se

v celosvétovém méfitku zlepsuji. ZvySuje se rovnéz
mira konzistentnosti. Vysledkové trendy ukazujiina
to, Ze dochdazi k vétSimu zapojeni sité QEL a zaméreni
na firemnfi kulturu a chovani.

Vyznamny podil na zvySovani kvality maji Spi¢kové
technologické nastroje, které posiluji kvalitu a pfinos
nasich auditd, predevsim online auditova platforma
EY Canvas, analytickd platforma EY Helix a vyzkumna
platforma EY Atlas.
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Auditova platforma EY Canvas usnadfiuje pouZzivani
funkce pro fizeni projektd Milestones, kterd pomaha
auditorskym tymam udrZovat dynamiku provadéni
auditu a podporuje zapojeni vedoucich ¢lend tymu.
Soucasti platformy EY Canvas je rovnéz stejnojmenny
klientsky portdl, ktery vyznamné prispiva k tomu, Ze
EY Canvas je bezpecnou a uzivatelsky privétivou
platformou zajistujici pfedavani dat mezi tymy
provddéjicimi audit a auditovanymi subjekty, kterd
navic G¢inné monitoruje pribéh auditu. Funkce
Milestones umoZiiuje ¢lenskym firmdm EY nejen
identifikovat zpoZzdéné zakdzky a prostfednictvim sité
QEL po celém svété zmapovat ddvody zpozdéni, ale
také prijmout prislusnd opatieni k ndpravé.

EY Helix a celd sada néstrojd pro analyzu dat navic
hraje v rdmci auditu klicovou roli pri feSenf rizika
vyznamnych podvodi. Sirsi vyuZivani téchto nastrojl
pro analyzu dat zajistuje robustnéjsi reakci na auditni
rizika hrozici u spole¢nosti, které celi ekonomickym
problémum. V letosnim roce by proto mélo dojit

k 3irsimu zavadéni téchto néstroja.

EY Atlas je cloudovd platforma pro pristup

k Gcetnimu a auditorskému obsahu, mimo jiné

k UCetnim standardim, vykladim EY a oborovym
publikacim, a pro vyhleddvani v tomto obsahu.

Soucasné iniciativy realizované v rdmci programu pro
udrzitelnou kvalitu auditu SAQ se zaméruji na
obsdhnuti rizik, jejich fizeni a zmirfiovani.

Ve spojitosti s auditnimi zakdzkami jde zejména

o podporu tymU EY pFi seznamovéni s podnikdnim
auditovanych spolec¢nosti. Diky SirSimu vyuZivani dat
a technologii a kvalitnéjSimu vyhodnocovani rizik se
EY dari soustavné zvysSovat kvalitu provadénych
auditd. Z hlediska Fizeni auditniho portfolia se EY
zaméruje na to, aby sit QEL méla k dispozici ndstroje
potifebné k monitorovani rozpracovanych zakazek,
identifikaci tyma, které zaostavaji, a k prijeti
napravnych opatreni.

Kvalita auditu je oblast, které musi rozumét

kazdy ¢len tymu, a kazdy musi délat maximum pro jeji
zajisténi. Bez SAQ bychom nemohli realizovat nase
cile a ambice, na jejichz pInéni se podileji vSechny
zemé, resp. feditelé na Grovni region i oblasti.

Pozornost, kterou vénujeme infrastrukture SAQ, je
dokladem toho, Ze hledisko kvality auditu predstavuje

vvvvvv

kliCovym kritériem nasi profesni povésti.

m .Tone at the top"

Veden{ EY Cesk4 republika mé za Ukol d4vat vlastnim
chovanim spravny piiklad zaméstnancim, tj. spravné
nastavit ,,tone at the top"”, a demonstrovat zdvazek

EY podilet se na utvareni |épe fungujiciho svéta. Nasi
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zaméstnanci zdroveri chdpou, Ze s dirazem na kvalitu
a profesni odpovédnost musi kazdy zacit sdm u sebe
a byt ve svém tymu lidrem. Nase spole¢né hodnoty,
jez nas inspiruji ke spravnym krokdim, a nase naroky
na kvalitu se projevuji ve vSem, co déldme.

Pristup EY k etickym hodnotdm a profesni integrité je
zakotven v globalnim etickém kodexu EY a dalSich
zdsaddch a je nedilnou soucasti firemni kultury EY,
kterou uplatiujeme pfi poskytovani poradenskych
sluzeb, i nasich $kolicich programu a internich
sdéleni. Prostfednictvim osobniho prikladu nejvyssi
vedeni nasi spole¢nosti opakované zddraziuje
dudleZitost kvalitni prace a dodrzovani profesnich
standardd a internich zasad. Kvalita poskytovanych
odbornych sluzeb je navic klicovym kritériem systému
hodnoceni a odménovani odbornych pracovnik( EY.

vzajemnou spoluprdci a klade zvlastni ddraz na
konzultace pti feSenf slozitych nebo nejednoznacnych
zalezitosti, at uz se tykaji Gcetnictvi, auditu, ucetniho
vykaznictvi, regulace ¢i nezavislosti. V&rime, Ze je
dilezité dbat na to, aby jak tymy provadéjici zakdzku,
tak auditované subjekty vyuZivaly odborné
konzultace.

neZ nase profesni povést, a to jak povést EY
Ceska republika jako celku, tak povést
jednotlivych nasich pracovnikl. A vZdycky podle
toho jedname.

“ GlobdInf eticky kodex

Prosazujeme Cestné a poctivé jedndni. Etické normy
a pravidla naSeho jednani upravuje globalni eticky
kodex EY, jimZ jsou vSichni pracovnici EY povinni se
fidit. Tento kodex je rozdélen do péti kapitol:
Spoluprdce v rdmci EY

Spoluprdce s klienty a dalSimi subjekty

Cestné a poctivé jednéni

Objektivita a nezdvislost

Ochrana dat, informaci a dusevniho vlastnictvi

o W

ProstFednictvim internich postupd podporujicich
dodrZovani globdiniho etického kodexu EY

a pravidelnou komunikaci se v§emi zaméstnanci se
snazime budovat firemni prostfedi posilujici
odpovédnost kazdého jednotlivce za jeho jednani.
Prostredi, ve kterém Ize mimo jiné bez obavy

z naslednych sankci upozornit na jakékoli pfipady
neetického jednani.
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m Whistleblowing

V rdmci mezindrodni sité EY existuje specidinf
informacni linka, na kterou se mohou divérné
obracet i zaméstnanci a klienti spolec¢nosti EY,
pripadné i jiné externi subjekty, chtéji-li upozornit na
aktivity potencidlné predstavujici neetické nebo
nevhodné jedndni, jeZ by mohlo byt porusenim
profesnich standard( nebo by mohlo byt z jiného
ddvodu v rozporu s hodnotami, které EY sdili, &i

s globdInim etickym kodexem EY. Tuto linku provozuje
externi organizace, kterd vSem volajicim zarucuje
zajisténi dlvérnosti nebo - pokud si to budou pFat -

i anonymity.

Kazdému ozndmeni, které je na informacni linku
doruceno telefonicky nebo pres internet, se dostane
nalezité pozornosti. 0zndmenim se podle jeho obsahu
zabyvaji prislusné osoby z oddéleni pro Fizeni rizik,
pro lidsky potencidl ¢i pravni zaleZitosti nebo

z dalSich oddéleni. Stejny postup je zachovan

i u zalezZitosti, které nejsou nahldseny na zminénou
specidlni linku, ale jingym zpUsobem.

Rozmanitost, rovnost
E a inkluzivita

EY dlouhodobé vénuje velkou pozornost prosazovani
rozmanitosti, rovnosti a inkluzivity (Diversity, Equity
& Inclusiveness, DE&I). Zdvazek budovat vysoce
vykonné, riznorodé, nestranné a inkluzivni tymy je
ddlezity zejména v oblasti auditu, protoZe riznorodé
pohledy podporuji profesni skepticismus a kritické
mysleni. Vétsi diverzita, rovnost a inkluzivni prostredi
prispivaji k efektivnéjsimu rozhodovani, stimuluji
inovace a zvysuji organizac¢ni pruznost.

Spolecnost EY posiluje rozmanitost, rovnost

a inkluzivitu svych auditnich tyma jiz fadu let,

a prestoZe se ji podarilo dosdhnout znacného
pokroku, v rdmci globalni strategie NextWave se
zavazala k intenzivnéjSimu prosazovani DE&I v celé
organizaci. Globalni vykonny orgdn vyslal svym
podpisem globdIniho prohldseni o rozmanitosti,
rovnosti a inkluzivité viditelny signal vSsem
zaméstnanctm EY i trhu, Ze urychli prosazovéani DE&I
v rdmci EY. Smyslem tohoto prohlaseni je nejen
akcentovat fakt, Ze DE&I je kliCovym faktorem
podporujicim podnikani, ale také zajistit, aby ¢lenské
spole¢nosti EY prevzaly odpovédnost za dosazeni
pokroku v této oblasti a zacaly u svého vedent,

tj. spravné nastavily ,,tone at the top".

EY také nedavno spustila model zakladnich o¢ekavani
v oblasti rozmanitosti, rovnosti a inkluzivity

v auditorské praxi. Model obsahuje soubor globdlné
pouzitelnych zdkladnich o¢ekavani pro viechny
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persondlni procesy tykajici se auditu a zahrnuje
podnéty a iniciativy ohledné toho, co Ize udélat pro
pokrok v této oblasti.

V poslednich letech se klade zvlastni diraz na
podporu genderové rozmanitosti. Zeny tvofily 33 %
z novych partnerl auditu jmenovanych k 1. ¢ervenci
2022. Dnes ve firmé existuje masivni zakladna
kandidatek na vedouci pozice, kterd byla déle
posilena tim, Ze v roce 2021 predstavovaly Zeny
globalné nadpolovi¢ni vétsinu (52,5 %) vSech nové
prijatych auditord.

Inkluzivni organizace maximainé vyuzivaji potencial
vSech odlisnosti. Zaméstnanci potfebuji mit pocit, Ze
pracuji pro organizaci, kterd si jich vazi nejen jako
jednotlivcd, ale vnima existujici rozdily jako silné
strdnky a ocefiuje jejich prinos. Podpora tohoto
pocitu soundlezitosti ma zasadni vyznam pro to, aby

aby si nasi odbornici udrzeli motivaci a angazovanost.

V zaméstnaneckém prizkumu z letodniho bfezna
78 % auditord uvedlo, Ze EY jim poskytuje pracovni
prostredi, ve kterém se citi svobodné a mohou byt
sami sebou. To je o dva procentni body vice nez

v obdobném prizkumu z bfezna 2021.

Lidri EY povaZzuji DE&I za prioritu, proto funguje jako
kli¢ovy ukazatel viech programa pro Fizenf talentd.

V zdjmu posileni odpovédnosti v rdmci EY byl
zaveden nastroj ,,Global DE&I Tracker”, ktery pomaha
sledovat pokrok v oblasti DE&I prostiednictvim
konzistentnich ukazateld a jednotného reportingu

v rdmci celé nasi globalni organizace. Kromé toho
byla vytvorena globaini pracovni skupina pro socidinf
rovnost (Global Social Equity Task Force, GSET), kterd
ma za Ukol vypracovat ucelené akéni plany zamérené
konkrétné na rfeSenf nerovnosti a diskriminace,
véetné rasismu. Jako globalni organizace ma EY
prileZitost resit dopady nerovnosti a nespravedinosti
a prosazovat pokrok v rdmci firmy i mimo ni. Zavazala
se podporovat socidini spravedinost a inkluzivni rist
a vystupovat proti nespravedinosti, predsudkim,
diskriminaci a rasismu. SocidIni rovnost znamen4, Ze
se snazime o to, aby kazdy pracovnik EY Ceska
republika mé&l pfistup k relevantnim zdrojdm a
prilezitostem, a to s ohledem na rdzné vychozi
podminky a rdzné potieby. Znamen4 to také, ze
odstraniujeme prekdzky v pristupu k prilezitostem

a k inkluzivité, které mohou vést k nerovnym
vysledkdm. V EY jsme presvédceni, Ze podniky maji
primy vliv na feSeni téchto nedostatkd a na vytvareni
lepSiho pracovniho svéta, a to prostfednictvim
tymové prace, tymového vedeni a tymové kultury,
prostifednictvim posilovani hodnoty prace a také tim,
jak je hodnocena vykonnost zaméstnancd a jak jsou
prijimana rozhodnuti o jejich povySovani

a jmenovani do funkci.
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Nase hodnoty: kdo jsme

Prosazujeme Mame dost
Cestné energie, Nasi nejvétsi
a poctivé nadSeni devizou je,
jednant, a vdle byt 7e déldme
respekt v Cele a vzdycky tu
k druhym dotdhnout spravnou

1 a tymového 2 Veécido 3 Véc
ducha | konce |

Vnitfni systém Fizeni kvality

m Struktura

Zakladnim predpokladem profesniho Uspéchu
spole¢nosti EY Ceska republika je jeji renomé jakoZto
spole¢nosti poskytujici auditorské sluzby vysoké
kvality, které jsou nezdvislé, objektivni a splfuji
nejpiisnéjsi etickd méFitka. Pribézné investujeme do
zvy$ovani Grovné hlavnich atributd kvalitniho auditu,
tzn. nestrannosti, nezdvislosti a profesniho
skepticismu. Nasim primdrnim Gkolem je ovéfrit, zda
finan¢ni vykazy spolec¢nosti, jejichZ audit provadime,
vérné zobrazuji skute¢nost.

PFi budovani nasich auditorskych tymd proto klademe
maximalni ddraz na kvalifikovanost jejich ¢lenl

a vyuzivdme nase bohaté, praxi ovérené znalosti

i zkuSenosti s rGznymi odvétvimi ekonomiky

a raznymi druhy poradenskych sluzeb. Soustavné
posilujeme interni procesy v oblasti fizenf kvality

a rizik, aby kvalita sluZeb, které poskytujeme, byla
trvale na vysoké urovni.

Kvalita nasich auditorskych sluzeb nikdy nebyla
vyznacujici se postupujici globalizaci, rychlym
pohybem kapitdlu a zna¢nymi dopady
technologického vyvoje. V rdmci strategie NextWave
EY vénuje velkou péci dalSimu propracovavani auditnf
metodiky, ndstrojd a dalSich nezbytnych zdrojt
podporujicich kvalitu nasich sluzeb.

Trh a zainteresované subjekty vSak poZaduji nejen
vysoce kvalitni audit, ale i stale vétsi efektivitu

a ucinnost auditorskych sluzeb. Proto kromé jiz
zminéného spole¢nost EY prdbézné hleda nové cesty
k posileni efektivnosti a ic¢innosti auditni metodiky,
které nepljdou na Gkor kvality auditu.

Zjistujeme, v ¢em by kvalita naSeho auditu pfipadné
nemusela spliovat ocekavani ¢lenskych spolecnosti
EY a zainteresovanych subjektl, véetné nezavislych
regula¢nich orgdnd auditorské profese. Z vysledku
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externé i interné provadénych kontrol si bereme
ponauceni a diky analyze jsme schopni kvalitu
auditorskych sluzeb zlepSovat.

m U¢innost systému Fizenf kvality
=

Poradenska sit EY navrhla a zavedla komplexni
globalni zasady a postupy pro Fizeni kvality auditu.
Tyto zasady a postupy piné odpovidaji pozadavkim
mezindrodnich standardl pro fizeni kvality vydanych
Radou pro mezindrodni auditorské a ovérovaci
standardy (IAASB). Spole¢nost EY Ceska republika
tyto globdini zdsady a postupy implementovala

a podle potfeby doplnila tak, aby odpovidaly ¢eskym
zakonUm a profesnim smérnicim a reagovaly na
mistni specifické ekonomické potreby.

Ve spole¢nosti EY Ceska republika jsou provadény
celofiremnf kontroly kvality auditu (EY Audit Quality
Review, AQR), pFi nichZ posuzujeme ucinnost
fungovani naseho systému Fizeni kvality auditu,
abychom méli primérenou jistotu, Ze spolecnost EY
Ceskéa republika i jeji zamé&stnanci dodrzuji pFislugné
profesni standardy, interni smérnice a regulac¢nfi
pozadavky.

Vysledky celofiremnich provérek AQR i externich
inspekci jsou ve spole€nosti EY Ceska republika
podrobné analyzovany a hodnoceny. Jsou
vychodiskem dal$iho zlepSovani kvality ndmi
provadénych auditl, tak aby jejich Grover odpovidala

Odpovédnost za koordinaci programt zaméfujicich se
na zlepSovani kvality auditu nese GlobaIni vykonny
orgdn. Analyzuje vysledky interniho programu AQR

i externich kontrol auditord provadénych regulaénimi
orgdny a provéruje kroky navrzené pro zlepsenf{
kvality.

Zaveéry internich provérek nds spolu se zpétnou
vazbou od nezavislych regula¢nich organd auditorské
profese opravnuji konstatovat, Ze vnitfni systém
Fizen( kvality spole¢nosti EY Ceské republika ma
sprdvnou strukturu a ucinné funguje.

Zavadéni standardu ISQM 1

V zari 2020 schvalila IAASB novy mezindrodni
standard pro Fizenfi kvality, ktery bude pro auditorské
spole¢nosti predstavovat vyznamnou zménu. Novy
standard ISQM 1 (jimZ bude nahrazen stdvajici

na firemnfi drovni, ktery je zaloZzeny na posouzeni
miry rizik.

V souladu s ISQM 1 jsou auditorské spole¢nosti
povinny navrhnout, zavést, monitorovat
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a vyhodnocovat systém fizeni kvality a kazdoro¢né
posoudit jeho Gcinnost.

Novy standard klade na auditorské spole¢nosti
prisnéjsi poZzadavky, pokud jde o jejich spravu

a fizeni, vedeni a firemnf kulturu, a zavadi proces
vyhodnoceni rizik s cilem zamérit pozornost firmy na
zmirnéni téch rizik, kterd mohou mit dopad na kvalitu
zakdzky. Podle nového standardu bude nutné

v podstatné vétsi mife monitorovat systém rizenf
kvality, aby bylo mozné identifikovat nedostatky,
prijmout odpovidajici ndpravnd opatieni a vyhodnotit
celkovou Ucinnost systému Fizeni kvality.

Standard definuje integrovany, iterativni pristup

k systému Fizeni kvality, zaloZzeny na charakteru

a okolnostech auditorské firmy a zakdzek, které
provadi. Zohledfiuje také zmény v praxi a rdzné
modely fungovani firem (napr. vyuzivani technologif,
firmy v siti, multidisciplindrni firmy).

Usilujeme o to, aby systém Fizeni rizik byl v rdmci nasi
celosvétové sité jednotny, protoze to prispéje ke
kvalité poskytovanych sluzeb a provozni efektivité.

V globdIni ekonomice, kde ma mnoho auditl
mezindrodni charakter a pfijejich provddéni casto
vyuzivdme sluzby jinych ¢lenskych spolecnosti EY, je
to zvlast dilezité.

EY vyvinula konzistentni rdmce a ndstroje pro
implementaci systému Fizeni kvality v rdmci EY Ceskd
republika. Mimo jiné zavedla metodiku pro proces
vyhodnoceni rizik, kterd zahrnuje vstupy a zpétnou
vazbu od vSech servisnich divizi, funkci a
geografickych oblasti EY, aby se vytvorila zadkladni
globalni minima pokryvajici kvalitativni cile (na
zakladé pozadavki ISQM 1), rizika ohroZujici kvalitu
a reakce (v€etné klicovych kontrol), které mohou
¢lenské firmy EYG pouZivat.

Clenské firmy EYG maji povinnost tato zékladn{
globalni minima vyhodnotit (napf. rizika ohrozujici
kvalitu, zasady, technologie a klicové kontroly)

a urcit, zda je tfeba tato minima doplInit nebo upravit,
aby byla relevantni (napf. zda je tfeba doplnit dalsf
rizika ohrozujici kvalitu, upravit zasady tak, aby byly
v souladu s pravnimi pfedpisy daného statu, nebo
doplnit dalsi klicové kontroly).

Tento pfistup k implementaci ISQM 1 vychazi z reakci,
které jsou jiz zohlednény ve stdvajicim rdmci pro
zavadéni systému Fizeni kvality podle ISQM 1.

Kromé toho byly vytvoreny ramce pro provadénf
monitorovacich a ndpravnych ¢innosti (jako je
identifikace a vyhodnoceni nedostatkd, analyza
hlavnich pFic¢in a vypracovani planl napravy) a také
ramec pro provadéni ro¢niho procesu vyhodnoceni.
Tyto rdmce jsou podporovany IT aplikacemi
zajistujicimi konzistentnost pFi zavadéni systému
fizeni kvality ve vSech ¢lenskych firmach EYG.

Zprdva o prihlednosti 2022

Vérime, Ze novy standard ISQM 1 prispéje k posileni
kvality obecné v ramci firmy i u jednotlivych zakazek,
protoZe efektivni systém Fizeni kvality je v tomto
sméru zakladnim predpokladem. N4S firemni systém
fizeni kvality vychdzi z robustnich procesu

a kontrolnich mechanismd EY, které posouvaji kvalitu
na novou Uroven, a je dalsi fazi na cesté neustdlého
zlepSovani, kterou jsme nastoupili programem SAQ
(Sustainable Audit Quality).

Za ndvrh, zavedeni a fungovani systému rizenf kvality
véetné jeho kazdoro¢niho vyhodnoceni odpovidajf
jednotlivé ¢lenské firmy EY.

V souladu s ISQM 1 jsou auditorské firmy povinny
zavést systém Fizenf kvality do 15. prosince 2022.
EY Ceska republika v rdmci interniho programu
transformace systému rizenfi kvality naddle pokracuje
v implementaci standardu. Kli¢ové kroky zahrnuji:

»  analyza globdlnich zakladnich kvalitativnich cill
a rizik ohrozujicich kvalitu s cilem zjistit, zda je
tfeba definovat dalSi takové cile nebo rizika;

»  zmapovani ndrokl na celofiremni zdroje (tj.
globalni zasady a technologie) a na to, jak je
EY Ceska republika ve svém systému Fizen{
kvality pouziva;

» analyza a prizpUsobeni globdinich kli¢ovych
kontrol;

» identifikace a zdokumentovani klicovych kontrol
pouzivanych v EY Cesk4 republika;

»  testy pribé&hu transakce a testovdni vzorkd;

»  identifikaci zmén, které bude nutné provést ve
stdvajicim kontrolnim rédmci, a posouzeni toho,
do jaké miry nyni pouZivané kontroly vyhovuji
novému standardu.

“ Ukazatele kvality auditu

Kvalita auditu neni definovéna v profesnich
standardech a zainteresované subjekty mohou mit
rlizné ndzory na to, jak by méla byt mérena. Zadny
jednotlivy ukazatel ani soubor ukazatell nelze
povazovat za jediny indikator kvality auditu, nicméné
Ize pouzit soubor ukazatell, které kvalitu auditu
signalizuji.

Vedeni divize auditu sleduje pInéni strategie a vize EY
v jednotlivych geografickych regionech
prostiednictvim kombinace ukazateld kvality auditu.
PatFi mezi né: vysledky externich a internich inspekci,
vysledky ,,Milestones” (milnikd), zaméstnanecké a jiné
prizkumy a mira retence.

Prvky sledované a mérené prostirednictvim AQI
dashboardl jsou v souladu s rdmcem odpovédnosti
EY a kazdoro¢né jsou provérovany, aby se zajistilo, Ze
zUstanou relevantni a budou reagovat na iniciativy

v oblasti kvality.
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Globalni AQI dashboardy (tedy ,fidici panely"” vyuZivajici
ukazatele kvality auditu) informuji vedeni o tom, zda
konkrétni opatieni maji zamysleny Gcinek, v¢as varuji v
pripadech, kdy je nutny zdsah, a podporuji G¢innost
celkového systému rizenf kvality EY.

Prijeti klienta a pokraéovani vztahu s klientem

Globdlni zadsady EY
E" pro prijeti klienta/zakazky

V globalnich zdsadach EY pro prijeti klienta a zakdzky
maji ¢lenské spole¢nosti stanoveny principy pro
rozhodovani o pfijeti nového klienta nebo nové
zakdazky a o pokracovani vztah( se stavajicim
klientem &i prace na zakdzce. Tyto zdsady jsou klicové
pro udrzeni kvality, Fizeni rizika, ochranu pracovnikd
EY a pInéni regulacnich pozadavkd. Cilem téchto
z4asad je:

» zavést striktni poZadavky na proces rozhodovanf{
o prijeti novych klientl ¢i zakdzek nebo
o0 pokrac¢ovani vztahd se stdvajicimi klienty a na
posuzovani souvisejicich rizik;

» dodrzZovat platné pozadavky nezdvislosti;

»  zjistit a Fadné oSetfit pripadny stfet zajmda;

»  zjistit, kteri klienti nebo zakdzky predstavuji
zvySené riziko, a tyto klienty ¢i zdvazky
odmitnout;

» v piipadé specifickych, vysoce rizikovych faktord
vyZadovat konzultace s uréenymi odborniky
s cilem stanovit dalSi postupy pro fizeni rizik;

» dodrzovat legislativni, requlacni a profesnf
poZadavky.

Kromé toho globalni zdsady EY definujici stiet z&jmu

stanovi globalni standardy pro feSenf jednotlivych

druhl potencialniho stfetu z&jmU a proces jejich
identifikace. Zasady dale obsahuji ustanovenf
vysvétlujici, jaka ochrannd opatfeni zavést, aby bylo
mozné potencidlni konflikty FeSit co nejrychleji

a nejefektivnéji. Ochrannd opatfeni mohou mit

rdznou podobu, od ziskani souhlasu klienta, ktery

ndm v pripadé existujiciho stietu zajmd umozni
pracovat i pro jinou stranu, pres vytvoreni
samostatnych auditorskych tyma pracujicich pro
rGzné klienty, vetné zavadéni mechanismd
oddélujicich tymy realizujici zakdzky, az po odmitnuti
spoluprdce s urcitym klientem.

Globalni zésady EY definujici stfet z4jm a souvisejici
pokyny zohlednuji rostouci sloZitost nasich zakdzek

a vztahU s klienty i potFebu rychlé a presné reakce na
jejich pozadavky. Kromé toho zasady i pokyny
odrazeji posledni standardy vydané Mezindrodnim
vyborem pro etické standardy Ucetnich (IESBA).

Zprdva o prihlednosti 2022

m Praktické uplathovani zdsad

EY pouZiva pro vyhodnoceni toho, zda mé nového
klienta ¢i zakdzku prijmout a zda md pokracovat ve
vztahu se stdvajicim klientem, intranetovy systém,
tzv. EY Process for Acceptance of Clients and
Engagements (PACE). PACE nam pomaha Fesit
otazku pfijeti klienta &i zakdzky a pokracovani vztahd
s klientem efektivné a v souladu s globdInimi

i ndrodnimi firemnimi smérnicemi a platnou
legislativou. PACE své uzivatele seznamuje

s pozadavky na prijeti a pokracovani a informuje

o zdsadach a odbornych standardech potiebnych pro
vyhodnoceni podnikatelskych aktivit a souvisejicich
rizik.

Proces pfrijeti zahrnuje peclivé provéreni a zvazeni
rizikovych charakteristik potencidiniho klienta i
zakdzky a provedeni provérek. NeZ pfijmeme novou
zakdazku i klienta, zjiStujeme, zda mdme pro
poskytnuti kvalitnich sluZeb dostate¢né zdroje,
zejména pak v technické oblasti, a zda je pro nds
vhodné sluzby, které po nés klient pozaduje, vibec
poskytnout. Nové auditni zakdzky nemohou byt
prijaty bez souhlasu mistniho nebo regiondiniho PPD
a vedouciho partnera auditu.

V rdmci kaZzdoro¢niho rozhodovdni, zda ve vztahu

s klientem, resp. v dané zakazce pokracovat,
hodnotime sluzby poskytnuté klientovi a nasi
zpUsobilost zachovat kvalitu téchto sluzeb

a ovérujeme, zda klienti, s nimiZ spolupracujeme,
sdileji zdvazek spole¢nosti EY Ceska republika vést
kvalitni a prihledné Gcetni vykaznictvi. Ve spolupréci
s vedenim divize auditu hlavni partner odpovédny za
dany audit kaZzdoro¢né hodnoti nds vztah s klientem
a vyjadruje se k tomu, zda je vhodné ve vztahu
pokracovat.

Na zakladé téchto provérek muze byt rozhodnuto, Ze
nékteré auditorské zakdzky budou probihat za
zvySeného dohledu (peclivy monitoring) nebo Ze
vztahy s vybranymi auditnimi klienty budou
ukonceny. Stejné jako u procesu schvalovani nového
klienta, resp. nové zakdzky jsou do tohoto procesu
zapojeni nasi regionalni nebo mistni PPD a vedoucfi
partnefi auditu, ktefi musi k pokracovani zakdzky dat
svUj souhlas.

Pri rozhodovani o prijeti klienta ¢i zakazky, resp.

o pokracovani vztahu s klientem nebo pokracovani

v zakdzce se berou v Uvahu rizikové faktory spadajici
do Siroké Skaly kategorii, mimo jiné odvétvi
podnikani, postoje vedeni, systém vnitfnich kontrol,
slozitost auditu a dale pak spfiznéné strany.
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Provadéni auditl

EY soustavné vyznamné investuje do zlepSovani
auditnich metodik a nastroja. Nasim cilem je zajistit
provadéni auditl nejvyssi kvality. Investice reflektujf
snahu spole¢nosti EY pfispivat k posilovani davéry
v kapitalové trhy i v ekonomiky celého svéta.

m Prace ve virtudinim svété

PFi provadéni vysoce kvalitniho auditu ve stale
virtudInéjsim podnikatelském prostiedi je tfeba brat
v Gvahu dvé kategorie aspektl. Do prvni patfi zptsob
prace ¢lenskych firem EY, dale to, zda mohou jejich
zaméstnanci pracovat na dalku efektivné a jak tento
zpUsob prace ovliviiuje jejich vlastni rizika. Druha
kategorie zahrnuje zpUsob, jakym se firmy vyvijeji,
aby mohly pracovat ve virtuadlnim svété, kde se
transakce provadéji online, bez ohledu na hranice

a bez nutnosti fyzické interakce.

Spole¢nost EY Ceskd republika rozumf rizik(im, kterd
virtualni svét predstavuje pro zplsob prace jejich
zaméstnancl. Pecuje proto i o jejich dusevni zdravi
optimalni rovnovdhy mezi pracovnim a soukromym
Zivotem. Soucasné si ale také uvédomujeme, Ze s
podobnymi problémy se potykaji i podniky, s nimiz
spolupracujeme. Rizikem pro né byva napriklad
vysoka fluktuace zamé&stnancd nebo nové obchodni
postupy. Na to je nutné reagovat a odpovidajicim
zpusobem ménit pldnovani auditu a auditni postupy.

“ Digitalni audit

Cilem spoleCnosti EY je stat se nejddvéryhodné;jsim
globalnim poskytovatelem ovérovacich sluzeb

a podporovat verejny zdjem aktivnim reagovdnim na
potreby zainteresovanych stran, pokud jde

o posilovani davéry na kapitdlovych trzich. Jednou

z cest k tomuto cili je budovani digitalnich tymu

a poskytovani sluzeb prinasejicich Spickové poznatky
a hodnotu.

EY zavedla program digitalniho auditu, ktery zahrnuje
Spickové technologie, procesy sbéru dat a komplexni
pristup k auditu zaloZeny na datech. Tento program
EY pomaha posilovat kvalitu auditu diky lepSimu
zacileni na rizika materidlnich nespravnosti

a kvalitngjsim dlkaznim informacim, a umoZiuje tak
efektivnéjsi reakci na tato rizika.

Zprdva o prihlednosti 2022

DigitdIni technologie EY se zaméfuje na tfi hlavni
oblasti: propojenf, automatizace a analyza.

1. Propojeni tymd a spole¢nosti

Propojeni tymud mezi sebou navzajem a se
spole¢nostmi, které audituji, vytvari bezpecnou
platformu pro digitaini pristup:

EY Canvas

EY Canvas Client Portal

EY Canvas Mobile Application Suite

EY Canvas Dashboard

2. Automatizace auditorskych postupl a porcesu

Diky automatizaci auditorskych postupd a procest
snizuji tymy EY z4t&7 klientd a mohou se soustiedit na
oblasti vyZadujici Usudek:

» centralizace: sbér dat

» standardizace: Global Delivery Services

» automatizace: EY Smart Automation

3. Analyza dat vyuzivajici nové technologie

Tymy EY analyzuji data pomoci pokrocilych technologif
a shromazduji auditni dikazy na podporu svych
zdaveru:

Knihovna EY Helix data analyzer

Umél3 inteligence

EY Blockchain Analyzer

Metodika Digital Global Audit

Propojeni

Celofiremni auditni platforma EY Canvas sdruZuje
veskeré ¢innosti a umoZiuje provadét audit

v odpovidajici kvalité. Webové rozhrani cloudové
platformy EY Canvas, spolu s nejmoderngjsimi
technologiemi, na nichz je postavena, zarucuji
zabezpeceni dat a zdroven umoZiuji prislusny
software snadno aktualizovat a reagovat tak na vyvoj
Gcetni profese i regulacniho prostredi.

Prostrednictvim profilovych otdzek jsou v EY Canvas
auditorské zakdzky automaticky doplriovany udaji

o typu (napt. podminky pro burzovni kotaci, subjekty
vefejného zdjmu) a prdmyslovém odvétvi jednotlivych
spole¢nosti, cozZ prispiva k prehlednéjsi strukture

a aktudlnosti auditnich pldnd. Tento néstroj nabizi
také primy pristup k auditorskym pokyndm,
odbornym standardim a ptredloham pro
dokumentaci. VétSina formuldrd pro vedeni auditni
dokumentace je integrovana do nastroje EY Canvas
a vyuziva profilové otazky k poskytovani pFislusnych
auditorskych postupt a souvisejicich pozadavkd na
dokumentaci. Diky prehlednému uZivatelskému
rozhrani maji ¢lenové tymu moZnost vizualizovat
rizika, v€etné souvisejicich vazeb na planovanou
odezvu z nasi strany a vykonanou praci v klicovych
oblastech. Pomoci platformy EY Canvas Ize navic

v rdmci audit skupiny sdilet relevantni informace

a pokyny mezi nadfazenymi a primarnimi
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auditorskymi tymy, které tak maji o planovani
a prabé&hu auditu skupiny lepsi pfehled.

EY Canvas obsahuje klientsky portal (EY Canvas
Client Portal), ktery usnadiiuje komunikaci tym{

s klienty a optimalizaci klientskych poZadavku.
Mobilni aplikace integrované s EY Canvas pomahaji
nasim pracovnikim pFi vykonu auditorské prace,
napr. pfi monitorovani stavu auditu, zabezpeceném
shromazdovani dikaznich informaci a provadén{
inventur.

Automatizace

Organizace po celém svété vnimaji robotiku jako
prilezitost k posileni firemnich procesu
prostrednictvim technologii. Metodika digitdiniho
auditu EY vyuziva ke globdInimu nasazenf
automatizace EY Canvas, protoZe tento nastroj ma
diky pokrocilému kédovani sdm o sobé mimorddny
automatizacni potencial.

EY Smart Automation je knihovna inteligentnich
feSeni, kterd automatizuji auditorské postupy

a procesy. Pristup k nf je prostrednictvim
automatizacniho centra primo integrovaného do

EY Canvas. Maximdlné vyuZziva robotiku a pokrocilé
automatizacni techniky k automatizaci
administrativnich a opakujicich se Ukol{, v&etné téch,
které se tradi¢né provadéji manudiné. To ndsledné
pomahd auditorskym tymam ¢lenskych firem EY
soustredit se na oblasti, které vyzaduji jejich odborny
Usudek a znalost problematiky.

Analyza

Pro auditorské tymy ¢lenskych firem EY je analyza
dat nedilnou soucasti jejich auditl. VyuZiti dat

a analyz neni néjakym doplrikovych postupem ani
nejde jen o vizualizaci. Jde o to vzit velké soubory dat
o auditovanych spole¢nostech a pouzit k jejich auditu
globalné konzistentni technologii (EY Helix)

a metodiku (EY Digital GAM), kterd nahradi nebo

......

vzorkd.

EY Helix je sada nastrojd pro analyzu dat,
podporovanad specifickymi programy pro audit

a enablement. Diky témto nastrojim Ize vyhodnotit
vétsi soubory dat relevantnich z hlediska auditu,
identifikovat skryté vzorce a trendy obsazené

v téchto datech a Iépe nasmérovat nase auditorské
snazeni.

Sada analytickych ndstroji EY Helix umozZiiuje tymdm
EY odpovédnym za auditorskou zakazku kvalitnéji
posoudit auditni rizika, provéfit transakce nesouci
vysSiriziko a predlozit tak relevantni auditorska
zjiSténi a |épe pracovat s vysledky.

Zprdva o prihlednosti 2022

Soustavné investujeme do novych analyzatord pro
celou fadu odvétvi a Ucetnich oblasti s cilem zvysit
kvalitu relevantnich auditorskych postupd.

“ Auditni metodika

Hlavnim nastrojem podporujicim nasazeni inovativni
technologie je nase digitdIni metodika EY Digital
GAM. Tato metodika byla navrZzena na zdkladé
rozsahlého prizkumu mezi auditnimi odborniky.

V rdmci auditorské profese se jednd o prvni pristup

k auditu zaloZeny na datech. VSechny postupy, véetné
vyhodnoceni rizik a testl vécné spravnosti, vychazeji
primdrné z dat a zahrnuji analyzu relevantnich
finan&nich i nefinan¢nich Gdajd, které jsou dopinény
tradi¢nimi auditorskymi postupy, jako je dotazovani,
pozorovani a inspekce.

EY Digital GAM je jednou z celé fady metodik, které
maji nase auditorské tymy k dispozici a které jim
umoznuji naplfiovat potreby Siroké skaly
auditovanych subjektd. Jedna se o slozku nasi
globalni auditni metodiky (Global Audit Methodology,
EY GAM).

EY GAM je nastrojem, ktery ndm umoznuje
poskytovat klientdm vysoce kvalitni auditorské sluzby
diky uplatiiovéni konzistentnich analytickych procesa,
odbornych Usudkud a postupl pfi viech auditorskych
zakdzkach, bez ohledu na jejich rozsah. EY GAM
rovnéz pozaduje dodrzovani relevantnich etickych
pozadavku, vEetné nezdvislosti na subjektu, jehoz
audit provadime. Zdsadni pro metodiku EY GAM je
posouzeni rizik a v pripadé nutnosti jeho nasledné
prehodnocenfi a Uprava a na zdkladé tohoto posouzenf
stanovit povahu, nacasovani a rozsah auditorskych
postupd. EY GAM klade rovnéz dlraz na uplatiiovani
priméreného profesniho skepticismu pfi provadéni
auditorskych postupt. Tato metodika vychazi

z mezinarodnich auditorskych standardd (ISA)

a EY Ceska republika ji doplnila tak, aby odpovidala
Ceskym auditorskym standarddm a poZadavkim
platnych zdkond a jinych predpis.

Diky on-line ndstroji EY Atlas ma nds auditor

k dispozici metodiku EY GAM, kterd je organizovdna
tematicky a umoziuje uplatnit strategii auditu na
rizika souvisejici s Ucetni zdvérkou a na vypracovani
a provedeni prislusné auditorské reakce na tato
rizika. Je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti:
pozadavky a pokyny a podkladové formulare

a priklady. PoZadavky a pokyny obsahuji auditorské
standardy a zdsady EY a jsou doplnény praktickymi
priklady ilustrujicimi Spi¢kovou praxi.

EY GAM umoziuje pfistupovat k auditu rGznymi
zpusoby, jeZ jsou v ramci platformy EY Atlas
upraveny tak, aby zahrnovaly poZzadavky a pokyny
odpovidajici charakteru auditované ucetni jednotky.
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Metodika napriklad zahrnuje profily pro digitdIni GAM,
pro hlavni GAM, profily subjektd vefejného zajmu i
profily spole¢nosti, které nejsou povazovdny za
sloZité.

EY pokracuje ve vyvoji metodiky EY GAM tak, aby
odpovidala zm&nam a revizim auditorskych standard
a zméndm v procesech Gcetniho vykaznictvi,
napriklad zmé&ndm reagujicim na zavadéni novych
technologii. Auditni metodika prochazi i dalSimi
Gpravami, které reaguji na zmény standardd,
objevujici se problémy a zaleZitosti v oblasti auditu ¢i
nové zkuSenosti s implementaci metodiky a také na
vysledky externich a internich inspekci. V posledni
dobé byla metodika EY GAM aktualizovdna v souladu
s pozadavky ISA 315 (revidované znéni 2019)
Identifikace a vyhodnoceni rizik materidini
nesprdvnosti a byl vydan soubor ndstrojd pro
implementaci novych a revidovanych poZzadavku.

Sledujeme nejnové&jsi vyvoj a vydavame rizna
upozornéni na zélezitosti tykajici se planovani

a provadéni auditu zjiSténé priinspekcich a na dalsi
klicova témata, jimiz se zabyvaji lokdIni regulacnfi
orgdny ¢i Mezindrodni férum nezavislych requldtor
auditu (International Forum of Independent Audit
Regulators, IFIAR).

S ohledem na konflikt na Ukrajiné a souvisejici sankce
vU¢i Rusku jsme vydali Géetni a auditorské pokyny pro
audit subjektd, které jsou vystaveny riziku v disledku
neddvnych udalosti v téchto zemich.

m Certifikace technologif

Technologie pouZivané pri auditu prochdzeji neustale
dynamickym vyvojem. Proto ma EY zavedeny
komplexni certifikacni proces, ktery je zdrukou, Ze
piislusné technologie vyhovuji veSkerym pozadavkim
a jsou vhodné k danému Ucelu (tj. Ze technologicky
nastroj spifuje stanovené cile, je vhodny pro pouzitf
v podminkdch auditu a Ze pracovnici EY maji
odpovidajici kompetence k jeho pouzivani).

Certifikace se tyka celé fady oblasti, mimo jiné toho,
7e dané technologické resenf je relevantni pro sbér
ddkaznich informaci pro Gcely auditu, bylo Siroce
testovdno, Ze je k dispozici metodika a nastroje pro
podporu ndlezité aplikace technologického feSeni a Ze
odbornici z praxe maji k dispozici vhodné Skoleni.
Provadéji se také kontroly ovérujici, zda jsou data
bezpecné uchovavana a zda jsou dodrzovany
piislusné pozadavky na ochranu osobnich Gdajd.
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“ Sestaveni auditorského tymu

Na jmenovéni ¢lent tymd provadéjicich auditorskou
zakdzku dohlizi vedeni divize auditu. Pfi jmenovani
¢lend auditorskych tyma se zvazuji nasledujici
faktory: velikost a sloZitost zakdzky, hodnoceni rizik
z pohledu zakazky, specializované odvétvové znalosti
a zkuSenosti, ¢asovy harmonogram prace, kontinuita
a prilezitosti ke vzdéldvani béhem prace na konkrétni
zda je nutné tym provadéjici auditorskou zakdzku
doplnit o specializovaného odbornika.

V Fadé pripadd jsou ¢leny auditorskému tymu rovnéz
interni specialisté, ktefi pomdahaji s provddénim
auditorskych postupt a se ziskanim dlkaznich
informaci. Jejich odbornost vyuzivdme zejména

v situacich, které vyZzaduji zvlastni dovednosti nebo
znalosti, napf. v oblasti dani, forenznich provérek,
informacnich systéma, ocefiovdni majetku, pojistné
matematickych analyz apod.

V souladu se zasadami spole¢nosti EY Ceskd
republika musi nékteré ¢leny auditorského tymu, ktefi
maji specifickou roli, schvalit vedouci pracovnici
divize auditu a feditel odpovédny za odbornou kvalitu
(PPD). Cilem je mimo jiné zajistit, aby odborni
pracovnici odpovédni za audit kotovanych spole¢nosti
ajinych subjektl vefejného zajmu spliiovali
pozadované predpoklady, napf. aby méli znalosti,
dovednosti a schopnosti potfebné k pInéni povinnostf
vyplyvajicich ze zakdzky, a aby byly dodrzovany
prislusné predpisy tykajici se stiidani auditord.

“ Podvody
=

V souvislosti s probihajicim Usilim o zvySovani kvality
auditl se méa obecné za to, Ze je tfeba zménit zpUsob
jejich provddéni tak, aby vice prispivaly k boji proti
podvoddm. EY se na celosvétové lrovni zavazala ve
vétsi mite vést auditorskou profesi k tomu, aby
naplnila o¢ekdvani zainteresovanych stran, pokud jde
o roli auditora pfi odhalovani podvoda.

Obchodni spole¢nosti nikdy nemély k dispozici tak velké
objemy dat jako dnes. Oteviraji se jim tudiZ nové moZnosti
odhalovani vyznamnych podvod( prostiednictvim
vytéZovdni dat a jejich analyzy a interpretace. Auditofi
stdle Castéji vyuZivaji analyzu dat k identifikaci
neobvyklych transakci a transakénich struktur, které by
mohly svédcit o existenci vyznamného podvodu.

Nicméné technologie neni v3elék, svou roli hraje také
odborny Usudek. Je povinnosti vSech zapojenych
subjektd, véetné vedeni, statutarnich organd, auditort
a regulacnich organ(, aby se vice zamé&fily na firemni
kulturu a jednani pFispivajici k odhalovani podvodd. EY
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v této dulezité oblasti auditu prijala Fadu dalsich opatieni,

mimo jiné:

» u vSech auditd spole¢nosti, které provadi, zavedla
pouzivani datové analytiky pfi testovani podvodd;

» pouZzivd daldiinterni a externi data a informace,
které ji umoZnuji pohotovéji reagovat na externf
rizikové ukazatele, jako je spekulativni prodej
nakratko nebo informace od whistleblower(;

» tam, kde je to mozné, pouziva pro dikazni
informace elektronicka potvrzenf;

» vyvinula ramec pro vyhodnocovani rizika podvodu,
ktery slouzi vyborim pro audit a osobdm povéfenym
spravou a fizenim;

» v pripadé podezieni na nékterd rizika jsou na
audit nasazovani forenzni specialisté.

Nefinanéni reporting

Clenské firmy EY poskytuji kromé auditu rovnéz
ovéFovaci sluzby, jejichz predmétem jsou nejriznéjsi
nefinan¢ni informace a informace tykajici se
reportingu. Metodika EY pro ovérovani zprdv

o udrZzitelnosti (EY Sustainability Assurance
Methodology, EY SAM) predstavuje globalni rémec
pro uplatiiovani konzistentniho pristupu ke vSem
ovérovacim zakazkdm tykajicim se informaci o ESG
a udrZitelnosti. Diky konzistentnimu uplatfiovan{
$pic¢kovych procesl, Gsudkl a postupl ve viech
zakdzkach bez ohledu na pozadovanou Uroven
ujisténi je tato metodika zdrukou vysoce kvalitnich
ovérovacich sluzeb. Dalsi jeji vyhodou je moznost
pfizpUsobit ji konkrétnimu charakteru zpravy o ESG
i kritériim, jeZ vykazujici Gcetni jednotka pri
zpracovani zpravy pouzila.

Metodika EY SAM klade pfi provadéni auditorskych
postupd diraz na uplatiiovani priméreného
profesniho skepticismu, zohlednujiciho ménici se
prostredi v oblasti vykaznictvi o ESG a souvisejici
kritéria. Vychazi z mezindrodnich standardd pro
ovéFovaci zakdzky (ISAE) a EY Ceské republika ji
doplnila tak, aby odpovidala ¢eskym standardim pro
ovéfovaci zakdzky a pozadavkam platnych zakond
a jinych predpisd.

V souvislosti se svym zdvazkem poskytovat

u nefinanc¢niho reportingu vysoce kvalitni ovérovaci
sluzby EY vypracovala pokyny, Skolici @ monitorovaci
programy a procesy, které odbornikdim ¢lenskych
spole¢nosti EY pomdhaji pii disledném a efektivnim
provadéni téchto sluzeb. Jedna se napriklad o sluzby
EY Climate Change and Sustainability Services, které
poskytuje specializovany tym odbornikd na
udrZitelnost. Dale EY pripravila pro auditorské tymy
pokyny k posuzovani dopadu klimatickych rizik na
Gcetniho vykaznictvi podle mezindrodnich standardd
IFRS ¢&i jinych rémcl Gcetniho vykaznictvi. Globalni
feditel PPD, PPD pro jednotlivé oblasti a regiony,
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oddélenf kvality EY a expertni skupina pro IFRS spolu
s dalSimi odborniky EY na finance a udrzitelnost, ktefi
spolupracuji s tymy v jednotlivych ¢lenskych
spole¢nostech EY, dobfe znaji nejnovéjsi predpisy
tykajici se vykazovani nefinan¢nich informaci, lidské
zdroje, klienty i procesy EY a jsou pfipraveni
poskytovat tymdm provadéjicich ovéiovaci zakazky
Gcinnou podporu.

Kromé toho EY posilila procesy v oblasti Fizeni kvality,
pokryvajici takové aspekty, jako je proces prijeti
zakdazky, pozadavky na Skoleni a akreditaci

a pridélovani zdrojl pro atestacni sluzby v oblasti
nefinan¢niho vykaznictvi.

EY se podili na fadé vefejnych i soukromych iniciativ,
jejichz cilem je zlepsit kvalitu, srovnatelnost

a konzistentnost nefinan¢niho vykaznictvi, véetné
reportingu o klimatickych rizicich. Jedna se

o iniciativy probihajici na globdlIni, regiondini nebo
narodni Urovni. Zpracovala napriklad navrhy
ukazateld a reportingu ESG pro Embankment Project
on Inclusive Capitalism (EPIC) a pro Mezinarodni
podnikatelskou radu Svétového ekonomického féra
(WEF-IBC). Kromé toho poskytuje své zdroje
orgdntm, které budou vyddvat standardy pro zpravy
o udrzitelnosti, véetné ndvrhu rdmce pro pracovni
skupinu pro zverejiiovani financ¢nich informaci
souvisejicich s prirodou (Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures, TNFD).

Kontrola a konzultace
m Kontrola auditorské prace

Ve svych zdsadach EY stanovi poZadavky na v€asnou
a primou Ucast odborného pracovnika na seniorni
pozici na auditech a riznych drovnich pozadované
kontroly vykonané prace. Vedouci auditorského tymu
uskutecnuji podrobnou kontrolu dokumentace auditu
z hlediska odborné spravnosti a Uplnosti. Senior
manazefi a partnefli zakdzky uskute¢nuji dalsi stupen
kontroly, aby posoudili, zda auditorska prdce jako
celek a souvisejici Ucetnictvi a Ucetni zavérka byly
provedeny rfadné. Je-li to s ohledem na identifikované
rizika relevantni, zavaznou dafiovou a dalSi souvisejici
dokumentaci provéruje danovy odbornik. V pfipadé
viech klientd, ktefi jsou subjekty vefejného zajmu ¢i
splfuji urcité jiné podminky, odbornik kontrolujici
kvalitu zakdzky (viz dale - Kontrola kvality zakdzky)
kontroluje jednak dleZité oblasti tykajici se
Ucetnictvi, t€etniho vykaznictvi a provadéni auditu

a jednak ucetni zavérku tohoto klienta a nasi zpravu
auditora.

24



Povaha, nacasovani a rozsah provérek auditorské
prace zavisi na mnoha faktorech, véetné:

» rizika, vyznamnosti, subjektivity a sloZitosti
predmétu zakdzky;

» schopnosti a zkuSenosti ¢lena auditorského tymu
pFipravujiciho dokumentaci auditu;

» miTe pfimé Ucasti osoby provadéjici kontrolu na
auditorské préci;

» rozsahu uskutecnénych konzultaci.

Zasady EY dale vymezuji Ulohu a odpovédnost
jednotlivych ¢lenl tymU provadéjicich auditorskou
zakazku pri rizeni, vedeni a dohledu na audit a také

pozadavky na dokumentaci jejich prace a zaveéra.

m Konzultace

NaSe zdsady pro konzultace vychazeji z firemni
kultury zaloZené na vzdjemné spoluprdci, kterd vede
auditory EY k tomu, aby sdileli své ndzory na slozité
zaleZitosti z oblasti G€etnictvi, auditu a Gcetniho
vykaznictvi. Prostfedi, ve kterém Clenské firmy EY
funguji, je stdle sloZitéjsi a globdlné propojengjsi. O to
dilezitéjsi je tento aspekt nasi firemni kultury,
protoZe ndm pfi auditu pomdha vcéas dospét ke
spravnym zavérud. PoZadavky na konzultace a
souvisejici pravidla a postupy jsou navrzeny tak, aby
byly k dispozici dostatecné zdroje, které auditorské
tymy potiebuji k dosazeni nalezitych zavéra.

Diky konzultacim mohou ¢lenové auditorského
tymu poskytovat komplexni, jednotné a vysoce
kvalitni sluzby presné podle potieb auditovanych
spolec¢nosti, jejich statutdrnich a dozorcich
organu i vSech ostatnich zainteresovanych
subjektu.

V ptipadé sloZitych a citlivych zaleZitosti mdame
zavedeny formalni postup, kdy vyZadujeme konzultaci
s ostatnimi pracovniky mimo tym provadéjici
auditorskou zakazku, ktefi maji vétsi zkuSenosti nebo
specializované znalosti, a to primarné s pracovniky
divize pro odbornou kvalitu a nezavislymi osobami.

V zajmu objektivity a odborného skepticismu nase
zasady vyZaduji, aby pracovnici divize pro odbornou
kvalitu a nezdvislé osoby i dal$i pracovnici
neposkytovali konzultace v pripadé, Ze vykonavaji
nebo neddvno vykondavali praci pro subjekt, kterého
se dana konzultace tykd. Za téchto okolnosti bychom
se obrdtili na jiné kvalifikované pracovniky.

Zasady téZ obsahuji poZzadavek na dokumentaci
konzultaci a na ziskani pisemného souhlasu od osoby,
s niz byla zaleZitost konzultovéna, jako dikaz, Ze
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predmétné zaleZitosti i jejimu reSeni rozumi
a souhlasi' s nimi.

“ Kontrola kvality zakdzky

EY ma pro audity a ostatni ovérovaci zakdzky
zpracované zdsady upravujici kontrolu kvality
zakdzky. Osoby provadéjici tuto kontrolu jsou zkuSeni
odbornici, ktefi maji ndlezité odborné znalosti

v predmétné oblasti, jsou nezdvisli na tymu
provddéjicim zakdzku a jsou schopni objektivné
vyhodnotit vyznamné Gsudky, které auditorsky tym
provedl, a zavéry, k nimz ve zprdvé auditora dospél.
Kontrola kvality zakdzky nicméné nesnizuje
odpovédnost, kterou za audit nese partner
zodpovédny za zakdzku. Povinnosti, které ma
odbornik provadéjici kontrolu, nelze za zadnych
okolnosti prenést na jinou osobu.

V soucasnosti probiha Gprava nékterych zdsad

a postupl tykajicich se jmenovani osob provadéjicich
kontrolu kvality zakdzky a jejich zpUsobilosti,
souvisejicich pozadavk( na akreditaci a $kolenf

a provadéni kontrol, a to tak, aby byly v souladu

s pozadavky nového standardu ISQM 2 Kontroly
kvality zakdzky.

Kontrola kvality zakdzky trva po celou dobu jeji
realizace, v€etné faze planovani, posouzeni rizik,
vytycenf strategie auditu a provedeni zakdzky.
Pravidla a postupy upravujici provadéni

a dokumentovani kontrol kvality zakdzky urcuji
povahu, nacasovani a rozsah postupl provadénych
pri téchto kontroldch a ddle dokumentaci prokazujici
provedeni kontroly. Kontrola kvality musi byt vzdy
dokoncena pred datem zprdvy auditora, resp. jiné
zpravy o ovéreni.

U auditl kontrolu kvality zakdzky provadéji partnefi
auditu v souladu s profesnimi standardy. Kontroly se
provadéji u viech kotovanych spole¢nosti, subjektd
verejného zdjmu a rovnéz u téch Gcetnich jednotek,
které vyzaduji peclivé sledovani. VSechny osoby,
které pUsobi v roli kontrolort kvality zakazek,
schvaluje regiondlni feditel auditu a regiondini PPD.

Resen( rozdilnych odbornych
E-:E ndzorl ¢lenl auditorského tymu

Firemni kultura EY zaloZena na vzajemné spolupraci
vede nasSe zaméstnance k tomu, aby se ze strachu

z odvety nebdli ozvat v pripadé rozdilnosti

v odborném ndzoru, nebo maji-li pochybnosti

o0 jakékoliv zaleZitosti, kterd souvisi se zakazkou.
Pravidla a postupy jsou vypracovany tak, aby ¢lenové
tymu provadéjiciho auditorskou zakdzku mohli
vyjadFit rozdilny ndzor na zdvazné zdlezitosti tykajici
se UcCetnictvi, auditu nebo Gcetniho vykaznictvi.
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S témito pravidly a postupy seznamujeme kazdého
zaméstnance pfijeho nastupu do EY. Soustavné
propagujeme firemni kulturu, kterd vede nase
zaméstnance k tomu, aby si osvojili jak odpovédnost,
tak oprdvnéni vyjadrit své nazory a vyhledavat

a diskutovat o ndzorech jinych.

Rozdilnosti v odborném ndzoru, které vzniknou

v pribéhu auditu, se zpravidla fesi na Urovni tymu
provddéjiciho auditni zakdzku. Pokud vSak néktery
Ucastnik jedndni o problému neni s rozhodnutim
spokojen, preda dany problém k projedndni osobé
s vy$Si kompetenci, kterd se jim bude zabyvat aZz do
jeho konec¢ného vyreseni. V pfipadé potfeby jsou
soucasti FeSeni rovnéz konzultace s PPD.

Jestlize partner zakdzky nepfijme doporuceni
vypracovana nezavislym partnerem zodpovédnym za
prezkum kvality zakdzky, nebo zaleZitost nenfi
vyreSena ke spokojenosti tohoto nezavislého
partnera, zprdva auditora nebude vydana, dokud se
spornd zdlezitost nevyresi.

Rozdily v odbornych nazorech vyreSené v rdmci
konzultaci s PPD jsou nalezité zdokumentovany.

Stridani partnera odpovédného za auditni
zakdazku a dlouhodobé vazby

Povinné stiidani partnerd odpovédnych za auditni
zakazku se fadi mezi opatreni, jez md EY zavedena
pro posileni nezdvislosti auditora. EY Ceska republika
se fidi pozadavky na stiidani partnerd odpovédnych
za auditni zakazku, které jsou stanoveny v Etickém
kodexu IESBA, nafizeni Evropského parlamentu

a Rady (EU) ¢. 537/2014 z 16. dubna 2014

a v zadkoné ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, a v pripadé
potfeby také pozadavky americké Komise pro cenné
papiry a burzu (Securities and Exchange Commission,
SEC). EY Ceska republika povaZuje toto st¥idan{ za
uzite¢né, protoZze omezuje hrozbu vzniku ,Gzkého
vztahu" a podporuje nezavislost na vedeni klienta pfi
soucasném zachovdni Grovné odborné péce a znalosti
podnikatelskych aktivit klienta. Stridani partnera
odpovédného za zakdzku auditu v kombinaci

s dodrZovanim pozadavk( na nezdvislost, Gé¢innymi
vnitfnimi systémy fizenfi kvality a nezavislym
dohledem nad auditory vede k posileni nezdvislosti

a objektivity a predstavuje dlleZité ochranné opatfeni
zajiStujici kvalitu auditu.

V souladu s ¢ldnkem 17 nafizeni EU ¢. 537/2014 je
nutné u subjektl vefejného zajmu vystiidat
vedouciho partnera odpovédného za auditni zakdzku
/ podpisujiciho auditora a osobu provadeéjici prezkum
kvality zakdzky po 7 letech. Po vystFidani nesmfi
vedouci partner auditu / podpisujici auditor ani osoba

Zprdva o prihlednosti 2022

provadéjici prezkum kvality zakazky plsobit v zadné
z téchto funkci nejméné po dobu tFi let.

V piipadé subjektl vefejného zajmu Globalini zdsady
EY tykajici se nezavislosti vyZaduji, aby byli vedouci
partner odpovédny za zakdzku, partner provadéjici
kontrolu kvality zakdzky a ostatni auditni partnefi
prijimajici kli¢ova rozhodnuti nebo provadéjici sudky
v zdlezitostech, které jsou z hlediska auditu
vyznamné (souhrnné , klicovi partnefi auditu™)
vystFidani po sedmi letech. JestliZe se néjaka
spole¢nost stane nové subjektem vefejného zajmu
(nebo je nové kotovana), mohou kliovi partnefi
auditu, ktefi svou funkci u takového klienta
vykonavaji jiz Sest a vice let, ve funkci pasobit jedté
dalsi dva roky, nez budou vystridani.

Hlavni partner auditu nesmi po uplynuti maximain{
stanovené doby vést ani koordinovat poskytovani
odbornych sluzeb auditnimu klientovi, ktery je
subjektem verejného zdjmu. Své pusobeni ve funkci
musi na urcitou dobu prerusit, jedna se o tzv.
.cooling-off period"”. Toto povinné obdobi prerusent
trvd u vedouciho partnera odpovédného za zakdzku
pét let, u partnera provadéjiciho kontrolu kvality
zakazky tfiroky a u ostatnich partnertd s povinnost{
rotace dva roky.

Pokud legislativa nebo regula¢ni orgdn daného statu
stanovi pro vedouciho partnera odpovédného za
zakdzku povinné obdobi preruseni kratSi nez pét let,
pouZije se bud' toto obdobi, nebo doba tfi let, je-li toto
obdobi kratsi nez t¥i roky. Tuto vyjimku pro vedouciho
partnera odpovédného za zakdzku Ize naposledy
uplatnit v icetnim obdobfi zacinajicim pred

15. prosincem 2023.

Kromé pozadavkd tykajicich se stfidani hlavnich
partner( auditu u klientd, ktefi jsou subjekty
verejného zajmu, zavedla EY rovnéz rdmec
ochrannych opatreni pro dlouhodobé vazby. Tento
rdmec v souladu s pozadavky Etického kodexu IESBA
a s Clankem 17 nafizeni EU ¢. 537/2014 fesi rizika
ohrozujici nezavislosti auditora v disledku jeho
dlouhodobého plsobeni na urcité auditni zakazce,
véetné ochrannych opatreni pokryvajicich tyto
hrozby.

DodrZovani pozadavkd na stiidani partnert auditu

a dal3ich odbornikd, ktefi maji s auditnim klientem
dlouhodobé vazby, monitorujeme prostfednictvim
Gcinnych nastroji. Kromé toho jsme implementovali
proces planovani a rozhodovani o rotaci partnerd,
ktery je zaloZen na konzultacich s pracovniky divize
pro odbornou kvalitu a divize pro nezavislost a jejich
souhlasu s rotaci.
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Stridani auditorskych
— spolecnosti

V zdleZitostech tykajicich se doby trvani auditni
zakdazky u subjektl vefejného zajmu dodrzujeme
poZadavky ¢ldnku 17 odst. 1 nafizeni EU
¢.537/2014.

Kontroly kvality auditu

Globalni program EY pro kontrolu kvality auditu
(Audit Quality Review, ,AQR") je kli€ovy pro nas
proces monitorovan({ kvality auditu. EY Ceské
republika tento globdIni program také pouzivd a na
zakladé jeho vysledkd podnikd prislusné kroky

k zajisténi kvality. Hlavnim cilem programu AQR je
urcit, zda systémy Fizeni kvality auditu, véetné
systémU pouzivanych spole¢nosti EY Ceska republika,
jsou navrzeny tak, aby poskytovaly pfimérenou
jistotu, Ze pfi provadéni zakazek auditu jsou
dodrZovany zdsady a postupy, odborné standardy

a regulac¢ni pozadavky. GlobaIni program AQR
odpovida pozadavkdm zakotvenym v ISQC 1,

v platném znéni, a v pfipadé potieby je dopInén tak,
aby odpovidal odbornym standardim EY Cesk4
republika a regulaénim pozadavkim. EY Cesk4
republika tento program vyuZziva pro nepretrzité
hledani oblasti, v nichZz mizeme zlepsit svou
vykonnost nebo posilit nase pravidla a postupy.

Globalni program AQR je provddén kazdoro¢né. Jeho
koordinaci a monitoring vykonavaji zastupci globalni
sité PPD pod dohledem vedeni globalni divize auditu.

Kazdoroc¢ni vybér provéfovanych zakazek je zaloZen
na hodnoceni rizikovych faktorl, pfi¢emz zvysend
pozornost se vénuje velkym i slozitym klientdm a
klientGm, ktefi jsou subjekty verejného zdjmu. Vedle
téchto kritérii se uplatiiuje i ndhodny vybér. Globaln{
program AQR zahrnuje podrobnou kontrolu
dokumentace u velkého vzorku zakdzek auditu
kotovanych i nekotovanych spolecnosti, subjektd
vefejného zdjmu i ostatnich spole¢nosti s cilem zjistit,
zda jsou dodrZeny interni pravidla a postupy,
poZadavky EY GAM a pfislusné narodni odborné
standardy a regula¢ni poZadavky. Déle zahrnuje
provérky vzorku neuaditnich ovérovacich zakazek
provadénych auditorskymi tymy. Jejich
prostfednictvim je ovéfovan soulad s pFisluSnymi
profesnimi standardy, jakoZ i vnitfnimi pfedpisy

a postupy, které maji byt uplatiiovdny pti provadéni
neauditnich sluzeb. Kromé toho se provadéji kontroly
na urovni odbornych divizi, jejichZ cilem je posoudit,
zda jsou dodrZeny pravidla a postupy pro Fizeni
kvality stanovené v ISQC 1.
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Program AQR dopliuje programy externiho
monitorovani a provérek, jako jsou kontroly
dodrZovani predpisd provadéné reqgula¢nimi organy
auditorské profese i provérky vykondvané vhodné
kvalifikovanou externi osobou (firmou). Informuje nds
rovnéz o tom, do jaké miry jsme v souladu s pravnimi
predpisy, profesnimi standardy a zasadami a postupy.

Odbornici a vedouci tyma, ktefi provadéji kontroly
kvality za pouZiti AQR, jsou vybirani podle své
odborné zpdsobilosti v oboru Uletnictvi a auditu a téZ
podle odvétvové specializace. Do globainiho
programu AQR jsou Casto zapojeni Fadu let a maji
s jeho uplatfiovanim bohaté zkuSenosti. Jsou
nezavisli na zakdzce i na provérovanych auditorskych
tymech a obvykle kontrolu provadéji mimo svou
domovskou lokalitu.

Vysledky programu AQR jsou sumarizovany jednak
globalné a jednak pro jednotlivé oblasti a regiony,

a to spolu s kli¢ovymi oblastmi, které vyzaduji dalsi
zkvalitnéni. Souhrnné vysledky jsou sdileny v rdmci
sité. Problémy s kvalitou auditu, které byly zjistény za
pomoci globdiniho programu AQR, béhem kontrol ze
strany requla¢nich orgdnd a pf¥i kontrolach
provddénych vhodné kvalifikovanou externi osobou,
reSi formou ndpravnych opatreni vedeni divize auditu
a PPD. Uvedené programy poskytuji dilezitou
zpétnou vazbu, diky niz jsme schopni uskutec¢riovat
nase snahy o zvyseni kvality.

Externi kontrola kvality auditu

Divize auditu spole¢nosti EY Cesk4 republika a jejf
Cesti statutarni auditofi zapsani v seznamu auditorQ
jsou pravidelné podrobovani kontroldm provddénym
Komorou auditorl Ceské republiky (,Komora
auditord™) a Radou pro vefejny dohled nad auditem
(,RVDA™). V rdmci téchto kontrol Komora auditoru
spolu s RVDA hodnoti G¢innost systému fizeni kvality

a provéruji vybrané zakazky.

Posledni kontrola kvality auditu byla Komorou
auditor( uskute¢néna v roce 2020, zavére¢na zprava
o vysledcich kontroly byla vydana 10. listopadu
2020.

Posledni kontrola kvality auditu ze strany RVDA
probéhla v roce 2021, zavérecnd zprava o vysledcich
této kontroly byla vyddna 11. Gnora 2022.

Kontrolni ¢innost Komory auditord a RVDA
respektujeme a cenime si predkladanych vystupd.
Jednotlivymi body se podrobné zabyvdme

a vyuzivdme je pro vymezeni oblasti, v nichZ existuje
prostor pro zlep$eni kvality provadénych auditd.
Zakazky, u nichz jsou zjisténi externich organt
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vyznamna, jsou ndsledné predmétem tzv. Global Root
Cause Process (viz ddle - analyza hlavnich pFicin).

V kombinaci s procesy AQR pak externi inspekce
poskytuji cenné informace o kvalité ndmi
provadénych audit a prispivaji k jejimu dalsimu
zvySovani.

Informace o vySe zminénych regulacnich organech
jsou k dispozici na webovych strankdch www.kacr.cz
a www.rvda.cz.

Analyza hlavnich pficin

Analyza hlavnich pficin je Ustfedni sloZkou ramce EY
pro zlepSovani kvality. Poskytuje detailni posouzeni
hlavnich pFicin, které vedly k pfiznivému, resp.
nepriznivému vysledku kontroly. Diky této analyze je
mozné identifikovat kli¢ové faktory ovliviujici kvalitu
auditu a prijmout pFislusna opatieni. Globalni proces
EY pro FeSeni hlavnich pficin (EY Global Root Cause
Process) je navrZen tak, aby se kontroly provadély
jednotné a bez zbyte¢ného odkladu a aby byla
prijimdna relevantni ndpravna opatreni, kterd jsou
aktivné monitorovadna.

Auditorskd praxe v EY Ceskd republika soustavné
vyhodnocuje podminky a uddlosti, které mohly
prispét k pfiznivému ¢i nepFiznivému vysledku
zakazky. U vyznamnych zjisténi jsou vypracovany
akéni plany, na jejichz zakladé pak probihd
odstrafiovan{ hlavnich p¥i¢in. Divize auditu EY Ceskd
republika poté pfezkoumadava povahu a vyskyt hlavnich
zjisténi a pricin, aby zjistila, zda existuji systémové
problémy, a pokud ano, pfipravi dalsi akéni plany.
celou sit EY, a realizaci ak&nich plant reagujicich na
zjiSténé celofiremni nedostatky ma na starosti
globalni pracovni skupina EY Global Remediation
Taskforce.

DodrZovani pravnich predpist

Etické normy a pravidla naSeho jednani upravuje
globdln{ eticky kodex EY. Spole¢nost EY Ceska
republika dodrzuje platné zakony a predpisy a Fidi se
souborem sdilenych firemnich hodnot. Toto jednani
vychdzi z celé fady zdsad a postupd, které jsou
popsany v nasledujicich odstavcich.
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Opatreni proti korupci

Globalni protikorupéni politika EY instruuje
zaméstnance EY v souvislosti s vyskytem neetické Ci
nezakonné ¢innosti. Apeluje na povinnost pracovniku
dodrZovat protikorupéni predpisy definované
zdkonem a definuje Uplatkarstvi. V neposledni fadé
predepisuje, jak postupovat pri vyskytu a ohlasovani
piipadl korupce. Vzhledem k rostoucimu globalnimu
dopadu korupce a Uplatkarstvi spole¢nost EY zvysila
svou snahu o upevnéni protikorupcnich opatreni

v rdmci celé organizace.

Z3akaz zneuZzivani informacfi
E v obchodnim styku

Obchodovani s cennymi papiry se Fidi fadou pravnich
predpisl, které jsou zamé&stnanci EY povinni
dodrzovat, véetné platnych pravnich predpist
tykajicich se zdkazu zneuZzivani informacf

v obchodnim styku. To znamena, Ze zaméstnanci EY
nesméji obchodovat s cennymi papiry, pokud maji

k dispozici vyznamné neverejné informace.

Globalni pravidla EY proti zneuzivani informaci

v obchodnim styku stvrzuji zavazek nasich pracovniki
neobchodovat s cennymi papiry na zdkladé
nevefejnych informaci, bliZze specifikuji, jaké Udaje
jsou za zasvécené informace povazovany a stanovi,

s kym mohou zaméstnanci souvisejici otdzky
konzultovat.

Obchodni sankce

Je dllezité, abychom pribézné sledovali situaci

v oblasti mezindrodnich obchodnich sankci, ktera se
¢asto méni. EY monitoruje sankce udélené v riznych
geografickych oblastech, a to nejen pri prijeti nového
klienta, resp. zakazky, ale i v prib&hu obchodnich
vztah(, a na zdkladé toho poskytuje svym
pracovnikm piislusné pokyny ohledné
problematickych vztah( a aktivit.

Boj proti legalizaci vynosu
@ z trestné Cinnosti

V souladu s pravnimi pfedpisy upravujicimi boj proti
legalizaci vynostl z trestné ¢innosti je EY Ceska
republika povinnym subjektem. Na zdkladé
prislusnych globalnich firemnich smérnic proto
zavedla zdsady a postupy zajistujici spInéni
souvisejicich povinnosti. Jednd se napriklad o nastroj
Know Your Client nebo o postupy pro vyhodnoceni
rizik a hldSeni podezrelych aktivit. Zaméstnanci EY
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jsou proSkoleni ohledné svych povinnosti
vyplyvajicich z téchto predpist a védi, na koho se
maji v piipadé dotazd obratit.

m Ochrana osobnich udajd

GlobdlIni pravidla EY pro ochranu osobnich Gdajl
stanovi principy shromaZzdovani, pouZivani a ochrany
osobnich Udaju, a to vetné Udajd o soucasnych,
minulych a budoucich zaméstnancich, klientech,
dodavatelich a obchodnich partnerech. Tato pravidla
jsou v souladu s prisnymi pozadavky obecného
nafizeni Evropské unie o ochrané Gdajd (GDPR)

a rovnéz s platnymi zadkony a predpisy tykajicimi se
ochrany dat a soukromi. Kromé toho md EY rovnéz
zdvazna firemni pravidla schvalend regulacnimi
orgdny Spojeného kralovstvi a EU, kterd upravuji
pohyb osobnich Gdajl v siti EY. Uplatiiujeme rovnéz
vlastni soubor pravidel zaméreny na ndmi
prosazované pozadavky na ochranu osobnich Gdajt
a obchodni potieby v Ceské republice.

m Uchovdvani zdznamd

Globdlni a lokalni pravidla pro uchovavani zéznama
a nakladani s informacemi plati pro vSechny zakazky
a pracovniky EY. Podle téchto pravidel musi byt
v8echny dokumenty zachovany v ptipadech, kdy si je
kterdkoliv osoba védoma redlné ¢i pfimérené
ocekavané Zaloby, sporu, vySetfovani, soudni obsilky
nebo jinych fizeni vedenych statem, jejichz
Ucastnikem jsme my nebo néktery nds klient a které
se mohou tykat nasi prace. Pravidla zdroven
odpovidaji ¢eskym pravnim predpistiim pro vytvareni
a vedeni dokumentace vykonané prace.
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Z3asady nezavislosti

Globalni zasady EY tykajici se nezdvislosti vyZaduji od
spole¢nosti EY Ceska republika i od nasich odbornik(
dodrzovani standardd nezdvislosti relevantnich pro
konkrétni zakdzky, mimo jiné napf. Etického kodexu
IESBA a zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech.

PFi posuzovani a hodnoceni nezavislosti vychdzime

z rlznych aspektd, véetné financ¢nich vztahl jak nasi
spole¢nosti, tak nasich odbornych pracovnikd,
pracovnépravnich vztahd, obchodnich vztaha,
pripustnosti poskytovani neauditnich sluzeb klientim
auditu, platnych poZzadavk( na stiidani firmy

a partnera zakdzky, cenovych ujedndni, predbézného
souhlasu auditniho vyboru (je-li poZadovan)

a odménovani partnera.

Jestlize néktery pracovnik porusi platné
pozadavky na nezdvislost, ma tato skutecnost
dopad na rozhodovani o jeho dalSim kariérnim
postupu a finanénim ohodnoceni a miZe vést
i k uplatnéni dalSich disciplindrnich opatfeni,
véetné vylouéeni ze spoleénosti EY Ceska
republika.

DodrZovat zdsadu nezdvislosti ndm, nasim
odbornikim a dalsim zamé&stnancdm pomahaji
globalIni aplikace, néstroje a procesy vytvorené EY,
které EY Ceska republika pro tento G&el
implementovala.

m GlobdlIni zdsady nezdvislosti EY

Globalni zasady nezdvislosti EY zahrnuji pozadavky
nezavislosti zavazné pro ¢lenské spole¢nosti,
odborniky a dal$i zaméstnance. Jednd se o velmi
prisné zdsady, které vychdazeji z Etického kodexu
IESBA, avsak ve srovnani s nim obsahuji v pfipadech
predepsanych lokadlnim legislativnim orgdnem,
regulacnim orgdnem nebo orgdnem prijimajicim
standardy jesté prisnéjsi pozadavky. Soucdasti zdsad
nezavislosti jsou také dopliujici pokyny, které nasim
zaméstnanclm slouZi jako ndvod, jak chdpat

a aplikovat pravidla nezavislosti. Globalni zasady
nezavislosti EY maji zaméstnanci k dispozici
prostfednictvim intranetu EY.

m Globalni systém nezdvislosti

Globalni systém nezavislosti (Global Independence
System, GIS) je intranetovy systém, ktery odbornikdm

Zprdva o prihlednosti 2022

EY pomdhd identifikovat ty kotované spolecnosti, kde
je pozadovana nezdvislost, a dale omezenf
nezavislosti, kterd se na né vztahuji. Ve vétsiné
piipadl se jednd o kotované klienty auditu a jejich
pridruzené spole¢nosti, ale také o jiné druhy klientd,
ktefi pozaduji provérky nebo ovérovaci sluzby. Tento
ndstroj obsahuje rodokmen Udajd o pridruzenych
spole¢nostech kotovaného klienta auditu a je
aktualizovén ¢leny tymU provadéjicich zakazky pro
tyto klienty. Udaje o subjektech obsahuji pozndmeky,
v nichZ jsou uvedena pravidla nezdvislosti vztahujici
se k jednotlivym subjektm a na$i pracovnici tak
mohou snadnéji urcit, jaky druh sluZeb Ize v daném
piipadé poskytnout nebo do jakych vztahd je mozné
vstoupit.

m GlobdIni monitorovaci systém

Globalni monitorovaci systém (Global Monitoring
System, GMS) predstavuje dal$i vyznamny globdin{
nastroj, ktery pomdha zjistovat cenné papiry a dalsi
financ¢ni zdjmy, jejichz drzeni neni povoleno.
Odbornici na pozici manaZera a vysSe maji za
povinnost zadat do systému GMS podrobné udaje

o veskerych cennych papirech, jez drZi, nebo které
jsou v drzeni jejich nejbliz§ich rodinnych prislusnikad.
Jakmile je zadany cenny papir vyhodnocen jako
zakdzany nebo se v prdbéhu ¢asu zakdzanym stane,
jsou jeho majitelé na tuto skutecnost neprodlené
upozornéni a musi cenny papir prodat. Zjisténé
pripady jsou pro regulacni Gcely vykazovany
prostfednictvim globdiniho systému hlaseni incidentd
(Global Independence Incident Reporting System,
GIIRS.

Jak popisujeme nize, systém GMS umoznuje rovnéz
pravidelné (ro¢ni nebo ctvrtletni) kontroly dodrzovani
zasad nezdvislosti.

“ DodrZovani nezdvislosti

Spole¢nost EY zavedla nékolik procest a programd,
které slouZi ke sledovani toho, jak jednotlivi
pracovnici i celé ¢lenské firmy EY dodrZuji poZzadavky
tykajici se nezavislosti. Jedna se mimo jiné

o ndsledujici ¢innosti, programy a procesy.
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m Potvrzeni nezavislosti

EY Ceska republika musi pravideln& jednou ro¢né

v ramci procesu probihajiciho v celé prislusné
geografické oblasti potvrdit, Ze dodrZuje zdsadu EY
pro globdlni nezavislost a dal$i poZzadavky dané
zminénym procesem, a nahldsit pfipadné zjisténé
vyjimky, kdy tato zdsada dodrZena nebyla.

Také vSichni odborni pracovnici EY a v zavislosti na
pracovnim zarazeni nebo zastdvané funkci i nékteré
dalsi osoby jsou minimdiné jednou ro¢né povinni
potvrdit, Ze dodrZuji interni zdsady a postupy tykajici
se nezavislosti. VSichni partnefi musi takové
potvrzeni vyddvat Ctvrtletné.

Kontroly dodrZzovani
E.. nezavislosti

EY provadi interni postupy, pfi nichZz vyhodnocuje
dodrzovani urcitych aspektd nezavislosti ¢lenskymi
spole¢nostmi, napt. provéruje neauditni sluzby,
obchodni vztahy se spole¢nostmi, jimZ poskytujeme
auditorskeé sluzby, a finan¢ni vztahy clenskych
spole¢nosti.

@ Potvrzovani osobni nezdvislosti
Tym EY zajistujici dodrzovani globdini nezavislosti ma
na starosti program, jehoz prostrednictvim se
kazdoroc¢né ovéruje, zda zaméstnanci EY dodrzuji
vSechny pozadavky tykajici se potvrzovani osobnf
nezavislosti a zda nalezité vykazuji informace do
GMS. V testovacim cyklu 2022 EY Ceska republika
otestovala 35 partnerd a dal3ich pracovnika.

Neauditni sluzby

DodrzZovani profesnich standardd, zakond a jinych
predpist upravujicich poskytovani neauditnich sluzeb
auditnim klientdm je monitorovano pomoci celé Fady
mechanismQ, mimo jiné prostifednictvim PACE

(viz str. 20) a referenc¢niho ndstroje pro nabidku
sluzeb (Service Offering Reference Tool, SORT, viz
nize), prostrednictvim Skoleni a poZzadovanych
postupl provadénych béhem auditu

a prostrednictvim interni inspekce. Kromé toho jsme
zavedli proces provérovani a schvalovani nékterych
neauditnich sluzeb jesté pred prijetim zakdzky.

Zprdva o prihlednosti 2022

GlobalIni vzdélavani v oblasti
ﬁ'& nezavislosti

EY vyviji a zavadi celou Ffadu vzdélavacich programu.
VSichni odbornici EY a néktefi dals$i pracovnici jsou
povinni kazdy rok absolvovat Skoleni o nezavislosti,
aby byli Fadné pripraveni plnit poZadavek nezdvislosti
pfi poskytovani auditorskych sluzeb klientlm.

Skoleni slouZi k tomu, aby si pracovnici EY
uvédomili a chapali jak svou osobni
odpovédnost, tak odpovédnost jejich lenskych
spolecnosti nemit takové vztahy, které by byly
neslucitelné se zasadou objektivity,
bezuhonnosti a nestrannosti, poZzadovanou pro
provadéni auditorské ¢innosti.

Kazdoro¢ni vzdélavaci program zamérujici se na
globalni nezavislost seznamuje nase zaméstnance

s pozadavky globdini nezdvislosti a pokryva jednak
zmény, které v této oblasti nastavaji, a jednak tradi¢nf
dilezitd témata. Jeho absolvovani je povinné

a peclivé se sleduje.

Kromé kazdorocnich Skoleni jsou pozadavky
nezavislosti propagovany i dalSimi formami

a materidly, napriklad prostiednictvim Skoleni pro
nové prijaté zamé&stnance, Skolicich programd, které
je nutné absolvovat v urcitych etapach kariérniho
postupu, nebo vzdéldvacimi plany pro jednotlivé
divize poskytujici odborné sluzby.

Referenéni ndstroj
E.. pro nabidku sluzeb

Referencni ndstroj pro nabidku sluzeb (SORT) slouZzi
jako hlavni seznam schvélenych sluzeb EY. Prubézné
vyhodnocujeme a sledujeme nase portfolio sluZeb,
abychom méli jistotu, Ze tyto sluzby vyhovuji
odbornym standardim, zdkontm a jinym predpisim
a Ze pro pripravu novych nabidek sluzeb mdme

k dispozici vhodné metodiky, postupy a procesy.
Sluzby, které by mohly vyrazné ohrozit nezavislost
nebo predstavovat jiné riziko, pfestaneme
poskytovat.

SORT dale poskytuje pracovnikim EY informace

o nabidkach sluZeb EY; zahrnuje voditko, které sluzby
mohou byt poskytnuty auditnim a neauditnim
klientGm, a informace nezbytné pro fizeni rizik,
véetné rizika ohroZeni nezdvislosti.
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Nd&stroj pro sbér

a vyhodnocovdani dat
Eﬁ 0 nezdvislosti obchodnich

vztahl (BRIDGE)

Nastroj pro sbér a vyhodnocovani dat o nezavislosti
obchodnich vztahd (Business Relationships
Independence Data Gathering and Evaluation,
BRIDGE) musi nasi zaméstnanci pouzivat pro
identifikaci a posouzeni pfipadnych obchodnich
vztahd s auditnim klientem, které vyZzaduji predchozi
souhlas. Tento nastroj tedy podporuje dodrZzovani
pozadavku nezavislosti.

Auditni vybory a dohled nad
& nezavislosti

EY si uvédomuje vyznamnou Ulohu, kterou auditni
vybory a obdobné orgdny spravy a fizeni spole¢nostf
maji pti vykonu dohledu nad nezavislosti auditora.
Funkci nezavislych a pFisluSnymi pravomocemi
vybavenych auditnich vybor( je dohliZzet jménem
akcionard nad dodrzovanim principu nezavislosti

a zamezovat vzniku konfliktu zdjmu. Nase spole¢nost
vede s auditnimi vybory svych klientl nebo se
subjekty povérenymi spravou a fizenim rozsahlou

a pravidelnou komunikaci. Dodrzovéni standardd pro
komunikaci s auditnimi vybory jakoZ i povinnosti
vyZzadat si predbé&zny souhlas s poskytovanim
neauditnich sluZzeb monitorujeme a testujeme
prostfednictvim programu EY pro kontrolu kvality.
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Investice do
talentu

a soustavného
vzdélavani
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Investice do talentu a soustavného vzdélavani

Dopady koronavirové pandemie

Pokracujici zadvazek EY investovat do talentl povede
k dalSimu navySovani kvality auditu, v€etné
hmatatelné hodnoty a cennych poznatkd pro
auditované spolecnosti. Bez ohledu na
bezprecedentni vyvoj v daném obdobi ¢lenské
spole¢nosti EY naddle investuji ¢as i zdroje, aby
zaméstnanctm umoznily napino rozvijet svdj
potencial.

Prechod na prdci na dalku zacatkem koronavirové
pandemie prispél k zesileni trendu, ktery v auditorské
profesi jiz probihal. Flexibilnéjsi metody prace pritom
vychdzeji z pozadavkd auditovaného subjektu,
auditorské spolec¢nosti i jednotlivce.

Toto ménici se pracovni prostiedi urychlilo potfebu
vyuzivat pri auditu jesté intenzivnéji dostupné
technologie, premyslet agilng, nebat se zmén i
naruseni schémat a efektivné pracovat v tymech.

Béhem pandemie se zarover zvysil diraz na
zefektivnéni tymové spoluprace i vzdjemné
komunikace. V této souvislosti profitujeme

z potencidlu nasi globdlni sité a sdilime osvédcené
postupy v kli¢ovych oblastech, at jiz jde o pFijimani
novych pracovnikl, chytré zplsoby prace, duSevni
pohodu zaméstnancu, kou¢ovani a mentoring,
pripadné zhodnoceni zkuSenosti ze skupinové prace.

Prijali jsme rovnéz opatreni k feSeni relevantnich
rizik, véetné odpovidajicich Skolenf a iniciativ
zamérenych na zvySovani povédomi o danych
rizicich. Spole¢nd témata, jimz maji pracovni tymy
vénovat pozornost, jsou komunikovana napfic celou
organizaci.

Ziskavani a ndbor talentl

Konkurence o talentované lidi s odpovidajicimi
dovednostmi nebyla nikdy vétsi. Hledani nové
generace kvalitnich auditord vnimame jako jednu

z priorit. Vynakldddme znacné Usili, abychom svou sit
ndborovych pracovnikl po celém svété vzdélali

v aktudlnich trendech a Zhavych tématech v oblasti
auditu a vybavili je znalostmi, které jim umoZni vést

s kandidaty fundované pohovory. Pokud jde
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o pfijimani novych pracovnikd, zabyvame se také
vybranymi inovacemi v oboru, jeZ maji potencial
zvysit nasi atraktivitu pro riznorodé skupiny

uchazecl a zkvalitnit proces nadboru jako takovy.

Z hlediska firemni kultury je nezbytné, aby kandidati
na pracovni pozice disponovali nejen poZadovanou
odbornosti, ale i dalSimi vlastnostmi, jako jsou
komunikacni dovednosti, vysoké etické standardy

a schopnost spolupracovat ve vykonnych tymech.

Od vsech nastupujicich se ocekavd, Ze budou splfiovat
prisné naroky na bezidhonnost a prokdzou
odpovidajici talent a vid&i schopnosti.

JelikoZ se EY snazi obsdhnout, predvidat a urcovat
trendy s dopadem na auditni profesi, predstavuje
planovani pracovnich sil dilezity aspekt. Planovaci
nastroje ndm umoznuji modelovat rozli¢né
predpoklady a identifikovat potfebné kroky

v kratkodobém i dlouhodobém horizontu.

Pomahaji propojit rizné iniciativy tykajici se talentd,
pocinaje procesem ndboru - zejména pokud jde

o vymezeni kapacit a potfebnych dovednosti -

a vazbou na kariérni rozvoj konce. Diky znalostem
téchto procesd nabizi EY hodnotné pfileZitosti
kariérniho rozvoje.

Retence a dlraz na duevn{
= pohodu zaméstnancd

Klicovym predpokladem poskytovani vysoce
kvalitnich auditd je nejen nabor talentd, ale i jejich
udrZeni ve spolecnosti. Na miru retence mohou mit
vliv vnéjsi faktory, napfiklad podminky na daném
trhu. Existuje vSak jeden faktor, ktery ma univerzaini

platnost, a tim jsou olekdvani zaméstnanca.

Nalezeni odpovidajici rovnovahy mezi pracovnim

a soukromym Zivotem pfikladaji rostouci vyznam
nejen zaméstnanci EY. Tato otdzka rezonuje mezi
lidmi stdle siln&ji. Vénujeme proto vzristajici
pozornost snahdm o zajisténi dusevni pohody

a zkvalitnéni pracovnich podminek nasich
zaméstnanc(. Cim Iépe se ndm to podafi, tim sndze
naleznou presvédcivé divody, aby svou kariéru
nadale rozvijeli v siti EY.

Hlavnim cilem neddvno spusténé globalni iniciativy
na podporu duSevni pohody zaméstnanc( EY je uvést
do patfi¢ného souladu kulturu celé organizace.
Kli¢ovou roli v tomto Usili sehraji jak vedoucf
pracovnici, tak alokace vhodnych zdrojl a pfilezZitosti,
jez povedou k zajisténi optimalniho zdravi

a vykonnosti nasich pracovnik(. Motivaci je zvysit
celkovou spokojenost s praci, pomoci lidem pecovat

o sebe a byt efektivnéjsi.
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Zaroven je méné pravdépodobné, Ze by novi
zaméstnanci dnes preferovali zGstavat v jedné firmé
po celou svou aktivni kariéru. ZvySeni retence proto
v soucasné dobé znamena zamérit se vice na
samotnou cestu neZ na jeji cil.

Soucdsti tohoto zdvazku je také dlraz na fizeni
zkuSenosti a prifazovani auditor( na takové zakdzky,
které jim z hlediska dlouhodobého kariérniho rozvoje
umozni dale prohlubovat své znalosti.

Kariéra na miru
g a rozmanité zkusenosti

ZkuSenosti, dovednosti a vzdélani pracovni sily jsou
stdle rdznorodé&jsi a spolu s tim se méni i profesni
ambice jednotlivcl. Vzhledem k rostoucimu poctu
specializovanych odbornikl nabizeji ¢lenské
spolecnosti EY svym lidem rozmanitéjsi, flexibilngjsi
a agilngjsi moznosti profesniho ristu, jez obstoji i do
budoucna.

Novi zaméstnanci mohou mit osobité predstavy

o0 smérovani své kariéry. UmoZiujeme jim proto
vyuZivat odpovidajici ndstroje a procesy pro fizenf
vlastniho kariérniho postupu. Kariérni struktura
orientovand na jednotlivce ma zasadni vyznam

z hlediska prildkani novych talentd, jakoZ i rozvoje
a udrZeni stavajici pracovni sily.

O postupu na vyssi pozici rozhoduji v EY konkrétni
dovednosti, nikoli pocet let ve funkci. V rdmci
organizace uplatiiujeme flexibiln&jsi kariérni postupy,
které neprobihaji v pevné stanovenych obdobich
roku, ale bezprostfedné poté, co pracovnik prokdze
svou pripravenost a dosadhne patfi¢nych vysledkd.

Diky uzpUsobenym moznostem kariérniho ristu
zaznamendvame velké Uspéchy. V zaméstnaneckém
prizkumu z bfezna 2022 se 76 % respondentl shodlo
na tom, Ze EY nabizi riznorodé pfilezitosti profesniho
rozvoje, které jim pomahaji budovat kariéru
odpovidajici jejich predstavam (néarudst o 7 % oproti
roku 2021).

m Rizeni vykonnosti

EY disponuje rdmcem pro hodnoceni vykonnosti,
ktery propojuje kariérni rlist s osobnim rozvojem

a hodnocenim vykonnosti. Prostfednictvim pribézné
zpétné vazby, spoluprdce s poradci a kariérnich
pohovoru sladuje osobni cile se strategii spole¢nosti
a umoznuje lidem soustredit se na budoucnost.

Na zdkladé prehledné osobni statistiky Ize snadno
pomérovat vykonnost kaZzdého jednotlivce se
standardy vedeni EY, vCetné kvality, Fizeni rizik

a odborné excellence, a srovndvat jeho vykonnost

s pracovniky na stejnych pozicich. Zpétnd vazba

Zprdva o prihlednosti 2022

agregovand béhem roc¢niho cyklu slouZi jako vstupy
pro program odménovani.

Stfedobodem uvedeného rdmce jsou konzultace

s poradci, ktefi s pracovniky resi napriklad otdzky
kariérniho postupu, uplatiovdni novych technologif,
zarazeni do nového tymu, ¢i zdlezitosti tykajici se
Skoleni. Zaméstnanci tak maji prehled o prileZitostech
dalsiho rlstu a mohou se Iépe pfipravit na budouci
VYVO0j.

Model hodnoceni vykonnosti pro partnery, vedouci
pracovniky, vykonné Feditele a Feditele se vztahuje na
v8echny Clenské spole¢nosti EYG po celém svété. Diky
provdzani vykonnosti s SirSimi cili a hodnotami vede
jeho uplatiovani k posileni globaini obchodni
strategie nasi spole¢nosti. Zahrnuje vytyceni cild,
pribéznou zpétnou vazbu, pldnovani osobniho
rozvoje a kazdoro¢ni vykonnostni provérku a je
propojen se systémy ocenéni a odméfiovani partneru.
Zakladnim stavebnim prvkem systému hodnocenf je
dokumentace cild a vykonnosti partnerd. Cile
partnera ¢lenské spole¢nosti musi odrazet riizné
globdIni a mistni priority celkem v 3estici ukazateld,

z nichZ nejdlleZit&jsi je kvalita.

m Interakce se zaméstnanci

Zapojeni zaméstnancu a jejich zdjem o dénf

v organizaci je presvédcivym dikazem UGspésného
budovani odpovidajici firemni kultury. Pracovnici
auditu chtéji vidét, Ze zaméstnavateli zaleZi na jejich
rozvoji a pracovnim uspokojeni. Mdme-li predstavu
0 ambicich, obavach a tlacich, jimiz se nasi lidé
zabyvaji, mGzeme vytvaret lepsi pracovni prostiedi,
v ném? se jim bude dafrit.

Celkovou Uroven angaZovanosti pravidelné
monitorujeme prostiednictvim rdznych kanald.

Z letodniho bfeznového prdzkumu mezi zaméstnanci
vyplyva, Ze 72 % auditor( hodnoti svou Gcast na
utvareni pracovniho prostiedi kladné, pficemz toto
Cislo stale roste.

Bez naslouchdni ndzorim zaméstnanct bychom si
jejich dGvéru ziskali jen stéZi. Mohou se kdykoli ozvat
a dat védét, co potfebuji a co mizeme udélat pro to,
abychom pracovni podminky jesté vice zkvalitnili.
Porozumé&ni ménicim se pohleddim a zku$enostem
pracovnik( je zasadni pro naplfiovani hodnot, které
EY jako zaméstnavatel nabizi a jeZ jsou obsaZeny

v naSem mottu: The Exceptional EY Experience. It's
Yours To Build.
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Celkem tfikrat do roka probihd prizkum EY People
Pulse, jehoZ cilem je ziskat zpétnou vazbu o klicovych
prvcich, které podporuji miru zapojeni a udrzeni
zaméstnancd. Kazdy prizkum se zaméfuje na odli3né
strategické faktory (kariéra, vzdélavani a dovednosti
atd.) a zahrnuje dodatecna souvisejici témata.

Dal3i dilezitou soucasti naseho pfistupu je prizkum
EY Team Experience, jehoZ vystupy ndm pomahaji
zlepSovat a sladit kazdodenni fungovani pracovnich
tymd. Vybrani zastupci hodnoti miru zapojenti

v riznych otdzkach na pétibodové stupnici. Tato
zpétnd vazba poskytuje uzitecné poznatky a vede

k prikaznym zmé&nam na Urovni celého tymu, ktery
se na zakdzce podili.

Za Ucelem diskuze o SirSich tématech byla v roce
2021 zaloZena sit s ndzvem Global Voices. Zahrnuje
na dvé stovky vysoce vykonnych pracovniki ze viech
urovni a dil¢ich divizi auditu, ktefi svou zpétnou
vazbou a ndpady prispivaji k formovani strategickych
priorit spole¢nosti. Funguje jako ,,stinovy poradnfi
orgdn” predklddajici cenné pohledy a postrehy

s dopadem na strategii spole¢nosti. Uvedena
iniciativa také poskytuje prilezitost vedoucim
pracovnikim, aby rozvedli svou vizi budouciho vyvoje
a zprostredkovali ji celé organizaci.

m Program Audit Academy

Ruku v ruce s tim, jak se ndm dafi rozvijet nas
digitaIni audit, je zapotfebi patfi¢né rozsifovat také
zakladni dovednosti auditort. Obsah a zaméfen(
vzdéldvaciho programu Audit Academy jsou
kazdoro¢né upravovany tak, aby postihovaly
vyuzivani modernich technologii i strategické priority,
jez ke kvalité auditu prispivaji. VeSkeré zmény
schvaluji vedouci pracovnici divize auditu dle
doporuceni Fidiciho vyboru EY Global Assurance
Learning.

Pravideln& analyzujeme vystupy kontrol a prezkumu
kvality, abychom posoudili a odstranili hlavni pFiciny
nedostatkl, pri¢emz jednotlivé zavéry jsou
zapracovavany do studijniho programu Audit
Academy s cilem zkvalitnit a posilit kontinudini
vzdélavani.

Nasi zaméstnanci se mohou spolehnout, Ze se jim
dostdva prvottidniho a celosvétové konzistentniho
zakladniho vzdélavani. At uz se jedna o regulacni
zmény, zvladnuti novych technologii nebo zaclenéni
datové analytiky do stavajicich auditorskych postupa,
program Audit Academy disponuje relevantnimi
zdroji, aby vyhovél vSiem témto potfebdm. S ohledem
na kvalitu sluZeb ddle ucastniky nabada, aby
uplatiiovali priméreny profesni skepticismus a kritické
mysSleni.
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V reakci na koronavirovou pandemii je program
aktudiné zajistovan kombinaci e-learningovych
modull s interaktivnimi fyzickymi i virtudlnimi

simulacemi a pfipadovymi studiemi.

m Profesni rozvoj

Virtudini odznaky EY Badges, které potvrzuji profesni
dovednost v uritém oboru, umoZiuji pracovnikim
nadale se vzdélavat v trojici hlavnich oblasti, jimiz
jsou technologie, leadership a business. Siroké
spektrum vzdélavacich kurz zahrnuje témata jako
analytika, standardy vedeni, udrZitelnost, uméla
inteligence, blockchain, robotickad automatizace
proces(, inovace, kybernetickd bezpec¢nost a digitaini
dovednosti, jakoZ i urcité odvétvové znalosti, po nichz
panuje vysoka poptdvka. Prab&zné jsou rozsirovany
o nové tematické okruhy.

Virtudlni odznaky jsou udélovany dle celosvétové
jednotnych kritérii a slouzi jako digitaIni potvrzeni, jez
si prijemci mohou zaclenit do Zivotopisu a poukdzat
tak na znalosti, které ziskali béhem plsobeni v EY.
Spole¢nost EY byla vibec prvnim poskytovatelem
odbornych poradenskych sluzeb, ktery takovy
program nabidl. Je vyuzivan stdle vice lidmi, ktefi si
uvédomuji dileZitost spravy vlastniho dovednostniho
portfolia.

K 30. ¢ervnu 2022 ziskali pracovnici auditu celkem
37 500 odznaku, z toho 13 100 jen v oblasti
analytiky a datové strategie. Kromé toho bylo
udéleno vice nez 13 tisic odznakd lidem, kteff
mezitim spole¢nost EY opustili. Jednd se o vyznamny
Uspéch, uvazime-li, Ze EY Badges je iniciativa
zamérenad na sebevzdéldvani a doplfiiuje rozsahly
program zakladniho povinného Skoleni pro auditory.

S EY Badges souvisi i online akreditovany program
EY Tech MBA zajiStovany ve spolupraci s Hult
International Business School (HIBS), kterd ma
akreditaci od vSech hlavnich mezinarodnich
akredita¢nich agentur. Opét jde o premiéru, kdy
organizace velikosti EY umoZiiuje danou kvalifikaci
ziskat vdem svym zaméstnancdm. Po Uspéchu

EY Tech MBA ozndmily EY a HIBS zaloZeni dvojice
novych magisterskych obor(, jmenovité podnikové
analytiky a udrZitelnosti. Obé tyto kvalifikace jsou
prvni svého druhu a bez dal$ich poplatkd jsou
otevFené viem zaméstnancim EY.

Za hospodarsky rok k 30. ¢ervnu 2022 absolvovali
pracovnici auditu celkem 8,2 milionu hodin
vzdélavacich kurz( (ve srovndni s 8,5 milionu hodin
v predchozim obdobi). Na kazdého tak v praméru
pripadlo 86,5 hodiny.
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V zaméstnaneckém prizkumu z biezna letosniho
roku vyjadrilo 87 % Gcastnikd presvédcent, ze v EY
maji takové vzdélavaci prileZitosti, které jim umoznuji
dosdhnout Uspé&chu (nédrdst o 1 % oproti bfeznu
2021), resp. 83 % uvedlo, Ze znalosti ziskané v EY jim
pomahaji naplnit kariérni predstavy (nardst o 1 %

ve srovnani s rokem 2021).

V nabidce dale figuruje fada celosvétové pristupnych
vzdélavacich programd sestavenych specialné pro
partnery ¢lenskych spole¢nostf; tykaji se témat jako
transformativni vedeni, prelomové technologie

a udrzitelnost. Vybrané skupiny partnerd mohou
absolvovat rovnéz moderné koncipované kurzy
zaloZené na osobnim kontaktu, zacilené mimo jiné na
vedeni klientd ¢i pfelomové technologie. Vedle toho
probihd pravidelné vzdéldvani vénované otdzkam
auditu (napr. problematice podvodného jednani).

Pro Ucely auditl a provérek Ucetnich vykazl dle
Mezinarodnich standardd Gcéetniho vykaznictvi (IFRS)
musi prislusni ¢lenové auditorského tymu absolvovat
Skoleni, kde ziskaji akreditaci pro dany typ auditu.

Nasi odbornici na audit, v¢etné ¢eskych statutdrnich
auditor(, jsou povinni G¢astnit se prib&zného
profesniho vzdélavani v minimdinim rozsahu 20 hodin
ro¢né a 120 hodin za obdobi t¥i let. Z uvedeného
poctu hodin se 40 % (osm hodin kazdy rok a 48 hodin
za obdobi t¥i let) musi tykat odbornych pfedmétd

v oboru UcCetnictvi a auditu.

=8

Organizace pUsobici ve vice nez 150 zemich svéta
skytd adekvatné rozmanité moznosti k ziskan{
pracovnich i Zivotnich zkuSenosti. Za vyjimecnosti
praxe v EY stoji fada faktord, véetné geografické
mobility. Povinné stfidani auditorskych spole¢nosti
spolu se zvySenym zdjmem o rlznorodé a flexibilni
pracovni Gvazky znamenaji, Ze mit spravné lidi ve
spravny ¢as na spravném misté, respektive dostatek
disponibilnich pracovnikl k provedeni auditn{

Omezeni uvalend na cestovdni béhem pandemie
nevyhnutelné vedla k pozastaveni mnoha
preshrani¢nich aktivit. V zari 2021 nicméné doslo
k optimalizaci pdvodnich programd mobility a jejich
slouceni pod hlavicku zastFeSujici iniciativy -
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Mobility4U - kterd auditordm poskytuje na jednom
misté prehled o veskerych globalnich pracovnich
prileZitostech. SdruZuje fyzickd i virtudini pridélenf
prace, v€etné vymény pracovnich mist, kdy si
jednotlivci mohou prohodit roli s kolegou z EY, a to
bud' na dlouhodobé bdzi nebo kratkodobé. Dle
zmifiovaného bfeznového prizkumu se celkem 84 %
zaméstnancd domnivd, Ze maji moznost nacerpat
pracovni zkuSenosti potfebné k budovani zamyslené
kariéry. V rdmci dotazovani, které probéhlo o Ctyfi
mésice dfive, celkem 82 % Ucastnik( uvedlo, Ze jsou
diky EY pripraveni efektivné pracovat s klienty

a kolegy z rlznych zemf a kultur.

Sprdva znalostf
& a interni komunikace

Vedle ddrazu na profesni rozvoj a komplexni procesy
fizeni vykonnosti si velice dobfe uvédomujeme, jak je
dilezité, aby ¢lenové auditorskych tyma méli pri
pInéni svych profesnich Gkold k dispozici nejnovéjsi
informace a poznatky. EY proto investuje nemalé
financ¢ni prostfedky do znalostnich a komunikacnich
siti, jejichZ prostfednictvim Ize poZadované informace
bezprostfedné sdilet a které slouzi jako efektivni
platforma pro vzdjemnou spolupraci a vyménu
poznatkd o nejlepsi praxi. Vyznam téchto nastrojl se
jesté zvysil v souvislosti s FeSenim rizik, které pfinesla
koronavirova pandemie. NiZe uvdadime nékteré zdroje
a ndstroje EY:

» EY Atlas zahrnuje mistni i mezindrodni icetnfi
a auditorské standardy v¢etné provadécich
materiald;

» Ttada odbornych publikaci, mj. pravidelné
aktualizovana prirucka International GAAP,
zpravodaj IFRS Developments a vzorové znénfi
Gcetnich zavérek podle IFRS;

» Global Accounting and Auditing News je tydenni
bulletin monitorujici déni v oblasti auditu
a uplatfiovdni zdsad nezdvislosti; zabyva se
rovnéz stanovisky tvirct norem a reguldtord
a vydava souvisejici komentare;

» mimoradné zpravy (tzv. practice alerts)
a webcasty prindseji mnozstvi dilezitych
informaci globalniho i mistniho charakteru
a zaméruji se na dalsi zkvalitiovani sluzeb
poskytovanych divizemi auditu ¢lenskych
spole¢nosti.
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Vynosy a odmenovani

Finanéni informace

Odmé&novani partnerd

Vynosy vychazeji z kombinovanych, nikoli

konsolidovanych vynost a zahrnuji ndklady G¢tované

klientdim a vynosy fakturované ostatnim ¢lenskym
spole¢nostem EYG. Zvefejnéné ¢astky vynosu

zahrnuji vynosy ze sluZzeb poskytnutych jak auditnim,

tak neauditnim klientdm.

Udaje o vynosech v tabulce jsou prezentovany na
zdakladé statutarni ucetni zavérky a zahrnuji:

»  vynosy za povinny audit fadnych individualnich
a konsolidovanych Gcetnich zavérek subjektd
vefejného zajmu (SVZ) a subjektd patiicich do
skupiny podnikd, jejichz matefsky podnik je
subjektem vefejného zajmu;

»  vynosy za povinny audit fadnych individualnich
a konsolidovanych Ucetnich zdvérek jinych
subjektd;

»  vynosy za povolené neauditni sluzby
poskytované subjektlm, jejichZ audit statutarnf
auditor nebo auditorska spolec¢nost provadi;

»  vynosy za neauditni sluzby poskytované jinym
subjektdm.

Finanéni informace za obdobi k 30. ¢ervnu
2022 vyjadrené v tis. KE

Sluzby Podil v %

Povinny audit SVZ
a bezprostredné 258 477 31%
souvisejici sluzby

Ostatni auditorské

sluzby pro jiné

subjekty nez SVZ 387118 46 %
a bezprostredné

souvisejici sluzby

Neauditni sluzby

poskytnuté klientdm 34707 4%
auditu

Neauditni sluzby

poskytnuté jinym 165576 20%
subjektdm

Celkové vynosy Ernst

0,
& Young Audit, s.r.o. 845878 100 %
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UstFednim bodem strategie EY a systéma pro fizeni
vykonnosti EY je kvalita. Cinnost a vysledky partner(
EY Ceska republika jsou hodnoceny a odmériovany
podle kritérii zaloZenych na ukazatelich kvality

a fizenirizik. Stejné tak v pripadé, Ze partnefi EY
Ceskéa republika prislugné standardy kvality
nenapliuji, jsou pFijimdna ndpravnd opatfeni. K nim
mUze patfit posouzeni vykonnosti, Gprava odmény,
doplrikova $koleni, dodatecny dohled ¢i prefazeni na
jinou pozici. Jestlize se poruseni standard( opakuje
nebo je zdvazné, mdze dojit i k propusténi dotyéného
pracovnika z EY.

Zasady EY nepovoluji hodnoceni a odménovani
vedoucich partnerl auditorského tymu, vetné jeho
ostatnich klicovych ¢len(, na zakladé prodeje jinych
nez auditovych sluzeb klientdm auditu, s nimiz
spolupracuji. Tento postoj slouzi k podpore
profesniho zavazku partnerd zachovavat nezavislost
a objektivitu spole¢nosti. U auditt provadénych

v souladu s poZadavky smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2014/56/EU ze dne 16. dubna
2014 nepovoluje EY hodnoceni a odménovani
jakéhokoliv partnera nebo odbornika, ktery je zapojen
do provadéni auditni zakdzky spocivajici v prodeji
jinych neZ auditovych sluzeb klientdm auditu, s nimiz
spolupracuje, nebo jejiz provadéni mize ovlivnit. Toto
opatfeni odradzi skute¢nost, Ze odborni pracovnici
jsou povinni dodrzovat zdsadu nezavislosti

a objektivity.

V této souvislosti byla vypracovana specificka
vykonnostni méFitka pro kvalitu a rizika, ktera
zohlednuji nasledujici prvky:

» vysokd odbornd Uroven;

» chovani a postoje, které demonstruji sdileni
firemnich hodnot;
» prokazani znalosti problematiky Fizeni kvality
a rizik a schopnosti zastavat vedouci Ulohu
v tomto fizenf;
» dodrZovani zdsad a postup(;
» dodrzovani zakond, pfedpis( a profesnich
povinnosti;
Filozofii odmériovani partnerd EY jsme postavili na
smysluplné odstupriovanych odménach, které
odrazeji Uroven vykonnosti partnera zméfenou dle
kritérii rdmce Fizeni vykonnosti. Partnefi jsou
hodnoceni podle kvality a vyjimec¢nosti jimi
poskytovanych sluzeb a jejich podilu na vyhotoveni
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zakdzky. Hodnoceni probihd v souladu se
stanovenymi finan¢nimi a trznimi kritérii.

Uplatiiujeme systém hodnoceni partnerd, podle
kterého jsou celkové vysledky partnera ke konci
obdobi posuzovany v zavislosti na dosazené
kvalité.

Vzhledem k tomu, Ze rizné dovednosti a role maji
rdzné trzni ocenéni a jelikoz se snazime zaméstnat
a udrzet vysoce vykonné pracovniky, pfi stanovenf{
celkové odmény nasich partner( prihlizime také

k nasledujicim faktordm:

» seniorita;

» Uloha a odpovédnost;

» dlouhodoby potencial.

Zprdva o prihlednosti 2022
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Pfiloha 1: Seznam auditnich klientl - SVZ

Auditni klienti EY Ceska republika z fad subjektd
verejného zdjmu

V hospodarském roce k 30. ¢ervnu 2022 spolecnost
EY Ceskd republika provedla audit nasledujicich
subjektl verejného zajmu:

CEZ, a.s.

CEZ OZ uzavFeny investi¢n{ fond, a.s.
Conseq penzijni spole¢nost, a.s.
Direct pojistovna, a.s.

ENERGO-PRO Green Finance s.r.o.
Ergo pojistovna, a.s.

ERV Evropska pojistovna, a. s.
Komeréni pojistovna, a.s.

Oborova zdravotni pojistovna zaméstnancd
pojistoven, bank a stavebnictvi, a.s.

Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a.s.
Tepldrna Otrokovice a.s.

V&eobecnd zdravotni pojistovna Ceské republiky
Zaméstnaneckd pojistovna Skoda

Zdravotn( pojistovna ministerstva vnitra Ceské
republiky
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Priloha 2: Seznam Clenskych spolecnosti EYG

2 Seznam Clenskych spole¢nosti EYG registrovanych v nékterém z ¢lenskych statd EU nebo EHP
s

Ndasledujici ¢lenské spole¢nosti EYG jsou k 30. ¢ervnu 2022 oprdvnény provadét statutarni audit v ¢lenském staté

EU nebo EHP:

Clensky stat

Rakousko

Bulharsko

Chorvatsko

Ceska republika

Dansko

Estonsko

Francie

Némecko

Statutarni auditor nebo auditorskd spole¢nost
Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Grgnland Godkendt Revisionsanpartsselskab

Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU
Ernst & Young Oy

Artois

Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

Picarle et Associes

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Treuhand-Sid GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young Konyvvizsgalé Korlatolt Felelsségl Tarsasdg

Ernst & Young ehf

Ernst & Young Chartered Accountants
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Clensky stat Statutarni auditor nebo auditorska spole¢nost

LotySsko Ernst & Young Baltic SIA

LichtenStejnsko Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young AG, Vaduz
Ernst & Young Baltic UAB

Lucembursko Ernst & Young Luxembourg S.A.

Ernst & Young S.A.

Ernst & Young Malta Limited
Nizozemsko Ernst & Young Accountants LLP
Ernst & Young AS

Polsko Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0.

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Finance sp. k

Ernst & Young Audyt Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Doradztwo
Podatkowe sp. k.

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.

Portugalsko Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Rumunsko Ernst & Young Assurance Services SRL
- Ernst & Young Support Services SRL

Slovensko Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

Slovinsko Ernst & Young d.o.o.

Spanélsko ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young, S.L.
Svédsko Ernst & Young AB

Celkovy obrat uvedenych ¢lenskych spolec¢nosti EYG z povinného auditu Fadnych individudlnich
a konsolidovanych Ucetnich zavérek Cinil v hospodarském roce k 30. ¢ervnu 2022 cca 2.34 miliardy
EUR.
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EY | Building a better working world

EY exists to build a better working world,
helping create long-term value for clients,
people and society and build trust in the capital
markets.

Enabled by data and technology, diverse EY
teams in over 150 countries provide trust
through assurance and help clients grow,
transform and operate.

Working across assurance, consulting, law,
strategy, tax and transactions, EY teams ask
better questions to find new answers for the
complex issues facing our world today.

EY refers to the global organization, and may refer to one or
more, of the member firms of Ernst & Young Global Limited, each
of which is a separate legal entity. Ernst & Young Global Limited, a
UK company limited by guarantee, does not provide services to
clients. Information about how EY collects and uses personal data
and a description of the rights individuals have under data
protection legislation are available via ey.com/privacy. EY
member firms do not practice law where prohibited by local laws.
For more information about our organization, please visit ey.com.
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