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Uvodni slovo vedoucich partnert

Magdalena Soucek
Vedouci partnerka
EY Ceské& republika

A

Douglas Burnham
Vedouci partner
oddéleni auditu

EY Ceska republika

Predkldddme vam zprdvu o prihlednosti spoleénosti EY Ceska republika
zarok 2021. Velmi dobfFe si uvddomujeme, jak je dlleZité, aby nasi klienti,
regulacni organy, verejnost i ostatni zainteresované subjekty védéli, jakd

efektivnéjSiho Fizeni souvisejicich rizik a zachovani Gplné nezavislosti.
Tato zprava pfedstavuje jeden z informaénich zdroju, jehoZ prostiednictvim
se mohou o naSem Usili dozvédét vice.

Zajisténi vysoké kvality auditu je pro nds trvalou prioritou, je to zakladni
predpoklad pro naplfiovani naseho zdvazku slouzit vefejnému zajmu. Auditofi
maji v tomto sméru nezastupitelnou roli, nebot audit zajistuje transparentnost
kapitdlového trhu, a tim posiluje ddvéru investor( a umoziiuje efektivni
fungovani tohoto trhu. Obchodni spole¢nosti, regulaéni organy auditorské
profese a dalsi zainteresované subjekty na nds spoléhaji, Ze se vysokym
standarddm kvality nezpronevéiime v Zadné zakazce.

Proto vynakldddme nemalé prostfedky na vyvoj nejmodernéjsich ndstrojd,
jeZz nam umoznuji soustavné zvysovat kvalitu nasi ¢innosti, budovat vykonné
auditorské tymy, které jsou rGznorodé a soucasné inkluzivni, a posilovat
prostfednictvim ndmi provadénych auditd davéru.

Své renomé jsme si vybudovali diky tomu, Ze kazdé spolecnosti, jejiz audit
provadime, poskytujeme auditorské sluzby vysoké kvality, které jsou objektivni
a spliuji nejprisnéjsi etickd méritka.

Spole¢nost EY Ceskd republika je jakoZto Eesky statutarni auditor subjektl
vefejného zajmu povinna v souladu nafizenim Evropského parlamentu a Rady
(EU) ¢. 537/2014 a v souladu se zdkonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,
zverejnit vyroéni zpravu o prihlednosti.

Predkladdanou zprévou o spole¢nosti EY Ceskd republika za finanénf rok

k 30. ¢ervnu 2021 pInime poZadavky, které ndm uklada nafizeni EU
¢.537/2014 a zékon o auditorech €. 93/2009 Sb. Ve zpravé rovnéz
informujeme o dalSich relevantnich uddlostech posledni doby. Naleznete zde
spolecenstvi, jak v rdmci programu SAQ (Sustainable Audit Quality)
prosazujeme udrzitelnou kvalitu auditu, v¢éetné profesnich hodnot,

jak provddime audit, jak vypadd nds proces kontroly kvality auditu a dodrzovanf{
zdsady nezdvislosti. Popisujeme zde i dopady, které md na nase fungovani
pandemie COVID-19.

Vysoka kvalita auditu pro nas zGUstava prvoradym imperativem i b&hem
celosvétové koronavirové pandemie. Vypracovali jsme komplexni soubor
opatreni pro vyhodnocovani rizik ohrozujicich kvalitu auditu a reakci na ng,
se zvIlastnim zamérenim na riziko podvodu.

Soucasti globdlIni strategie EY, kterou jsme nazvali NextWave, je rovnéz zavazek
trvalé udrZzitelnosti, abychom mohli vytvaret dlouhodobou hodnotu pro vSechny
zainteresované strany. V roce 2020 se ndm podafilo dosdhnout uhlikové
neutrality a nasim dalSim cilem je stat se jiz v roce 2021 uhlikové negativni

a v roce 2025 dosahnout stavu ,net zero*, coz bude dulezity krok na cesté EY
k udrZitelnosti. EY Ceska republika prispiva svym nezanedbatelnym dilem

k napInéni t&chto cild.
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Cil EY: spoluvytvaret Iépe
fungujici svét

Spolec¢nost EY prijala zavazek
podilet se na utvareni [épe
fungujiciho svéta.

Audity, které provadime, prispivaji
k posilovani dGvéry v podnikani i

v kapitdlové trhy. Nasi auditori
slouzi verejnému zajmu
provadénim vysoce kvalitnich, na
analytickych postupech zaloZzenych
auditl, které se vyznacuji
nezavislosti, integritou,
nestrannosti a odbornym
skepticismem. Diky tomu EY
pomaha vytvaret a chranit
dlouhodobé udrzitelné hodnoty pro
vSechny zainteresované strany.

EY Ceska republika klade rovnéz znaény diiraz na zvy$ovani kvality auditu
a zachovdni Gplné nezdvislosti. V této souvislosti se opirdme o zavéry
internich i externich kontrol. DileZitym pFedpokladem soustavného
zkvalithovani prdce auditora je schopnost kritického pohledu na dosavadni
ptistupy a metody provadéni auditu. Proto kontrolnim zjisténim a realizaci
napravnych opatfeni vénujeme maximalni pozornost.

Kapitdlové trhy dnes vice nez kdy dfive potrebuji, aby Ucetni vykaznictvi bylo
divéryhodné, a auditofi hraji v tomto ohledu ddlezitou roli.

Budeme velice radi, pokud s ndmi budou vSechny zainteresované subjekty,
tzn. klienti spole¢né s investory, ¢lenové vyboru pro audit a requlacni organy,
i naddle oteviené diskutovat o nasi strategii i o veSkerych ostatnich
zdleZitostech uvedenych v této zprave.

Magdalena Soucek Douglas Burnham

Vedouci partnerka Vedouci partner oddéleni auditu

Ernst & Young Audit, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o.
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Pravni forma, vlastnici a struktura
fizeni

Auditorskou spoleénosti plisobici v Ceské republice je
Ernst & Young Audit, s.r.o. Jednd se o spole¢nost

s ru¢enim omezenym se sidlem v Praze, kterd patfi
mezi ¢lenské spolecnosti celosvétové organizace, jejiz
fidici spole¢nosti je britska Ernst & Young Global
Limited (,EYG"). Pro Ceské spoleCnosti se v této
zpravé pouZivaji vyrazy ,.EY Ceskd republika” nebo
.my”. EY v této zpravé zahrnuje vSechny spole¢nosti
celosvétové organizace, jejiz fidici spole¢nosti je EYG.

Udaje o vlastnicich spole¢nosti EY Ceska republika
jsou uvedeny v obchodnim rejstFiku.

EY Ceska republika zahrnuje nékolik ¢lenskych
spole¢nosti celosvétové organizace EYG, a to:

»  Ernst & Young Audit, s.r.o.

»  Ernst & Young, s.r.o.

»  E &Y Valuations, s.r.o.

» EY Law advokatni kanceldF, s.r.o.

ManaZerské funkce v subjektech EY v Ceské republice
zastava nékolik partnerd. Maji na starosti veskeré
béZné fizeni a prosazovani globdini i regiondini
firemni politiky v €eskych podminkéch. Udaje

o statutarnich organech subjektl EY v Ceské
republice jsou uvedeny v obchodnim rejstriku
(www.justice.cz).

EY Ceskd republika ma v CR celkem tfi
kancelafe - v Praze, Brné a Ostravé a 12 partnerd.

Clenské spole¢nosti EYG jsou seskupeny do tif
geografickych oblasti, jimiZ jsou: Amerika, Asie

a Tichomori a EMEIA (Evropa, Blizky vychod, Indie

a Afrika). Oblasti se déle déli na celou fadu regiond,
coz jsou skupiny Clenskych firem (resp. v pfipadé USA
jedna Clenska firma) vytvorené na geografickém
principu. Vyjimku predstavuji pouze regiony FSO

(Financial Services Organization), které v rdmci
jednotlivych geografickych oblasti sdruzuji aktivity
¢lenskych firem EYG pro sektor finan¢nich sluzeb.

EY Ceskd republika ndleZi do oblasti EMEIA, kterd
sdruZuje ¢lenské spole¢nosti EYG z 96 zemi.
Geografickd oblast EMEIA se do letoSniho roku délila
na deset region, od 1. ¢ervence 2021 byl jejich
polet snizen na osm. EY Ceskd republika je sou¢asti
regionu CESA.

Hlavnim koordinujicim subjektem ¢lenskych
spole¢nosti EYG v oblasti EMEIA je britskd spole¢nost
Ernst & Young (EMEIA) Limited (,,EMEIA Limited").
Tato spole¢nost koordinuje ¢innost ¢lenskych
spolec¢nosti i jejich vzdjemnou spoluprdci, ale
nekontroluje je. EMEIA Limited je ¢lenskou
spole¢nosti EYG, neprovadi Zadné finanéni operace

a neposkytuje Zaddné odborné sluzby.

Kazdy region si voli férum regionalnich partnerd
(Regional Partner Forum), jehoZ predstavitelé funguji
jako poradni orgdn pro regionalni vedeni. Partner
zvoleny za predsedu féra navic vystupuje jako
zastupce daného regionu v Globalnim Fidicim vyboru
(Global Governance Council) (viz str. 7).

V Evropé byla zaloZena holdingova spole¢nost
EY Europe SCRL (,,EY Europe™), co?Z je belgicka
druzstevni spole¢nost s ru¢enim omezenym

(SCRL/CVBA). EY Europe je ¢lenem belgického
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Institut des Reviseurs d'Entreprises, audit vSak
neprovadi a neposkytuje ani zadné odborné sluzby.

Charakteristika mezindrodni sité

EY patfi mezi nejvyznamnéjsi celosvétové firmy

EY - oblasti, regiony a staty*

Amerika
8 regionl
34 stat

*Udaje k 1. ¢ervenci 2021

V z4vislosti na moZnostech vyplyvajicich z pravnich
norem jednotlivych statd i regulacnich pozadavkl
spolecnost EY Europe prostrednictvim hlasovacich
prdv ziskala ¢i hodld ziskat kontrolu nad ¢lenskymi
spole¢nostmi EYG v evropskych zemich. EY Europe je
¢lenskou spole€nosti EYG. Nad EY Cesk4 republika
prevzala kontrolu k 31. ffjnu 2008.

Spravni radu EY Europe tvori seniorni partnefi
evropskych ¢lenskych firem EYG. Rada ma na starosti
realizaci strategie a rizeni EY Europe.

Tichomofi
6 regiond
23 statd

8 regionl
96 statd

poskytujici odborné sluzby v oblasti

auditu, danového, strategického a transakéniho
poradenstvi a consultingu. Ve vice nez 150 zemich
celého svéta plsobi v ¢lenskych firmdch na 312 000
odbornik( této poradenské sité, ktefi prijali zdvazek
podilet se na utvareni [épe fungujiciho svéta,
vyzndvaji stejné hodnoty a které spojuje maximaini
diraz na kvalitu poskytovanych sluZeb, na Cestné

a poctivé jednani a na profesni skepticismus.
Soucasné prostiedi globalnich trhd klade diraz na
provadéni vysoce kvalitnich auditt v nadndrodnim
rozsahu, kvali kterému se auditofi musi vyporadat
s pravnimi predpisy de facto libovolného statu.

Diky tomuto integrovanému pristupu disponujf
Clenské spolecnosti EY celou Skalou rozsahlych
odbornych znalosti, které jsou nezbytné pro

provadéni takto rozmanitych a slozitych auditG.

Britskd EYG, Fidici spole¢nost EY, koordinuje ¢innost
¢lenskych spolec¢nosti a jejich vzdjemnou spolupraci,
sama ale sluzby neposkytuje. Kazda z ¢lenskych
spole¢nosti ma vlastni prdvni subjektivitu. Jejich
povinnosti a Ukoly jako ¢lend EYG jsou upraveny
smérnicemi EYG a dalSimi dohodami.

vvvvvv

zaloZeny na principu jednotné strategie, kterou jako
globaini organizace sdili celd EY. Informace
o strukture a orgdnech EYG jsou uvedeny niZe.

V jednotlivych oblastech mezindrodni sit zaroven
funguje i na regiondlIni Grovni. Tento provozni model
umoZiuje vénovat vétsi pozornost zainteresovanym
subjektlm v jednotlivych regionech. Clenské
spolecnosti tak maji mozZnost soustredit se

na budovani pevnéjsich vztahd s klienty a dal$imi
zainteresovanymi subjekty ve svych zemich a épe
reagovat na mistni potreby.
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) Globdlni Fidici vybor
(Global Governance Council)

Globdlni Fidici vybor je hlavnim Fidicim organem
globdlni organizace EYG. Jeho ¢leny jsou
predstavitelé jednotlivych regiond, partnefi ¢lenskych
spole¢nosti zastupujici je jako celek nezdavisle na
geografické poloze a nezavisli externisté
(independent non-executives, INE). Regionalni
partnefi, ktefi jinak nezastdvaji Zadnou funkci ve
vrcholovém vedeni svych spolecnosti, jsou do vyboru
voleni fory regiondlinich partnerl vzdy na tfileté
obdobi s moZnosti jednoho opakovaného jmenovani,
a to na bezprostfedn& nésledujici obdobi. Ukolem
Globalniho Fidiciho vyboru je radit EYG
v zdlezitostech tykajicich se internich zdsad, strategie
a ve vécech tykajicich se vefejného zdjmu. Souhlas
Globalniho Fidiciho vyboru (na doporuceni Globalniho
vykonného orgdnu) se vyZzaduje také v zaleZitostech,
jez by mohly mit dopad na fungovani EY.

) Nezavisli externi zastupci
(Independent Non-Executives)

Nezavisli zastupci nejsou ze spole¢nosti EY, mdze jich
byt maximalné Sest. Jedna se o vedouci pracovniky
na seniorni pozici z vefejného i soukromého sektoru,
ktefi pochazeji z rGznych zemi a maji riizné odborné
zameéreni. Tito nezavisli zastupci do globalnf
organizace i Globalniho fidiciho vyboru pfindseji
cenné rlznorodé pohledy a znalosti. Tvofi vétsinu
¢lenl podvyboru pro vefejny zajem pfi Globalnim
fidicim vyboru, jenZ ma na starosti rozhodovani
ve vécech souvisejicich s vefejnym zajmem, dialog se
zainteresovanymi subjekty, uplatiovani zasad
a postupl tykajicich se whistleblowingu a rozvijeni
diskuze o kvalité a rizenf rizik. Nezavisli zdstupci jsou
jmenovdani zvlastni komisi, schvaluje je Globaln{
vykonny orgdn, jehoZ souhlas ratifikuje Globalni Fidici
vybor.

) Globalni vykonny orgdn
(Global Executive)

Globalni vykonny orgdn spojuje hlavni slozky Fizeni
mezindrodni sité EY - funkéni Fizeni, fizeni odbornych
poradenskych sluZeb a fizeni geografickych oblasti.
Od 1. Cervence 2021 stoji v jeho Cele predseda
spradvni rady a generadini feditel EYG a jeho ¢leny jsou
globaini feditelé pro sluzby klientim a pro ,,Business
Enablement”, vedouci partnefi jednotlivych oblastf,
globalni Feditel pro lidsky potencial, ddle Feditelé
odpovédni za globdIni odborné poradenské sluzby,
tj. audit, consulting, strategické a transakéni
poradenstvi a danové poradenstvi, a jeden partner
Clenské spole¢nosti EYG (partnefi se v GlobdInim
vykonném organu stFidaji v rdmci rotace).

Mezi ¢leny GlobaIniho vykonného organu patf¥i téz
mistopfedseda globalni spravni rady pro trhy,
mistopfedseda globalni sprdvni rady pro
transformace, feditel klientskych technologif,
predseda globalniho vyboru pro obchodni vztahy,

predseda vyboru pro nové nastupujici ekonomiky
arovnéz jeden zastupce nové nastupujicich ekonomik.

Globalni vykonny orgdn a Globalini fidici vybor
schvaluji nominace na predsedu spravni rady

a generalniho Feditele EYG a podpisuji jmenovani
globdlnich Feditell. Globalni vykonny organ navic
schvaluje jmenovani globalnich mistopredseda.
Globalni Fidici vybor podpisuje jmenovani globalnich
mistopFedsedd, ktefi zastdvaji funkci ¢lena Globainiho
vykonného orgdnu.

Globalni vykonny orgdn ma v naplni prace
prosazovani globalnich cil( a vytvoreni, schvéleni
a pfipadné téz implementaci:

»  globdlnich strategii a pland;

»  jednotnych standardd, metodik a politik
v jednotlivych ¢lenskych firmdach;

»  personalnich iniciativ, véetné kritérii a procesl
pro prijimani, hodnoceni, rozvoj a odménovani
partnerd a jejich odchod do ddchodu;

»  programu na zlepSovani kvality a ochrany udaju;

» navrhl v oblasti regulacnich zalezitosti a vefejné
politiky;

»  politik a pokynd vztahujicich se na sluzby
¢lenskych firem poskytované mezindrodnim
klientdm, rozvoj obchodni ¢innosti, trhy
a obchodni znacku;

»  fondd rozvoje a investi¢nich priorit EY;

»  vyro€nich finanénich zprdv a rozpo¢tl EYG;

»  doporuceni Globalniho Fidiciho vyboru
k nékterym zdlezitostem.

Dale ma pravomoci délat prostfednika ve sporech
mezi ¢lenskymi firmami a rozhodovat je.

Vybory GlobdIniho vykonného organu

Vybory GlobdIniho vykonného orgdnu jsou tvoreny
z4astupci z celé EY a jejich Ukolem je predklddat
doporuceni tomuto organu. Kromé globalniho vyboru
pro audit existuje napriklad vybor pro audit,
konzultantské sluzby, strategické a transakéni
poradenstvi a danové poradenstvi, ddle vybor pro
globalni trhy a investice, globdini obchodni vztahy,
nové nastupujici ekonomiky, lidsky kapitdl ¢i fizenf
rizik.

) GlobaIni odbornd skupina

(Global Practice Group)

Globalni odbornou skupinu tvori ¢lenové Globalniho
vykonného orgdnu a jednotlivych globalnich vykonnych
vybord a feditelé na dGrovni regiond, resp. sektord.
Skupina usiluje o sladéni strategickych cild

a uplatfiovani jednotnych provadécich postupd

v rdmci celé organizace.
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Clenské spole¢nosti EYG

V souladu se smérnicemi EYG se ¢lenské spole¢nosti
zavazuji pInit vSeobecné cile EY, mimo jiné poskytovat
komplexni odborné sluzby, které jsou v celosvétovém
meéritku vysoce kvalitni. Pro tyto Ucely jsou povinny
implementovat globalni strategie a plany a dodrZovat
urcity predepsany rozsah poskytovanych sluzeb. Déle
musi dodrZovat jednotné standardy, metodiku a
zésady, véetné standardd, metodiky a zdsad v oblasti
auditu, Fizeni kvality a rizik, nezavislosti, sdilen{
znalosti, Fizeni lidskych zdroji a pouzivani
technologii.

V prvé fadé jsou ¢lenské spole¢nosti EYG povinny
provozovat svou odbornou praxi v souladu

s prislusnymi profesnimi a etickymi standardy

a v souladu s veskerymi platnymi zdkony. Zavazek
profesni integrity je zakotven rovnéz v etickém
kodexu a v hodnotach, které nase globdini organizace
vyznava (viz str. 14).

Kromé smérnic EYG se Clenské spole¢nosti musi ridit
rovnéz uzavienymi smlouvami upravujicimi nékteré
dalsi aspekty jejich ¢lenstvi v globdlni organizaci EY,
jako napf. pravo a povinnost pouZivat ndzev EY

a sdilet znalosti.

DodrZovani stanovenych pozadavki ¢lenskymi
spole¢nostmi je provéfovano, coz plati predevsim pro
interni pfedpisy upravujici nezavislost, fizenf kvality
a rizik, metodiku auditu a lidské zdroje. Clenstvi
spole¢nosti, které nejsou schopny dostat narokim na
kvalitu poskytovanych sluzeb ¢i nepini jiné pozadavky
vyplyvajici z Elenstvi v mezindrodni siti EY, miZe byt
ukonceno.

Vytvareni dlouhodobych,
celospolecenskych hodnot

Kapitalismus sice pFinesl obrovskou globain{
prosperitu, nicméné stdle existuje pfilis mnoho lidi,
ktefi se z ni nemohou t&sit. V ddsledku koronavirové
pandemie narlsta extrémni chudoba. Soucasné hrozi,
Ze zména klimatu jesté vice prohloubi nerovnosti,
protoZe jeji dopady nejrychleji a nejvic zasdhnou ta
spolecenstvi, kterd jsou zranitelna. Spolecnost EY je
presvédcena, Ze je naléhavé potifeba ekonomicky
systém, ktery bude spravedlivéjsi, dGvéryhodné&jsi

a ktery bude schopny resit nejzavaznéjsi vyzvy lidstva.

Sluzby, které EY poskytuje, k tomu jiZ nyni zasadnim
zpUsobem pfispivaji: od poradenstvi pro viady pfi
budovani udrzZitelngjSich ekonomik podporujicich
zaclenéni az po podporu podnikd, jimZ pomahame
zamérit se na vytvareni dlouhodobé hodnoty pro
v8echny zainteresované strany a zpracovavat o tom
relevantni zpravy. AvSak uvédomujeme si, Ze je
moZné a nutné udélat vic.

EY se jiZz od roku 2009 Gcastni iniciativy Global
Compact, realizované pod zastitou Organizace
spojenych narodd (UNGC), a v této souvislosti se
zavazala integrovat deset principtl UNGC a cile
udrZitelného rozvoje OSN do své strategie, firemni
kultury i do svého fungovani.

Tento zdvazek se mimo jiné odrazi v nasledujicich
oblastech:

) Struktury Fizeni korporatni
odpovédnosti

Korporatni odpovédnost v rdmci EY koordinuje Rada
pro fizeni korporatni odpovédnosti (Corporate
Responsibility Governance Council). Jejimi ¢leny jsou
jednak zastupci Globdlniho vykonného organu a
jednak vrcholovi vedouci pracovnici reprezentujici
jednotlivé odborné divize, funkce a geografické
oblasti.

) Ambice EY v oblasti socidlnich
dopadi

GlobalIni program korporatni odpovédnosti EY Ripples
predstavuje stfedobod sdruZujici celosvétovou sit EY
s cilem do roku 2030 pozitivné ovlivnit Zivot jedné
miliardy lidi. K dneSnimu dni iniciativy realizované

v rdmci programu EY Ripples pomohly vice nez

45 miliondm lidi. Nae pomoc ma ndsledujici formy:

»  zaméfeni na tfi oblasti (podpora nové generace
pracovni sily, spoluprdce s podnikateli, ktefi maji
vliv, a urychleni snah o environmentdln{
udrZitelnost), v nichZ mohou mimofadné odborné
dovednosti, znalosti a zkuSenosti lidi z EY prinést
nejvétsi zménu;

»  spoluprdce s dalSimi podobné smyslejicimi
organizacemi na budovani ekosystému, které
pomohou prosadit pozitivni zmény ve vétsim
méfitku; prikladem mdze byt iniciativa
TRANSFORM realizovana ve spolupraci se
spole¢nosti Unilever a tfemi britskymi
ministerstvy (ministerstvem zahranici,
ministerstvem pro Britské spolecenstvi narodd
a ministerstvem pro rozvoj), jejimz cilem je do
roku 2030 odstranit nerovnosti a zménit Zivoty
150 milion0 lidi v subsaharské Africe a jizni Asii.

Cile EY v oblasti sniZzovani emisi

Cilem EY je byt jiz v roce 2021 uhlikové negativni
a do roku 2025 dosahnout stavu ,,net zero". EY se
tento ambiciézni cil snazi naplnit vyraznym snizenim
absolutnich emisi oxidu uhliku a naslednym
kazdoro¢nim odstranénim vétSiho mnoZstvi emisi,
nez je mnozstvi produkované, resp. jejich
kompenzaci. V zdjmu dosazeni ¢isté nuly do
fiskalniho roku 2025 planuji ¢lenské firmy EY sniZit
absolutni emise uhliku tzv. okruhu 1, 2 a 3 (podle
definice protokolu o sklenikovych plynech) o 40 %
(oproti stavu ve fiskdInim roce 2019), coz odpovida
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védecky podloZzenému cili, schvdlenému iniciativou
Science Based Targets, tj. limitovat zvySeni teploty
planety pouze na 1,5 °C. Pro dosaZeni tohoto cile
jsme prijali ndsledujici konkrétni opatreni:

>

sniZzeni emisi produkovanych béhem sluzebnich
cest - cilem je dosdhnout do fiskalniho roku
2025 snizeni 0 35 % oproti stavu ve

fiskalnim roce 2019;

snizeni spotfeby elektrické energie v EY
prostorach a 100% pfechod na energii

z obnovitelnych zdrojt, abychom se do fiskaIniho
roku 2025 stali ¢leny globalni iniciativy RE100;

strukturovani smluv na nakup elektriny (Power
Purchase Agreements) tak, aby do prfenosovych
siti 3lo vice elektfiny z obnovitelnych zdrojl, nez
kolik EY spotfebuje;

vyuZivani prirodnich feSeni a technologii pro
snizovani emisi uhliku k tomu, aby se kazdy rok
z atmosféry odstranilo, resp. kompenzovalo vice
oxidu uhli¢itého, nez se vypusti;

vybaveni tymu EY néstroji pro vypocet

a nasledné snizeni mnoZstvi uhlikovych emisi
produkovanych pfi praci s klienty;

pozadavek, aby si 75 % dodavatell EY stanovilo
do konce fiskdlniho roku 2025 védecky
podloZzené emisni cile;

investice do EY sluZeb a feseni, jeZ klientdm
pomohou diky dekarbonizaci jejich podnikd
vytvdaret hodnotu a prinesou reseni dalSich vyzev
a prilezitosti v oblasti udrzitelnosti.
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Ddraz na trvalou

kvalitu auditu

Infrastruktura podporujici kvalitu

n Odpovédnost divizi EY za kvalitu

Globalni strategii EY, zastieSujici nasi snahu zajistit

v dlouhodobém vyhledu hodnotu nejen pro klienty
EY, ale i pro jeji pracovniky a SirSi spolecenstvi, jsme
nazvali ,NextWave". Diky této strategii md EY silnou
pozici podporujici adaptaci a inovace. Nas cil -
vytvaret lepSi svét - trvale inspiruje nase lidi k tomu,
aby Iépe slouzili klientim a aby vyuzivali svych
znalosti, dovednosti a zkuSenosti pro podporu SirSiho
spolecenstvi, ve kterém Zijeme a pracujeme. Nase
odborné kompetence a kvalitni sluzby, které
poskytujeme, pomahaji posilovat ddvéru v kapitalové
trhy a ekonomiky po celém svété.

Clenské spolecnosti EY efektivné zareagovaly na
naruseni ekonomického prostfedi a pfijaly nezbytna
opatreni, aby mohly naddle provadét vysoce kvalitn{
audity. Auditori absolvovali dalsi Skoleni, které jim
umoziuje Uc¢inné odhalovat podvody. Diky pFistupu
zaloZenému na datech, ktery vyuZivd analytiku

a digitaIni nastroje, jsou nade tymy schopné provadét
vysoce kvalitni audity s nezdavislosti, integritou,
nestrannosti a profesnim skepticismem.

Clenské spole¢nosti EY pokracuji ve vyvoji auditu
budoucnosti, v€etné stale sofistikovanéjsi analyzy
dat. Diky tomu naSe zakdzky poskytuji lepsi vhled

do problematiky a spolehlivéjsi ujisténi a podporuji
vysokou kvalitu auditl, coz oceriuji nejen spolecnosti,
které EY audituje, i kapitdlové trhy.

Nasi nejvétsi devizou pri zajiStovani kvality

a budovani davéry jsou nasi lidé. Prostfednictvim dat
a novych technologii zndsobujeme jejich zkusenosti,
aby mohli vénovat vice ¢asu oSetfeni rizik

a uplathovani odborného Usudku. Diky
nejmoderné;jSim technologiim a sofistikovanym
analyzam dat, které ddvame do sluZeb vefejnému
zajmu, jsou nasi lidé schopni propojit se a prispivat

k naplfiovani hlavniho cile EY, k vytvdreni lepsiho svéta.

Odpovédnost za kvalitni provedeni zakdzek nesou
Clenské spolecnosti EY a jejich divize. Tyto divize Fidi
cely proces kontroly kvality hotovych zakdzek a
zajistuji vstupy podminujici kvalitu rozpracovanych

zakazek, coz prispiva k dodrZzovani profesnich
standard( a internich zasad EY.

Dodrzovani zasad a postupt zdvaznych pro
auditorské sluzby koordinuje mistopredseda globaini{
spravni rady EY pro audit.

Globalni vybor pro kvalitu auditu

Globalni vybor EY pro kvalitu auditu je dalezitym
nastrojem ovliviujicim firemni kulturu neustalého
zlepSovani. Jeho Cleny jsou lidfi rekrutujici se z celé
organizace EY, ktefi maji bohaté, riznorodé a vysoce
relevantni zkusenosti. Vybor radi vedeni divize auditu
v mnoha aspektech ovliviujicich kvalitu auditu, mimo
jiné v obchodnich a provoznich otdazkach a rovnéz

v otdzkach tykajicich se firemni kultury, strategie
lidskych zdrojQ, korporatni spravy ¢i Fizeni rizik.

Vybor rozviji inovativni ndpady a pristupy zajistujici
vysokou kvalitu auditl a je férem, kde ¢lenské
spole¢nosti EY sdileji osvédcené postupy. Pomaha
rovnéz definovat ukazatele kvality auditu a dalsi
nastroje pro sledovani kvality, které prispivaji k jejimu
soustavnému zlepsovani.

) LidFi podporujici kvalitu
(Quality Enablement Leaders)
Sit EY Quality Enablement Leaders (QEL) je skupina
vedoucich pracovnikd z celého svéta plsobicich
v oblasti auditu, ktefi pFipivaji ke zvySovani kvality
auditu tim, Ze poskytuji podporu tymdm provadéjicim
zakazky.

Mezi povinnosti téchto Iidri patfi: koucovani tymu
provadéjicich auditni zakazky, podpora internich

a externich inspekci, poradenstvi poskytované tymam
pfi odstranovani hlavnich pri¢in vyznamnych
nedostatkl zjisténych pii auditu, fizeni praxe

a projektd, podpora analyz rizik portfolia

a implementace procesu tykajicich se systému Fizeni
kvality EY, v&etné globalnich ukazatell kvality auditu.

Diky online auditové platformé EY Canvas a programu
Milestones (viz str. 14) a rovnéz diky stéle
dokonalej$im ndastrojdm umélé inteligence maji lidFi
pro QEL mozZnost vytvofit si pfedstavu o kvalité
auditu v redIném case. Maji tak lepsi prehled o tom,
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kde by mély byt nasazeny zdroje na podporu
auditorskych tyma a auditovanych spole¢nosti.

Auditorska praxe

Mistopredseda globdini spravni rady pro odbornou
kvalitu, jinak téZ globdlIni Feditel odpovédny za
odbornou kvalitu (Professional Practice Director,
PPD), urcuje globdlIni zdsady a postupy pro fizenf
kvality auditu a spada pod mistopfedsedu globaini
spradvni rady pro audit. Na ¢innost PPD z jednotlivych
oblasti a rovnéz na PPD centra Global Delivery
Service dohliZi globdIni PPD a vedouci divize auditu
v dané oblasti. Tento postup ddva lepsi zdruku, Ze
proces Fizeni kvality auditu i poskytované poradenské
sluzby budou objektivni.

Globalni PPD rovnéz Fidi globalni skupinu pro
odbornou kvalitu, tj. globaini sit odbornikd na Gcetni
a auditorské standardy, ktefi poskytuji odborné
konzultace v Ucetnich a auditorskych zdleZitostech

a v zalezitostech tykajicich se Gcetniho vykaznictvi
a vykondvaji rizné ¢innosti v oblasti monitoringu

a tizenirizik.

programu a procesu, které odborni pracovnici
¢lenskych spole¢nosti uzivaji ke konzistentnimu

a efektivnimu provadéni auditd. GlobaIni PPD, PPD
pro jednotlivé oblasti, regiony a staty spolu s dal$imi
odborniky, s nimizZ v jednotlivych ¢lenskych
spole¢nostech spolupracuji, jsou dobfe informovani
o pracovnicich a klientech EY a o procesech, které

v této spolec¢nosti probihaji, a jsou tak auditorskym
tymam okamzité k dispozici pro konzultace.

Globalni skupina pro odbornou kvalitu je ¢asto
doplfiovana o dalsi pracovniky, véetné sité odbornikd
specializovanych na:

»  vyhodnoceni stavu vnitfniho kontrolniho systému
a na souvisejici aspekty auditni metodiky EY;

»  UcCetnictvi, audit a Fizeni rizik pro konkrétni
tematické oblasti, odvétvi a sektory;

»  zdaleZitosti spojené se zvlastnimi udalostmi,
napf. ob¢anské a politické nepokoje, pandemie ¢i
statni dluh, a souvisejici ddsledky pro Gcetnictvi,
audit, vykaznictvi a zverejiované informace;

»  obecné zaleZitosti kolem zakdzek a na efektivitu
spoluprdce s auditnimi vybory.

Sprava a fizeni auditu*

Global Chairman

& CEO

Global Managing
Partner - Client Service

Assurance

Area Managing
Partners Leaders

Region Managing

Country Managing

Global Vice Chair -

Area Assurance

Regional Assurance
Partners Managing Partners

Country Assurance
Partners Managing Partners

Global Vice Chair -
Professional Practice ~— ~

Global Assurance Quality
Enablement Leader

Area Professional
Practice Directors

_ _ Area Assurance Quality
Enablement Leaders

. Region Professional
Practice Directors

Region Assurance Quality
Enablement Leaders

. Country Professional _ _ Country Assurance Quality
Practice Directors Enablement Leaders

* Ilustrativni graf znazornujici globdIni strukturu, faktické hierarchické linie se mohou lisit v zavislosti pravnich, regulacnich a

strukturalnich aspektech

Globdlni PPD nese odpovédnost za to, Ze vyvoj
globalni auditni metodiky EY (EY Global Audit
Methodology, EY GAM) a souvisejicich auditnich
zdsad a technologii probihd v souladu s platnymi
odbornymi standardy a regula¢nimi poZadavky.
Globalni skupina odbornou kvalitu ma na starosti
také vytvareni smérnic, Skolicich a monitorovacich
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Rizeni rizik

Funkce Fizeni rizik ma na starosti koordinaci
veSkerymi celofiremnich ¢innosti, jejichZ cilem je
poskytovat pracovnikim EY podporu pfi pinéni
globdlnich i lokalnich predpist a pomahat klientskym
tymdam pfi zajistovani kvalitnich sluzeb. Odpovédnost
za poskytnuti vysoce kvalitnich sluzeb a za rizika
spojend s kvalitou nesou jednotlivé ¢lenské
spole¢nosti a jejich divize.

S identifikaci téchto rizik a jejich minimalizaci mimo
jiné pomaha globaini feditel pro fizeni rizik, ktery

v ramci programu celopodnikového Fizeni rizik
(Enterprise Risk Management, ERM) poskytuje
podporu rovnéz pri fizeni ostatnich rizik. O prioritach
ERM jsou informovany vSechny ¢lenské spole¢nosti.

Globalni Feditel pro fizeni rizik nese odpovédnost za
definovani globalné konzistentnich priorit v oblasti
fizeni rizik a za koordinaci celopodnikového Fizen{
rizik v ramci EY.

Rizenim rizik, v€etné koordinace s jednotlivymi
odbornymi divizemi, jsou povéreni partnefi ¢lenskych
spole¢nosti (ve spoluprdci s ostatnimi pracovniky

a odborniky).

V souvislosti s pokracujici globaini pandemii COVID-
19 se objevuji dalsi sloZité problémy, jejichZ FeSeni
vyZaduje koordinovanou reakci napfi¢ EY
prostiednictvim aktivace mistnich pland krizového
fizeni (Crisis Management Plans, CMP). Tyto plany
jsou k dispozici témér ve vSech kanceldrich ¢lenskych
spole¢nosti EY. Plany CMP podrobné popisuji
konkrétni opatreni, kterd je tfeba pfijmout jednak na
ochranu zaméstnancl EY a jednak v piipadé
koronavirové ndkazy na pracovisti EY. Jednotlivé
kanceldrfe musely resit otdzky tykajici se trasovanf
kontaktd a implementace bezpe¢nych postupl na
pracovisti, sou¢asné ale bylo tfeba pfijmout soubor
jednotnych pokynl pro viechny oblasti EY. Jesté
predtim, nez Svétova zdravotnicka organizace
vyhlasila pandemii, byl aktivovan globaini program
krizového fizeni EY (Global Crisis Management
Program, GCMP). GCMP umoznil vytvoreni fidiciho
vyboru pod vedenim globalniho Feditele pro Fizeni
rizik, ktery denné po dobu $esti mésicd (a poté
pravidelné s mensi frekvenci) svolaval klicové ¢leny
globdlniho vedeni a vedeni jednotlivych oblasti a Fesil
problémy tykajicich se vSech geografickych oblasti a
servisnich divizi.

Ridici vybor pravideln& vydaval pokyny k internim
protokolim EY popisujicim, jak reagovat na COVID-
19, a fesil otazky tykajici se cestovani, schiizek

a dalSich akci a rovnéz implementaci a propagaci
osvéd&enych postupd. Déle v rdmci EY predaval
konkrétni pokyny Svétové zdravotnické organizace
tykajici se bezpe¢nych pracovnich postupd. Tyto

pokyny jsou stale vydavany a rizikové faktory jsou
monitorovany i béhem druhého roku pandemie.

Pri zavadéni planu GCMP bylo cilem zajistit
bezpecnost a informovanost lidi, zvlddnout potvrzené
pfipady ndkazy, prizpUsobit formy sluzebnich cest

a poradanych akcf, vytvorit podminky pro prdci na
dalku a zpracovat plan obnovy.

Diky kvalitnimu pldnu GCMP jsme byli schopni rychle
jednat a zajistit bezpecnost nasich lidi, coz bylo nasi
hlavni prioritou. Po celou dobu pandemie tym GCMP:

»  zpracovdval pokyny pro jednotlivé faze pandemie
a vytvofil knihovnu zdrojl na portélu Global
Security SharePoint, ktery slouzi jako centrdin{
UloZisté;

»  denné zpracovaval seznam vysoce rizikovych
lokalit a vydaval konsolidovanou denni zprdvu
pro kazdou oblast;

»  vydaval denni zpravu pro vedeni EY o dopadech
na globdlni, oblastni, regiondIni a mistni Grovni.

Pokud jde o feSeni potvrzenych pfipadd nakazy, tym

GCMP plinil nasledujici Ukoly:

»  zpracovdval pandemické checklisty pro lokalni
tymy krizového fizeni, aby mohly zvladnout
potvrzené ptipady ndkazy u zaméstnancd;

»  provadél Skoleni o tom, jak reagovat na
potvrzené pripady;

»  pomdhal odd&lenf lidskych zdrojd (Talent)

s trasovanim potvrzenych piipadd;

»  poskytoval informace a poradenstvi ohledné
cestovani, schiizek a pofddanych akci, v této
souvislosti vydal nékolik globalnich smérnic;

»  poskytoval podporu cestujicim do zahranici, aby
se mohli bezpecné vratit do svych domovskych
zemi.

V soucasnosti, kdy se pozornost zaméfuje na

bezpecny navrat do kancelare, je hlavni prioritou

tymu GCMP plan obnovy. V této souvislosti tym pinf

nasledujici ukoly:

»  Fidi vypracovani protokoll pro ndvrat do préace
a monitoruje rozvolfovani vladnich restrikci;

»  zpracovdva casovy pldn znovuotevreni kancelarf;

»  definuje povinnosti vedoucich pracovist
a postupy tykajici se spravy budov, usporadani
kancelafi, pracovnich prostor a organizace
schizek;

»  definuje osobni povinnosti zaméstnancd EY,
véetné vstupu do kanceldri, pracovnich prostor,
organizace prestavek a schlzek;

»  zpracovava povakcinacni pldn obnovy.
Globalni zasady ml¢enlivosti

Zachovani davérného charakteru informaci je
nedilnou soucasti kazdodennich ¢innosti ¢lenskych
spole¢nosti EYG. V globalnim etickém kodexu EY,
ktery urcuje jasna pravidla jednani zaméstnancu

a spolupracovnikd EY, jsou stanoveny zasady ochrany
dusevniho vlastnictvi a dalSich citlivych
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a vyhrazenych informaci. GlobaIni zdsady mi¢enlivosti
detailné rozpracovavaji pozadovany pristup k ochrané
informaci s ohledem na stéale rostouci vyuziti
vyhrazenych (dajd. Zasady davaji zaméstnancdm

a spolupracovnikim ¢lenskych spole¢nosti EY jasnéjsi
instrukce. Zdroven tvori zakladni prvek SirSiho
pristupu, ktery zahrnuje dalSi klicové zasady tykajici
se stfetu zajmu, ochrany osobnich Udajd

a uchovavani zadznama. Siri pristup déle zahrnuje:

»  pokyny pro zachazeni se socidlnimi médii;

»  pozadavky na zpracovani informaci.

V souladu s globalnimi zasadami ohlaSovani podvodd,
protipravnich ¢ind a jiného poruseni zékond, predpist
nebo etického kodexu EY jsou pracovnici EY povinni
ohlasit pfipady, které se jevi jako poruseni platnych
zakond nebo jinych predpist, standardd nebo
globdlniho etického kodexu EY, véetné
neopravnéného nebo nespravného zverejnéni
ddvérnych informaci.

n Globdlni zdsady ochrany osobnich tdajd

Globalni zasady ochrany osobnich Udajd vychazeji

z ustanoveni globdlniho etického kodexu EY tykajicich
se dodrzovani a ochrany osobnich Gdajd v souladu

s platnymi zdkony, regulacnimi ramci a profesnimi
standardy. Tyto zdsady byly aktualizovany, aby
vyhovovaly obecnému nafizeni EU o ochrané
osobnich Gdajd (General Data Protection Regulation,
GDPR) a dal3im predpisdim platnym v rdznych zemich
svéta.

Kybernetickd bezpecnost

Potlacovani komplexnich hrozeb pocitaovych Gtokd
je zakladnim vychodiskem vSech naSich ¢innosti.
Ackoliv pfed riziky kybernetického Gtoku neni zcela
imunnf zadny systém, EY Ceska republika vénuje
maximalni dsili tomu, aby zabezpecila a ochranila
data klienta.

V oblasti kybernetické bezpecnosti uplatihujeme
proaktivni pFistup a zavadime takové technologie

a procesy, jez jsou nezbytné pro Fizeni a minimalizaci
souvisejicich rizik na globdini Grovni. Cilem programu
EY zaméFenych na informacni bezpecnost a ochranu
osobnich Gdajd je zabrdnit neopravnénému pristupu
do systému a udajim. Ridime se pritom jak
osvédcenymi zdsadami nejlepsi praxe, tak prislusnymi
pravnimi pozadavky. Za Ucelem sledovani a ochrany
elektronickych systémua EY jsme vyclenili samostatny
tym, jehoZ ¢leny jsou odbornici na pocitacovou
bezpecnost.

Nad rdmec kontrol technického a procesniho rdzu
jsou vSichni zaméstnanci EY povinni pisemné
potvrdit, Ze rozuméji zdsaddm formulovanym

v globalnim etickém kodexu EY a budou je
respektovat. Ddle jsou povinni Ucastnit se Skolenfi

o problematice bezpecnosti. Odborna péce tykajici se

naklddani s technologiemi a Udaji je vymezena
rdznymi smérnicemi, véetné mimo jiné globalnich
zdsad informacni bezpecnosti a prijatelného
vyuzivani technologii. V této souvislosti si
uvédomujeme nutnost véasné komunikace.

Kazdy zaméstnanec EY je pravidelné upozorfiovan na
své povinnosti vyplyvajici z danych zasad i obecnych
bezpelnostnich principl.

Slozky naseho programu fizeni kvality
auditu

V nasledujici ¢asti nasi zpradvy se podrobnéji

zabyvdme hlavnimi sloZzkami programu pro Fizeni

kvality auditu, ktery je relevantni taktéZ pro EY Ceskd

republika:

»  prosazovani profesnich hodnot;

» vnitfni systém Fizeni kvality;

»  prijeti klienta a pokraCovani vztahu s klientem;
»  provadéni auditu;

»  provérky a konzultace;

»  stfidani partnera odpovédného za auditni
zakdzku a dlouhodobé vazby;

»  kontroly kvality auditu;
»  externi kontroly kvality auditu;
» analyza hlavnich pFicin;
»  dodrzovani pravnich predpisu.

Prosazovani profesnich hodnot

Udrzitelnd kvalita auditu

Kvalita je zakladem nasi prace a klicovym faktorem,
ktery ndm umoZfiuje dostdt nasim povinnostem pfi
posilovani divéry v kapitalové trhy. V zajmu jejiho
trvalého zajisténi jsme zavedli specidlni program pro
udrzitelnou kvalitu auditu (Sustainable Audit Quality,
SAQ), ktery md v oddélenich auditu naSich ¢lenskych
spole¢nosti EY nejvyssi prioritu.

Program SAQ slouZi jako rdmec efektivni struktury
sprdvy a fizeni, ktery umoZiuje jednotlivym ¢lenskym
firmdm EY provadét vysoce kvalitni audity. Program
je realizovdn lokdIné, ale podléha globalni koordinaci
a dohledu. Vyraz ,udrZitelny” v ndzvu programu
znamend, Ze se nejednd o jednordzovou, kratkodobou

iniciativu, ale o pribézny proces zdokonalovani.

SAQ ma nésledujicich Sest pilifa: ,,tone at the top”,
vyjimec¢né talenty, zjednoduSenf a inovace, auditnf
technologie a digitalizace, ,,enablement”, podpora
a monitorovani kvality a odpovédnost. Jejich

jednoticim elementem je sluzba vefejnému zajmu.

Diky programu SAQ se podarilo dosdhnout
vyznamného zlepSeni kvality auditu. Dokazuji to
vysledky internich i externich kontrol provedenych
v ¢lenskych spole¢nostech EY, které se

v celosvétovém méritku zlepSuji. ZvySuje se rovnéz
mira konzistentnosti. Vysledkové trendy ukazujii na
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to, Ze dochazi k vétSimu zapojeni sité QEL a zamé&Feni
na firemni kulturu a chovani.

Vyznamny podil na zvySovani kvality maji Spi¢kové
technologické ndstroje, které posiluji kvalitu a prinos
nasich auditd, pfedevsim online auditova platforma
EY Canvas, analyticka platforma EY Helix a vyzkumna
platforma EY Atlas.

Auditova platforma EY Canvas usnadfiuje pouZivani
funkce pro fizeni projektd ,Milestones”, kterd
pomdha auditorskym tymdm udrZovat dynamiku
provddéni auditu a podporuje zapojeni vedoucich
¢lenl tymu. Soucasti platformy EY Canvas je rovnéz
stejnojmenny klientsky portal, ktery vyznamné
prispiva k tomu, Ze EY Canvas je bezpecnou

a uzivatelsky privétivou platformou zajistujici
preddvani dat mezi tymy provadéjicimi audit

a auditovanymi spole¢nostmi, kterd navic Gcinné
monitoruje prabé&h auditu. Tento soubor néstroju
sehral klicovou roli v uplynulém roce, protoZe pomohl
spole¢nosti EY zvladnout nastalou mimoradnou
situaci. A z(stdva i naddle kli¢ovym faktorem Uspéchu
a tim, co EY odliSuje, protoZe mame k dispozici ty
spravné technologie a nastroje, které umoZnuji nasim
auditorskym tymam efektivné spolupracovat i na
dalku.

EY Helix a celd sada néstrojd pro analyzu dat navic
hraje v rdmci auditu klicovou roli pri feSenf rizika
podvodd. Sirdf vyuZivani téchto nastrojll pro analyzu
dat zajistuje robustnéjsi reakci na auditni rizika
hrozici u spole¢nosti, které Celi ekonomickym
problémim, zejména v souvislosti s pandemii.

V letoSnim roce proto dochdazi k SirSimu zavadénf
téchto nastroju.

EY Atlas je cloudova platforma pro pristup

k G€etnimu a auditorskému obsahu, mimo jiné

k UCetnim standardim, vykladim EY a oborovym
publikacim, a pro vyhledavani v tomto obsahu.

Soucasné iniciativy realizované v rdmci programu pro
udrzitelnou kvalitu auditu SAQ se zaméruji také na
podporu tymu EY pfi seznamovani s podnikanim
auditovanych spole¢nosti. Diky SirSimu vyuZivani dat
a technologif a kvalitnéjsSimu vyhodnocovani rizik se
EY dafi soustavné zvySovat kvalitu provadénych
auditd. Navic v rdmci EY existuje sit koucd, ktefi
aktivné podporuji auditni tymy a pomahaji jim udrzet
dynamiku auditu, v€as zapojit vedouci pracovniky

a v pripadé potreby jim ukazuji pozitivni smér

a poskytuji jim U¢innou podporu.

Kvalita auditu je oblast, které musi rozumét

kazdy ¢len tymu, a kazdy musi délat maximum pro jeji
zajisténi. Bez SAQ bychom nemohli realizovat nase
cile a ambice, na jejichz pInéni se podileji také
feditelé na drovni regiond, resp. oblasti.

Pozornost, kterou vénujeme infrastrukture SAQ, je
dokladem toho, Ze hledisko kvality auditu pfedstavuje
nejdilezitéjsi faktor v nasem rozhodovani a je
klicovym kritériem nasi profesni povésti.

A .. Tone at the top*”

Vedenf EY Ceska republika md za Ukol ddvat vlastnim
chovanim sprdvny piiklad zaméstnancim, tj. spravné
nastavit ,tone at the top"”, a demonstrovat zdvazek
EY podilet se na utvareni Iépe fungujiciho svéta. Nasi
zaméstnanci zaroven chapou, Ze s dirazem na kvalitu
a profesni odpovédnost musi kazdy zacit sdm u sebe
a byt ve svém tymu lidrem. NaSe spole¢né hodnoty,
jez nds inspiruji ke sprdvnym krokdm, a nase naroky
na kvalitu se projevuji ve vSem, co délame.

Pristup EY k etickym hodnotdm a profesni integrité je
zakotven v globalnim etickém kodexu EY a dalSich
zdsaddch a je nedilnou soucasti firemni kultury EY,
kterou uplatfiujeme pfri poskytovani poradenskych
sluZeb, i nasich 3kolicich programu a internich
sdéleni. Prostfednictvim osobniho pfikladu nejvyssi
vedeni nasi spole¢nosti opakované zdlraziuje
dulezitost kvalitni prace a dodrzovani profesnich
standardd a internich zasad. Kvalita poskytovanych
odbornych sluzeb je navic kliCovym kritériem systému
hodnoceni a odménovani odbornych pracovnik( EY.

vvvvv

vzajemnou spolupréci a klade zvIastni ddraz na
konzultace pti reSenf slozitych nebo nejednoznacnych
zdlezitosti, at uz se tykaji Gcetnictvi, auditu, Gcetniho
vykaznictvi, regulace ¢i nezavislosti. Vérime, Ze je
dulezité dbat na to, aby jak tymy provadéjici zakazku,
tak klienti vyuzivali odborné konzultace.

Uvédomujeme si, Ze zadny klient neni dlleZité;si
nez nase profesni povést, a to jak povést EY
Ceska republika jako celku, tak povést
jednotlivych nasich pracovnikd. A vZdycky podle
toho jedname.

Globalni eticky kodex

Prosazujeme Cestné a poctivé jedndni. Etické normy
a pravidla naseho jedndni upravuje globalni eticky
kodex EY, jimZ jsou vSichni pracovnici EY povinni se
fidit. Tento kodex je rozdélen do péti kapitol:

»  Spoluprdce v rdmci EY

»  Spoluprdce s klienty a dalSimi subjekty

»  Cestné a poctivé jednani

»  Objektivita a nezavislost

»  Ochrana dat, informaci a duSevniho vlastnictvi

Prostiednictvim internich postupl monitorujicich
dodrzovani globalniho etického kodexu EY

a pravidelnou komunikaci se vSemi zaméstnanci se
snazime budovat firemni prostfedi posilujici
odpovédnost kaZzdého jednotlivce za jeho jednani.
Prostredi, ve kterém Ize mimo jiné bez obavy

z ndslednych sankci upozornit na jakékoli pfipady
neetického jednani.
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Whistleblowing

V ramci mezindrodni sité EY existuje specialni
informacni linka, na kterou se mohou dvérné
obracet i zaméstnanci a klienti spolecnosti EY,
pripadné i jiné externi subjekty, chtéji-li upozornit
na aktivity potencidlné predstavujici neetické nebo
nevhodné jednani, jez by mohlo byt porusenim
profesnich standard( nebo by mohlo byt z jiného
ddvodu v rozporu s hodnotami, které EY sdili, ¢i

s globalnim etickym kodexem EY. Tuto linku provozuje
externi organizace, ktera viem volajicim zarucuje
zajisténi davérnosti nebo - pokud si to budou prat -
i anonymity.

Kazdému ozndmeni, které je na informacni linku
doruceno telefonicky nebo pres internet, se dostane
naleZité pozornosti. Ozndmenim se podle jeho obsahu
zabyvaji prislusné osoby z oddéleni pro Fizeni rizik,
pro lidsky potencidl ¢i pravni zaleZitosti nebo

z dalSich oddéleni. Stejny postup je zachovan

i u zalezitosti, které nejsou nahldseny na zminénou
specidlni linku, ale jinym zpUsobem.

Rozmanitost a inkluzivita

EY dlouhodobé vénuje velkou pozornost prosazovani
rozmanitosti a inkluzivity (Diversity & Inclusiveness,
D&I). Zavazek budovat vysoce vykonné, rliznorodé a
inkluzivni tymy je dllezity zejména v oblasti auditu,
protoZe rGznorodé pohledy podporuji profesni
skepticismus a kritické mysleni. Vétsi diverzita a
inkluzivni prostredi prispivaji k efektivnéjsimu
rozhodovani, stimuluji inovace a zvy3suji organiza¢ni
pruznost.

Spole¢nost EY posiluje rozmanitost a inkluzivitu
svych auditnich tymda jiz nékolik desetileti, a pfestoze
se ji podafilo dosdahnout znacného pokroku, v rdmci
globalni strategie NextWave se zavazala

k intenzivnéjSimu prosazovani D&I v celé organizaci.
Globalni vykonny orgdn vyslal svym podpisem
globalniho prohldseni o rozmanitosti a inkluzivité
viditelny signal vSem zamé&stnancdm EY i trhu,

Ze urychli prosazovani D& v rdmci EY. Smyslem
tohoto prohldseni je nejen akcentovat fakt, Ze D&l je
klicovym faktorem podporujicim podnikanf, ale také
zajistit, aby ¢lenské spolecnosti EY prevzaly
odpovédnost za dosazeni pokroku v této oblasti

a zacaly u svého vedenli, tj. sprdvné nastavily ,,tone at
the top".

V poslednich letech se klade zvlastni diraz na
podporu genderové rozmanitosti. V roce 2021 tvorily
Zeny v EY 36,8 % nové jmenovanych partnerd auditu.
Dnes ve firmé existuje masivni zakladna kandidatek
na vedouci pozice, kterd byla dale posilena tim,

Ze v roce 2020 tvorily Zeny globalné nadpolovi¢ni
vétsinu (52,4 %) vSech nové prijatych auditord.
Inkluzivni organizace maximalné vyuzivaji potencial
vSech odliSnosti. Zaméstnanci potrebuji mit pocit,

Ze pracuji pro organizaci, kterd si jich vazi nejen jako

jednotlivcd, ale vnima existujici rozdily jako silné
stranky a ocenuje jejich prinos. Podpora tohoto
pocitu soundleZitosti ma zasadni vyznam pro to,

aby EY dokazala prildkat ty nejtalentovanéjsi jedince
a aby si nasi odbornici udrzeli motivaci a angaZovanost.

V prizkumu mezi zaméstnanci, ktery probé&nl

v listopadu 2020, 82 % auditort uvedlo, Ze je EY
pripravuje na efektivni praci s klienty a kolegy

z rGznych zemf a kultur, a 86 % souhlasilo s tim,

Ze jejich spolupracovnici v nich posiluji pocit
soundlezitosti s tymem.

LidFi EY povazuji D&I za prioritu, proto funguje jako
kli€ovy ukazatel vdech programd pro Fizeni talent(.
V zajmu posileni odpovédnosti v ramci EY byl
zaveden nastroj ,,Global D&I Tracker”, ktery pomaha
sledovat pokrok v oblasti D&I prostfednictvim
konzistentnich ukazatell a jednotného reportingu

v rdmci celé nasi globalni organizace. Kromé toho
byla vytvorena globaini pracovni skupinu pro socialni
rovnost (Global Social Equity Task Force, GSET), ktera
ma za Ukol vypracovat ucelené akéni plany zamérené
konkrétné na feSeni nerovnosti a diskriminace,
v€etné rasismu. Jejimi ¢leny jsou vedouci pracovnici
EY s nejrdznéjsim zazemim a nazory, ktefi ptsobf

v raznych geografickych regionech, servisnich
divizich a funkcich.

Nase hodnoty: kdo jsme

Prosazujeme .
Cestné a Mame dost Cf i xixe
poctivé energie, g:s:zr::?\jstszle
jednant, nadseni a vile d&léme '
respekt byt v Cele a vzdycky tu
. dotdhnout véci ; -

k druhym a spravnou vec
tymového do konce

lducha 2 3

Vnitini systém Fizeni kvality

Struktura

Zakladnim predpokladem profesniho Uspéchu
spole¢nosti EY Ceska republika je jeji renomé jakoZzto
spole¢nosti poskytujici auditorské sluzby vysoké
kvality, které jsou nezavislé, objektivni a splfuji
nejprisnéjsi etickd méritka. Pribézné investujeme do
zvySovani trovné hlavnich atributd kvalitniho auditu,
tzn. nestrannosti, nezavislosti a profesniho
skepticismu.

Nasim primarnim Ukolem je ovéfit, zda financni
vykazy spole¢nosti, jejichz audit provadime, vérné
zobrazuji skute¢nost. PFi budovani naSich
auditorskych tymd proto klademe maximalni ddraz na
kvalifikovanost jejich ¢lenl a vyuZivdme naSe bohaté,
praxi ovéfené znalosti i zkuSenosti s rGznymi
odvétvimi ekonomiky a rGznymi druhy poradenskych
sluzeb. Soustavné posilujeme interni procesy
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v oblasti fizeni kvality a rizik, aby kvalita sluzeb, které
poskytujeme, byla trvale na vysoké drovni.

Kvalita nasich auditorskych sluzeb nikdy nebyla
dilezitéjsi, nez je tomu v soucasné ekonomice,
vyznacujici se postupujici globalizaci, rychlym
pohybem kapitdlu a zna¢nymi dopady
technologického vyvoje. V radmci strategie NextWave
EY vénuje velkou péci dalSimu propracovavani auditni
metodiky, ndstrojd a dalSich nezbytnych zdroju
podporujicich kvalitu nasich sluZeb.

Trh a zainteresované subjekty vSak poZaduji nejen
vysoce kvalitni audit, ale i stale vétsi efektivitu

a Ucinnost auditorskych sluzeb. Proto kromé jiz
zminéného spole¢nost EY prdbézné hledd nové cesty
k posileni efektivnosti a u¢innosti auditni metodiky,
které neptjdou na Ukor kvality auditu.

Zjistujeme, v ¢em by kvalita naseho auditu pfipadné
nemusela splfiovat ocekavani ¢lenskych spole¢nosti
EY a zainteresovanych subjektd, véetné nezavislych
regula¢nich orgadnl auditorské profese. Z vysledkd
externé i interné provadénych kontrol si bereme
ponaucenf a diky analyze jsme schopni kvalitu
auditorskych sluzeb zlepSovat.
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U&innost systému Fizeni kvality

Poradenska sit EY navrhla a zavedla komplexni
globalni zasady a postupy pro Fizeni kvality auditu.
Tyto zasady a postupy pIné odpovidaji pozadavkim
mezindrodnich standardd pro fizenfi kvality vydanych
Radou pro mezindrodni auditorské a ovérovaci
standardy (IAASB). Spole&nost EY Ceska republika
tyto globdini zdsady a postupy implementovala

a podle potreby doplnila tak, aby odpovidaly ¢eskym
zakonUm a profesnim smérnicim a reagovaly na
mistni specifické ekonomické potreby.

Ve spole¢nosti EY Ceska republika jsou provadény
celofiremni kontroly kvality auditu (EY Audit Quality
Review, AQR), pfi nichZ posuzujeme ucinnost
fungovani naseho systému fizeni kvality auditu,
abychom méli primérenou jistotu, Ze spole¢nost EY
Ceska republika i jeji zam&stnanci dodrZuji pfisluiné
profesni standardy, interni smérnice a regulacni
pozadavky.

Vysledky celofiremnich provérek AQR i externich
inspekci jsou ve spole¢nosti EY Ceskd republika
podrobné analyzovany a hodnoceny. Jsou
vychodiskem dal3iho zlepSovani kvality ndmi
provadénych auditd, tak aby jejich Uroveri odpovidala

nejndro¢né&jsim méritkdm auditorské profese.

Odpovédnost za koordinaci programd zamé&fujicich se
na zlepSovani kvality auditu nese Globaini vykonny
organ. Analyzuje vysledky interniho programu AQR

i externich kontrol auditor( provadénych regulaénimi
organy a provéruje kroky navrzené pro zlepseni
kvality.

Zavéry internich provérek nds spolu se zpétnou
vazbou od nezavislych regulacnich organd auditorské
profese opraviuji konstatovat, Ze vnitfni systém
Fizeni kvality spole¢nosti EY Ceska republika ma
spravnou strukturu a uc¢inné funguje.

Ukazatele kvality auditu

Kvalita auditu neni definovdna v profesnich
standardech a zainteresované subjekty mohou mit
rlizné nazory na to, jak by méla byt mérena. Zadny
jednotlivy ukazatel ani soubor ukazatel( nelze
povaZovat za jediny indikator kvality auditu, nicméné
Ize pouzit soubor ukazatelQ, které kvalitu auditu
signalizuji.

Vedeni divize auditu sleduje pInéni strategie a vize EY
v jednotlivych geografickych regionech
prostfednictvim kombinace ukazatel( kvality auditu.
Patfi mezi né: vysledky externich a internich inspekci,
vysledky ,,Milestones" (milnikd), zaméstnanecké a jiné
prizkumy a mira retence.

.AQl dashboards" (tedy ,Fidici panely” vyuzivajici
ukazatele kvality auditu) informuji vedeni o tom, zda

konkrétni opatfeni maji zamysleny Gcinek, v¢as varuji

v pripadech, kdy je nutny zdsah, a podporuji i¢innost
celkového systému fizeni kvality EY.

Novelizace kontrolniho rdmce - ISQM 1

V zari 2020 schvalila IAASB novy mezindrodni
standard pro fizeni kvality, ktery bude pro auditorské
spole¢nosti predstavovat vyznamnou zménu. Novy
standard ISQM 1 (jimZ bude nahrazen stavajici

na firemni Urovni, ktery je zaloZeny na posouzeni
miry rizik.

V souladu s ISQM 1 jsou auditorské spolecnosti
povinny navrhnout, zavést, monitorovat a
vyhodnocovat takovy systém Fizeni kvality, ktery
bude poskytovat redlné zaruky, Ze spini stanovené
kvalitativni cile.

Novy standard klade na auditorské spole¢nosti
prisnéjsi poZadavky, pokud jde o jejich spravu

a fizeni, vedenf a firemni kulturu, a zavadi proces
vyhodnoceni rizik ohroZujicich spInéni stanovenych
kvalitativnich cil( a reakce oSetfujici tato rizika. Podle
nového standardu bude nutné v podstatné vétsi mite
monitorovat systém Fizeni kvality, aby bylo mozné
identifikovat nedostatky, prijmout odpovidajici
napravnd opatfeni a vyhodnotit celkovou ucinnost
systému Fizeni kvality.

Usilujeme o to, aby systém Fizeni rizik byl v rdmci nasi
celosvétové sité jednotny, protoze to prispéje ke
konzistentni kvalité poskytovanych sluzeb a provozni
efektivité. V globalni ekonomice, kde md mnoho
auditt mezindrodni charakter a pfi jejich provadéni
casto vyuzivdme sluzby jinych ¢lenskych spole¢nosti
EY, je to zvIast dulezité.

V souladu s novym standardem jsou auditorské
spolecnosti povinny navrhnout a zavést novy systém
Fizenf kvality do prosince 2022. EY Ceska republika
jiz v rdmci interniho programu transformace systému
fizeni kvality zahdjila prace na jeho implementaci.
Prvotni kroky zahrnuji:

» identifikaci funkci a servisnich divizi, které
provadéji zakdzky spadajici do psobnosti ISOM 1
nebo poskytuji podporu pro Ucely takovych
zakazek;

»  nastaveni Fidici struktury programu ve spolupraci
se zastupci téchto funkci a divizi tak, aby bylo
moZné navrhnout a implementovat takovy
systém fizenfi kvality, ktery bude v souladu
s ISQM 1;

» identifikaci a posouzeni rizik a zdokumentovani
stavajicich reakci na zakladé celofiremni
metodiky;

»  zmapovani ndroku na celofiremni zdroje a na to,
jak je EY Ceskad republika ve svém systému Fizeni
kvality pouZiva;

» identifikaci zmén, které bude nutné provést ve
stavajicim kontrolnim ramci, a posouzeni toho,

Zprdva o prahlednosti 2021 | 17



do jaké miry nyni pouZivané kontroly vyhovuji
novému standardu.
Vérime, Ze novy standard ISQM 1 prispéje k posileni
kvality obecné v ramci firmy i u jednotlivych zakazek,
protoze efektivni systém fizeni kvality je v tomto
sméru zdkladnim predpokladem.

Pfijeti klienta a pokra€ovani vztahu
s klientem

Globalni zasady EY pro prijeti klienta/
zakazky

V globdlnich zdsadach EY pro prijeti klienta a zakdzky

maji ¢lenské spole¢nosti stanoveny principy pro

rozhodovani o pfijeti nového klienta nebo nové
zakdazky a o pokracovani vztahl se stavajicim
klientem ¢i prace na zakdzce. Tyto zdsady jsou klicové
pro udrzeni kvality, Fizeni rizika, ochranu pracovniku

EY a pInéni regula¢nich poZadavk(. Cilem téchto

zdsad je:

»  zavést striktni poZadavky na proces rozhodovani
o pfijeti novych klientd ¢i zakdzek nebo
o pokracovani vztahd se stavajicimi klienty
a na posuzovani souvisejicich rizik;

»  dodrZovat platné poZzadavky nezavislosti;

»  zjistit a Fadné oSetfit pripadny stfet zajmG;

»  zjistit, ktefi klienti nebo zakdzky predstavuji
zvySené riziko, a tyto klienty &i zavazky
odmitnout;

» v pfipadé specifickych, vysoce rizikovych faktor(
vyzadovat konzultace s ur¢enymi odborniky
s cilem stanovit dalSi postupy pro fizeni rizik;

»  dodrZovat legislativni, regula¢ni a profesni
pozadavky.

Kromé& toho globdini zasady EY definujici stiet zajmQ

stanovi globalni standardy pro FesSeni jednotlivych

druhl potencidlniho stfetu z4jmG a proces jejich
identifikace. Zasady dale obsahuji ustanoveni
vysvétlujici, jakd ochrannd opatfeni zavést, aby bylo

mozné potencidlni konflikty fesit co nejrychleji a

nejefektivnéji. Ochrannd opatieni mohou mit rznou

podobu, od ziskani souhlasu klienta, ktery nam

v piipadé existujiciho stietu z&jmd umozni pracovat

i pro jinou stranu, pres vytvoreni samostatnych

auditorskych tyma pracujicich pro rdzné klienty,

vCetné zavadéni mechanismd oddélujicich tymy
realizujici zakdzky, aZz po odmitnuti spoluprace

s urcitym klientem.

Globdlni zasady EY definujici stiet zajmu a souvisejici
pokyny zohlednuji rostouci sloZitost naSich zakdzek

a vztah( s klienty i potFebu rychlé a presné reakce na
jejich pozadavky. Kromé toho zdsady i pokyny
odrazeji posledni standardy vydané Mezindrodnim
vyborem pro etické standardy Ucetnich (IESBA).

Praktické uplatiovani zasad

EY pouZiva pro vyhodnoceni toho, zda ma nového
klienta ¢i zakdzku prijmout a zda ma pokracovat ve
vztahu se stdvajicim klientem, intranetovy systém,
tzv. EY Process for Acceptance of Clients and
Engagements (PACE). PACE nam pomaha Fesit
otazku prijeti klienta &i zakdzky a pokracovani vztaht
s klientem efektivné a v souladu s globalnimi

i ndrodnimi firemnimi smérnicemi a platnou
legislativou. PACE své uZivatele seznamuje

s pozadavky na prijeti a pokracovani a informuje

0 zasadach a odbornych standardech potfebnych pro
vyhodnoceni podnikatelskych aktivit a souvisejicich
rizik.

Proces pfrijeti zahrnuje peclivé provéreni a zvazeni
rizikovych charakteristik potencidiniho klienta i
zakdzky a provedeni provérek. NeZ pfijmeme novou
zakazku i klienta, zjistujeme, zda mame pro
poskytnuti kvalitnich sluZzeb dostate¢né zdroje,
zejména pak v technické oblasti, a zda je pro nas
vhodné sluzby, které po nés klient pozaduje, vibec
poskytnout. Schvalovaci proces je pfisny. Novou
zakazku auditu kotované spolecnosti nemdzeme bez
predchoziho souhlasu regionainiho nebo lokalniho
PPD pfijmout.

V rdmci kaZzdoro¢niho rozhodovani, zda ve vztahu

s klientem, resp. v dané zakazce pokracovat,
hodnotime sluzby poskytnuté klientovi a nasi
zpUsobilost zachovat kvalitu téchto sluzeb

a ovérujeme, zda klienti, s nimiZ spolupracujeme,
sdileji zavazek spolenosti EY Ceska republika vést
kvalitni a prihledné Gcetni vykaznictvi. Ve spolupréci
s vedenim divize auditu hlavni partner odpovédny za
dany audit kaZzdoro¢né hodnoti nas vztah s klientem
a vyjadruje se k tomu, zda je vhodné ve vztahu
pokracovat.

Na zdkladé téchto provérek mdze byt rozhodnuto,
Ze nékteré auditorské zakazky budou probihat za
zvySeného dohledu (peclivy monitoring) nebo Ze
vztahy s vybranymi auditnimi klienty budou
ukonceny. Stejné jako v pripadé procesu prijeti klienta
hraje PPD aktivni Glohu i v procesu pokracovani
vztahu s klientem a rozhodnuti o pokracovani zavisf
na jeho souhlasu.

Pfi rozhodovani o prijeti klienta ¢i zakazky, resp.

o pokracovani vztahu s klientem nebo pokracovani
v zakdzce se bere v Uvahu nékolik rizikovych faktord
spadajicich do Siroké skaly kategorii, mimo jiné
postoje vedeni, systém vnitfnich kontrol a spfiznéné
strany.

Zprdva o prihlednosti 2021 | 18



Provadéni auditl

EY soustavné vyznamné investuje do zlepSovani
auditnich metodik a nastroji. Nasim cilem je zajistit
provadéni auditd nejvyssi kvality. Investice reflektuji
snahu spole¢nosti EY pFispivat k posilovani divéry
v kapitdlové trhy i v ekonomiky celého svéta.

Prace ve virtudInim svété

Pti provadéni vysoce kvalitniho auditu ve stale
virtudinéjsim podnikatelském prostfedi je tfeba brat
v Gvahu dvé kategorie aspektl. Do prvni patfi zptsob
prace ¢lenskych firem EY, dale to, zda mohou jejich
zameéstnanci pracovat na dalku efektivné a jak tento
zpusob prace ovliviiuje jejich vlastni rizika. Druha
kategorie zahrnuje zpUsob, jakym se firmy vyvijeji,
aby mohly pracovat ve virtualnim svété, kde se
transakce provadéji online, bez ohledu na hranice

a bez nutnosti fyzické interakce.

Spole¢nost EY Ceska republika rozumf rizik(im, kterd
virtudini svét predstavuje pro zplsob prace jejich
zaméstnancd. Pecuje proto i o jejich dusevni zdravi
optimalni rovnovdhy mezi pracovnim a soukromym
Zivotem. Soucasné si ale také uvédomujeme, Ze s
podobnymi problémy se potykaji i podniky, s nimiz
spolupracujeme. Rizikem pro né byva napriklad
vysoka fluktuace zaméstnancd nebo nové obchodni
postupy. Na to je nutné reagovat a odpovidajicim
zplsobem ménit pldnovani auditu a auditni postupy.

Auditni metodika

Globalni auditni metodika (Global Audit Methodology,
+EY GAM") je nastrojem, ktery ndm umoZiuje
poskytovat klientdim vysoce kvalitni auditorské sluzby
diky uplatiiovani konzistentnich analytickych procesd,
odbornych Usudkl a postupl pFi viech auditorskych
zakdzkach, bez ohledu na jejich rozsah. EY GAM
rovnéz pozaduje dodrZovani relevantnich etickych
poZzadavk(, vEetné nezavislosti na subjektu, jehoz
audit provadime. Zdsadni pro metodiku EY GAM je
posouzeni rizik a v pripadé nutnosti jeho nasledné
prehodnoceni a Uprava a na zakladé tohoto posouzenf
stanovit povahu, nacasovani a rozsah auditorskych
postupl. EY GAM klade rovnéZ diraz na uplatiiovani
priméreného profesniho skepticismu pfi provadéni
auditorskych postupd. Tato metodika vychazi

z mezindrodnich auditorskych standard( (ISA)

a EY Ceskd republika ji doplnila tak, aby odpovidala
Ceskym auditorskym standarddm a poZadavkim
platnych zdkond a jinych predpis.

Diky on-line ndstroji EY Atlas ma nas auditor

k dispozici verzi metodiky EY GAM, kterd je
organizovana tematicky a umoZnuje uplatnit strategii
auditu na rizika souvisejici s Gcetni zavérkou a na
vypracovani a provedeni prislusné auditorské reakce
na tato rizika. Je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti:

poZadavky a pokyny a podkladové formulare

a priklady. PoZadavky a pokyny obsahuji auditorské
standardy a zdsady EY. Formulare a ptiklady obsahuji
nazorné provedeni a dokumentovani auditorskych
postupd.

EY GAM mdze byt upravena &i uzptsobena tak, aby
obsahovala poZadavky a pokyny odpovidajici
charakteru auditované ucetni jednotky. Metodika
napfiklad zahrnuje jak profily subjektd vefejného
zajmu, tak profily spole¢nosti, které nejsou
povazovany za sloZité.

Metodika EY GAM prosla v nedavné dobé zménou
diky novému pFistupu, ktery stavi do centra auditu
data. Nova metodika , digitaini GAM" usnadnuje
analyzu celych soubord dat a vytvari tak Gpingjsi
obraz o auditovaném subjektu, takze tento pfistup
prispiva k vyssi kvalité auditu.

Digitalni GAM tradi¢ni auditni testy rozSifuje a ¢asto
je zcela nahrazuje novymi, na riziku zaloZzenymi
technikami masivné vyuZivajicimi nové technologie.
Diky témto technikdm se auditori EY mohou cilené
zamérit na relevantni rizika. Soucasné mohou
analyzovat celé soubory dat auditovaného subjektu
z rdznych Ghld pohledu a na zakladé toho shromazdit
mnozstvi dikaznich informaci a vytvofit si presnéjsi
predstavu o provoznim prostifedi daného subjektu.

Auditni metodika prochazi i dalSimi Upravami, které
reaguji na objevujici se problémy a zaleZitosti

v oblasti auditu ¢i nové zkuSenosti s jeji implementacfi
a také na vysledky externich a internich inspekci.
Nejnovéji provedené Upravy metodiky akcentuji
holisticky pristup k identifikaci a vyhodnocovani rizika
podvodu a reagovani na néj. V rdmci tohoto pristupu
se pro interpretaci informaci ziskanych
vyhodnocovanim rizik pouZiva tzv. trojihelnik
podvodu. Tento piistup také klade ddraz na
vyhodnocovani vysledki naSich auditorskych postupd
v kontextu reakce na riziko vyznamné nespravnosti

v GCetni zdvérce zplsobené podvodem.

Sledujeme nejnovéjsi vyvoj a vydavame rizna
upozornéni na zdlezitosti tykajici se planovanf{

a provadéni auditu zjiSténé priinspekcich a na dalsi
klicova témata, jimiz se zabyvaji lokaIni regulacni
organy ¢i Mezindrodni férum nezavislych regulatori
auditu (International Forum of Independent Audit
Regulators, IFIAR). V souvislosti s dopady, které ma
COVID-19 na globalni ekonomiku, soustavné
aktualizujeme pokyny k tomu, jak fesit problémy

v oblasti Gcetnictvi a Ucetniho vykaznictvi, s nimiz se
potykaji auditované subjekty, a dalsi aspekty tykajici
se provddéni auditl v soutasnych podminkach.

Zprdva o prihlednosti 2021 | 19



Technologie

Nase auditorské tymy vyuZzivaji cetné technologické
pomucky, které jim pomahaji vykonavat
a dokumentovat prdci v souladu s EY GAM.

Celofiremni auditni platforma EY Canvas sdruZuje
veskeré ¢innosti a umoznuje provadét audit

v odpovidajici kvalité. Webové rozhrani platformy EY
Canvas, spolu s nejmodernéjSimi technologiemi, na
nichz je postavena, zarucuji zabezpeceni dat

a zaroven umoZznuji prislusny software snadno
aktualizovat a reagovat tak na vyvoj Ucetni profese

i regula¢niho prostredi.

Prostrednictvim profilovych otazek jsou v EY Canvas
auditorské zakazky automaticky doplhovany udaji

o podminkach pro burzovni kotaci a prdmyslovém
odvétvi jednotlivych spolecnosti, coZ prispiva

k prehlednégjsi strukture a aktudlnosti auditnich pland.

Tento ndstroj nabizi také primy pristup k auditorskym
pokyntm, odbornym standarddm a pfediohdm pro
dokumentaci. Diky prehlednému uzivatelskému
rozhrani maji ¢lenové tymu moznost vizualizovat
rizika, véetné souvisejicich vazeb na pldnovanou
odezvu z nasi strany a vykonanou praci v klicovych
oblastech. Pomoci platformy EY Canvas Ize navic
v rdmci auditG skupiny sdilet informace o rizicich

a pokyny mezi nadfazenymi a primdrnimi
auditorskymi tymy, které tak maji o planovani{

a prabé&hu auditu skupiny lepsi pfehled.

EY Canvas obsahuje klientsky portal (EY Canvas
Client Portal), ktery usnadiiuje komunikaci tym

s klienty a optimalizaci klientskych poZadavku.
Mobilni aplikace integrované s EY Canvas pomahaji
nasim pracovnikim pFi vykonu auditorské prace,
napft. pfi monitorovani stavu auditu, zabezpeceném
shromazdovani dikaznich informaci a provadéni
inventur.

GlobdlIni technologicka platforma EY Atlas nabizi
nasim auditorlm pfistup k nejnovéjsimu Gcetnimu
a auditorskému obsahu, véetné nezdvislych
standardd, vykladd EY a oborovych publikaci.

Béhem jednotlivych fazi auditu pouzivaji auditorské
tymy dalSi aplikace, datové analyzatory a formulére,
které jim slouZi k realizaci postup(, formulovan{

a dokumentaci auditorskych zavért a k provadéni
analyz. Jedna se napriklad o EY Smart Automation,
coz je soubor aplikacf, které jsou vyvijeny a po celém
svété pouZivdny prostiednictvim platformy EY Canvas
a které auditorim EY poskytuji digitaini ndstroj
zefektiviujici provadéni auditorskych postupd

a procesl.

Datova analytika a digitalni audit

Nedilnou sou&ast nasich auditl tvofi datova analyza.
Nejednd se pritom o postupy ¢&i vizualizace
doplrikového charakteru, ale audit rozsadhlych

soubord podnikovych dat nasich klientd pomoci
jednotné technologie (EY Helix) a metodiky
(EY GAM).

EY Helix je sada nastroju na analyzu dat pro potieby
auditnich zakazek. Diky témto ndstrojim Ize
vyhodnotit vétsi soubory dat relevantnich z hlediska
auditu, identifikovat skryté vzorce a trendy obsazené
v téchto datech a Iépe nasmérovat nase auditorské
snazeni. Prostfednictvim datové analyzy ziskavaji
nase auditorské tymy kvalitnéjsi poznatky a lepsi
prehled o transakcich i souvisejicich rizicich.

Clenské spole¢nosti EY uplatiuji analytické postupy
zaméFené na provozni cyklus podnikd auditovanych
klientd. Jejich provadéni usnadiuji auditni programy
zaloZené na analytickych metoddch.

Sada analytickych néstroji EY Helix umozfiuje tymdm
EY odpovédnym za auditorskou zakazku kvalitngji
posoudit auditni rizika, provéfit transakce nesoucf
vyssiriziko a predlozit tak relevantni auditorska
zjiSténfi a 1épe pracovat s vysledky.

Sestaveni auditorského tymu

Na jmenovani ¢lenl tym( provadéjicich auditorskou
zakazku dohlizi vedeni divize auditu. PFi jmenovani
¢lenl auditorskych tymd se zvazuji nasledujici
faktory: velikost a sloZitost zakdzky, specializované
odvétvové znalosti a zkuSenosti, Casovy
harmonogram prace, kontinuita a pfileZitosti ke
vzdélavani béhem prace na konkrétni zakazce.
nutné tym provadéjici auditorskou zakdzku doplnit
o specializovaného odbornika.

V fadé pFipadl jsou ¢leny auditorskému tymu rovnéz
interni specialisté, ktefi pomahaji s provadénim
auditorskych postupd a se ziskanim dikaznich
informaci. Jejich odbornost vyuzivdme zejména

v situacich, které vyZaduji zvlastni dovednosti nebo
znalosti, napt. v oblasti dani, forenznich provérek,
informacnich systémda, ocefiovdni majetku, pojistné
matematickych analyz apod.

V souladu se z&dsadami spole¢nosti EY Ceska
republika musi nékteré ¢leny auditorského tymu, ktefi
maji specifickou roli, schvalit vedouci pracovnici
divize auditu a reditel odpovédny za odbornou kvalitu
(PPD). Cilem je mimo jiné zajistit, aby odborni
pracovnici odpovédni za audit kotovanych spole¢nosti
a jinych subjektd verejného zajmu spliiovali
pozadované predpoklady, napf. aby méli znalosti,
dovednosti a schopnosti potfebné k plnéni povinnosti
vyplyvajicich ze zakdzky, a aby byly dodrZzovany
piisludné predpisy tykajici se stiidani auditord.

Podvody

V souvislosti s probihajicim usilim o zvySovani kvality
auditd se md obecné za to, ze je tfeba zménit zplsob
jejich provadéni tak, aby vice prispivaly k boji proti
podvodim. EY se na celosvétové trovni zavézala ve
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veétsi mite vést auditorskou profesi k tomu, aby
naplnila o¢ekdvani zainteresovanych stran, pokud jde
o roli auditora pfi odhalovani podvodd.

Obchodni spole¢nosti nikdy nemély k dispozici tak
velké objemy dat jako dnes. Oteviraji se jim tudiz
nové moznosti odhalovani vyznamnych podvodu
prostfednictvim vytéZovani dat a jejich analyzy

a interpretace. Auditofi maji pro naplfovani této
funkce idedlni pfedpoklady a stdle ¢astéji vyuzivaji
analyzu dat k identifikaci neobvyklych transakci

a transak¢nich struktur, které by mohly svédcit

o0 existenci vyznamného podvodu.

Nicméné technologie neni v3elék, svou roli hraje také
odborny Usudek. Je povinnosti vSech zapojenych
subjektd, véetné vedeni, statutarnich organd,
auditort a regula¢nich orgdnd, aby se vice zamé&fily
na firemni kulturu a jedndni pfispivajici k odhalovani
podvodd. EY v této dllezité oblasti auditu prijala
fadu dalSich opatfeni, mimo jiné:

» uvSech auditl kotovanych spole¢nosti, které
provadi, zavedla povinné pouzivani datové
analytiky pfFi testovani podvodd;

»  pouziva dali interni a externi data a informace,
které ji umoznuji pohotovéji reagovat na externi
rizikové ukazatele, jako je spekulativni prodej
nakratko nebo informace od whistleblower(;

»  tam, kde je to mozné, pouzivd pro dikazni
informace elektronicka potvrzeni;

»  vyvinula rdmec pro vyhodnocovani rizika
podvodu, ktery slouzi vybordm pro audit
a 0sobam povérenym spravou a fizenim;

»  vSichni odborni pracovnici auditu musf
kazdoroc¢né absolvovat povinné Skolenf
o podvodech, které vychdzi mimo jiné ze
zkuenosti forenznich odborniki EY;

» v pfipadé podezfeni na nékterd rizika jsou na
audit nasazovani forenzni specialisté.

Ovérovani zprav o udrzitelnosti

Clenské spole¢nosti EY provadéji rovnéz ovéfovaci
zakazky, jejichZ predmétem jsou nejriznéjsi
informace tykajici se ochrany Zivotniho prostfedi,
socialni oblasti a spravy a fizeni (Environmental,
Social and Governance Reporting, ESG). Metodika EY
pro ovérovani zprav o udrZitelnosti (EY Sustainability
Assurance Methodology, EY SAM) pfedstavuje
globaini rdmec pro uplatiovani konzistentniho
pristupu ke vSem ovérovacim zakdzkam tykajicim se
informaci o ESG a udrzitelnosti. Diky konzistentnimu
uplatfiovani $pickovych procesi, Usudkl a postupt
ve vSech zakdzkdach bez ohledu na poZadovanou
Uroven ujisténi je tato metodika zdrukou vysoce
kvalitnich ovérovacich sluzeb. Dalsi jeji vyhodou je
moznost prizpUsobit ji konkrétnimu charakteru
zprdvy o ESG i kritériim, ktera klient p¥i zpracovani
zprdvy poufZil.

Metodika EY SAM klade pFi provadéni auditorskych

postupl ddraz na uplatiiovani priméreného
profesniho skepticismu, zohledfiujictho ménici se
prostredi v oblasti vykaznictvi o ESG a souvisejici
kritéria. Vychdzi z mezinarodnich standardd pro
ovéfovaci zakdzky (ISAE) a EY Ceskd republika ji
doplnila tak, aby odpovidala ¢eskym standarddm pro
ovéFovaci zakdzky a pozadavkim platnych zakond

a jinych predpisa.

V souvislosti se svym zdvazkem poskytovat u zprav
o udrZitelnosti vysoce kvalitni ovéfovaci sluzby EY
vypracovala pokyny, $kolici @ monitorovaci programy
a procesy, které odbornikim ¢lenskych spolenosti
EY pomahaji pfi disledném a efektivnim provadéni
téchto sluzeb. Dale pripravila pro auditorské tymy
pokyny k posuzovani dopadu klimatickych rizik na
Gcetniho vykaznictvi podle mezinarodnich standardd
IFRS ¢ijinych rdmcd Ucetniho vykaznictvi. Globalni
feditel PPD, PPD pro jednotlivé oblasti a regiony,
oddéleni kvality EY a expertni skupina pro IFRS spolu
s dalSimi odborniky EY, ktefi spolupracuji s tymy

v jednotlivych ¢lenskych spolecnostech EY, dobre
znaji lidské zdroje, klienty i procesy EY a jsou
pripraveni poskytovat tymdm provadéjicich
ovérovaci zakdzky v oblasti ESG G¢innou podporu.

EY se podili na Fadé vefejnych i soukromych iniciativ,
jejichz cilem je zlepSit kvalitu, srovnatelnost

a konzistentnost ESG reportingu, véetné reportingu
o klimatickych rizicich. Jednd se o iniciativy
probihajici na globdlni, regiondlni nebo ndrodnf
drovni. Zpracovala napfiklad ndvrhy ukazateld a
reportingu ESG pro Embankment Project on Inclusive
Capitalism (EPIC) a pro Mezinarodni podnikatelskou
radu Svétového ekonomického féra (WEF-IBC).
Kromé toho poskytuje své zdroje orgdnum, které
budou vydavat standardy pro zpravy o udrzitelnosti.

Kontrola a konzultace

Kontrola auditorské prdce

Ve svych zasaddch EY stanovi pozadavky na v€asnou
a primou Ucast odborného pracovnika na seniornf
pozici na auditech a riznych drovnich poZzadované
kontroly vykonané prace. Vedouci auditorského tymu
uskute¢nuji podrobnou kontrolu dokumentace auditu
z hlediska odborné spravnosti a Uplnosti. Senior
manaZefi a partnefi zakdzky uskutecnuji dalsi stupen
kontroly, aby posoudili, zda auditorska prace jako
celek a souvisejici Ucetnictvi a Gcetni zavérka byly
provedeny radné. Je-li to s ohledem na identifikované
rizika relevantni, zavaznou dafiovou a dalsi souvisejici
dokumentaci provéruje dafiovy odbornik. V pfipadé
v3ech klientd, kteFi jsou subjekty veFejného zajmu ¢i
spliuji urcité jiné podminky, odbornik kontrolujici
kvalitu zakazky (viz nize) kontroluje jednak ddlezité
oblasti tykajici se Gcetnictvi, i¢etniho vykaznictvi

a provadéni auditu a jednak Ucetni zavérku tohoto
klienta a nasi zpravu auditora.

Zprdva o prihlednosti 2021 | 21



Povaha, nacasovani a rozsah provérek auditorské
prace zavisi na mnoha faktorech, véetné:

»  rizika, vyznamnosti, subjektivity a sloZitosti
predmétu zakdzky;

»  schopnosti a zkuSenosti ¢lena auditorského tymu
pfipravujiciho dokumentaci auditu;

»  mife primé Gcasti osoby provadéjici kontrolu na
auditorskeé préci;

»  rozsahu uskutec¢nénych konzultaci.

Zasady EY dale vymezuji Ulohu a odpovédnost
jednotlivych ¢lenl tymU provadéjicich auditorskou
zakazku pri rizeni, vedeni a dohledu na audit a také
pozadavky na dokumentaci jejich prace a zavéra.

Konzultace

Nase zdsady pro konzultace vychdzeji z firemni
kultury zaloZené na vzajemné spoluprdci, kterd vede
auditory EY k tomu, aby sdileli své ndzory na sloZité
zdleZitosti z oblasti GCetnictvi, auditu a Gcetniho
vykaznictvi. Prostfedi, ve kterém ¢lenské firmy EY
funguji, je stdle sloZitéjsi a globdIiné propojenéjsi.

0 to daleZit&jsi je tento aspekt nasi firemni kultury,
protoZze ndm pfi auditu pomdaha vcéas dospét

ke spravnym zavérd. Pozadavky na konzultace

a souvisejici pravidla a postupy jsou navrzeny tak,
aby byly k dispozici dostatecné zdroje, které
auditorské tymy potiebuji k dosazeni néleZitych zavérd.

Diky konzultacim mohou Elenové auditorského
tymu poskytovat komplexni, jednotné a vysoce
kvalitni sluzby presné podle potreb
auditovanych spolecnosti, jejich statutarnich a
dozoré&ich organd i viech ostatnich
zainteresovanych subjektu.

V pripadé sloZitych a citlivych zdleZitosti mdme
zavedeny formadini postup, kdy vyzadujeme konzultaci
s ostatnimi pracovniky mimo tym provadéjici
auditorskou zakdzku, ktefi maji vétsi zkusenosti nebo
specializované znalosti, a to primdrné s pracovniky
divize pro odbornou kvalitu a nezavislymi osobami.

V zajmu objektivity a odborného skepticismu nase
zdsady vyZaduji, aby pracovnici divize pro odbornou
kvalitu a nezavislé osoby i dalsi pracovnici
neposkytovali konzultace v pripadé, Ze vykonavaji
nebo neddvno vykondvali praci pro klienta, jehoz se
dand konzultace tykd. Za téchto okolnosti bychom se
obratili na jiné kvalifikované pracovniky.

Zasady téz obsahuji pozadavek na dokumentaci
konzultaci a na ziskani pisemného souhlasu od osoby,
s niz byla zaleZitost konzultovana, jako dukaz,

Ze predmétné zaleZitosti i jejimu FeSeni rozumf

a souhlasi' s nimi.

Kontrola kvality zakdzky

EY ma pro audity a ostatni ovéfovaci zakdzky
zpracované zdsady upravujici kontrolu kvality
zakdzky. Osoby provadéjici tuto kontrolu jsou zkuSenfi
odbornici, ktefi maji ndlezité odborné znalosti

v predmétné oblasti, jsou nezdvisli na tymu
provadéjicim zakdzku a jsou schopni objektivné
vyhodnotit vyznamné Usudky, které auditorsky tym
provedl, a zavéry, k nimZ ve zprdvé auditora dospél.
Kontrola kvality zakdzky nicméné nesniZuje
odpovédnost, kterou za audit nese partner
zodpovédny za zakdzku. Povinnosti, které ma
odbornik provadéjici kontrolu, nelze za Zadnych
okolnosti pfenést na jinou osobu.

Kontrola kvality zakdzky trva po celou dobu jeji
realizace, v€etné faze pldnovani, posouzeni rizik,
vytyCeni strategie auditu a provedeni zakdzky.
Pravidla a postupy upravujici provadéni a
dokumentovani kontrol kvality zakdzky urcuji povahu,
nacasovani a rozsah postupl provadénych pfi téchto
kontroldch a déle dokumentaci prokazujici provedenfi
kontroly. Kontrola kvality musi byt vzdy dokoncena
pred datem zprdvy auditora, resp. jiné zprdvy

o ovéreni.

U auditl kontrolu kvality zakdzky provadéji partnefi
auditu v souladu s profesnimi standardy. Kontroly se
provddé&ji u vsech subjektl vefejného zajmu a rovnéz
u téch Ucetnich jednotek, které vyzaduji peclivé
sledovani. VSechny osoby, které pusobi v roli
kontrolor( kvality zakazek, schvaluje regiondini
feditel auditu a regionaini PPD.

) Reseni rozdilnych odbornych nazort élenl
auditorského tymu

Firemni kultura EY zaloZena na vzajemné spolupraci
vede naSe zaméstnance k tomu, aby se ze strachu

z odvety nebdli ozvat v pripadé rozdilnosti

v odborném nazoru, nebo maji-li pochybnosti

o jakékoliv zalezitosti, kterad souvisi se zakazkou pro
klienta. Pravidla a postupy jsou vypracovany tak, aby
¢lenové tymu provadéjiciho auditorskou zakazku
mohli vyjadFit rozdilny ndzor na zdvazné zalezitosti
tykajici se Ucetnictvi, auditu nebo tGcetniho
vykaznictvi.

S témito pravidly a postupy seznamujeme kazdého
zameéstnance pfi jeho nastupu do EVY. Soustavné
propagujeme firemnfi kulturu, kterd vede nase
zaméstnance k tomu, aby si osvojili jak odpovédnost,
tak oprdvnéni vyjadrit své ndzory a vyhleddvat

a diskutovat o nazorech jinych.
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Rozdilnosti v odborném nazoru, které vzniknou

v prubé&hu auditu, se zpravidla fesi na Grovni tymu
provddéjiciho auditni zakdzku. Pokud vSak néktery
Gcastnik jednani o problému neni s rozhodnutim
spokojen, predd dany problém k projedndni osobé
s vy$Si kompetenci, kterd se jim bude zabyvat aZ do
jeho kone¢ného vyfeseni. V pfipadé potfeby jsou
soucdsti feSeni rovnéz konzultace s PPD.

JestliZe partner zakdzky neprijme doporucenfi
vypracovana nezavislym partnerem zodpovédnym za
prezkum kvality zakdzky, nebo zaleZitost neni
vyreSena ke spokojenosti tohoto nezavislého
partnera, zprdva auditora nebude vydana, dokud se
sporna zdleZitost nevyresi.

Rozdily v odbornych ndzorech vyfeSené v rdmci
konzultaci s PPD jsou naleZité zdokumentovany.

Stridani partnera odpovédného za
auditni zakazku a dlouhodobé vazby

Povinné stfidani partnerd odpovédnych za auditni
zakdzku se rfadi mezi opatfeni, jez ma EY zavedena
pro posileni nezavislosti auditora. EY Ceskd republika
se fidi pozadavky na stiidani partnerd odpovédnych
za auditni zakadzku, které jsou stanoveny v Etickém
kodexu IESBA, narizeni Evropského parlamentu

a Rady (EU) ¢. 537/2014 z 16. dubna 2014

a v zadkoné ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, a v pfipadé
potfeby také pozadavky americké Komise pro cenné
papiry a burzu (Securities and Exchange Commission,
SEC). EY Ceska republika povaZuje toto st¥idani za
uzite¢né, protoZze omezuje hrozbu vzniku ,,Gzkého
vztahu" a podporuje nezdvislost na vedeni klienta pfi
soucasném zachovdni Grovné odborné péce a znalosti
podnikatelskych aktivit klienta. Stridani partnera
odpovédného za zakdzku auditu v kombinaci

s dodrZovanim pozadavk( na nezavislost, G¢innymi
vnitfnimi systémy fizeni kvality a nezavislym
dohledem nad auditory vede k posileni nezavislosti a
objektivity a pfedstavuje ddleZité ochranné opatteni
zajistujici kvalitu auditu.

V souladu s ¢lankem 17 narizeni EU ¢. 537/2014 je
nutné u subjektd vefejného zajmu vystiidat
vedouciho partnera odpovédného za auditni zakdzku
/ podpisujiciho auditora a osobu provadeéjici prezkum
kvality zakdzky po 7 letech. Po vyst¥idani nesmi
vedouci partner auditu / podpisujici auditor ani osoba
provadéjici prezkum kvality zakézky pdsobit v zadné
z téchto funkci nejméné po dobu tFi let.

V pripadé subjektl vefejného zajmu Globalini zdsady
EY tykajici se nezdvislosti vyZaduji, aby byli vedouci
partner odpovédny za zakdzku, partner provadéjici
kontrolu kvality zakdzky a ostatni auditni partnefi
prijimajici klicova rozhodnuti nebo provadéjici dsudky
v zdleZitostech, které jsou z hlediska auditu
vyznamné (souhrnné , klicovi partnefi auditu™)
vystridani po sedmi letech. JestliZze se néjaka

spole¢nost stane nové subjektem vefejného zajmu
(nebo je nové kotovana), mohou kliCovi partnefi
auditu, ktefi svou funkci u takového klienta
vykondvaji jiz Sest a vice let, ve funkci pdsobit je$té
dalsi dva roky, nez budou vystFidani.

Hlavni partner auditu nesmi po uplynuti maximalni
stanovené doby vést ani koordinovat poskytovani
odbornych sluZeb auditnimu klientovi, ktery je
subjektem verejného zdjmu. Své pusobeni ve funkci
musi na urcitou dobu prerusit, jednd se o tzv.
.cooling-off period". Toto povinné obdobi preruseni
trva u vedouciho partnera odpovédného za zakdzku
pét let, u partnera provadéjiciho kontrolu kvality
zakdazky tFiroky a u ostatnich partnerd s povinnosti
rotace dva roky.

Pokud legislativa nebo regulacni organ daného statu
stanovi pro vedouciho partnera odpovédného za
zakazku povinné obdobi preruseni kratsi nez pét let,
pouzije se bud toto obdobfi, nebo doba tFi let, je-li toto
obdobi kratsi nez tri roky. Tuto vyjimku pro vedouciho
partnera odpovédného za zakdzku Ize naposledy
uplatnit v icetnim obdobi zacinajicim pred

15. prosincem 2023.

Kromé pozadavkd tykajicich se stiidani hlavnich
partner( auditu u klientd, ktefi jsou subjekty
verejného zdjmu, zavedla EY rovnéz rdmec
ochrannych opatreni pro dlouhodobé vazby. Tento
rdmec v souladu s pozadavky Etického kodexu IESBA
a s ¢lankem 17 nafizeni EU ¢. 537/2014 resirizika
ohroZujici nezavislosti auditora v ddsledku jeho
dlouhodobého puisobeni na urcité auditni zakazce,
véetné ochrannych opatfeni pokryvajicich tyto
hrozby.

DodrZovani pozadavkd na stfidani partnerd auditu

a dalich odbornik{, ktefi maji s auditnim klientem
dlouhodobé vazby, monitorujeme prostrednictvim
Gc¢innych nastrojd. Kromé toho jsme implementovali
proces planovani a rozhodovani o rotaci partnerq,
ktery je zalozen na konzultacich s pracovniky divize
pro odbornou kvalitu a divize pro nezdvislost a jejich
souhlasu s rotaci.

Stridani auditorskych spole€nosti

V zdlezZitostech tykajicich se doby trvani auditni
zakdzky u subjektl vefejného zajmu dodrzujeme
pozadavky ¢lanku 17 odst. 1 nafizeni EU

¢. 537/2014.

Kontroly kvality auditu

GlobalIni program EY pro kontrolu kvality auditu
(Audit Quality Review, ,,AQR") je klicovy pro nas
proces monitorovani kvality auditu. EY Ceska
republika tento globdIni program také pouzivd a na
zakladé jeho vysledkl podnikd pFisludné kroky

k zajisténf kvality. Hlavnim cilem programu AQR je
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urcit, zda systémy Fizeni kvality auditu, véetné
systémé pouZivanych spole¢nosti EY Ceskd republika,
jsou navrzeny tak, aby poskytovaly pfiméFenou
jistotu, Ze pfi provadéni zakdzek auditu jsou
dodrZovany zdsady a postupy, odborné standardy

a regulacni pozadavky. GlobaIni program AQR
odpovida pozadavkdm zakotvenym v ISQC 1,

v platném znéni, a v pripadé potieby je dopInén tak,
aby odpovidal odbornym standard(im EY Ceskd
republika a regula¢nim pozadavkim. EY Ceska
republika tento program vyuZiva pro nepretrzité
hledani oblasti, v nichz miZeme zlepsit svou
vykonnost nebo posilit nase pravidla a postupy.

Globalni program AQR je provddén kazdorocné. Jeho
koordinaci a monitoring vykonavaji zdstupci globalni
sité PPD pod dohledem vedeni globalni divize auditu.

Kazdoro¢ni vybér provérovanych zakdzek je zaloZen
na hodnoceni rizikovych faktord, pri¢emz zvysend
pozornost se vénuje velkym &i sloZitym klientdm a
klientGm, ktefi jsou subjekty vefejného zajmu. Vedle
téchto kritérii se uplatiiuje i ndhodny vybér. Globalni
program AQR zahrnuje podrobnou kontrolu
dokumentace u velkého vzorku zakazek auditu
kotovanych i nekotovanych spolecnosti, subjektd
vefejného zdjmu i ostatnich spole¢nosti s cilem zjistit,
zda jsou dodrZeny interni pravidla a postupy,
poZadavky EY GAM a pfislusné narodni odborné
standardy a regulaéni poZadavky. Dale zahrnuje
provérky vzorku neuaditnich ovéfovacich zakazek
provadénych auditorskymi tymy. Jejich
prostfednictvim je ovéfovan soulad s prislusnymi
profesnimi standardy, jakoZ i vnitfnimi pfedpisy

a postupy, které maji byt uplatfiovany pti provadéni
neauditnich sluzeb. Kromé toho se provadéji kontroly
na urovni odbornych divizi, jejichZ cilem je posoudit,
zda jsou dodrZeny pravidla a postupy pro Fizeni
kvality stanovené v ISQC 1.

Program AQR dopliiuje programy externiho
monitorovani a provérek, jako jsou kontroly
dodrZovani predpisd provadéné regula¢nimi organy
auditorské profese &i provérky vykondvané vhodné
kvalifikovanou externi osobou (firmou). Informuje nas
rovnéz o tom, do jaké miry jsme v souladu s pravnimi
predpisy, profesnimi standardy a zdsadami a postupy.

Odbornici a vedouci tymd, ktefi provadéji kontroly
kvality za pouziti AQR, jsou vybirani podle své
odborné zpdsobilosti v oboru Gcetnictvi a auditu a téz
podle odvétvové specializace. Do globdlniho
programu AQR jsou Casto zapojeni Fadu let a maji

s jeho uplathovanim bohaté zkusenosti. Jsou
nezavisli na zakazce i na provérovanych auditorskych
tymech a obvykle kontrolu provadéji mimo svou
domovskou lokalitu.

Pandemie COVID-19 naddle omezuje cestovani a
osobni kontakt. Diky vyuZiti ndstroje EY Canvas a
dal$ich nastrojl pro spolupréaci a s vyuZzitim

zkuSenosti ziskanych v roce 2020 byl program AQR

v EY Ceska republika Gsp&$né dokoncen.

Vysledky programu AQR jsou sumarizovany jednak
globdlné a jednak pro jednotlivé oblasti a regiony,

a to spolu s klicovymi oblastmi, které vyzaduji dalsf
zkvalitnéni. Souhrnné vysledky jsou sdileny v rdmci
sité. Problémy s kvalitou auditu, které byly zjistény za
pomoci globdiniho programu AQR, béhem kontrol ze
strany regula¢nich orgdnl a pfi kontrolach
provddénych vhodné kvalifikovanou externi osobou,
feSi formou napravnych opatfeni vedenf divize auditu
a PPD. Uvedené programy poskytuji ddleZitou
zpétnou vazbu, diky niz jsme schopni uskutec¢riovat
nase snahy o zvyseni kvality.

Externi kontrola kvality auditu

Divize auditu spole&nosti EY Ceska republika a jeji
Cesti statutarni auditofi zapsani v seznamu auditorQ
jsou pravidelné podrobovdni kontroldm provddénym
Komorou auditor Ceské republiky (,Komora
auditor(") a Radou pro vefejny dohled nad auditem
(,RVDA"). V rdmci téchto kontrol Komora auditord
hodnoti G¢innost systému Fizeni kvality a provéruje

vybrané zakdzky.

Posledni kontrola kvality auditu byla Komorou
auditor uskute¢néna v roce 2020, zavérelna zprava
o vysledcich kontroly byla vydana 10. listopadu 2020.

Posledni kontrola kvality auditu ze strany RVDA
probéhla rovnéz v roce 2020, zavére¢na zprava
o vysledcich této kontroly byla vyddna 20. ledna 2021.

Kontrolni ¢innost Komory auditord a RVDA
respektujeme a cenime si predkladanych vystupu.
Jednotlivymi body se podrobné zabyvdme

a vyuzivame je pro vymezeni oblasti, v nichZ existuje
prostor pro zlep$eni kvality provddénych auditd.
Zakézky, u nichz jsou zjisténi externich organd
vyznamna, jsou nasledné pfedmétem tzv. Global Root
Cause Process (viz ddle - analyza hlavnich pficin).

V kombinaci s procesy AQR pak externi inspekce
poskytuji cenné informace o kvalité nami
provadénych auditd a prispivaji k jejimu daldimu
zvySovani.

Informace o vySe zminénych regulacnich orgdnech
jsou k dispozici na webovych strankdch www.kacr.cz a
www.rvda.cz.
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Analyza hlavnich pFicin

Analyza hlavnich pficin je Gstfedni sloZzkou rdmce EY
pro zlepSovani kvality. Poskytuje detailni posouzeni
hlavnich pricin, které vedly k pfiznivému, resp.
nepriznivému vysledku kontroly. Diky této analyze je
mozné identifikovat klicové faktory ovliviujici kvalitu
auditu a prijmout pFislusnd opatreni.

Rovné? divize auditu EY Ceskd republika identifikuje
a vyhodnocuje pri¢inné faktory v rdémci analyzy
hlavnich pFicin. Vysledek této analyzy ndm umoZfiuje
Iépe pochopit divody pozitivnich i negativnich
vysledkl kontrol. U vyznamnych zjisténi jsou
vypracovany akéni plany, na jejichz zakladé pak
probihd odstrafiovdni hlavnich pFic¢in. Divize auditu
EY Ceskd republika poté prezkoumavé povahu

a vyskyt hlavnich pricin, aby zjistila, zda existuji
systémové problémy, a pokud ano, pfipravi dalsi akéni
plany. Redenf piicin, které zasahly celou sit EY,

a realizaci akénich plan( reagujicich na zjisténé
celofiremni nedostatky ma na starosti globalni
pracovni skupina EY Global Remediation Taskforce.

DodrZovani pravnich predpist

Etické normy a pravidla naseho jedndni upravuje
globalni eticky kodex EY. Spole€nost EY Ceska
republika dodrZuje platné zakony a predpisy a Fidi se
souborem sdilenych firemnich hodnot. Toto jednani
vychdzi z celé fady zdsad a postupd, které jsou
popsany v nasledujicich odstavcich.

Opatfeni proti korupci

Globalni protikorupéni politika EY instruuje
zameéstnance EY v souvislosti s vyskytem neetické ¢i
nezakonné ¢innosti. Apeluje na povinnost pracovnikd
dodrZovat protikorup¢ni predpisy definované
zdkonem a definuje UplatkdFstvi. V neposledni fadé
predepisuje, jak postupovat pfi vyskytu a ohlaSovani
piipadl korupce. Vzhledem k rostoucimu globdinimu
dopadu korupce a Uplatkarstvi spole¢nost EY zvysila
svou snahu o upevnéni protikorupénich opatfeni

v ramci celé organizace.

) Z4kaz zneuzivani informaci v obchodnim
styku

Obchodovani s cennymi papiry se Fidi Fadou prdvnich
predpist, které jsou zaméstnanci EY povinni
dodrzovat, v€etné platnych pravnich predpist
tykajicich se zdkazu zneuzivani informacf

v obchodnim styku. To znamend, Ze zameéstnanci EY
nesméji obchodovat s cennymi papiry, pokud maji

k dispozici vyznamné nevefejné informace.

Globdlni pravidla EY proti zneuZzivani informacf

v obchodnim styku stvrzuji zdvazek nasich pracovnikd
neobchodovat s cennymi papiry na zakladé
neverejnych informaci, blize specifikuji, jaké Gdaje
jsou za zasvécené informace povazovany a stanovi,

s kym mohou zaméstnanci souvisejici otdzky
konzultovat.

Obchodni sankce

Je dulezité, abychom pribézné sledovali situaci

v oblasti mezindrodnich obchodnich sankci, kterd se
¢asto méni. EY monitoruje zavedeni sankci v rGznych
¢astech svéta a ndsledné pro své pracovniky vyddva
pokyny, jak se zachovat v pripadé ¢innosti, jichZ se
sankce tykaji.

Ochrana osobnich Gdaja

Globalni pravidla EY pro ochranu osobnich daju byla
aktualizovana v roce 2018 a stanovi principy
shromazdovani, pouzivani a ochrany osobnich Gdajd,
a to véetné Gdajl o soucasnych, minulych

a budoucich zaméstnancich, klientech, dodavatelich
a obchodnich partnerech. Tato pravidla jsou

v souladu s pFisnymi poZadavky obecného nafizeni
Evropské unie o ochrané Gdajt (GDPR) a rovnéz

s platnymi zakony a predpisy tykajicimi se ochrany
dat a soukromi. Kromé toho ma EY rovnéz zdvazna
firemni pravidla schvadlena regula¢nimi organy EU,
ktera upravuji pohyb osobnich Gdajd v siti EY.
Uplatfiujeme rovnéz vlastni soubor pravidel zaméreny
na ndmi prosazované pozadavky na ochranu osobnich
Gdajtl a obchodni potieby v Ceské republice.

Uchovavani zdznama

Globalni a lokaIni pravidla pro uchovavani zédznamu
a nakladani s informacemi plati pro vSechny zakazky
a pracovniky EY. Podle téchto pravidel musi byt
vSechny dokumenty zachovany v pfipadech, kdy si je
kterakoliv osoba védoma redlné Ci pfimérené
oCekavané zaloby, sporu, vySetfovani, soudni obsilky
nebo jinych fizeni vedenych statem, jejichz
Ucastnikem jsme my nebo néktery nas klient a které
se mohou tykat nasi prace. Pravidla zaroven
odpovidaji ¢eskym pravnim predpisdim pro vytvareni
a vedeni dokumentace vykonané prace.
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Zasady

nezavislosti

Globalni zasady EY tykajici se nezdvislosti vyZaduji od
spole€nosti EY Ceskd republika i od nasich odbornikd
dodrzovéni standardd nezdvislosti relevantnich pro
konkrétni zakdzky, mimo jiné napf. Etického kodexu
IESBA a zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech.

Pri posuzovdni a hodnoceni nezdvislosti vychdzime

z rlznych aspektd, véetné finan¢nich vztahl jak nasi
spole¢nosti, tak nasich odbornych pracovnikd,
pracovnépravnich vztahd, obchodnich vztah(,
piipustnosti poskytovani neauditnich sluzeb klientim
auditu, platnych poZadavkd na stiidanf firmy

a partnera zakazky, cenovych ujedndni, predbézného
souhlasu auditniho vyboru (je-li poZadovan)

a odménovani partnera.

Jestlize néktery pracovnik porusi platné pozadavky
na nezavislost, ma tato skutec¢nost dopad na
rozhodovani o jeho dalSim kariérnim postupu

a finanénim ohodnoceni a mGZe vést i k uplatnéni
dalSich disciplinarnich opatreni, véetné vylouceni
ze spole¢nosti EY Cesk4 republika.

DodrZovat zdsadu nezdvislosti ndm, nasim
odbornikim a dal$im zamé&stnancdm pomahaji
globalni aplikace, nastroje a procesy vytvorené EY,
které EY Ceskd republika pro tento Gcel
implementovala.

n Globalni zdsady nezavislosti EY

Globdlni zdsady nezdvislosti EY zahrnuji pozadavky
nezavislosti zdvazné pro ¢lenské spole¢nosti,
odborniky a dal$i zaméstnance. Jedna se o velmi
prisné zasady, které vychazeji z Etického kodexu
IESBA, avsak ve srovnani s nim obsahuji v pfipadech
predepsanych lokalnim legislativnim organem,
regulaénim orgdnem nebo orgdnem pfijimajicim
standardy jesté prisnéjsi pozadavky. Soucasti zasad
nezavislosti jsou také doplfiujici pokyny, které nasim
zaméstnancdm slouZi jako ndvod, jak chdpat

a aplikovat pravidla nezavislosti. Globalni zasady
nezavislosti EY maji zaméstnanci k dispozici
prostfednictvim intranetu EY.

n Globalni systém nezavislosti

Globalni systém nezavislosti (Global Independence
System, GIS) je intranetovy systém, ktery odbornikdm
EY pomaha identifikovat ty kotované spole¢nosti, kde
je pozadovana nezavislost, a dale omezeni
nezavislosti, ktera se na né vztahuji. Ve vétsiné
piipadd se jedna o kotované klienty auditu a jejich
pridruzené spolec¢nosti, ale také o jiné druhy klientd,
ktefi pozaduji provérky nebo ovérovaci sluzby. Tento
ndstroj obsahuje rodokmen Gdajd o pfidruzenych
spole¢nostech kotovaného klienta auditu a je
aktualizovan ¢leny tymu provadéjicich zakazky pro
tyto klienty. Udaje o subjektech obsahuji poznémeky,
v nichZ jsou uvedena pravidla nezdvislosti vztahujici
se k jednotlivym subjektdm a nasi pracovnici tak
mohou snadnéji urcit, jaky druh sluzeb Ize v daném
piipadé poskytnout nebo do jakych vztahd je mozné
vstoupit.

n GlobdIni monitorovaci systém

GlobaIni monitorovaci systém (Global Monitoring
System, GMS) predstavuje dal$i vyznamny globdin{
ndstroj, ktery pomdha zjistovat cenné papiry a dalsi
finan¢ni zdjmy, jejichZ drZeni neni povoleno.
Odbornici na pozici manaZera a vySe maji za
povinnost zadat do systému GMS podrobné udaje

o veskerych cennych papirech, jez drZi, nebo které
jsou v drzeni jejich nejbliz3ich rodinnych pFislusnika.
Jakmile je zadany cenny papir vyhodnocen jako
zakazany nebo se v pribé&hu ¢asu zakdzanym stane,
jsou jeho majitelé na tuto skute¢nost neprodlené
upozornéni a musi cenny papir prodat. Zjisténé
pripady jsou pro regulaéni Gcely vykazovany
prostiednictvim globdiniho systému hldseni incidentd
(Global Independence Incident Reporting System,
GIIRS.

Jak popisujeme nize, systém GMS umozZfiuje rovnéz
pravidelné (ro¢ni nebo ¢tvrtletni) kontroly dodrZzovani
zdsad nezdvislosti.
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DodrZovani nezavislosti

Spole¢nost EY zavedla nékolik procest a programd,
které slouZi ke sledovani toho, jak jednotlivi
pracovnici i celé ¢lenské firmy EY dodrZuji poZzadavky
tykajici se nezdvislosti. Jednd se mimo jiné

o ndsledujici ¢innosti, programy a procesy.

Potvrzeni nezavislosti

EY Ceskd republika musf pravidelng jednou ro¢né

v rdmci procesu probihajiciho v celé pFislusné
geografické oblasti potvrdit, Ze dodrZuje zadsadu EY
pro globalni nezavislost a dalSi poZadavky dané
zminénym procesem, a nahldsit pripadné zjisténé
vyjimky, kdy tato zdsada dodrZena nebyla.

Také vSichni odborni pracovnici EY a v zdvislosti na
pracovnim zafazeni nebo zastavané funkci i nékteré
dalSi osoby jsou minimalné jednou ro¢né povinni
potvrdit, Ze dodrzuji interni zdsady a postupy tykajici
se nezavislosti. VSichni partnefi musi takové
potvrzeni vydavat Ctvrtletné.

Kontroly dodrZovani nezavislosti

EY provadi interni postupy, pfi nichZ vyhodnocuje
dodrzovani urcitych aspektd nezavislosti ¢lenskymi
spole€nostmi, napf. provéruje neauditni sluzby,
obchodni vztahy se spole¢nostmi, jimz poskytujeme
auditorskeé sluzby, a finan¢ni vztahy ¢lenskych
spole¢nosti.

Potvrzovani osobni nezavislosti

Tym EY zajistujici dodrZovani globdini nezavislosti ma
na starosti program, jehoZ prostrednictvim se
kaZdoro€né ovéruje, zda zaméstnanci EY dodrzuji
vSechny poZadavky tykajici se potvrzovani osobnfi
nezavislosti a zda naleZité vykazuji informace do
GMS. V testovacim cyklu 2021 EY Ceskd republika
otestovala 19 partnerd a dal3ich pracovnik.

Neauditni sluzby

Dodrzovani profesnich standardd, zdkonG a jinych
predpist upravujicich poskytovani neauditnich sluzeb
auditnim klientdm je monitorovano pomoci celé fady
mechanismd, mimo jiné prostfednictvim PACE

(viz str. 18) a referencniho nastroje pro nabidku
sluZeb (Service Offering Reference Tool, SORT, viz
nize), prostrednictvim Skoleni a pozadovanych
postupl provadénych b&hem auditu

a prostrednictvim interni inspekce. Kromé toho jsme
zavedli proces provérovani a schvalovani nékterych
neauditnich sluzeb jesté pred prijetim zakdzky.

Globdlni vzdélavani v oblasti nezavislosti

EY vyviji a zavadi celou Fadu vzdélavacich programa.
VSichni odbornici EY a néktefi dalsi pracovnici jsou

povinni kazdy rok absolvovat Skoleni o nezdvislosti,
aby byli rddné pripraveni pInit poZadavek nezavislosti
pfii poskytovani auditorskych sluzeb klientdim.

Skolenfi slouZi k tomu, aby si pracovnici EY
uvédomili a chapali jak svou osobni
odpovédnost, tak odpovédnost jejich ¢lenskych
spole¢nosti nemit takové vztahy, které by byly
neslucitelné se zasadou objektivity,
bezUhonnosti a nestrannosti, poZadovanou pro
provadéni auditorské ¢innosti.

Kazdoroc¢ni vzdélavaci program zamérujici se na
globalni nezdvislost seznamuje nase zaméstnance

s pozadavky globdlni nezdvislosti a pokryva jednak
zmény, které v této oblasti nastavaji, a jednak tradi¢ni
dulezitd témata. Jeho absolvovani je povinné

a peclivé se sleduje.

Kromé kazdorocnich Skoleni jsou pozadavky
nezavislosti propagovany i dalSimi formami

a materidly, napriklad prostiednictvim Skoleni pro
noveé prijaté zaméstnance, Skolicich program, které
je nutné absolvovat v urcitych etapach kariérniho
postupu, nebo vzdéldvacimi plany pro jednotlivé
divize poskytujici odborné sluzby.

Referenéni nadstroj pro nabidku sluzeb

Pribézné vyhodnocujeme a sledujeme nade portfolio
sluZzeb, abychom méli jistotu, Ze tyto sluZzby vyhovuji
odbornym standardim, zakontm a jinym predpisim
a ze pro pripravu novych nabidek sluzeb mame

k dispozici vhodné metodiky, postupy a procesy.
Sluzby, které by mohly vyrazné ohrozit nezdvislost
nebo predstavovat jiné riziko, pfestaneme
poskytovat. Referencni ndstroj pro nabidku sluzeb
(Service Offering Reference Tool, SORT) poskytuje
pracovnikim EY informace o nabidkach sluzeb EY;
zahrnuje voditko, které sluzby mohou byt poskytnuty
auditnim a neauditnim klientdm, a informace
nezbytné pro Fizeni rizik, véetné rizika ohroZeni
nezdvislosti.

Né&stroj pro posouzeni obchodnich vztahd

Nd&stroj pro posouzeni obchodnich vztah( (Business
Relationship Evaluation Tool, BRET) musi nasi
zaméstnanci pouzivat pro identifikaci a posouzenf
piipadnych obchodnich vztahd s auditnim klientem,
které vyZaduji pfedchozi souhlas. Tento nastroj tedy
podporuje dodrZovani pozadavku nezavislosti.

Auditni vybory a dohled nad nezavislosti

EY si uvédomuje vyznamnou Ulohu, kterou auditni
vybory a obdobné orgdny spravy a fizeni spole¢nostf
maji pfi vykonu dohledu nad nezavislosti auditora.
Funkci nezavislych a prisluSnymi pravomocemi
vybavenych auditnich vybor je dohlizet jménem
akciondrd nad dodrzovanim principu nezavislosti
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a zamezovat vzniku konfliktu zajmQ. Nase spole¢nost
vede s auditnimi vybory svych klientl nebo se
subjekty povérenymi sprdvou a Fizenim rozsdhlou

a pravidelnou komunikaci. Dodrzovéni standardd pro
komunikaci s auditnimi vybory jakoZ i povinnosti
vyZzadat si predbézny souhlas s poskytovanim
neauditnich sluZzeb monitorujeme a testujeme
prostfednictvim programu EY pro kontrolu kvality.
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Soustavné vzdélavani
a investice do talentu

Rozvoj lidskych zdroju EY

n Profesni rozvoj

Soustavny rozvoj odbornych dovednosti a znalosti
nasich zaméstnancd je kli¢ovou podminkou pro
spInéni naseho hlavniho cile: posilovani davéry

v kapitdlové trhy.

Prostfednictvim praktickych zkuSenosti, vzdélavani
a kou¢inku maji nasi auditofi prileZitost rozvijet svdj
odborny potencial, a to individuadInim tempem, které
vyhovuje jejich potfebdm a moZnostem. KaZzdodenni
zkuSenosti auditofi ziskdvaji systematicky v lokdInich
kanceldrich. Zakladni studijni program je nicméné
stejny pro vSechny auditory EY v celosvétovém
méfitku. Tento program je doplnén praktickym
koucinkem, ktery zajistuji zkuSenéjsi odbornici

a jehoz cilem je prevadét teoretické poznatky do praxe.
Vzdélavani auditoru probihd prostrednictvim vysoce
efektivniho a ocefiovaného programu ,,Audit
Academy”, ktery je kombinaci e-learningovych
moduld s interaktivnimi fyzickymi i virtudlnimi
simulacemi a pripadovymi studiemi s prislusnou
aplika¢ni podporou. Tento typ vzdélavani je doplnén
vyukovymi programy, které jsou sestaveny tak, aby
odrazely aktudini zmény v Ucetnictvi a ve
standardech Ucetniho vykaznictvi, standardech
nezdvislosti a odbornych standardech, nové
technologie i aktudini problematiku v daném oboru.

Pro Gcely auditd a provérek Ucetnich vykazl dle
Mezindrodnich standard( Ucetniho vykaznictvi (IFRS)
musi prislusni ¢lenové auditorského tymu absolvovat
Skolenf, kde ziskaji akreditaci pro tento typ auditu.

Nasi odbornici na audit, v€etné ¢eskych statutdrnich
auditord, jsou povinni G¢astnit se pribézného
profesniho vzdéldvani v minimalnim rozsahu 20 hodin
ro¢né a 120 hodin za obdobi t¥i let. Z uvedeného
poctu hodin se 40 % (osm hodin kazdy rok a 48 hodin
za obdobi t¥i let) musi tykat odbornych pfedméti

v oboru Ucetnictvi a auditu.

n Sprava znalosti a interni komunikace

Vedle dirazu na profesni rozvoj a komplexni procesy
fizeni vykonnosti si velice dobfe uvédomujeme, jak je
dulezité, aby ¢lenové tymu provadéjicich zakazky pro
klienty méli pfi pInéni svych profesnich Gkolt
investuje nemalé financni prostfedky do znalostnich
a komunikacnich siti, jejichZ prostfednictvim Ize
pozadované informace bezprostfedné sdilet a které
slouzi jako efektivni platforma pro vzajemnou
spolupraci a vyménu poznatk( o nejlepsi praxi.
Vyznam téchto nastrojd se jesté zvysil v souvislosti

s reSenim rizik, které prinesla koronavirova
pandemie. NiZe uvadime nékteré zdroje a nastroje EY:

»  EY Atlas zahrnuje mistni i mezindrodni ucetnf
a auditorské standardy v€etné provadécich
materiald;

»  Tada odbornych publikaci, mj. pravidelné
aktualizovana prirucka International GAAP,
zpravodaj IFRS developments a vzorové znéni
Ucetnich zavérek podle IFRS;

»  Global Accounting and Auditing News je tydenni
bulletin monitorujici déni v oblasti auditu
a uplathovani zdsad nezavislosti; zabyva se
rovnéz stanovisky tvirci norem a regulatord
a vydava souvisejici komentare;

»  mimoradné zprdvy (tzv. practice alerts)

a webcasty pFindseji mnozstvi ddleZitych
informaci globalniho i mistniho charakteru
a zaméruji se na dalsi zkvalitiiovani sluZzeb
poskytovanych divizemi auditu ¢lenskych
spolecnosti.

n Rizeni vykonnosti

Nastroj pro hodnoceni vykonnosti LEAD je rdmec,
ktery propojuje kariérni rlst s osobnim rozvojem

a hodnocenim vykonnosti. Prostiednictvim pribézné
zpétné vazby, osobniho rozvoje, spoluprace s poradci
a kariérnich pohovor( sladuje osobni cile se strategif
NextWave a umoZiiuje lidem soustfedit se na
budoucnost. Podporuje odborny rist a osobni rozvoj
zaméstnanci ve v8ech fazich jejich kariéry v EY.

Na zdkladé prehledné osobni statistiky Ize snadno
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pomérovat vykonnost kaZzdého jednotlivce se
standardy vedeni EY, v€etné kvality, fizenf rizik

a odborné excellence, a srovndvat jeho vykonnost
s pracovniky na stejnych pozicich. Zpétna vazba
agregovand béhem roc¢niho cyklu slouzi jako vstupy
pro program odménovani.

Pravidelnd diskuse s poradcem na tak rozdilna
témata, jako jsou moznosti dalSiho kariérniho rustu,
vyuzivani novych technologif, poznavani novych tyma
nebo uceni, pomahd identifikovat prileZitosti pro dalsi
rozvoj a posilovani novych dovednosti.

Dopady koronavirové pandemie

Pfechod na praci na dalku béhem koronavirové
pandemie pfinesl nasim zaméstnancim nové vyzvy.
Klicové pro vSechny tyto vyzvy, od udrzZeni vitality az
po praci ve virtudlnim tymu, bylo nebat se zmén.
Nové okolnosti dale akcentovaly potfebu maximalné
vyuZivat dostupné technologie.

Nasi lidé méli k dispozici rovnéz rdzné formy
poradenské podpory, které jim pomohly zUstat ve
spojeni a podpofrily jejich angaZovanost.
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V'ynosy

a odmeénovani

Finanéni informace

Vynosy vychazeji z kombinovanych, nikoli
konsolidovanych vynost a zahrnuji néklady U¢tované
klientdm a vynosy fakturované ostatnim ¢lenskym
spole¢nostem EYG. Zvefejnéné ¢astky vynosl
zahrnuji vynosy ze sluZzeb poskytnutych jak auditnim,
tak neauditnim klientdm.

Udaje o vynosech v tabulce jsou prezentovany na
zdakladé statutdrni Gcetni zavérky sestavené v souladu
s Ceskymi Ucetnimi predpisy a zahrnuji:

1. vynosy za povinny audit Fddnych individudinich
a konsolidovanych Géetnich zavérek subjektl
vefejného zdjmu (SVZ) a subjektl pat¥icich do
skupiny podnikd, jejichz matefsky podnik je
subjektem verejného zajmu;

2. vynosy za povinny audit fadnych individudinich
a konsolidovanych Ucetnich zavérek jinych
subjekt(;

3. vynosy za povolené neauditni sluzby
poskytované subjekttm, jejichZ audit statutarni
auditor nebo auditorskd spole¢nost provadi;

4. vynosy za neauditni sluzby poskytované jinym
subjektlim.

Financni informace za obdobi
k 30. ¢ervnu 2021 vyjadrené v tis. K¢

Sluzby Podil v %

Povinny audit SVZ a
bezprostredné 297 924 38%
souvisejici sluzby

Ostatni auditorské

sluzby pro jiné subjekty

nez SVZ a 345 664 44 %
bezprostredné

souvisejici sluzby

Neauditni sluZby

poskytnuté klientlm 33671 4%
auditu

Neauditni sluzby

poskytnuté jinym 100 516 13%
subjekttm

Celkové vynosy Ernst

0,
& Young Audit, s.r.o. Uat LIS

Odméfovani partneru

Ustfednim bodem strategie EY a systém0 pro Fizeni
vykonnosti EY je kvalita. Cinnost a vysledky partner(
EY Ceska republika jsou hodnoceny a odmé&fiovany
podle kritérii zaloZenych na ukazatelich kvality

a fizenirizik.

Model hodnoceni vykonnosti LEAD pro partnery,
vedouci pracovniky, vykonné feditele a reditele
(PPEDD) se vztahuje na v8echny partnery ¢lenskych
spole¢nosti EYG po celém svété. Diky provdzani
vykonnosti partnerd s Sirsimi cili a hodnotami vede
jeho uplatiovani k posileni globalni obchodni
strategie nasi spole¢nosti. Zahrnuje vytyceni cild,
pribéznou zpétnou vazbu, pldnovani osobniho
rozvoje a vykonnostni provérku a je propojen se
systémy ocenéni a odménovani partnert. Zakladnim
stavebnim prvkem systému hodnoceni je
dokumentace cild a vykonnosti partnerd. Ve svych
cilech partnefi zohledriuji rizné globalni priority,

k nimz patfi i kvalita.

Zasady EY nepovoluji hodnoceni a odménovani
vedoucich partnerd auditorského tymu, véetné jeho
ostatnich klicovych ¢len(, na zakladé prodeje jinych
nez auditovych sluzeb klientdm auditu, s nimiz
spolupracuji. Tento postoj slouzi k podpore
profesniho zavazku partnerd zachovdvat nezavislost
a objektivitu spole¢nosti. U auditd provddénych

v souladu s poZadavky smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2014/56/EU ze dne 16. dubna
2014 nepovoluje EY hodnoceni a odménovanf{
jakéhokoliv partnera nebo odbornika, ktery je zapojen
do provadéni zakazky spocivajici v prodeji jinych nez
auditovych sluzeb klientdm auditu, s nimiz
spolupracuje, nebo jejiz provadéni maze ovlivnit. Toto
opatfeni odrazi skutecnost, Zze odborni pracovnici
jsou povinni dodrzovat zdsadu nezavislosti

a objektivity.

V této souvislosti byla vypracovana specificka
vykonnostni méfitka pro kvalitu a rizika, ktera
zohlednuji nasledujici prvky:

»  vysokd odborna uroven;
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»  chovani a postoje, které demonstruji sdilenf
firemnich hodnot;

»  prokdzani znalosti problematiky Fizeni kvality
a rizik a schopnosti zastavat vedouci Ulohu
v tomto fizenf;

»  dodrzovani zdsad a postupd;

»  dodrzovani zdkond, predpist a profesnich
povinnosti;

»  aktivni Uc¢ast na ochrané a posilovani znacky EY.

Filozofii odmériovani partnerd EY jsme postavili na
smysluplné odstupfiovanych odméndch, které
odrazeji Uroven vykonnosti partnera zméfenou dle
modelu LEAD. Partnefi jsou svymi ¢lenskymi
spole¢nostmi hodnoceni podle kvality a vyjimec¢nosti
jimi poskytovanych sluzeb a jejich podilu na
vyhotoveni zakdzky. Hodnoceni probiha v souladu se
stanovenymi finan¢nimi a trznimi kritérii.

Uplatfiujeme systém hodnoceni partnerd, podle
kterého jsou celkové vysledky partnera ke konci
obdobi posuzovany v zavislosti na dosazené
kvalité.

Vzhledem k tomu, Ze rizné dovednosti a role maji
rdzné trzni ocenéni a jelikoz se snazime zaméstnat
a udrzet vysoce vykonné pracovniky, pfi stanovenf
celkové odmény nasich partner( prihlizime také

k nasledujicim faktordm:

»  seniorita;
»  Uloha a odpovédnost;
»  dlouhodoby potencial.

V pfipadé porudeni standardd kvality jsou okamzité
pfijata ndpravna opatfeni, mezi néz mdze patfit
posouzeni vykonnosti, Uprava odmény, dalsi Skolenf,
dalsi dohled nebo prefazeni na jinou praci. Jestlize se
porudeni standardd opakuje nebo je zavazné, mize
dojit i k propusténi dotyéného pracovnika z EY Ceska
republika.
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Priloha 1: s
Seznam auditnich /

klientd - SVZ

Auditni klienti EY Ceskd republika
z fad subjektu vefejného zajmu

V hospoddrském roce k 30. ¢ervnu 2021 spolecnost
EY Ceska republika provedia audit nasledujicich
subjektl vefejného zajmu:

Ceska pojistovna ZDRAVI, a.s.

CEZ, a.s.

CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond, a.s.
Direct pojistovna, a.s.

ENERGO-PRO Green Finance s.r.o.
Ergo pojistovna, a.s.

ERV Evropska pojistovna, a. s.
Generali Ceska pojistovna, a.s.
Generali penzijni spole¢nost, a.s.
Komer¢ni pojistovna, a.s.

Pojistovna Patricie, a.s.

Tepldrna Otrokovice a.s.

V&eobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky

Zaméstnanecka pojistovna Skoda
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Priloha 2:

/
Seznam Clenskych \
spoleCnosti EYG

n Seznam &lenskych spoleénosti EYG registrovanych v nékterém z &lenskych stati EU nebo EHP

Ndsledujici ¢lenské spole¢nosti EYG jsou k 30. ¢ervnu 2021 oprdvnény provadét statutdrni audit v ¢lenském staté

EU nebo EHP:

Clensky stat Statutdrni auditor nebo auditorska spolecnost

Rakousko Ernst & Young Wirtschaftspruefungsgesellschaft mbH

EY Assurance Services SRL
Belgie EY Bedrijfsrevisoren SRL
EY Europe SCRL

Bulharsko Ernst & Young Audit OOD

Chorvatsko Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited
Ernst & Young
Kypr
Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ceska republika Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
EY Grgnland Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
EY Net Source A/S

Ernst & Young Baltic AS

Estonsko

Baltic Network OU

Artois

Auditex

Ernst & Young Audit

Francie
Ernst & Young et Autres

EY & Associés

Picarle et Associes

Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Clensky stat Statutdrni auditor nebo auditorska spolecnost
Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Treuhand-Stid GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants SA
Ernst & Young Konyvvizsgalé Korlatolt Feleldsségl Tarsasag

Ernst & Young ehf

Ernst & Young Chartered Accountants

LotySsko Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

LichtenStejnsko Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst & Young AG, Vaduz
Ernst & Young Baltic UAB

Compagnie de Révision S.A.

Lucembursko Ernst & Young Luxembourg S.A.

Ernst & Young S.A.

Malta Ernst & Young Malta Limited
Nizozemsko Ernst & Young Accountants LLP
Norsko Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska sp. z o0.0.

Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Finance spétka
komandytowa

Polsko Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Doradztwo
Podatkowe spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.
Portugalsko Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services S.r.l.
Rumunsko

Ernst & Young Support Services SRL
Slovensko Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Slovinsko Ernst & Young d.o.o.

. . ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Spanélsko

Ernst & Young, S.L.
Ernst & Young AB

(V23
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o
(%]
=
o

Celkovy obrat uvedenych ¢lenskych spole¢nosti EYG (véetné ¢lenskych spolecnosti se sidlem ve Velké Britanii a
Gibraltaru do konce pfechodného obdobi pro vystoupeni z EU, tj. do 31. prosince 2020) z povinného auditu fadnych

individualnich a konsolidovanych Ucetnich zavérek &inil v hospodarském roce k 30. ¢ervnu 2021 cca 2.6 miliard EUR.
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	• spolupráce s dalšími podobně smýšlejícími organizacemi na budování ekosystémů, které pomohou prosadit pozitivní změny ve větším měřítku; příkladem může být iniciativa TRANSFORM realizovaná ve spolupráci se společností Unilever a třemi britskými mini...
	Cílem EY je být již v roce 2021 uhlíkově negativní  a do roku 2025 dosáhnout stavu „net zero“. EY se tento ambiciózní cíl snaží naplnit výrazným snížením absolutních emisí oxidu uhlíku a následným každoročním odstraněním většího množství emisí, než je...
	• snížení emisí produkovaných během služebních cest – cílem je dosáhnout do fiskálního roku 2025 snížení o 35 % oproti stavu ve fiskálním roce 2019;
	• snížení spotřeby elektrické energie v EY prostorách a 100% přechod na energii z obnovitelných zdrojů, abychom se do fiskálního roku 2025 stali členy globální iniciativy RE100;
	• strukturování smluv na nákup elektřiny (Power Purchase Agreements) tak, aby do přenosových sítí šlo více elektřiny z obnovitelných zdrojů, než kolik EY spotřebuje;
	• využívání přírodních řešení a technologií pro snižování emisí uhlíku k tomu, aby se každý rok z atmosféry odstranilo, resp. kompenzovalo více oxidu uhličitého, než se vypustí;
	• vybavení týmů EY nástroji pro výpočet  a následné snížení množství uhlíkových emisí produkovaných při práci s klienty;
	• požadavek, aby si 75 % dodavatelů EY stanovilo do konce fiskálního roku 2025 vědecky podložené emisní cíle;
	• investice do EY služeb a řešení, jež klientům pomohou díky dekarbonizaci jejich podniků vytvářet hodnotu a přinesou řešení dalších výzev a příležitostí v oblasti udržitelnosti.
	Důraz na trvalou kvalitu auditu
	Infrastruktura podporující kvalitu
	Globální strategii EY, zastřešující naši snahu zajistit v dlouhodobém výhledu hodnotu nejen pro klienty EY, ale i pro její pracovníky a širší společenství, jsme nazvali „NextWave“. Díky této strategii má EY silnou pozici podporující adaptaci a inovace...
	Členské společnosti EY efektivně zareagovaly na narušení ekonomického prostředí a přijaly nezbytná opatření, aby mohly nadále provádět vysoce kvalitní audity. Auditoři absolvovali další školení, které jim umožňuje účinně odhalovat podvody. Díky přístu...
	Členské společnosti EY pokračují ve vývoji auditu budoucnosti, včetně stále sofistikovanější analýzy dat. Díky tomu naše zakázky poskytují lepší vhled  do problematiky a spolehlivější ujištění a podporují vysokou kvalitu auditů, což oceňují nejen spol...
	Naší největší devizou při zajišťování kvality  a budování důvěry jsou naši lidé. Prostřednictvím dat a nových technologií znásobujeme jejich zkušenosti, aby mohli věnovat více času ošetření rizik  a uplatňování odborného úsudku. Díky nejmodernějším te...
	Odpovědnost za kvalitní provedení zakázek nesou členské společnosti EY a jejich divize. Tyto divize řídí celý proces kontroly kvality hotových zakázek a zajišťují vstupy podmiňující kvalitu rozpracovaných zakázek, což přispívá k dodržování profesních...
	Dodržování zásad a postupů závazných pro auditorské služby koordinuje místopředseda globální správní rady EY pro audit.
	Místopředseda globální správní rady pro odbornou kvalitu, jinak též globální ředitel odpovědný za odbornou kvalitu (Professional Practice Director, PPD), určuje globální zásady a postupy pro řízení kvality auditu a spadá pod místopředsedu globální sp...
	Globální PPD rovněž řídí globální skupinu pro odbornou kvalitu, tj. globální síť odborníků na účetní a auditorské standardy, kteří poskytují odborné konzultace v účetních a auditorských záležitostech a v záležitostech týkajících se účetního výkaznict...
	Globální PPD nese odpovědnost za to, že vývoj globální auditní metodiky EY (EY Global Audit Methodology, EY GAM) a souvisejících auditních zásad a technologií probíhá v souladu s platnými odbornými standardy a regulačními požadavky. Globální skupina ...
	Globální skupina pro odbornou kvalitu je často doplňována o další pracovníky, včetně sítě odborníků specializovaných na:
	• vyhodnocení stavu vnitřního kontrolního systému a na související aspekty auditní metodiky EY;
	• účetnictví, audit a řízení rizik pro konkrétní tematické oblasti, odvětví a sektory;
	• záležitosti spojené se zvláštními událostmi, např. občanské a politické nepokoje, pandemie či státní dluh, a související důsledky pro účetnictví, audit, výkaznictví a zveřejňované informace;
	• obecné záležitosti kolem zakázek a na efektivitu spolupráce s auditními výbory.
	Funkce řízení rizik má na starosti koordinaci veškerými celofiremních činností, jejichž cílem je poskytovat pracovníkům EY podporu při plnění globálních i lokálních předpisů a pomáhat klientským týmům při zajišťování kvalitních služeb. Odpovědnost za ...
	S identifikací těchto rizik a jejich minimalizací mimo jiné pomáhá globální ředitel pro řízení rizik, který v rámci programu celopodnikového řízení rizik (Enterprise Risk Management, ERM) poskytuje podporu rovněž při řízení ostatních rizik. O prioritá...
	Globální ředitel pro řízení rizik nese odpovědnost za definování globálně konzistentních priorit v oblasti řízení rizik a za koordinaci celopodnikového řízení rizik v rámci EY.
	Řízením rizik, včetně koordinace s jednotlivými odbornými divizemi, jsou pověřeni partneři členských společností (ve spolupráci s ostatními pracovníky  a odborníky).
	V souvislosti s pokračující globální pandemií COVID-19 se objevují další složité problémy, jejichž řešení vyžaduje koordinovanou reakci napříč EY prostřednictvím aktivace místních plánů krizového řízení (Crisis Management Plans, CMP). Tyto plány jsou ...
	Řídicí výbor pravidelně vydával pokyny k interním protokolům EY popisujícím, jak reagovat na COVID-19, a řešil otázky týkající se cestování, schůzek  a dalších akcí a rovněž implementaci a propagaci osvědčených postupů. Dále v rámci EY předával konkré...
	Při zavádění plánu GCMP bylo cílem zajistit bezpečnost a informovanost lidí, zvládnout potvrzené případy nákazy, přizpůsobit formy služebních cest  a pořádaných akcí, vytvořit podmínky pro práci na dálku a zpracovat plán obnovy.
	Díky kvalitnímu plánu GCMP jsme byli schopni rychle jednat a zajistit bezpečnost našich lidí, což bylo naší hlavní prioritou. Po celou dobu pandemie tým GCMP:
	• zpracovával pokyny pro jednotlivé fáze pandemie a vytvořil knihovnu zdrojů na portálu Global Security SharePoint, který slouží jako centrální úložiště;
	• denně zpracovával seznam vysoce rizikových lokalit a vydával konsolidovanou denní zprávu pro každou oblast;
	• vydával denní zprávu pro vedení EY o dopadech na globální, oblastní, regionální a místní úrovni.
	Pokud jde o řešení potvrzených případů nákazy, tým GCMP plnil následující úkoly:
	• zpracovával pandemické checklisty pro lokální týmy krizového řízení, aby mohly zvládnout potvrzené případy nákazy u zaměstnanců;
	• prováděl školení o tom, jak reagovat na potvrzené případy;
	• pomáhal oddělení lidských zdrojů (Talent) s trasováním potvrzených případů;
	• poskytoval informace a poradenství ohledně cestování, schůzek a pořádaných akcí, v této souvislosti vydal několik globálních směrnic;
	• poskytoval podporu cestujícím do zahraničí, aby se mohli bezpečně vrátit do svých domovských zemí.
	V současnosti, kdy se pozornost zaměřuje na bezpečný návrat do kanceláře, je hlavní prioritou týmu GCMP plán obnovy. V této souvislosti tým plní následující úkoly:
	• řídí vypracování protokolů pro návrat do práce  a monitoruje rozvolňování vládních restrikcí;
	• zpracovává časový plán znovuotevření kanceláří;
	• definuje povinnosti vedoucích pracovišť  a postupy týkající se správy budov, uspořádání kanceláří, pracovních prostor a organizace schůzek;
	• definuje osobní povinnosti zaměstnanců EY, včetně vstupu do kanceláří, pracovních prostor, organizace přestávek a schůzek;
	• zpracovává povakcinační plán obnovy.
	Zachování důvěrného charakteru informací je nedílnou součástí každodenních činností členských společností EYG. V globálním etickém kodexu EY, který určuje jasná pravidla jednání zaměstnanců  a spolupracovníků EY, jsou stanoveny zásady ochrany duševní...
	• pokyny pro zacházení se sociálními médii;
	• požadavky na zpracování informací.
	V souladu s globálními zásadami ohlašování podvodů, protiprávních činů a jiného porušení zákonů, předpisů nebo etického kodexu EY jsou pracovníci EY povinni ohlásit případy, které se jeví jako porušení platných zákonů nebo jiných předpisů, standardů n...
	Globální zásady ochrany osobních údajů vycházejí z ustanovení globálního etického kodexu EY týkajících se dodržování a ochrany osobních údajů v souladu s platnými zákony, regulačními rámci a profesními standardy. Tyto zásady byly aktualizovány, aby vy...
	Potlačování komplexních hrozeb počítačových útoků je základním východiskem všech našich činností. Ačkoliv před riziky kybernetického útoku není zcela imunní žádný systém, EY Česká republika věnuje maximální úsilí tomu, aby zabezpečila a ochránila data...
	V oblasti kybernetické bezpečnosti uplatňujeme proaktivní přístup a zavádíme takové technologie a procesy, jež jsou nezbytné pro řízení a minimalizaci souvisejících rizik na globální úrovni. Cílem programů EY zaměřených na informační bezpečnost a ochr...
	Nad rámec kontrol technického a procesního rázu jsou všichni zaměstnanci EY povinni písemně potvrdit, že rozumějí zásadám formulovaným v globálním etickém kodexu EY a budou je respektovat. Dále jsou povinni účastnit se školení o problematice bezpečnos...
	Každý zaměstnanec EY je pravidelně upozorňován na své povinnosti vyplývající z daných zásad i obecných bezpečnostních principů.
	V následující části naší zprávy se podrobněji zabýváme hlavními složkami programu pro řízení kvality auditu, který je relevantní taktéž pro EY Česká republika:
	• prosazování profesních hodnot;
	• vnitřní systém řízení kvality;
	• přijetí klienta a pokračování vztahů s klientem;
	• provádění auditu;
	• prověrky a konzultace;
	• střídání partnera odpovědného za auditní zakázku a dlouhodobé vazby;
	• kontroly kvality auditu;
	• externí kontroly kvality auditu;
	• analýza hlavních příčin;
	• dodržování právních předpisů.
	Prosazování profesních hodnot
	Kvalita je základem naší práce a klíčovým faktorem, který nám umožňuje dostát našim povinnostem při posilování důvěry v kapitálové trhy. V zájmu jejího trvalého zajištění jsme zavedli speciální program pro udržitelnou kvalitu auditu (Sustainable Audi...
	Program SAQ slouží jako rámec efektivní struktury správy a řízení, který umožňuje jednotlivým členským firmám EY provádět vysoce kvalitní audity. Program je realizován lokálně, ale podléhá globální koordinaci a dohledu. Výraz „udržitelný“ v názvu pro...
	SAQ má následujících šest pilířů: „tone at the top“, výjimečné talenty, zjednodušení a inovace, auditní technologie a digitalizace, „enablement“, podpora a monitorování kvality a odpovědnost. Jejich jednotícím elementem je služba veřejnému zájmu.
	Díky programu SAQ se podařilo dosáhnout významného zlepšení kvality auditu. Dokazují to výsledky interních i externích kontrol provedených v členských společnostech EY, které se v celosvětovém měřítku zlepšují. Zvyšuje se rovněž míra konzistentnosti. ...
	Významný podíl na zvyšování kvality mají špičkové technologické nástroje, které posilují kvalitu a přínos našich auditů, především online auditová platforma EY Canvas, analytická platforma EY Helix a výzkumná platforma EY Atlas.
	Auditová platforma EY Canvas usnadňuje používání funkce pro řízení projektů „Milestones“, která pomáhá auditorským týmům udržovat dynamiku provádění auditu a podporuje zapojení vedoucích členů týmu. Součástí platformy EY Canvas je rovněž stejnojmenný ...
	EY Helix a celá sada nástrojů pro analýzu dat navíc hraje v rámci auditu klíčovou roli při řešení rizika podvodů. Širší využívání těchto nástrojů pro analýzu dat zajišťuje robustnější reakci na auditní rizika hrozící u společností, které čelí ekonomic...
	EY Atlas je cloudová platforma pro přístup k účetnímu a auditorskému obsahu, mimo jiné k účetním standardům, výkladům EY a oborovým publikacím, a pro vyhledávání v tomto obsahu.
	Současné iniciativy realizované v rámci programu pro udržitelnou kvalitu auditu SAQ se zaměřují také na podporu týmů EY při seznamování s podnikáním auditovaných společností. Díky širšímu využívání dat a technologií a kvalitnějšímu vyhodnocování rizik...
	Kvalita auditu je oblast, které musí rozumět každý člen týmu, a každý musí dělat maximum pro její zajištění. Bez SAQ bychom nemohli realizovat naše cíle a ambice, na jejichž plnění se podílejí také ředitelé na úrovni regionů, resp. oblastí.
	Pozornost, kterou věnujeme infrastruktuře SAQ, je dokladem toho, že hledisko kvality auditu představuje nejdůležitější faktor v našem rozhodování a je klíčovým kritériem naší profesní pověsti.
	Vedení EY Česká republika má za úkol dávat vlastním chováním správný příklad zaměstnancům, tj. správně nastavit „tone at the top“, a demonstrovat závazek EY podílet se na utváření lépe fungujícího světa. Naši zaměstnanci zároveň chápou, že s důrazem ...
	Přístup EY k etickým hodnotám a profesní integritě je zakotven v globálním etickém kodexu EY a dalších zásadách a je nedílnou součástí firemní kultury EY, kterou uplatňujeme při poskytování poradenských služeb, i našich školicích programů a interních...
	Firemní kultura EY vytváří široký prostor pro vzájemnou spolupráci a klade zvláštní důraz na konzultace při řešení složitých nebo nejednoznačných záležitostí, ať už se týkají účetnictví, auditu, účetního výkaznictví, regulace či nezávislosti. Věříme, ...
	Prosazujeme čestné a poctivé jednání. Etické normy a pravidla našeho jednání upravuje globální etický kodex EY, jímž jsou všichni pracovníci EY povinni se řídit. Tento kodex je rozdělen do pěti kapitol:
	• Spolupráce v rámci EY
	• Spolupráce s klienty a dalšími subjekty
	• Čestné a poctivé jednání
	• Objektivita a nezávislost
	• Ochrana dat, informací a duševního vlastnictví
	Prostřednictvím interních postupů monitorujících dodržování globálního etického kodexu EY a pravidelnou komunikací se všemi zaměstnanci se snažíme budovat firemní prostředí posilující odpovědnost každého jednotlivce za jeho jednání. Prostředí, ve kte...
	V rámci mezinárodní sítě EY existuje speciální informační linka, na kterou se mohou důvěrně obracet i zaměstnanci a klienti společnosti EY, případně i jiné externí subjekty, chtějí-li upozornit  na aktivity potenciálně představující neetické nebo nev...
	Každému oznámení, které je na informační linku doručeno telefonicky nebo přes internet, se dostane náležité pozornosti. Oznámením se podle jeho obsahu zabývají příslušné osoby z oddělení pro řízení rizik, pro lidský potenciál či právní záležitosti neb...
	EY dlouhodobě věnuje velkou pozornost prosazování rozmanitosti a inkluzivity (Diversity & Inclusiveness, D&I). Závazek budovat vysoce výkonné, různorodé a inkluzivní týmy je důležitý zejména v oblasti auditu, protože různorodé pohledy podporují profes...
	Společnost EY posiluje rozmanitost a inkluzivitu svých auditních týmů již několik desetiletí, a přestože se jí podařilo dosáhnout značného pokroku, v rámci globální strategie NextWave se zavázala k intenzivnějšímu prosazování D&I v celé organizaci. Gl...
	V posledních letech se klade zvláštní důraz na podporu genderové rozmanitosti. V roce 2021 tvořily ženy v EY 36,8 % nově jmenovaných partnerů auditu. Dnes ve firmě existuje masivní základna kandidátek na vedoucí pozice, která byla dále posílena tím,  ...
	Inkluzivní organizace maximálně využívají potenciál všech odlišností. Zaměstnanci potřebují mít pocit,  že pracují pro organizaci, která si jich váží nejen jako jednotlivců, ale vnímá existující rozdíly jako silné stránky a oceňuje jejich přínos. Podp...
	V průzkumu mezi zaměstnanci, který proběhl v listopadu 2020, 82 % auditorů uvedlo, že je EY připravuje na efektivní práci s klienty a kolegy z různých zemí a kultur, a 86 % souhlasilo s tím,  že jejich spolupracovníci v nich posilují pocit sounáležito...
	Lídři EY považují D&I za prioritu, proto funguje jako klíčový ukazatel všech programů pro řízení talentů. V zájmu posílení odpovědnosti v rámci EY byl zaveden nástroj „Global D&I Tracker“, který pomáhá sledovat pokrok v oblasti D&I prostřednictvím kon...
	Vnitřní systém řízení kvality
	Základním předpokladem profesního úspěchu společnosti EY Česká republika je její renomé jakožto společnosti poskytující auditorské služby vysoké kvality, které jsou nezávislé, objektivní a splňují nejpřísnější etická měřítka. Průběžně investujeme do ...
	Naším primárním úkolem je ověřit, zda finanční výkazy společností, jejichž audit provádíme, věrně zobrazují skutečnost. Při budování našich auditorských týmů proto klademe maximální důraz na kvalifikovanost jejich členů a využíváme naše bohaté, praxí...
	Kvalita našich auditorských služeb nikdy nebyla důležitější, než je tomu v současné ekonomice, vyznačující se postupující globalizací, rychlým pohybem kapitálu a značnými dopady technologického vývoje. V rámci strategie NextWave EY věnuje velkou péči...
	Trh a zainteresované subjekty však požadují nejen vysoce kvalitní audit, ale i stále větší efektivitu a účinnost auditorských služeb. Proto kromě již zmíněného společnost EY průběžné hledá nové cesty k posílení efektivnosti a účinnosti auditní metodi...
	Zjišťujeme, v čem by kvalita našeho auditu případně nemusela splňovat očekávání členských společností EY a zainteresovaných subjektů, včetně nezávislých regulačních orgánů auditorské profese. Z výsledků externě i interně prováděných kontrol si bereme ...
	Poradenská síť EY navrhla a zavedla komplexní globální zásady a postupy pro řízení kvality auditu. Tyto zásady a postupy plně odpovídají požadavkům mezinárodních standardů pro řízení kvality vydaných Radou pro mezinárodní auditorské a ověřovací stand...
	Ve společnosti EY Česká republika jsou prováděny celofiremní kontroly kvality auditu (EY Audit Quality Review, AQR), při nichž posuzujeme účinnost fungování našeho systému řízení kvality auditu, abychom měli přiměřenou jistotu, že společnost EY Česká ...
	Výsledky celofiremních prověrek AQR i externích inspekcí jsou ve společnosti EY Česká republika podrobně analyzovány a hodnoceny. Jsou východiskem dalšího zlepšování kvality námi prováděných auditů, tak aby jejich úroveň odpovídala nejnáročnějším měří...
	Odpovědnost za koordinaci programů zaměřujících se na zlepšování kvality auditu nese Globální výkonný orgán. Analyzuje výsledky interního programu AQR i externích kontrol auditorů prováděných regulačními orgány a prověřuje kroky navržené pro zlepšení...
	Závěry interních prověrek nás spolu se zpětnou vazbou od nezávislých regulačních orgánů auditorské profese opravňují konstatovat, že vnitřní systém řízení kvality společnosti EY Česká republika má správnou strukturu a účinně funguje.
	Kvalita auditu není definována v profesních standardech a zainteresované subjekty mohou mít různé názory na to, jak by měla být měřena. Žádný jednotlivý ukazatel ani soubor ukazatelů nelze považovat za jediný indikátor kvality auditu, nicméně lze použ...
	Vedení divize auditu sleduje plnění strategie a vize EY v jednotlivých geografických regionech prostřednictvím kombinace ukazatelů kvality auditu. Patří mezi ně: výsledky externích a interních inspekcí, výsledky „Milestones“ (milníků), zaměstnanecké a...
	„AQI dashboards“ (tedy „řídící panely“ využívající ukazatele kvality auditu) informují vedení o tom, zda konkrétní opatření mají zamýšlený účinek, včas varují v případech, kdy je nutný zásah, a podporují účinnost celkového systému řízení kvality EY.
	V září 2020 schválila IAASB nový mezinárodní standard pro řízení kvality, který bude pro auditorské společnosti představovat významnou změnu. Nový standard ISQM 1 (jímž bude nahrazen stávající ISQC 1) přináší proaktivnější přístup k řízení kvality na...
	V souladu s ISQM 1 jsou auditorské společnosti povinny navrhnout, zavést, monitorovat a vyhodnocovat takový systém řízení kvality, který bude poskytovat reálné záruky, že splní stanovené kvalitativní cíle.
	Nový standard klade na auditorské společnosti přísnější požadavky, pokud jde o jejich správu  a řízení, vedení a firemní kulturu, a zavádí proces vyhodnocení rizik ohrožujících splnění stanovených kvalitativních cílů a reakce ošetřující tato rizika. ...
	Usilujeme o to, aby systém řízení rizik byl v rámci naší celosvětové sítě jednotný, protože to přispěje ke konzistentní kvalitě poskytovaných služeb a provozní efektivitě. V globální ekonomice, kde má mnoho auditů mezinárodní charakter a při jejich p...
	V souladu s novým standardem jsou auditorské společnosti povinny navrhnout a zavést nový systém řízení kvality do prosince 2022. EY Česká republika již v rámci interního programu transformace systému řízení kvality zahájila práce na jeho implementaci...
	• identifikaci funkcí a servisních divizí, které provádějí zakázky spadající do působnosti ISQM 1 nebo poskytují podporu pro účely takových zakázek;
	• nastavení řídicí struktury programu ve spolupráci se zástupci těchto funkcí a divizí tak, aby bylo možné navrhnout a implementovat takový systém řízení kvality, který bude v souladu s ISQM 1;
	• identifikaci a posouzení rizik a zdokumentování stávajících reakcí na základě celofiremní metodiky;
	• zmapování nároků na celofiremní zdroje a na to, jak je EY Česká republika ve svém systému řízení kvality používá;
	• identifikaci změn, které bude nutné provést ve stávajícím kontrolním rámci, a posouzení toho, do jaké míry nyní používané kontroly vyhovují novému standardu.
	Věříme, že nový standard ISQM 1 přispěje k posílení kvality obecně v rámci firmy i u jednotlivých zakázek, protože efektivní systém řízení kvality je v tomto směru základním předpokladem.
	Přijetí klienta a pokračování vztahů s klientem
	V globálních zásadách EY pro přijetí klienta a zakázky mají členské společnosti stanoveny principy pro rozhodování o přijetí nového klienta nebo nové zakázky a o pokračování vztahů se stávajícím klientem či práce na zakázce. Tyto zásady jsou klíčové ...
	• zavést striktní požadavky na proces rozhodování o přijetí nových klientů či zakázek nebo o pokračování vztahů se stávajícími klienty  a na posuzování souvisejících rizik;
	• dodržovat platné požadavky nezávislosti;
	• zjistit a řádně ošetřit případný střet zájmů;
	• zjistit, kteří klienti nebo zakázky představují zvýšené riziko, a tyto klienty či závazky odmítnout;
	• v případě specifických, vysoce rizikových faktorů vyžadovat konzultace s určenými odborníky s cílem stanovit další postupy pro řízení rizik;
	• dodržovat legislativní, regulační a profesní požadavky.
	Kromě toho globální zásady EY definující střet zájmů stanoví globální standardy pro řešení jednotlivých druhů potenciálního střetu zájmů a proces jejich identifikace. Zásady dále obsahují ustanovení vysvětlující, jaká ochranná opatření zavést, aby by...
	Globální zásady EY definující střet zájmů a související pokyny zohledňují rostoucí složitost našich zakázek  a vztahů s klienty i potřebu rychlé a přesné reakce na jejich požadavky. Kromě toho zásady i pokyny odrážejí poslední standardy vydané Meziná...
	EY používá pro vyhodnocení toho, zda má nového klienta či zakázku přijmout a zda má pokračovat ve vztahu se stávajícím klientem, intranetový systém, tzv. EY Process for Acceptance of Clients and Engagements (PACE). PACE nám pomáhá řešit otázku přijet...
	Proces přijetí zahrnuje pečlivé prověření a zvážení rizikových charakteristik potenciálního klienta či zakázky a provedení prověrek. Než přijmeme novou zakázku či klienta, zjišťujeme, zda máme pro poskytnutí kvalitních služeb dostatečné zdroje, zejmén...
	V rámci každoročního rozhodování, zda ve vztahu s klientem, resp. v dané zakázce pokračovat, hodnotíme služby poskytnuté klientovi a naši způsobilost zachovat kvalitu těchto služeb a ověřujeme, zda klienti, s nimiž spolupracujeme, sdílejí závazek spo...
	Na základě těchto prověrek může být rozhodnuto,  že některé auditorské zakázky budou probíhat za zvýšeného dohledu (pečlivý monitoring) nebo že vztahy s vybranými auditními klienty budou ukončeny. Stejně jako v případě procesu přijetí klienta hraje P...
	Při rozhodování o přijetí klienta či zakázky, resp. o pokračování vztahu s klientem nebo pokračování v zakázce se bere v úvahu několik rizikových faktorů spadajících do široké škály kategorií, mimo jiné postoje vedení, systém vnitřních kontrol a spříz...
	Provádění auditů
	EY soustavně významně investuje do zlepšování auditních metodik a nástrojů. Naším cílem je zajistit provádění auditů nejvyšší kvality. Investice reflektují snahu společnosti EY přispívat k posilování důvěry v kapitálové trhy i v ekonomiky celého světa.
	Globální auditní metodika (Global Audit Methodology, „EY GAM“) je nástrojem, který nám umožňuje poskytovat klientům vysoce kvalitní auditorské služby díky uplatňování konzistentních analytických procesů, odborných úsudků a postupů při všech auditorsk...
	Díky on-line nástroji EY Atlas má náš auditor k dispozici verzi metodiky EY GAM, která je organizována tematicky a umožňuje uplatnit strategii auditu na rizika související s účetní závěrkou a na vypracování a provedení příslušné auditorské reakce na ...
	EY GAM může být upravena či uzpůsobena tak, aby obsahovala požadavky a pokyny odpovídající charakteru auditované účetní jednotky. Metodika například zahrnuje jak profily subjektů veřejného zájmu, tak profily společností, které nejsou považovány za slo...
	Metodika EY GAM prošla v nedávné době změnou díky novému přístupu, který staví do centra auditu data. Nová metodika „digitální GAM“ usnadňuje analýzu celých souborů dat a vytváří tak úplnější obraz o auditovaném subjektu, takže tento přístup přispívá ...
	Digitální GAM tradiční auditní testy rozšiřuje a často je zcela nahrazuje novými, na riziku založenými technikami masivně využívajícími nové technologie. Díky těmto technikám se auditoři EY mohou cíleně zaměřit na relevantní rizika. Současně mohou ana...
	Auditní metodika prochází i dalšími úpravami, které reagují na objevující se problémy a záležitosti v oblasti auditu či nové zkušenosti s její implementací a také na výsledky externích a interních inspekcí. Nejnověji provedené úpravy metodiky akcentuj...
	Sledujeme nejnovější vývoj a vydáváme různá upozornění na záležitosti týkající se plánování  a provádění auditu zjištěné při inspekcích a na další klíčová témata, jimiž se zabývají lokální regulační orgány či Mezinárodní fórum nezávislých regulátorů a...
	Naše auditorské týmy využívají četné technologické pomůcky, které jim pomáhají vykonávat a dokumentovat práci v souladu s EY GAM.
	Celofiremní auditní platforma EY Canvas sdružuje veškeré činnosti a umožňuje provádět audit v odpovídající kvalitě. Webové rozhraní platformy EY Canvas, spolu s nejmodernějšími technologiemi, na nichž je postavena, zaručují zabezpečení dat a zároveň ...
	Prostřednictvím profilových otázek jsou v EY Canvas auditorské zakázky automaticky doplňovány údaji o podmínkách pro burzovní kotaci a průmyslovém odvětví jednotlivých společností, což přispívá k přehlednější struktuře a aktuálnosti auditních plánů. ...
	EY Canvas obsahuje klientský portál (EY Canvas Client Portal), který usnadňuje komunikaci týmů s klienty a optimalizaci klientských požadavků. Mobilní aplikace integrované s EY Canvas pomáhají našim pracovníkům při výkonu auditorské práce, např. při ...
	Globální technologická platforma EY Atlas nabízí našim auditorům přístup k nejnovějšímu účetnímu a auditorskému obsahu, včetně nezávislých standardů, výkladů EY a oborových publikací.
	Během jednotlivých fází auditu používají auditorské týmy další aplikace, datové analyzátory a formuláře, které jim slouží k realizaci postupů, formulování a dokumentaci auditorských závěrů a k provádění analýz. Jedná se například o EY Smart Automatio...
	Nedílnou součást našich auditů tvoří datová analýza. Nejedná se přitom o postupy či vizualizace doplňkového charakteru, ale audit rozsáhlých souborů podnikových dat našich klientů pomocí jednotné technologie (EY Helix) a metodiky (EY GAM).
	EY Helix je sada nástrojů na analýzu dat pro potřeby auditních zakázek. Díky těmto nástrojům lze vyhodnotit větší soubory dat relevantních z hlediska auditu, identifikovat skryté vzorce a trendy obsažené v těchto datech a lépe nasměrovat naše auditors...
	Členské společnosti EY uplatňují analytické postupy zaměřené na provozní cyklus podniků auditovaných klientů. Jejich provádění usnadňují auditní programy založené na analytických metodách.
	Sada analytických nástrojů EY Helix umožňuje týmům EY odpovědným za auditorskou zakázku kvalitněji posoudit auditní rizika, prověřit transakce nesoucí vyšší riziko a předložit tak relevantní auditorská zjištění a lépe pracovat s výsledky.
	Na jmenování členů týmů provádějících auditorskou zakázku dohlíží vedení divize auditu. Při jmenování členů auditorských týmů se zvažují následující faktory: velikost a složitost zakázky, specializované odvětvové znalosti a zkušenosti, časový harmono...
	V řadě případů jsou členy auditorskému týmu rovněž interní specialisté, kteří pomáhají s prováděním auditorských postupů a se získáním důkazních informací. Jejich odbornost využíváme zejména v situacích, které vyžadují zvláštní dovednosti nebo znalos...
	V souladu se zásadami společnosti EY Česká republika musí některé členy auditorského týmu, kteří mají specifickou roli, schválit vedoucí pracovníci divize auditu a ředitel odpovědný za odbornou kvalitu (PPD). Cílem je mimo jiné zajistit, aby odborní ...
	• u všech auditů kotovaných společností, které provádí, zavedla povinné používání datové analytiky při testování podvodů;
	• používá další interní a externí data a informace, které jí umožňují pohotověji reagovat na externí rizikové ukazatele, jako je spekulativní prodej nakrátko nebo informace od whistleblowerů;
	• tam, kde je to možné, používá pro důkazní informace elektronická potvrzení;
	• vyvinula rámec pro vyhodnocování rizika podvodu, který slouží výborům pro audit  a osobám pověřeným správou a řízením;
	• všichni odborní pracovníci auditu musí každoročně absolvovat povinné školení  o podvodech, které vychází mimo jiné ze zkušeností forenzních odborníků EY;
	• v případě podezření na některá rizika jsou na audit nasazováni forenzní specialisté.
	Kontrola a konzultace
	Ve svých zásadách EY stanoví požadavky na včasnou a přímou účast odborného pracovníka na seniorní pozici na auditech a různých úrovních požadované kontroly vykonané práce. Vedoucí auditorského týmu uskutečňují podrobnou kontrolu dokumentace auditu z ...
	Povaha, načasování a rozsah prověrek auditorské práce závisí na mnoha faktorech, včetně:
	• rizika, významnosti, subjektivity a složitosti předmětu zakázky;
	• schopností a zkušeností člena auditorského týmu připravujícího dokumentaci auditu;
	• míře přímé účasti osoby provádějící kontrolu na auditorské práci;
	• rozsahu uskutečněných konzultací.
	Zásady EY dále vymezují úlohu a odpovědnost jednotlivých členů týmů provádějících auditorskou zakázku při řízení, vedení a dohledu na audit a také požadavky na dokumentaci jejich práce a závěrů.
	Naše zásady pro konzultace vycházejí z firemní kultury založené na vzájemné spolupráci, která vede auditory EY k tomu, aby sdíleli své názory na složité záležitosti z oblasti účetnictví, auditu a účetního výkaznictví. Prostředí, ve kterém členské firm...
	V případě složitých a citlivých záležitostí máme zavedený formální postup, kdy vyžadujeme konzultaci s ostatními pracovníky mimo tým provádějící auditorskou zakázku, kteří mají větší zkušenosti nebo specializované znalosti, a to primárně s pracovníky ...
	Zásady též obsahují požadavek na dokumentaci konzultací a na získání písemného souhlasu od osoby, s níž byla záležitost konzultována, jako důkaz,  že předmětné záležitosti i jejímu řešení rozumí a souhlasí s nimi.
	EY má pro audity a ostatní ověřovací zakázky zpracované zásady upravující kontrolu kvality zakázky. Osoby provádějící tuto kontrolu jsou zkušení odborníci, kteří mají náležité odborné znalosti v předmětné oblasti, jsou nezávislí na týmu provádějícím ...
	Kontrola kvality zakázky trvá po celou dobu její realizace, včetně fáze plánování, posouzení rizik, vytyčení strategie auditu a provedení zakázky. Pravidla a postupy upravující provádění a dokumentování kontrol kvality zakázky určují povahu, načasován...
	U auditů kontrolu kvality zakázky provádějí partneři auditu v souladu s profesními standardy. Kontroly se provádějí u všech subjektů veřejného zájmu a rovněž u těch účetních jednotek, které vyžadují pečlivé sledování. Všechny osoby, které působí v rol...
	Firemní kultura EY založená na vzájemné spolupráci vede naše zaměstnance k tomu, aby se ze strachu z odvety nebáli ozvat v případě rozdílnosti v odborném názoru, nebo mají-li pochybnosti o jakékoliv záležitosti, která souvisí se zakázkou pro klienta....
	S těmito pravidly a postupy seznamujeme každého zaměstnance při jeho nástupu do EY. Soustavně propagujeme firemní kulturu, která vede naše zaměstnance k tomu, aby si osvojili jak odpovědnost, tak oprávnění vyjádřit své názory a vyhledávat  a diskutov...
	Rozdílnosti v odborném názoru, které vzniknou v průběhu auditu, se zpravidla řeší na úrovni týmu provádějícího auditní zakázku. Pokud však některý účastník jednání o problému není s rozhodnutím spokojen, předá daný problém k projednání osobě s vyšší k...
	Jestliže partner zakázky nepřijme doporučení vypracovaná nezávislým partnerem zodpovědným za přezkum kvality zakázky, nebo záležitost není vyřešena ke spokojenosti tohoto nezávislého partnera, zpráva auditora nebude vydána, dokud se sporná záležitost...
	Rozdíly v odborných názorech vyřešené v rámci konzultací s PPD jsou náležitě zdokumentovány.
	Střídání partnera odpovědného za auditní zakázku a dlouhodobé vazby
	Povinné střídání partnerů odpovědných za auditní zakázku se řadí mezi opatření, jež má EY zavedena pro posílení nezávislosti auditora. EY Česká republika se řídí požadavky na střídání partnerů odpovědných za auditní zakázku, které jsou stanoveny v Et...
	V souladu s článkem 17 nařízení EU č. 537/2014 je nutné u subjektů veřejného zájmu vystřídat vedoucího partnera odpovědného za auditní zakázku / podpisujícího auditora a osobu provádějící přezkum kvality zakázky po 7 letech. Po vystřídání nesmí vedou...
	V případě subjektů veřejného zájmu Globální zásady EY týkající se nezávislosti vyžadují, aby byli vedoucí partner odpovědný za zakázku, partner provádějící kontrolu kvality zakázky a ostatní auditní partneři přijímající klíčová rozhodnutí nebo provád...
	Hlavní partner auditu nesmí po uplynutí maximální stanovené doby vést ani koordinovat poskytování odborných služeb auditnímu klientovi, který je subjektem veřejného zájmu. Své působení ve funkci musí na určitou dobu přerušit, jedná se o tzv. „cooling...
	Pokud legislativa nebo regulační orgán daného státu stanoví pro vedoucího partnera odpovědného za zakázku povinné období přerušení kratší než pět let, použije se buď toto období, nebo doba tří let, je-li toto období kratší než tři roky. Tuto výjimku ...
	Kromě požadavků týkajících se střídání hlavních partnerů auditu u klientů, kteří jsou subjekty veřejného zájmu, zavedla EY rovněž rámec ochranných opatření pro dlouhodobé vazby. Tento rámec v souladu s požadavky Etického kodexu IESBA a s článkem 17 n...
	Dodržování požadavků na střídání partnerů auditu  a dalších odborníků, kteří mají s auditním klientem dlouhodobé vazby, monitorujeme prostřednictvím účinných nástrojů. Kromě toho jsme implementovali proces plánování a rozhodování o rotaci partnerů, k...
	V záležitostech týkajících se doby trvání auditní zakázky u subjektů veřejného zájmu dodržujeme požadavky článku 17 odst. 1 nařízení EU č. 537/2014.
	Kontroly kvality auditu
	Globální program EY pro kontrolu kvality auditu (Audit Quality Review, „AQR“) je klíčový pro náš proces monitorování kvality auditu. EY Česká republika tento globální program také používá a na základě jeho výsledků podniká příslušné kroky k zajištění...
	Globální program AQR je prováděn každoročně. Jeho koordinaci a monitoring vykonávají zástupci globální sítě PPD pod dohledem vedení globální divize auditu.
	Každoroční výběr prověřovaných zakázek je založen na hodnocení rizikových faktorů, přičemž zvýšená pozornost se věnuje velkým či složitým klientům a klientům, kteří jsou subjekty veřejného zájmu. Vedle těchto kritérií se uplatňuje i náhodný výběr. Gl...
	Program AQR doplňuje programy externího monitorování a prověrek, jako jsou kontroly dodržování předpisů prováděné regulačními orgány auditorské profese či prověrky vykonávané vhodně kvalifikovanou externí osobou (firmou). Informuje nás rovněž o tom, ...
	Odborníci a vedoucí týmů, kteří provádějí kontroly kvality za použití AQR, jsou vybíráni podle své odborné způsobilosti v oboru účetnictví a auditu a též podle odvětvové specializace. Do globálního programu AQR jsou často zapojeni řadu let a mají s j...
	Pandemie COVID-19 nadále omezuje cestování a osobní kontakt. Díky využití nástroje EY Canvas a dalších nástrojů pro spolupráci a s využitím zkušeností získaných v roce 2020 byl program AQR v EY Česká republika úspěšně dokončen.
	Výsledky programu AQR jsou sumarizovány jednak globálně a jednak pro jednotlivé oblasti a regiony,  a to spolu s klíčovými oblastmi, které vyžadují další zkvalitnění. Souhrnné výsledky jsou sdíleny v rámci sítě. Problémy s kvalitou auditu, které byly ...
	Externí kontrola kvality auditu
	Divize auditu společnosti EY Česká republika a její čeští statutární auditoři zapsaní v seznamu auditorů jsou pravidelně podrobováni kontrolám prováděným Komorou auditorů České republiky („Komora auditorů“) a Radou pro veřejný dohled nad auditem („RV...
	Poslední kontrola kvality auditu byla Komorou  auditorů uskutečněna v roce 2020, závěrečná zpráva o výsledcích kontroly byla vydána 10. listopadu 2020.
	Poslední kontrola kvality auditu ze strany RVDA proběhla rovněž v roce 2020, závěrečná zpráva o výsledcích této kontroly byla vydána 20. ledna 2021.
	Kontrolní činnost Komory auditorů a RVDA respektujeme a ceníme si předkládaných výstupů. Jednotlivými body se podrobně zabýváme a využíváme je pro vymezení oblastí, v nichž existuje prostor pro zlepšení kvality prováděných auditů. Zakázky, u nichž js...
	Informace o výše zmíněných regulačních orgánech jsou k dispozici na webových stránkách www.kacr.cz a www.rvda.cz.
	Analýza hlavních příčin
	Dodržování právních předpisů
	Etické normy a pravidla našeho jednání upravuje globální etický kodex EY. Společnost EY Česká republika dodržuje platné zákony a předpisy a řídí se souborem sdílených firemních hodnot. Toto jednání vychází z celé řady zásad a postupů, které jsou pops...
	Globální protikorupční politika EY instruuje zaměstnance EY v souvislosti s výskytem neetické či nezákonné činnosti. Apeluje na povinnost pracovníků dodržovat protikorupční předpisy definované zákonem a definuje úplatkářství. V neposlední řadě předep...
	Globální pravidla EY proti zneužívání informací v obchodním styku stvrzují závazek našich pracovníků neobchodovat s cennými papíry na základě neveřejných informací, blíže specifikují, jaké údaje jsou za zasvěcené informace považovány a stanoví, s kým ...
	Je důležité, abychom průběžně sledovali situaci v oblasti mezinárodních obchodních sankcí, která se často mění. EY monitoruje zavedení sankcí v různých částech světa a následně pro své pracovníky vydává pokyny, jak se zachovat v případě činností, jic...
	Globální pravidla EY pro ochranu osobních údajů byla aktualizována v roce 2018 a stanoví principy shromažďování, používání a ochrany osobních údajů, a to včetně údajů o současných, minulých  a budoucích zaměstnancích, klientech, dodavatelích  a obcho...
	Globální a lokální pravidla pro uchovávání záznamů  a nakládání s informacemi platí pro všechny zakázky a pracovníky EY. Podle těchto pravidel musí být všechny dokumenty zachovány v případech, kdy si je kterákoliv osoba vědoma reálné či přiměřeně oček...
	Zásady  nezávislosti
	Globální zásady EY týkající se nezávislosti vyžadují od společnosti EY Česká republika i od našich odborníků dodržování standardů nezávislosti relevantních pro konkrétní zakázky, mimo jiné např. Etického kodexu IESBA a zákona č. 93/2009 Sb., o auditor...
	Při posuzování a hodnocení nezávislosti vycházíme z různých aspektů, včetně finančních vztahů jak naší společnosti, tak našich odborných pracovníků, pracovněprávních vztahů, obchodních vztahů, přípustnosti poskytování neauditních služeb klientům audi...
	Dodržovat zásadu nezávislosti nám, našim odborníkům a dalším zaměstnancům pomáhají globální aplikace, nástroje a procesy vytvořené EY, které EY Česká republika pro tento účel implementovala.
	Globální zásady nezávislosti EY zahrnují požadavky nezávislosti závazné pro členské společnosti, odborníky a další zaměstnance. Jedná se o velmi přísné zásady, které vycházejí z Etického kodexu IESBA, avšak ve srovnání s ním obsahují v případech před...
	Globální systém nezávislosti (Global Independence System, GIS) je intranetový systém, který odborníkům EY pomáhá identifikovat ty kotované společnosti, kde je požadována nezávislost, a dále omezení nezávislosti, která se na ně vztahují. Ve většině pří...
	Globální monitorovací systém (Global Monitoring System, GMS) představuje další významný globální nástroj, který pomáhá zjišťovat cenné papíry a další finanční zájmy, jejichž držení není povoleno. Odborníci na pozici manažera a výše mají za povinnost ...
	Jak popisujeme níže, systém GMS umožňuje rovněž pravidelné (roční nebo čtvrtletní) kontroly dodržování zásad nezávislosti.
	Společnost EY zavedla několik procesů a programů, které slouží ke sledování toho, jak jednotliví pracovníci i celé členské firmy EY dodržují požadavky týkající se nezávislosti. Jedná se mimo jiné o následující činnosti, programy a procesy.
	EY Česká republika musí pravidelně jednou ročně v rámci procesu probíhajícího v celé příslušné geografické oblasti potvrdit, že dodržuje zásadu EY pro globální nezávislost a další požadavky dané zmíněným procesem, a nahlásit případné zjištěné výjimky...
	Také všichni odborní pracovníci EY a v závislosti na pracovním zařazení nebo zastávané funkci i některé další osoby jsou minimálně jednou ročně povinni potvrdit, že dodržují interní zásady a postupy týkající se nezávislosti. Všichni partneři musí tak...
	EY provádí interní postupy, při nichž vyhodnocuje dodržování určitých aspektů nezávislosti členskými společnostmi, např. prověřuje neauditní služby, obchodní vztahy se společnostmi, jimž poskytujeme auditorské služby, a finanční vztahy členských spole...
	Tým EY zajišťující dodržování globální nezávislosti má na starosti program, jehož prostřednictvím se každoročně ověřuje, zda zaměstnanci EY dodržují všechny požadavky týkající se potvrzování osobní nezávislosti a zda náležitě vykazují informace do GMS...
	Dodržování profesních standardů, zákonů a jiných předpisů upravujících poskytování neauditních služeb auditním klientům je monitorováno pomocí celé řady mechanismů, mimo jiné prostřednictvím PACE (viz str. 18) a referenčního nástroje pro nabídku služ...
	EY vyvíjí a zavádí celou řadu vzdělávacích programů. Všichni odborníci EY a někteří další pracovníci jsou povinni každý rok absolvovat školení o nezávislosti, aby byli řádně připraveni plnit požadavek nezávislosti při poskytování auditorských služeb k...
	Každoroční vzdělávací program zaměřující se na globální nezávislost seznamuje naše zaměstnance s požadavky globální nezávislosti a pokrývá jednak změny, které v této oblasti nastávají, a jednak tradiční důležitá témata. Jeho absolvování je povinné  a ...
	Kromě každoročních školení jsou požadavky nezávislosti propagovány i dalšími formami  a materiály, například prostřednictvím školení pro nově přijaté zaměstnance, školicích programů, které je nutné absolvovat v určitých etapách kariérního postupu, neb...
	Průběžně vyhodnocujeme a sledujeme naše portfolio služeb, abychom měli jistotu, že tyto služby vyhovují odborným standardům, zákonům a jiným předpisům a že pro přípravu nových nabídek služeb máme k dispozici vhodné metodiky, postupy a procesy. Služby...
	Nástroj pro posouzení obchodních vztahů (Business Relationship Evaluation Tool, BRET) musí naši zaměstnanci používat pro identifikaci a posouzení případných obchodních vztahů s auditním klientem, které vyžadují předchozí souhlas. Tento nástroj tedy p...
	EY si uvědomuje významnou úlohu, kterou auditní výbory a obdobné orgány správy a řízení společností mají při výkonu dohledu nad nezávislostí auditora. Funkcí nezávislých a příslušnými pravomocemi vybavených auditních výborů je dohlížet jménem akcionář...
	Soustavné vzdělávání a investice do talentů
	Rozvoj lidských zdrojů EY
	Soustavný rozvoj odborných dovedností a znalostí našich zaměstnanců je klíčovou podmínkou pro splnění našeho hlavního cíle: posilování důvěry v kapitálové trhy.
	Prostřednictvím praktických zkušeností, vzdělávání  a koučinku mají naši auditoři příležitost rozvíjet svůj odborný potenciál, a to individuálním tempem, které vyhovuje jejich potřebám a možnostem. Každodenní zkušenosti auditoři získávají systematick...
	Vzdělávání auditoru probíhá prostřednictvím vysoce efektivního a oceňovaného programu „Audit Academy“, který je kombinací e-learningových modulů s interaktivními fyzickými i virtuálními simulacemi a případovými studiemi s příslušnou aplikační podporo...
	Naši odborníci na audit, včetně českých statutárních auditorů, jsou povinni účastnit se průběžného profesního vzdělávání v minimálním rozsahu 20 hodin ročně a 120 hodin za období tří let. Z uvedeného počtu hodin se 40 % (osm hodin každý rok a 48 hodin...
	Vedle důrazu na profesní rozvoj a komplexní procesy řízení výkonnosti si velice dobře uvědomujeme, jak je důležité, aby členové týmů provádějících zakázky pro klienty měli při plnění svých profesních úkolů k dispozici nejnovější informace a poznatky. ...
	• EY Atlas zahrnuje místní i mezinárodní účetní a auditorské standardy včetně prováděcích materiálů;
	• řada odborných publikací, mj. pravidelně aktualizovaná příručka International GAAP, zpravodaj IFRS developments a vzorové znění účetních závěrek podle IFRS;
	• Global Accounting and Auditing News je týdenní bulletin monitorující dění v oblasti auditu  a uplatňování zásad nezávislosti; zabývá se rovněž stanovisky tvůrců norem a regulátorů  a vydává související komentáře;
	• mimořádné zprávy (tzv. practice alerts)  a webcasty přinášejí množství důležitých informací globálního i místního charakteru  a zaměřují se na další zkvalitňování služeb poskytovaných divizemi auditu členských společností.
	Nástroj pro hodnocení výkonnosti LEAD je rámec, který propojuje kariérní růst s osobním rozvojem  a hodnocením výkonnosti. Prostřednictvím průběžné zpětné vazby, osobního rozvoje, spolupráce s poradci a kariérních pohovorů slaďuje osobní cíle se stra...
	Pravidelná diskuse s poradcem na tak rozdílná témata, jako jsou možnosti dalšího kariérního růstu, využívání nových technologií, poznávání nových týmů nebo učení, pomáhá identifikovat příležitosti pro další rozvoj a posilování nových dovedností.
	Naši lidé měli k dispozici rovněž různé formy poradenské podpory, které jim pomohly zůstat ve spojení a podpořily jejich angažovanost.
	Výnosy  a odměňování
	Finanční informace
	Výnosy vycházejí z kombinovaných, nikoli konsolidovaných výnosů a zahrnují náklady účtované klientům a výnosy fakturované ostatním členským společnostem EYG. Zveřejněné částky výnosů zahrnují výnosy ze služeb poskytnutých jak auditním, tak neauditním...
	Údaje o výnosech v tabulce jsou prezentovány na základě statutární účetní závěrky sestavené v souladu s českými účetními předpisy a zahrnují:
	1. výnosy za povinný audit řádných individuálních  a konsolidovaných účetních závěrek subjektů veřejného zájmu (SVZ) a subjektů patřících do skupiny podniků, jejichž mateřský podnik je subjektem veřejného zájmu;
	2. výnosy za povinný audit řádných individuálních  a konsolidovaných účetních závěrek jiných subjektů;
	3. výnosy za povolené neauditní služby poskytované subjektům, jejichž audit statutární auditor nebo auditorská společnost provádí;
	4. výnosy za neauditní služby poskytované jiným subjektům.
	Odměňování partnerů
	Ústředním bodem strategie EY a systémů pro řízení výkonnosti EY je kvalita. Činnost a výsledky partnerů EY Česká republika jsou hodnoceny a odměňovány podle kritérií založených na ukazatelích kvality a řízení rizik.
	Model hodnocení výkonnosti LEAD pro partnery, vedoucí pracovníky, výkonné ředitele a ředitele (PPEDD) se vztahuje na všechny partnery členských společností EYG po celém světě. Díky provázání výkonnosti partnerů s širšími cíli a hodnotami vede jeho up...
	Zásady EY nepovolují hodnocení a odměňování vedoucích partnerů auditorského týmu, včetně jeho ostatních klíčových členů, na základě prodeje jiných než auditových služeb klientům auditu, s nimiž spolupracují. Tento postoj slouží k podpoře profesního z...
	V této souvislosti byla vypracována specifická výkonnostní měřítka pro kvalitu a rizika, která zohledňují následující prvky:
	• vysoká odborná úroveň;
	• chování a postoje, které demonstrují sdílení firemních hodnot;
	• prokázání znalostí problematiky řízení kvality  a rizik a schopnosti zastávat vedoucí úlohu v tomto řízení;
	• dodržování zásad a postupů;
	• dodržování zákonů, předpisů a profesních povinností;
	• aktivní účast na ochraně a posilování značky EY.
	Filozofii odměňování partnerů EY jsme postavili na smysluplně odstupňovaných odměnách, které odrážejí úroveň výkonnosti partnera změřenou dle modelu LEAD. Partneři jsou svými členskými společnostmi hodnoceni podle kvality a výjimečnosti jimi poskytov...
	Vzhledem k tomu, že různé dovednosti a role mají různé tržní ocenění a jelikož se snažíme zaměstnat  a udržet vysoce výkonné pracovníky, při stanovení celkové odměny našich partnerů přihlížíme také k následujícím faktorům:
	• seniorita;
	• úloha a odpovědnost;
	• dlouhodobý potenciál.
	V případě porušení standardů kvality jsou okamžitě přijata nápravná opatření, mezi něž může patřit posouzení výkonnosti, úprava odměny, další školení, další dohled nebo přeřazení na jinou práci. Jestliže se porušení standardů opakuje nebo je závažné, ...
	Příloha 1: Seznam auditních  klientů – SVZ
	Auditní klienti EY Česká republika  z řad subjektů veřejného zájmu
	V hospodářském roce k 30. červnu 2021 společnost EY Česká republika provedla audit následujících subjektů veřejného zájmu:
	Česká pojišťovna ZDRAVÍ, a.s.
	ČEZ, a.s.
	ČEZ OZ uzavřený investiční fond, a.s.
	Direct pojišťovna, a.s.
	ENERGO-PRO Green Finance s.r.o.
	Ergo pojišťovna, a.s.
	ERV Evropská pojišťovna, a. s.
	Generali Česká pojišťovna, a.s.
	Generali penzijní společnost, a.s.
	Komerční pojišťovna, a.s.
	Pojišťovna Patricie, a.s.
	Teplárna Otrokovice a.s.
	Všeobecná zdravotní pojišťovna České republiky
	Zaměstnanecká pojišťovna Škoda
	Příloha 2: Seznam členských  společností EYG
	Následující členské společnosti EYG jsou k 30. červnu 2021 oprávněny provádět statutární audit v členském státě EU nebo EHP:
	Celkový obrat uvedených členských společností EYG (včetně členských společností se sídlem ve Velké Británii a Gibraltaru do konce přechodného období pro vystoupení z EU, tj. do 31. prosince 2020) z povinného auditu řádných individuálních a konsolidova...

