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zkvalitnéni nasi auditorské prdce, efektivnéjsiho Fizeni souvisejicich rizik a zachovani UpIné nezdvislosti. Tato zprdva predstavuje
dalsi z informa&nich zdrojd, jejichZ prostfednictvim se mohou zainteresované subjekty o naem Usili dozvédét vice.

Zajisténi vysoké kvality auditu je pro nds i nadale prioritou. Jediné tak mlZeme slouZit veFejnému zajmu stejné dobfe jako
doposud, Uspésné a odpovédné rozvijet nasi spolec¢nost a podilet se na utvareni Iépe fungujiciho svéta, jak jsme si predsevzali

v globalni strategii EY. Auditofi maji v tomto sméru nezastupitelnou roli, nebot audit zajistuje transparentnost celosvétového
kapitalového trhu, a tim posiluje ddvéru investort a umoZfiuje jeho efektivni fungovani. Obchodni spole¢nosti, regulaéni organy
auditorské profese a dalsi zainteresované subjekty na nds spoléhaji, Ze se vysokym standardim kvality nezpronevéfime v zadné
zakdzce.

Proto EY vynakldda nemalé prostiedky na vyvoj nejmodernéjsich nastrojd, jeZz ndm umoziiuji soustavné zvy3ovat kvalitu nasf
¢innosti, budovat vykonné auditorské tymy a posilovat ddvéru v auditorskou profesi.

Jsme si védomi, jak dileZity je pravidelny dialog se viemi zainteresovanymi subjekty - p¥ileZitost nacerpat nové poznatky pravé
cestou osobniho rozhovoru jsem naplno vyuzila i tentokrat. Velmi dékuji vSsem, kdo si v uplynulém roce udélali ¢as a podélili se
s ndmi o své nazory na nase aktivity.

Budu velice rdda, pokud s nami budou investofi, ¢lenové auditnich vybord, zdstupci obchodnich spole¢nosti, requlaéni organy
a vSechny ostatni zainteresované subjekty i nadale oteviené diskutovat o nasi strategii a o vSech dalSich zalezitostech uvedenych
v této zpravé, kterou, jak doufdme, budete ¢ist se zdjmem.

MZ?/Z{;/Z&%/
%/uc(é,_/
Magdalena Soucek

vedouci partnerka
EY Ceskd republika

Nas cil: Spoluutvaret Iépe fungujici svét
EY prijala zavazek podilet se na utvareni [épe fungujiciho svéta.

Znalost problematiky a kvalita sluZzeb, které poskytujeme, prispivaji k posilovani divéry v kapitdlové trhy i v ekonomiky celého
svéta. Vyjimecny lidsky a odborny potencidl ndm umoZiiuje hrat vyznamnou roli pri vytvareni lepSiho prostredi pro nase
zaméstnance, klienty i pro Sirsi spole¢nost.
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JakoZto auditor provadéjici povinny audit subjekt(l vefejného zajmu pini spole¢nost EY Ceska republika nezastupitelnou vefejnou
roli, jeZ zdsadnim zplsobem formuje nase cile a prosazované hodnoty a ovliviiuje rovnéz firemni Fizeni a interni procesy. Své
renomé jsme si vybudovali diky tomu, Ze kazdé spolec¢nosti, jejiz audit provddime, poskytujeme auditorské sluzby vysoké kvality,
které jsou objektivni a splfiuji nejprisnéjsi etickd méritka.

Spole¢nost EY Ceska republika je povinna v souladu s 8. smérnici Evropského parlamentu a Rady o povinném auditu ro¢nich
a konsolidovanych Gcetnich zévérek a v souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, zvefejnit vyroni zpravu o prihlednosti.

Predkladanou zprévou o spole¢nosti EY Ceskd republika za finanéni rok ukon&eny k 30. €ervnu 2015 tyto poZadavky pinime.

.....

a provadime audit, jak u nds probihaji provérky a konzultace a jak vypada nas proces kontroly kvality auditu.

Na projekty tykajici se zvy$ovani kvality auditu klade spole¢nost EY Ceskd republika i nadale znaény dlraz. V této souvislosti se
opirdme o zav&ry internich i externich kontrol. DlleZitym pFedpokladem soustavného zkvalitiiovani prace auditora je schopnost
kritického pohledu na dosavadnf pristupy a metody provddéni auditu. Proto kontrolnim zjisténim a realizaci ndpravnych opatreni
vénujeme maximalni pozornost.

V rdmci celosvétové sité pobocek EY uplatiiujeme komplexni zdsady udrzitelné kvality auditu (Sustainable Audit Quality, SAQ),
jejichz cilem je zajistit provadéni auditl na nejvyssi mozné Urovni. Uvedend iniciativa zahrnuje zavddéni modernich auditnich
nastrojd a metodik, zvy$enou podporu a rozvoj auditorskych tymQ a vyzdvihuje vyznam kvality auditu prostfednictvim cilenych
sdélent.

Komora auditor( Ceské republiky ani Rada pro vefejny dohled nad auditem (RVDA) neprovedly ve finanénim roce k 30. ¢ervnu
2015 v EY Ceské republika Z4dnou provérku. Zatim posledni provérka byla provedena v z&f{ 2012. Ve své zpravé Komora auditor(
Ceské republiky a RVDA konstatovaly, Ze v souvislosti s audity provddénymi v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky nebyla zji§t&na 74dné pochybent.

Pokud jde o portfolio nadich klientd z Fad subjekt( vefejného zajmu, nedoslo ve finan&nim roce k 30. ¢ervnu 2015 k Zadnym
vyznamnym zméndm.

Douglas Burnham

vedouci partner oddéleni auditu
EY Ceskd republika
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OEY

Pravni forma, vlastnici
a struktura rizeni

Auditorskou spole¢nosti plisobici v Ceské republice je

Ernst & Young Audit, s.r.o. Jedna se o spole¢nost s ru¢enim
omezenym, ktera sidli v Praze a patFi mezi ¢lenské
spole¢nosti celosvétové organizace, jejiz fidici spole¢nosti je
britskd Ernst & Young Global Limited (,,EYG"). Pro

Ernst & Young Audit, s.r.o., se v této zprdvé pouZzivaji vyrazy
+EY Ceska republika” nebo ,my*. EY v této zpravé zahrnuje
v8echny spolecnosti celosvétové organizace, jejiz ridici
spole¢nosti je EYG.

Udaje o vlastnicich spole¢nosti EY Ceska republika jsou
uvedeny v obchodnim rejstFiku.

Mezi ¢lenské spolecnosti celosvétové organizace EYG patii
v Ceské republice tyto subjekty:

» Ernst & Young Audit, s.r.o.
» Ernst & Young, s.r.o.
» E &Y Valuations, s.r.o.

ManaZerské funkce v subjektech EY v Ceské republice
zastava nékolik partnerd. Maji na starosti veskeré jejich
bézné fizeni a prosazovani globdini i regiondini firemni
politiky v ¢eskych podminkéch. Udaje o statutarnich
organech subjektd EY v Ceské republice jsou uvedeny
v obchodnim rejstriku (www.justice.cz).

Spole¢nost EY Ceska republika ma v Ceské republice celkem
tfi kancelare - v Praze, Brné a Ostravé. Za jejich chod
odpovida devét partnerd.

Clenské spole&nosti EY jsou seskupeny do EtyF geografickych

oblasti, jimiz jsou: Severni, Stfedni a JiZzni Amerika, Asie a
Tichomoti, EMEIA (Evropa, Blizky vychod, Indie a Afrika) a
Japonsko. Tyto oblasti se déle déli na celou fadu regiond,
do nichz jsou zaclenény jednotlivé spole¢nosti nebo,

v pfipadé velkych spole¢nosti, jejich divize.

EY Ceskd republika ndleZ do oblasti EMEIA, kterd sdruZuje
Clenské spolecnosti EYG z 99 zemi z Evropy, Blizkého
vychodu, Indie a Afriky. Geografickd oblast EMEIA je sloZena
z 12 regiond. EY Ceskéa republika je sou¢asti regionu stfednf
ajizni Evropa.

Hlavnim koordinujicim subjektem &lenskych spole¢nosti EYG
v oblasti EMEIA je britska spole¢nost Ernst & Young (EMEIA)
Limited (,EMEIA Limited"). Tato spole¢nost koordinuje
¢innost ¢lenskych spole¢nostii jejich vzdjemnou spolupraci,
dané spolecnosti vSak nekontroluje. EMEIA Limited je
¢lenskou spole¢nosti EYG, nema Zadné financni operace a
neposkytuje zadné odborné sluzby.

Kazdy region si voli férum regionalnich partnerd (Regional
Partner Forum), jehoZ predstavitelé funguji jako poradni
organ pro regionalni vedeni. Partner zvoleny za pfedsedu
féra navic vystupuje jako zastupce daného regionu

v globdInim fidicim vyboru (Global Governance Council)
(viz str. 6).

V Evropé byla zaloZena holdingova spole¢nost Ernst & Young
Europe LLP (,,EY Europe™) sdruZujici ¢lenské spole¢nosti

v rdmci EMEIA Limited. Jednd se o britskou spole¢nost
vlastnénou spolecniky evropskych ¢lenskych spole¢nosti
EYG. Spolec¢nost je ¢lenem Institutu certifikovanych tcetnich
znalc( a auditord Anglie a Walesu (ICAEW), audit v3ak
neprovadi a sama neposkytuje zadné odborné sluzby.

V zavislosti na moznostech vyplyvajicich z prdvnich norem
jednotlivych statd i requlaénich poZzadavkd spole¢nost EY
Europe ziskala ¢i hodla ziskat kontrolu nad ¢lenskymi
spole¢nostmi EYG v evropskych zemich v oblasti EMEIA.
Spole¢nost je ¢lenskou spole¢nosti EYG i EMEIA Limited.

Nad EY Ceska republika prevzala spole¢nost EY Europe
kontrolu k 31. Fijnu 2008.

Prehled nejdulezit&jsich Fidicich orgédnd EY Europe:

Evropsky vykonny organ
(Europe Operating Executive)

Evropsky vykonny organ fakticky funguje jako vedenf
spole¢nosti EY Europe. Je oprdvnén rozhodovat v otdzkach
urovani strategie a Fizeni funkénich oblasti EY Europe a
z&rovefi za né nese odpovédnost. Cleny tohoto organu jsou
vedouci partner pro Evropu, feditelé pro rozvoj obchodnich
vztahd, Fizenfi lidského potencidlu a Fizeni rizik, déle feditelé
odpovédni za odborné poradenské sluzby, tj. audit a
podnikové, danové a transak¢ni poradenstvi, a vSichni
vedouci partnefi jednotlivych regiont v Evropé.
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Evropsky poradni vybor (Europe Advisory Council)

AZ do 30. Cervence 2015 spole¢nost EY Europe méla
evropsky poradni vybor, ktery se sklddal z vybranych
partner( ¢lenskych spole¢nosti EYG na Gzemi Evropy. SlouZil
jako poradni sbor evropského vykonného organu v otazkach
obecné politiky a strategie i v ostatnich zdlezitostech. Jeho
souhlas byl nezbytny pro celou fadu ¢innosti, napfr.
jmenovani evropského vedouciho partnera, schvalovani
financnich zprav EY Europe ¢i provadéni vyznamnych
transakci.

S Gcinnosti od 4. Cervence 2015 byl evropsky poradni vybor
nahrazen evropskym fidicim podvyborem, ktery je sloZzen

z predsedajicich partnert jednotlivych fér regiondlnich
partner( v Evropé&. Podvybor méa obdobnou Glohu, jakou mél
evropsky poradni vybor.

Charakteristika mezindrodni sité

EMEIA
12 oblasti
Severni, Stredni 99 zemi
a Jizni Amerika
10 oblasti
30 zemi
Japonsko
. 1 oblast
Asie a 1 zemé
Tichomori
5 oblasti
22 zemi

EY patfi mezi nejvyznamnéjsi celosvétové firmy poskytujici
odborné poradenské sluzby v oblasti auditu a danového,
transakéniho a podnikového poradenstvi. Ve vice nez 150
zemich celého svéta pUsobi v ¢lenskych firmach na 190 000
odbornikd této poradenské sité, ktefi prijali zavazek podilet
se na utvareni 1épe fungujiciho svéta, vyzndvaji stejné
hodnoty, a které spojuje maximalni ddraz na kvalitu
poskytovanych sluzeb, na ¢estné a poctivé jedndni a na
odborny skepticismus. Soucasné prostiedi globalnich trhd
klade dlraz na provadéni vysoce kvalitnich auditd

v nadnarodnim rozsahu, kvili kterému se auditofi musi
vyporadat s pravnimi pfedpisy nékolika statl najednou.

Britskd EYG, Fidici spole¢nost EY, koordinuje ¢innost
Clenskych spole¢nosti a jejich vzdjemnou spolupraci, sama
ale sluzby neposkytuje. Kazda z ¢lenskych spole¢nosti ma

vlastni pravni subjektivitu. Jejich povinnosti a Gkoly jsou
upraveny smérnicemi EYG a dal$imi dohodami.

na principu jednotné strategie, kterou jako globalni
organizace sdili celd EY. Informace o struktufe a organech
EYG pro finanéni rok ukonéeny k 30. ¢ervnu 2015 jsou
uvedeny niZe.

V Cervenci 2013 probéhla ve spole¢nosti EY optimalizace
firemni organizacni struktury, jejimz vysledkem byl vznik
jediného vrcholného organu, tzv. vykonné rady (Executive),
a vznik organizacnich jednotek nazyvanych regiony. Vykonnd
rada zahrnuje globdIni vykonny organ (Global Executive, GE),
vCetné jeho vybord a tymu, a spravuje ¢tyfi geografické
oblasti. Diky optimalizované firemnf{ struktufe mdze EY
nadale podporovat globalizaci svych aktivit a poskytovat
klientdim sluzby té nejvyssi kvality v celosvétovém méfitku.
Vykonnd rada nese odpovédnost za jednotny globalni pristup
ke strategqii, kvalité, Fizeni rizik, firemnimu planovani,
investicim a prioritdm.

Novy provozni model zarovern umoziuje vénovat vétsi
pozornost zainteresovanym subjektim v 28 regionech.
Clenské spole¢nosti tak ziskaly moZnost soustiedit se

na budovani pevnégjsich vztahd s klienty a dalsimi
zainteresovanymi subjekty ve svych zemich a |épe reagovat
na mistni potfeby.

Globalni Fidici vybor (Global Governance Council)

Globalni Fidici vybor je hlavnim poradnim organem globaini
organizace EYG. Jeho ¢leny jsou pFfedstavitelé jednotlivych
regionl a Ctyfi nezavisli zastupci, ktef'i nemaji fidici funkce
(INEs). Regiondlni partnefi, ktefi jinak nezastdvaji Zaddnou
funkci ve vrcholovém vedeni svych spole¢nosti, jsou do
vyboru voleni féry regiondinich partner( vzdy na tfileté
obdobi s moZnosti jesté jednoho jmenovani, a to

na bezprostiedné& nasledujici obdobi. Ukolem glob&lniho
fidiciho vyboru je radit EYG pfi rozhodnutich o obecné
politice a strategii a ve vécech tykajicich se vefejného zdjmu.
Souhlas globdlniho fidiciho vyboru se vyZaduje v celé fadé
vyznamnych zdlezitosti, jeZ by mohly mit dopad na
fungovani EY.

Nezavisli zastupci, ktefi nemaji Fidici funkce (INEs)

Nezdvisli zastupci, ktefi nemaji fidici funkce, nejsou ze
spole¢nosti EY a do globaini organizace i globalniho Fidiciho
vyboru prina3eji cenné riznorodé pohledy. Spolu s dalsimi
¢leny globalniho Fidiciho vyboru tvori pfi globalnim Fidicim
vyboru podvybor pro vefejny zajem, ktery ma na starosti
zalezitosti verejného zdjmu véetné dialogu se
zainteresovanymi subjekty. Nezavisli zastupci jsou jmenovani
zvIastni komisi.
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Globalni vykonny organ (Global Executive)

Globalni vykonny orgdn v sobé spojuje hlavni slozky Fizeni
mezindrodni sité EY - funkéni Fizeni, fizeni odbornych
poradenskych sluZeb a Fizeni geografickych oblasti. V jeho
Cele stoji predseda spravni rady a generaini Feditel EYG a
jeho &leny jsou globdlni feditelé pro sluzby klientim a pro
.Business Enablement”, vedouci partnefi jednotlivych
oblasti, globdlIni feditelé jednotlivych funkénich oblasti, tedy
globdlni Feditel pro lidsky potencidl, Fizeni rizik a pro finance,
dale Feditelé odpovédni za globalni odborné poradenské
sluzby, tj. audit a podnikové, dafové a transakéni
poradenstvi, a pak jesté globalni Feditel pro vefejnou politiku.

Mezi ¢leny globdiniho vykonného organu patfi téZ predseda
globdlniho vyboru pro obchodni vztahy a pfedseda vyboru
pro nové nastupujici ekonomiky a rovnéz jeden zastupce
nové nastupujicich ekonomik. Globalni vykonny orgdn a
globdlni Fidici vybor schvaluji nominace na predsedu spravni
rady a generainiho feditele EYG a podpisuji jmenovani
globalnich Fediteld. GlobaIni vykonny organ navic schvaluje
jmenovani globdlinich mistopfedsedd. Globalni Fidici vybor
podpisuje jmenovani globainich mistopfedsedd, kteff
zastavaji funkci ¢lena globalniho vykonného organu.
Jmenovani vedoucich partnert jednotlivych oblasti schvaluje
globalni vykonny orgdn a podpisuje globaini fidici vybor.

Globalni vykonny orgdn ma v naplni prace prosazovani
globdlnich cil( a vytvoreni, schvdleni a pfipadné téz
implementaci:

» globdlnich strategii a planQ

» jednotnych standardl, metodik a politik v jednotlivych
Clenskych firmach

» persondlnich iniciativ, véetné kritérii a procesd pro
pfijimani, hodnoceni, rozvoj a odméfiovani partnerd a
jejich odchod do dichodu

» programd na zlepSovani kvality a ochrany Udajd

» ndvrh( v oblasti requlagnich zdleZitosti a vefejné politiky

» politik a pokyn( vztahujicich se na sluzby ¢lenskych firem
poskytované mezinarodnim klientdm, rozvoj obchodnf{
¢innosti, trhy a obchodni znacku

» fondl rozvoje a investi¢nich priorit EY

» vyro¢nich finanénich zprdv a rozpo¢td EYG
» doporuceni globdlniho Fidiciho vyboru

» dalSich ndvrhl na podporu globélinich cill

» Dale ma pravomoci délat prostfednika ve sporech mezi
¢lenskymi firmami a rozhodovat je.

Globalni vykonné vybory (Global Executive
Committees)

Nékteri ¢lenové globdlniho vykonného organu jsou soucasné
predsedy globalnich vykonnych vyborQ. Vybor je tvoren
zastupci vSech CtyF oblasti a jeho Ukolem je predkladat
doporuceni globalnimu vykonnému orgdnu. Existuje vybor
pro globdlIni trhy a investice, globdIni obchodni vztahy, nové
nastupujici ekonomiky, lidsky potencial, Fizeni rizik, audit a
podnikové, daflové a transakéni poradenstvi.

Globalni odborna skupina (Global Practice Group)

Tuto skupinu tvorfi ¢lenové globalniho vykonného organu a
jednotlivych globélnich vykonnych vyboru a reditelé

na Urovni regiond. GlobdIni odbornd skupina usiluje o sladénfi
strategickych cilG ¢lenskych spole¢nosti EY a uplatfiovani
jednotnych provadécich postupl v ramci celé organizace.

Clenské spoleénosti EYG

V souladu se smérnicemi EYG se ¢lenské spole¢nosti zavazuji
pinit vSeobecné cile EY, mimo jiné poskytovat komplexni
poradenské sluzby, které jsou v celosvétovém méfitku
vysoce kvalitni. Pro tyto Ucely jsou povinny implementovat
globdlni strategie a plany a dodrZovat urcity pfedepsany
rozsah poskytovanych sluzeb. Ddle musi dodrZovat jednotné
standardy, metodiku a zdsady, véetné standardd, metodiky a
z4sad v oblasti auditu, Fizeni kvality a rizik, nezavislosti,
sdileni znalosti, Fizeni lidskych zdrojd a pouzivan{
technologii.

V prvé fadé jsou ¢lenské spole¢nosti EYG povinny
provozovat svou odbornou praxi v souladu s pFislusnymi
profesnimi a etickymi standardy a v souladu s veskerymi
platnymi zdkony. Zavazek profesni integrity je zakotven
rovnéz v etickém kodexu a v hodnotach, které nasSe globalni
organizace vyznava (viz str. 9).

Kromé smérnic EYG se ¢lenské spole¢nosti musi Fidit rovnéz
uzavienymi smlouvami upravujicimi nékteré dalSi aspekty
jejich ¢lenstvi v globalni organizaci EY, jako napf. pravo a
povinnost pouzivat ndzev EY a sdilet znalosti.

DodrZzovani stanovenych pozadavk( ¢lenskymi spole¢nostmi
je provérovano, coz plati predevsim pro interni pfedpisy
upravujici nezavislost, fizeni kvality a rizik, metodiku auditu
a lidské zdroje. Podle potFfeby jsou provadény specialné
zamérené provérky, které reaguji na aktuaini situaci nebo
objevujici se problémy. Clenské spole&nosti, které nejsou
schopny dostat narokdm na kvalitu poskytovanych sluzeb &
neplni jiné poZadavky vyplyvajici z ¢lenstvi v mezindrodnf siti
EY, mohou byt vylouceny.

Zpréva o prihlednosti 2015 - EY Ceskd republika 7



Duraz na kvalitu

Infrastruktura na podporu
kvality
Odpovédnost divizi za kvalitu

Projekt Vize 2020, v némZ jsou stanoveny cile, ambice a
strategie spolecnosti EY, od ¢lenskych spole¢nosti EY
vyZaduje, aby v celosvétovém méritku poskytovaly klientim
sluzby nejvyssi kvality. SpInéni tohoto pozadavku je
umoznéno diky maximalnimu ddrazu kladenému na kvalitu
poskytovanych sluzeb a zaroven diky tomu, Ze poskytované
sluzby jsou odborné a globdlné konzistentni, jsou zaloZzeny
na principu objektivity a odborného skepticismu a pIné
odpovidaji internim standarddm EY i profesnim standardim.

Kazda divize EY nese odpovédnost za kvalitni provedeni
zakazek, a proto i za Fizeni kontrol kvality a pribézné
sledovani kvality zakazek, kdy se hodnoti dodrZzovani
profesnich standardl a internich zdsad EY.

Projekt Vize 2020 posilil odpovédny pFistup v3ech divizi,
v€etné auditu, k zabezpecleni kvality. A nejen to, diky
projektu se uptesnila Uloha fizeni rizik pfi uplatfovani zasad
a postupd zajistujicich kvalitni audit.

Globdlni mistopfedseda pro audit koordinuje dodrZzovani a
implementaci zdsad a postupl EY zdvaznych pro auditorské
sluzby.

Odborna kvalita

Globdlni mistopfedseda pro odbornou kvalitu, jinak téz
feditel odpovédny za odbornou kvalitu (Professional Practice
Director, PPD), urcuje ve spoluprdci s PPD z jednotlivych
oblasti globaIni zdsady a postupy pro fizeni kvality auditu a
spada pod globdlniho mistopredsedu pro audit. Na ¢innost
PPD z jednotlivych oblasti dohliZi globalni PPD a vedoucf
divize auditu v dané oblasti. Tento postup ddva vyssi zaruku,
Ze proces fizeni kvality auditu i poskytované poradenské
sluZzby budou objektivni.

Globalni PPD a PPD pro jednotlivé oblasti fidi a dohliZeji na
skupinu pro odbornou kvalitu, tzn. na globdini a oblastni sit
odbornikl na Gcetni a auditorské standardy, ktefi poskytuji
odborné konzultace v zdleZitostech Ucetnich, auditorskych a
Gcetniho vykaznictvi a vykondvaji rizné ¢innosti v oblasti
monitoringu a fizeni rizik.

GlobdIni PPD nese odpovédnost za to, Ze vyvoj globaini
auditni metodiky EY (EY Global Audit Methodology, EY GAM)
a souvisejicich technologii probiha v souladu s platnymi
odbornymi standardy a reqgulacnimi poZadavky. Skupina pro
odbornou kvalitu ma na starosti také vytvareni smérnic,
$kolicich a monitorovacich program( a proces(, jichZ
odborni pracovnici ¢lenskych spole¢nosti uzivaji ke
konzistentnimu a efektivnimu provadéni auditl. PPD spolu

s dalSimi odborniky, s nimiz v jednotlivych ¢lenskych
spole¢nostech spolupracuji, jsou dobfe informovani

o pracovnicich a klientech EY a o procesech, které v této
spole€nosti probihaji, a jsou tak auditorskym tymdm
okamZité k dispozici pro konzultace.

Skupina pro odbornou kvalitu je ¢asto doplfiovana o dalsi
pracovniky, v€etné sité odbornikl specializovanych na:

» vyhodnoceni stavu vnitfniho kontrolniho systému a na
souvisejici aspekty nasi auditni metodiky,

» Ucetnictvi, audit a Fizenf rizik pro konkrétni odvétvi a
sektory,

» zalezitosti spojené se zvlastnimi udalostmi, napr.
obcanské a politické nepokoje Ci statni dluh, a souvisejici
dusledky pro Uletnictvi, audit, vykaznictvi a zvefejnéni
Gdajad,

» obecné zdlezitosti kolem zakazek a na efektivitu
spoluprdce s auditnimi vybory.

Funkce Fizeni rizik

Globalni Feditel pro Fizeni rizik nese odpovédnost za
celopodnikové Fizeni rizik v€etné dohledu nad fizenim kvality
pro Ctyfi divize EY, a to audit, podnikové poradenstvi a fizeni
rizik, danové poradenstvi a transak¢ni poradenstvi.

Rizenim rizik v jednotlivych divizich a &lenskych
spole¢nostech EYG jsou povéreni partnefi ¢lenskych
spole¢nosti ve spolupraci s ostatnimi pracovniky a odborniky.
Globalni Feditel pro Fizeni rizik nese odpovédnost za uréeni
globalné konzistentnich priorit v Fizeni rizik a za
celopodnikové Fizeni rizik. Tyto priority jsou realizovany
¢lenskymi spolec¢nostmi a jejich realizace je monitorovdna
prostfednictvim programu na Fizeni podnikovych rizik.

SloZky programu Fizeni kvality auditu

V nasledujici ¢asti nasi zprdvy se podrobnéji zabyvame
hlavnimi slozkami programu spole¢nosti EY Ceska republika
pro Fizeni kvality auditu:

» Prosazovani profesnich hodnot

» Vnitfni systém Fizeni kvality

» Prijeti klienta a pokraCovani vztahi s klientem

» Provadéni auditu

» Provérky a konzultace

» StFidani partnera odpovédného za auditni zakazku
» Kontroly kvality auditu

» Externi kontrola kvality auditu

» DodrZovani pravnich predpist
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Prosazovani profesnich hodnot

Udrzitelna kvalita auditu

Uvédomujeme si, Ze naSim primarnim cilem musi byt kvalita
auditu. V rdmci celosvétové sité pobocek EY uplatiiujeme
komplexni zasady udrzitelné kvality auditu (Sustainable
Audit Quality, SAQ), jejichZ cilem je zajistit provadéni auditl
na nejvyssi mozné drovni. SAQ prispiva k posileni firemni
kultury zaloZzené na kvalité a podporuje poskytovani auditu
té nejvyssi kvality. Souldsti tohoto Usili je pribézné
zlepSovani a ddraz kladeny na kli¢ové oblasti jako napf.
odborny skepticismus.

SAQ zahrnuje ndsledujici oblasti: ,,tone at the top”, zdroje,
zjednodusSeni, transformace a inovace technologii auditu,
"enablement", podpora a monitorovani kvality a
odpovédnost.

»Tone at the top"

NaSe vrcholové vedeni ma za Ukol davat vlastnim chovanim
spravny priklad zamé&stnancim, tj. spravné nastavit ,,tone at
the top”, a demonstrovat zdvazek EY podilet se na utvareni
Iépe fungujiciho svéta. NaSi zaméstnanci zaroven chapou, Ze
s ddrazem na kvalitu a profesni odpovédnost musi kazdy
zacit sdm u sebe. Nase spolec¢né hodnoty, jeZ nas inspiruji ke
spravnym kroklm, a naSe ndroky na kvalitu se projevuji ve
vSem, co délame.

Nas pristup k etickym hodnotam a profesni integrité je
nedilnou soucasti nasi firemni kultury, kterou uplatiujeme
pFi poskytovani poradenskych sluzeb, i naSich Skolicich
programu a internich sdéleni. Prostiednictvim osobniho
piikladu i rGznych sdéleni nejvy3si vedeni nasi spole¢nosti
opakované zdlrazriuje dllezitost kvalitni prace a dodrZovan{
profesnich standardl a internich zdsad. Kvalita
poskytovanych odbornych sluzeb je navic kliCovym kritériem
systému hodnoceni a odménovani nasich odbornych
pracovnikd.

spolupraci a klade zvlastni diraz na konzultace pfi FeSen{
sloZitych nebo nejednoznacnych zaleZitosti, at uz se tykaji
Gcetnictvi, auditu, ucetniho vykaznictvi, reqgulace i
nezavislosti. V&fime, Ze je ddleZité dbat na to, aby jak tymy
provadéjici zakdzku, tak klienti vyuZivali odborné konzultace
nélezitym zpGsobem. Je-li tfeba, pak tuto skute¢nost
zdlraznime.

jak povést spole¢nosti EY Ceskd republika jako celku, tak
povést jednotlivych jejich pracovnika.

Eticky kodex

Prosazujeme Cestné a poctivé jedndni. Etické normy a
pravidla naSeho jednani upravuje globdlni eticky kodex EY.
Je rozdélen do péti kapitol shrnujicich hlavni principy, jimiz
jsou vSichni partnefi a zaméstnanci mezindrodni sité EY
Ceska republika povinni se ve viech oblastech své ¢innosti
ridit:

» Spoluprace v ramci EY

» Spoluprdce s klienty a dalSimi subjekty

» Cestné a poctivé jednani

» Objektivita a nezavislost

» Ochrana dusSevniho vlastnictvi

Prostiednictvim internich postupd monitorujicich dodrZovéni
globalniho etického kodexu EY a pravidelnou komunikaci se
vSemi zaméstnanci se snazime budovat firemni prostredi
posilujici odpovédnost kazdého jednotlivce za jeho jednani.
Prostredi, ve kterém Ize mimo jiné bez obavy z naslednych
sankci upozornit na jakékoli pripady neetického jednani.

V rdmci mezindrodni sité EY existuje specidlni informacni
linka, na kterou se mohou dlvérné obracet i zaméstnanci a
klienti spolec¢nosti EY, pripadné i jiné externi subjekty, chtéji-
li upozornit na aktivity potencidlné predstavujici neetické
nebo nevhodné jednani, jez by mohlo byt porusenim
profesnich standardd nebo by mohlo byt z jiného divodu

v rozporu s globalnim etickym kodexem EY. Tuto linku
provozuje externi organizace, kterd vSem volajicim zarucuje
zajisténi dlvérnosti nebo - pokud si to budou prat - i
anonymity.

Kazdému oznameni, které je na informacni linku doruceno
telefonicky nebo pres internet, se dostane nalezité
pozornosti. Ozndmenim se podle jeho obsahu zabyvaji
prislusné osoby z oddéleni pro fizeni rizik, pro lidsky
potencial ¢i pravni zalezZitosti nebo z dalSich oddéleni. Jednd
se 0 zkuSené osoby, nad nimiZ md dohled globalni Feditel pro
fizeni rizik. Stejny postup je zachovan i u zalezitosti, které
nejsou nahldseny na zminénou specidini linku, ale jinym
zpUsobem.

Nase hodnoty
Kdo jsme

Prosazujeme Cestné a poctivé jedndni, respekt k druhym a
tymového ducha

Méame dost energie, nad3eni a vile byt v Eele a dotdhnout véci do
konce

Nejvétsi devizou nadich vztahu je, Ze déldme vZdycky tu sprévnou
véc
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Vnitrni systém Fizeni kvality

Zakladnim pfedpokladem profesniho Uspéchu spole¢nosti EY
Ceskd republika je jeji renomé jakoZto spole¢nosti poskytujici
auditorské sluzby vysoké kvality, které jsou nezavislé,
objektivni a splfiuji nejprisnéjsi eticka méfitka. Nevahame
prubézné investovat do zvySovani irovné hlavnich atributt
kvalitniho auditu, tzn. objektivity, nezdvislosti a odborného
skepticismu.

Nasim primdarnim Ukolem je ovéFit, zda financni zpravy
spole¢nosti, jejichZ audit provadime, vérné zobrazuji
skute¢nost. Pfi budovani nasich auditorskych tyma proto
klademe maximalni diraz na kvalifikovanost jejich ¢lend a
vyuzivdme naSe bohaté, praxi ovérené znalosti i zkuSenosti
s rGznymi odvétvimi ekonomiky a rlznymi druhy
poradenskych sluZeb. Soustavné posilujeme interni procesy
v oblasti fizeni kvality a rizik, aby kvalita sluzeb, které
poskytujeme, byla trvale na vysoké Urovni.

Uvédomujeme si, Ze kvalita naSich auditorskych sluzeb nikdy
nebyla ddleZit&jsi, neZ je tomu v soucasné ekonomice,
vyznacujici se postupujici globalizaci a rychlym pohybem
kapitalu. V rdmci projektu Vize 2020 EY vénuje velkou péci
daldimu propracovavani auditni metodiky, nastroj a dal3ich
nezbytnych zdrojd podporujicich kvalitu nasich sluzeb.

Trh a zainteresované subjekty vSak poZzaduji nejen vysoce
kvalitni audit, ale i stale vétsi efektivitu a G¢innost
auditorskych sluzeb. Proto kromé jiZz zminéného spole¢nost
EY prdbézné hleda nové cesty k posileni efektivnosti a
ac¢innosti auditni metodiky, které neptjdou na Gkor kvality
auditu. Zjistujeme, v ¢em by kvalita naSeho auditu pripadné
nemusela splfiovat ocekdvani spole¢nosti EY a
zainteresovanych subjekt( v&etné regulaénich organd
auditorské profese. Z vysledkl externé i interné provadénych
kontrol si bereme ponauceni a diky analyze jsme schopni
kvalitu auditorskych sluzeb zlepSovat. Jsme presvédceni, Ze
dileZitou souldsti procesu kontroly kvality auditu je pfijeti
Gcinnych opatreni na zvyseni kvality.

Uginnost systému Fizeni kvality

Poradenska sit EY navrhla a zavedla komplexni globaini
z4sady a postupy pro fizeni kvality auditu. Tyto zdsady a
postupy piné odpovidaji pozadavkim mezinarodnich
standardd pro fizenf kvality vydanych Radou pro
mezindrodni auditorské a ovérovaci standardy (IAASB).
Spole&nost EY Ceska republika tyto globalni zsady a
postupy implementovala a podle potfeby doplnila tak, aby
odpovidaly ¢eskym zdkonim a profesnim smérnicim a
reagovaly na mistni specifické ekonomické potieby.

Ve spole&nosti EY Ceska republika jsou provadény
celofiremni kontroly kvality auditu (EY Audit Quality Review,
AQR), pfi nichZ posuzujeme Ucinnost fungovani naseho
systému Fizeni kvality auditu, abychom méli pfriméfenou
jistotu, Ze spole¢nost EY Ceskd republika i jeji zamé&stnanci
dodrzuji prislusné profesni standardy, interni smérnice a
regulaéni pozadavky.

Vysledky celofiremnich provérek AQR i externich inspekci
jsou ve spole¢nosti EY Cesk4 republika podrobné
analyzovany a hodnoceny. Jsou vychodiskem dalSiho
zlepSovani kvality nami provadénych auditd, tak aby jejich
Urovefi odpovidala nejndro¢né&jsim méritkim auditorské
profese.

Globalni vykonny orgéan je zodpovédny za realizaci programd
na zlepSovani a ochranu kvality. Analyzuje vysledky naseho
interniho programu AQR i externich kontrol provadénych
regulaénimi orgdny a provéruje kroky navrzené pro zlepseni
kvality.

Zavéry internich provérek provedenych v posledni dobé nas
spolu s vysledky inspekci uskuteénénych nezavislymi
regulacnimi organy opraviuji konstatovat, Ze vnitfni systém
Fizeni kvality spole¢nosti EY Ceska republika md sprévnou
strukturu a Gcinné funguje.

Prijeti klienta a pokracovani
vztahu s klientem
Zasady EY

V zdsaddach EY pro prijeti klienta a pokracovani vztahd

s klientem maji ¢lenské spole¢nosti stanoveny principy pro
rozhodovani o pfijeti nového klienta nebo nové zakazky a

o pokracovani vztahd se stavajicim klientem &i prace na
zakdazce. Tyto zdsady jsou klicové pro udrZeni kvality, fizenf
rizika, ochranu nasich pracovnikd a pInéni regula¢nich
pozadavku. Cilem téchto zédsad je:

» zavést striktni poZadavky na proces rozhodovani o ptijeti
novych klientd &i zakdzek nebo o pokrac¢ovani vztahd se
stavajicimi klienty a na posuzovani souvisejicich rizik,

» dodrZovat platné poZzadavky nezdvislosti,

»  zjistit a Fadné oSetfit pfipadny stiet zajmd;

»  zjistit, ktefi klienti predstavuji zvySené riziko, a tyto
klienty odmitnout,

» v pfipadé specifickych, vysoce rizikovych faktorQ
vyZadovat konzultace s uréenymi odborniky s cilem
stanovit dalSi postupy pro Fizeni rizik,

» dodrZovat legislativni, requlacni a profesni pozadavky
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Kromé toho globalni zédsada EY definujici stiet z&jm0 stanovi
globalini standardy pro feSenfi jednotlivych druhd
potencidiniho stfetu z&jm0 a proces pro jejich identifikaci.
Zasada dale obsahuje ustanoveni vysvétlujici jaka opatfeni
zavést, aby bylo mozné potencialni konflikty Fesit co
nejrychleji a nejefektivnéji. Existuje vice alternativ, od ziskani
souhlasu dotenych klientd, ktery ndm umozni pro né oba
(v8echny) naddle pracovat, aZz po odmitnuti spoluprace
nékteré z clenskych spole¢nosti EY s urcitym klientem.

Zacatkem roku 2015 byly globdlni zdsada EY definujici stret
zajma a souvisejici pokyny aktualizovany. Pfi aktualizaci byla
zohledné&na rostouci slozitost nasich zakazek a vztahd

s klienty a dale potfeba rychlé a pfesné reakce na poZzadavky
nasich klientd. Kromé toho aktualizovand zdsada i pokyny
odrazeji posledni standardy vydané Radou pro mezindrodnf
etické standardy uUcetnich (IESBA).

Uplatnéni zasady v praxi

EY pouZiva pro vyhodnoceni toho, zda ma nového klienta i
zakazku prijmout a zda ma pokracovat ve vztahu se
stdvajicim klientem, specidlni nastroj, tzv. EY Global Tool for
Acceptance and Continuance (GTAC). GTAC je intranetovy
systém, ktery ndm pomaha resit otdzku ptijeti klienta ¢i
zakdazky a pokracovani vztah( s klientem efektivné a

v souladu s globdInimi i narodnimi firemnimi smérnicemi a
platnou legislativou. GTAC své uZivatele seznamuje

s pozadavky na pfijeti a pokrac¢ovani a informuje o zdsaddch
a odbornych standardech potfebnych pro vyhodnoceni
podnikatelskych aktivit a souvisejicich rizik.

Proces pfijeti zahrnuje peclivé provéfeni a zvazeni rizikovych
charakteristik pripadného klienta a provedeni nékolika
provérek. NeZ pfijmeme novou zakdzku Ci klienta, zjiStujeme,
zda mame pro poskytnuti kvalitnich sluZeb dostatecné
zdroje, zejména pak v technické oblasti, a zda je pro nds
vhodné sluzby, které po nas klient pozaduje, vibec
poskytnout. Schvalovaci proces je pfisny. Novou zakdzku
auditu kotované spole¢nosti nemizeme bez predchoziho
souhlasu PPD pfijmout.

V rdmci kazdoro¢niho rozhodovani zda ve vztahu s klientem
pokracovat, hodnotime sluzby poskytnuté klientovi a nasi
zpusobilost zachovat kvalitu poskytovanych sluZeb a
ov&fujeme, zda klienti sdileji zavazek spole¢nosti EY Ceska
republika vést kvalitni a prahledné finan¢ni vykaznictvi. Ve
spoluprdci s vedenim divize auditu partner odpovédny za
dany audit kaZzdoro¢né hodnoti nads vztah s klientem a
vyjadruje se k tomu, zda je vhodné ve vztahu pokracovat.

Peclivy monitoring

Na zdkladé téchto provérek mdze byt rozhodnuto, Ze audit
nékterych zakdzek bude probihat za zvySeného dohledu
nebo Ze vztahy s nékterymi auditnimi klienty budou
ukonceny. Stejné jako v pfipadé procesu prijeti klienta hraje
PPD aktivni Ulohu i v procesu pokracovani vztahu s klientem
a rozhodnuti o pokracovani zavisi na jeho souhlasu.

Pri rozhodovani o pfijeti klienta a o pokracovani vztahu

s klientem se pfihlizi k vyjadfeni tymu provadéjiciho zakazku
k tomu, zda by vedeni spole¢nosti mohlo na nas vyvijet
natlak, abychom akceptovali zkreslené Ucetnictvi, audit ¢i
G&etni vykaznictvi ohrozujici kvalitu auditu. Uvahy a z4véry
o bezuhonnosti vedeni spole¢nosti maji pro proces
rozhodovani o pfijeti klienta nebo o pokracovani vztahu

s klientem zasadni vyznam.

Provadéni auditu

V ramci projektu Vize 2020 EY vyznamné investovala do
vylepSeni auditnich metodik a ndstrojd. Cilem je zajistit
provadéni auditl nejvyssi kvality v auditorské profesi. Toto
Usili koresponduje s cilem EY dosdhnout do roku 2020
vedouciho postaveni v auditorské profesi a zaroven odrdzi
nas zavazek posilovat divéru v kapitdlové trhy i v ekonomiky
celého svéta.

Auditni metodika

V kvétnu 2015 jsme vydali novou globdlni auditni metodiku
(Global Audit Methodology, ,.EY GAM"), kterd je ve srovnani
s plvodni metodikou pfepracovéna tak, aby byla
srozumitelnéjsi a jeji pouZiti jednodussi a aby podporovala
nas novy dokumentacni nastroj EY Canvas. Za komplexniho
vyuziti technologii se nam podarilo zjednodusit provedeni
metodiky, coZ vedlo k tomu, Ze obsahova napln je
pristupnéjsi a uZivatelsky pratelStéjsi. Pouzili jsme
inteligentni editovani, lep3i design a interaktivni grafiku.
Metodika EY GAM je ndstrojem, ktery ndm umoZnuje
poskytovat nasim klientim vysoce kvalitni auditorské sluzby
diky uplatiiovani konzistentnich analytickych procesu,
odbornych Gsudku a postupl na viechny auditorské zakazky.
Zasadni pro metodiku EY GAM je posouzeni rizik a v pfipadé
nutnosti jeho ndsledné prehodnoceni a Gprava a na zakladé
tohoto posouzeni stanovit povahu, nacasovani a rozsah
auditorskych postupd. EY GAM klade rovnéZ diraz na
uplatriovani pfiméfeného odborného skepticismu pfi
provadéni auditorskych postupt. Tato metodika vychazi

z mezindrodnich auditorskych standardd (ISA) a v Ceské
republice je dopinéna tak, aby odpovidala pfedpisim pro
Ceské prosttedi a poZzadavkdm platnych zdkond a jinych
predpist.

PouZiti této technologie umoziiuje auditordm zvolit v rdmci
nasi metodiky pristup k provedeni auditu odpovidajici
pozadavkim na reporting auditované Gcetni jednotky.
Technologie napfiklad zahrnuje pFistup k provedeni auditu
jak kotovanych, tak nekotovanych spole¢nosti.
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Auditor ma k dispozici verzi metodiky EY GAM, ktera se
skladd ze vzdjemné propojenych fazi zamérujicich se na
podnikatelska rizika klienta a rizika souvisejici s jeho uc¢etni
zavérkou a na dopad téchto rizik na audit Uc¢etni zavérky. Je
rozdélena do dvou hlavnich ¢asti: poZzadavky a podkladové
formuldre a pFiklady. V pozadavcich je znazornén typicky
pribéh provadéni auditu spole¢nosti EY Ceska republika.
Formuldre a ptiklady obsahuji ndzorné provedeni a
dokumentovani auditorskych postupu.

Auditni metodika je pravidelné aktualizovana, aby odrazela
pozadavky novych standard(, objevujici se problémy a
skutecnosti v oblasti auditu ¢i nové zkuSenosti

s implementaci a také vysledky externich a internich kontrol.

Kromé toho pribézné sledujeme vyvoj stavajicich standardd
i novinky v naSem oboru. Peclivé se vénujeme planovani
auditu a vydavame r(znd upozornéni na zaleZitosti zjisténé
pFi kontrolach a na klicova doporuceni Mezinarodniho féra
nezavislych requlatort v oblasti auditu (International Forum
of Independent Audit Requlators, IFIAR), véetné doporuceni
pro oblast odborného skepticismu, auditd skupiny, Gétovan{
vynosU a kontroly kvality zakdzek.

EY GAM poZaduje dodrZovani relevantnich etickych
pozadavkd, vetnd nezdvislosti na spole¢nosti, jejiZz audit
provadime.

Technologie

NaSe auditorské tymy vyuZivaji cetné technologické
pomucky, které jim pomahaji provést a zdokumentovat praci
v souladu s EY GAM. Béhem finan¢niho roku 2015 jsme
zahdjili postupnou implementaci celofiremni auditn{
platformy nové generace, EY Canvas. Webové rozhrani
platformy EY Canvas, spolu s nejmoderné;jSimi
technologiemi, na nichZ je postavena, zarucuji zvySené
zabezpecleni dat a zarover ndm umoZziuji prislusny software
snadno aktualizovat a reagovat tak na vyvoj Gcetni profese i
regulacniho prostredi.

V EY Canvas jsou auditorské zakdzky automaticky
dopliiovany Udaji o podminkdch pro burzovni kotaci a
pramyslovém odvétvi jednotlivych klient(, coZ prispiva k
prehledné&;jsi struktufe a aktudinosti auditnich pland. Tento
ndstroj nabizi také piimy pfistup k auditorskym pokyndm,
odbornym standardim a pfedlohdm pro dokumentaci. Diky
modernimu a prehlednému vzhledu a uZivatelskému rozhrani
maji uZivatelé moZnost vizualizovat rizika, v€etné
souvisejicich vazeb na pldnovanou odezvu z nasi strany a
vykonanou préaci v klicovych oblastech. Pomoci platformy EY
Canvas Ize navic v rdmci auditd skupiny sdilet informace

o rizicich a pokyny mezi nadfazenymi a primarnimi tymy,
které tak maji o planovani a pribéhu auditu skupiny lepsi
piehled. Stavajici podplrny auditorsky nastroj GAMx bude
vyfazen z uzivani v prib&hu nasledujiciho roku.

Bé&hem jednotlivych fazi auditu tymy provadéjici auditorskou
zakazku pouzivaji dalSi softwarové aplikace, formulare a
Sablony, které jim slouzi k provadéni a dokumentovani
auditorskych zjisténi, ziskavani Gdajd a provadén{
analytickych funkci.

Pro auditni zakdzky vyuZziva EY celou $kélu ndstrojd na
analyzu dat. Tyto ndstroje auditorskym tymam pomahaji pri
analyze klientskych dat, posuzovani rizik a provérce vysoce
rizikovych transakci.

Sestaveni auditorského tymu

V souladu se zédsadami EY Ceskd republika vedouci
pracovnici divize auditu a feditel odpovédny za odbornou
kvalitu (Professional Practice Director, PPD) kaZzdy rok
provétuji odborné predpoklady jednotlivych partnerd. Cilem
je ovérit, zda odborni pracovnici odpovédni za audit
kotovanych spolecnosti splfiuji pozadované predpoklady, tj.
maji znalosti, dovednosti a schopnosti potfebné k plnéni
povinnosti vyplyvajicich ze zakazky, a zda jsou dodrZzovany
prislugné predpisy tykajici se stiidani auditord.

Vedeni divize auditu navic také dohliZi na jmenovani ¢lent
tymG provadéjicich auditorskou zakazku. PFi jmenovani ¢lent
auditorskych tyma se zvazuji ndsledujici faktory: zpdsobilost,
velikost a sloZitost zakdzky, specializované odvétvové
znalosti a zkuSenosti, ¢asovy harmonogram prdace, kontinuita
a prilezitosti ke vzdélavani béhem prace na konkrétni

nutné tym provadéjici auditorskou zakdzku doplnit

o specializovaného odbornika.

V fadé pripadl jsou ¢leny auditorskému tymu rovnéz interni
specialisté, ktefi pomahaji s provadénim auditorskych
postupd a se ziskanim dlkaznich informaci. Jejich odbornost
vyuzivdme zejména v situacich, které vyzaduji zvIastni
dovednosti nebo znalosti. Jedna se o pfipady informacnich
systémd, ocenéni majetku, pojistnématematické analyzy
apod.

Kontrola a konzultace

Kontrola auditorské prace

Ve svych zdsaddach EY stanovi poZadavky na v€asnou a
primou ucast odborného pracovnika na seniorské pozici na
auditech a rGznych Urovnich pozadované kontroly vykonané
prace. Vedouci auditorského tymu uskutecniuji podrobnou
kontrolu dokumentace auditu z hlediska spravnosti a
Uplnosti. Partnefi zakdzky uskutec¢nuji dalsi stupen kontroly,
aby posoudili, zda auditorska prdce jako celek a souvisejici
Ucetnictvi a ucetni zavérka byly provedeny radné. Zavaznou
daniovou a dalsi souvisejici dokumentaci provéfuje dafovy
odbornik. V pfipadé klientd, ktefi jsou kotovanou spole¢nosti
¢i splfuji urcité jiné podminky, odbornik kontrolujici kvalitu
zakazky (viz nize) kontroluje jednak ddlezité oblasti tykajici
se Ucetnictvi, tcetniho vykaznictvi a provadéni auditu a
jednak uUcetni zavérku tohoto klienta a nasi zprdvu auditora.
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Povaha, nacasovani a rozsah provérek auditorské prace
zavisi na mnoha faktorech, véetné:

» rizika, vyznamnosti, subjektivity a sloZitosti pfedmétu
zakazky,

» schopnosti a zkuSenosti ¢lena auditorského tymu
pFipravujiciho dokumentaci auditu,

> mife pfimé Ucasti osoby provadéjici kontrolu na
auditorskeé praci,

» rozsahu uskutec¢nénych konzultaci

Nase zdsady ddle vymezuji Ulohu a odpovédnost jednotlivych
¢lenl tymU provadéjicich auditorskou zakazku pfi Fizeni,
vedenf a dohledu na audit a také pozadavky na dokumentaci
jejich prace a z&véra.

Konzultace

Nase zdsady pro konzultace vychazeji z firemni kultury
zalozené na vzdjemné spoluprdci, kterd vede nase auditory k
tomu, aby sdileli své ndzory na slozité zalezitosti z oblasti
Ucetnictvi, auditu a Uc¢etniho vykaznictvi. Pozadavky na
konzultace a souvisejici pravidla a postupy jsou navrzeny
tak, aby byly k dispozici dostateéné zdroje, které auditorské
tymy potiebuji k dosazeni ndlezitych zavérda.

Konzultace nepredstavuje pouhé poskytnuti rady, ale je
soucdsti celého rozhodovaciho procesu.

V pripadé sloZitych a citlivych zaleZitosti mdme zavedeny
formadini postup, kdy vyZadujeme konzultaci s ostatnimi
pracovniky mimo tym provadéjici auditorskou zakdzku, kterf
maji vétsi zkuSenosti nebo specializované znalosti, a to
primdrné s pracovniky divize pro odbornou kvalitu a
nezdvislymi osobami. V zdjmu objektivity a odborného
skepticismu nase zdsady vyZaduji, aby pracovnici divize pro
odbornou kvalitu a nezdvislé osoby i dalsi pracovnici
neposkytovali konzultace v pripadé, zZe v urc¢itém obdobf
vykondvaji nebo vykonavali prdci pro klienta, jehoz se dand
konzultace tyka.

Zasady téz obsahuji poZadavek na dokumentaci konzultaci a
na ziskani pisemného souhlasu od osoby, s niz byla zalezitost
konzultovana, jako dikaz, Ze pfredmétné zéleZitosti i jejimu
feSeni rozumi a souhlasi s nimi.

Kontrola kvality zakazky

U v3ech auditl kotovanych spole¢nosti a spole¢nosti, které
predstavuji zvySené riziko, se povinné vyzaduje kontrola
kvality zakdzky provedena partnerem auditu v souladu

s profesnimi standardy. Osoby provadéjici tuto kontrolu jsou
zkuSeni odbornici, ktefi maji nlezité odborné znalosti

v pfedmétné oblasti, jsou nezavisli na tymu provadéjicim
zakazku a jsou schopni objektivniho vyhodnoceni
vyznamnych skutecnosti tykajicich se Gcetnictvi, auditu a
Ucetniho vykaznictvi. Odpovédnost, kterou ma odbornik
provadéjici kontrolu, nelze za Zadnych okolnosti pfenést na
jinou osobu.

Kontrola kvality zakdzky trva po celou dobu realizace
zakazky, vCetné faze planovani, posouzeni rizik, vytyceni
strategie auditu a provedeni zakdzky. Pravidla a postupy
upravujici provadéni a dokumentovani kontrol kvality
zakdazky uréuji povahu, nacasovani a rozsah postupl
provadénych pFi téchto kontroldch a dale dokumentaci
prokazujici provedeni kontroly. Na§ PPD schvaluje osoby,
které plsobi v roli kontrolorG kvality zakdzek pro kotované
spole¢nosti a spole¢nosti, které predstavuji zvySené riziko.

Proces feSeni rozdilnosti v odbornych nazorech
élend auditorského tymu

Firemni kultura EY zaloZend na vzdjemné spoluprdci vede
nase zaméstnance k tomu, aby se ze strachu z odvety nebadli
ozvat v ptipadé rozdilnosti v odborném nazoru nebo maji-li
pochybnosti o jakékoliv zalezitosti, kterd souvisi se zakdzkou
pro klienta. Pravidla a postupy jsou vypracovany tak, aby
¢lenové tymu provadéjiciho auditorskou zakdzku mohli
vyjadrit rozdilny ndzor na zdvazné zalezitosti tykajici se
Ucetnictvi, auditu nebo finan¢niho vykaznictvi.

S témito pravidly a postupy seznamujeme kazdého
zaméstnance pfijeho ndstupu do EY. Soustavné
propagujeme firemni kulturu, kterd vede nase zaméstnance
k tomu, aby si osvojili jak odpovédnost, tak oprdvnéni
vyjadrit své nazory a diskutovat o ndzorech jinych.

Rozdilnosti v odborném nézoru, které vzniknou v prib&hu
auditu, se zpravidla feSi na Urovni tymu provadéjiciho
auditorskou zakdzku. Pokud v3ak néktery Ucastnik jednanf
o problému nenfi s rozhodnutim spokojen, ma pravo a
zaroven i povinnost dohlédnout na to, aby byl dany problém
preddn k projednani osobé s vy$si kompetenci, kterd se jim
bude zabyvat aZ do jeho kone¢ného vyreSeni. V mezidobi se
Ucastnici diskuze od procesu feSeni sporu v zddném pripadé
nedistancuji.

JestliZze partner zakdzky neptijme doporuceni vypracovana
nezdvislym odbornikem provadéjicim provérku nebo
zdlezitost neni vyreSena ke spokojenosti tohoto odbornika,
auditorska zprdva bude vydana az po vyreseni sporné
zéleZitosti zplsobem predepsanym pFislusnymi postupy pro
feSeni rozdilnosti v odbornych ndzorech. Nase pozadavky na
dokumentovani spord a jejich feeni jsou stejné jako pro
ostatn{ konzultace. Kazdy Gc¢astnik sporu mdze sdm
zdokumentovat své osobni stanovisko prostfednictvim
ptilohy k dokumentaci kone¢ného Feseni.

Zprava o prihlednosti 2015 - EY Ceska republika 13



Stridani partnera odpovédného
za auditni zakdzku

Povinné stfidani partner( odpovédnych za auditni zakdzku
se Ffadi mezi opatfeni, jez md EY zavedena pro posilen{
nezévislosti auditora. EY Ceskd republika se fidi poZadavky
na stiidani partnert odpovédnych za auditni zakazku, které
jsou stanoveny v kodexu Rady pro mezindrodni etické
standardy ucetnich (IESBA), ustavené pfi Mezindrodni
federaci Gc€etnich (IFAC), a v zdkoné ¢. 93/2009 Sb.,

o auditorech, a v pripadé potfeby také s poZadavky
americké komise pro cenné papiry a burzu (Securities and
Exchange Commission, SEC). EY Ceské republika povaZuje
toto stfidani za uzitecné, protoZze omezuje hrozbu vzniku
.Uzkého vztahu" a podporuje nezavislost na vedeni klienta
pFi sou¢asném zachovani Urovné odborné péce a znalosti
podnikatelskych aktivit klienta. St¥idani partnera
odpovédného za zakdzku auditu v kombinaci s dodrZzovanim
pozadavkd na nezavislost, G¢innymi vnitfnimi systémy Fizenf
kvality a nezavislym dohledem nad auditory vede k posilen{
nezdvislosti a objektivity a predstavuje ddlezité opatfeni k
zachovani kvality auditu.

V pripadé subjektl vefejného zdjmu, u nichZ stiidani
partnera narodni pfedpisy pro nezdvislost nevyzaduji nebo
jsou v této otdzce méné restriktivni neZ poZzadavky IESBA,
zasady EYG pro nezavislost vyzaduji, aby byl vedouci
partner odpovédny za zakdzku i partner provadeéjici kontrolu
kvality zakazky vystFiddn po sedmi letech. V pFipadé klienta,
jimZ je novy subjekt vefejného zadjmu (véetné nové kotované
spole¢nosti), mohou vedouci partner odpovédny za zakdzku
a partner provadéjiciho kontrolu kvality zakdzky vykonavat
svou funkci jeSté dalSi dva roky, nez budou vystfidani, bez
ohledu na dobu, po kterou tuto funkci vykonavali pred
kotovanim klienta. Po vystFidadni smi partner zastavat funkci
vedouciho zakadzky nebo partnera provadéjiciho kontrolu
kvality zakdzky nejdrive po uplynuti dvou let.

Dodrzovani pozadavkl na stiidani partnert monitorujeme
prostiednictvim Gc¢innych ndstrojd. Kromé toho jsme
implementovali proces planovani a rozhodovani o rotaci
partner(, jenZ je zaloZen na konzultacich s pracovniky divize
pro odbornou kvalitu a divize pro nezavislost a jejich
souhlasu s rotaci.

Kontroly kvality auditu

Globdlni program pro kontrolu kvality auditu (Audit Quality
Review, ,AQR") je kliCovy pro nas proces monitorovani
kvality auditu. EY Ceska republika tento globaln{ program
také pouZiva a na zakladé jeho vysledkd podnika piislusné
kroky k zajisténi kvality. Hlavnim cilem programu AQR je
uréit, zda systémy fizeni kvality auditu, véetné systéma
pouZivanych spole¢nosti EY Ceska republika, jsou navrzeny
tak, aby poskytovaly pfiméFenou jistotu, Ze pfi provadéni
zakdazek auditu jsou dodrZovany zasady a postupy, odborné
standardy a requla¢ni poZzadavky. Globalni program AQR
odpovida poZadavkdm zakotvenym v mezindrodnim
standardu pro Fizeni kvality ¢. 1 (ISQC 1), v platném znéni, a
v pfipadé potfeby je doplnén tak, aby odpovidal odbornym
standarddm EY Ceskd republika a requlaénim poZadavkdm.

EY Ceskd republika tento program vyuZivd pro nepretrzité
hledani oblasti, v nichz mGZeme zlepsit svou vykonnost nebo
posilit naSe pravidla a postupy.

Globalni program AQR je implementovan kazdoro¢né. Jeho
koordinaci a monitoring vykonavaji zastupci sité PPD pod
dohledem vedeni divize auditu.

Kazdoro¢ni vybér provéfovanych zakazek je zaloZen na
hodnocenf rizikovych faktord, pii¢emz zvy$ena pozornost se
vénuje velkym &i slozitym klientdm a klientdm, ktefi jsou
predmétem vefejného zajmu. Program AQR zahrnuje
podrobnou kontrolu dokumentace u velkého vzorku zakazek
auditu kotovanych i nekotovanych spole¢nosti s cilem zjistit,
zda jsou dodrZeny interni pravidla a postupy, poZadavky EY
GAM a prislusné narodni odborné standardy a regulacni
pozadavky. Dale zahrnuje provérky vzorku neuaditnich
zakazek. Jejich prostfednictvim je ovéfovan soulad

s prisluSnymi profesnimi standardy, jakoZ i vnitfnimi
predpisy a postupy, které maji byt uplatfiovany pfi
provadéni neauditnich sluzeb. Kromé toho se provadeji
kontroly na Urovni odbornych divizi, jejichz cilem je
posoudit, zda jsou dodrZeny pravidla a postupy pro fizen{
kvality stanovené v ISQC 1. Program AQR doplfiuje
programy externiho monitorovani a provérek, jako jsou
kontroly dodrZovéni pfedpisd provadéné regulaénimi orgdny
¢i provérky vykondvané vhodné kvalifikovanou externi
osobou (firmou).

Odbornici a vedouci tyma, ktefi provadéji kontroly kvality za
pouZiti AQR, jsou vybirdni podle své odborné zplsobilosti

v oboru Ucetnictvi a auditu a téZ podle odvétvové
specializace. Do globdIniho programu AQR jsou Casto
zapojeni fadu let a maji' s jeho uplatfiovanim bohaté
zkugenosti. Vedouci tymd a odbornici provadéjici kontroly
kvality nepochazeji ze spole¢nosti, kterd je kontrolovdna

v rdmci AQR a jsou nezavisli na provérovanych auditorskych
tymech.

Vysledky globdiniho programu AQR, externiho monitorovani
a prozkoumani jsou po svém vyhodnoceni preddny ddle, aby
bylo mozné na jejich zdkladé podniknout na prislusné drovni
kroky vedouci ke zlepSeni kvality. Soucasti konkrétnich
pland je vzdy popis opatieni, jez maji byt realizovéna, spolu
s uvedenim odpovédnych osob, ¢asovym rozvrhem vcetné
IhGt a potvrzeni o ukonéeni praci. Problémy s kvalitou
auditu, které byly zjiStény za pomoci globdlniho programu
AQR, béhem kontrol ze strany regula¢nich organd a pfi
kontrolach provadénych vhodné kvalifikovanou externi
osobou, FeSi formou ndpravnych opatfeni vedeni divize
auditu a PPD s pfispénim tymd pro fizeni rizik. Schvélené
kroky monitoruji zastupci PPD a vedeni divize auditu.
Uvedené programy poskytuji ddlezitou zpétnou vazbu, diky
niz jsme schopni uskute¢fiovat nase snahy o zvyseni kvality.
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Externi kontrola kvality auditu

Divize auditu spole¢nosti EY Cesk4 republika a jeji ¢esti
statutarni auditofi zapsani v seznamu auditord jsou
pravidelné podrobovani kontroldm provadénym Komorou
auditord Ceské republiky (,,Komora auditor@”) a Radou pro
vefejny dohled nad auditem (,,RVDA"). V ramci téchto
kontrol regulaéni orgdn hodnoti G¢innost systémda fizen{
kvality a provéruje vybrané zakazky.

Posledni kontrola kvality auditu byla Komorou auditord a
RVDA uskute¢néna v zari roku 2012, pricemz zavérecnad
zprdva o vysledcich kontroly byla vyddna 15. fijna 2012.

Kontrolni ¢innost Komory auditord a RVDA respektujeme a
cenime si predkladanych vystupd. Jednotlivymi body se
podrobné zabyvame a vyuZzivame je pro vymezeni oblasti,

v nichZ existuje prostor pro zlepSenf kvality provadénych
auditl. V kombinaci s vlastnimi procesy AQR pak externi
inspekce tvori zakladni pfedpoklady pro audity a souvisejici
kontrolni procesy té nejvyssi kvality, z niZ profituji investori i
ostatni zUc¢astnéné strany.

Informace o vySe zminénych regulacnich organech jsou k
dispozici na webovych strankach www.kacr.cz a
www.rvda.cz.

DodrZovani pravnich pfedpisu

Etické normy a pravidla naseho jedndni upravuje globainf{
eticky kodex EY. Spole¢nost EY Ceska republika dodrzuje
platné zdkony a predpisy a fidi se souborem sdilenych
firemnich hodnot. Toto jednani vychazi z celé Fady zasad a
postupl uplatiiovanych v nésledujicich oblastech:

Opatfreni proti korupci

Globdlni protikorup&ni politika instruuje naSe zaméstnance
v souvislosti s vyskytem neetické ¢i nezdkonné ¢innosti.
Apeluje na povinnost pracovnik( dodrZovat protikorupéni
predpisy definované zdkonem a zpFeshuje definici
Uplatkdrstvi. V neposledni fadé predepisuje, jak postupovat
pfi vyskytu a ohladovani piipadd korupce. Vzhledem k
rostoucimu globalnimu dopadu korupce a Uplatkadrstvi
spole¢nost EY zvysila svou snahu o upevnénf
protikorup&nich opatfeni v rdmci celé organizace a zavedla
povinné Skoleni pro vSechny své pracovniky.

Zakaz zneuzivani informaci v obchodnim styku

Globalni pravidla EY proti zneuZivani informaci v obchodnim
styku stvrzuji zdvazek nasich pracovnikl neobchodovat

s cennymi papiry na zakladé nevetejnych informaci, blize
specifikuji, jaké Udaje jsou za zasvécené informace
povaZovany a stanovi, s kym mohou zaméstnanci souvisejici
otdzky konzultovat.

Obchodni sankce

S ohledem na Uroveri globalni integrace EY je ddlezité,
abychom prdbézné sledovali situaci v oblasti mezindrodnich
obchodnich sankci, kterd se ¢asto méni. EY monitoruje
zavedeni sankci v rGznych ¢astech svéta a nasledné pro své
pracovniky vydava pokyny, jak se zachovat v pfipadé
¢innosti, jichz se sankce tykaji.

Ochrana osobnich Gdajd

Globalni pravidla pro ochranu osobnich Gdajd stanovi
principy pouZzivani a ochrany osobnich Gdajl, a to v&etné
Gdajd o sou¢asnych, minulych a budoucich zamé&stnancich,
klientech, dodavatelich a obchodnich partnerech. Uvedena
opatfeni jsou v souladu s platnymi zdkony a predpisy
tykajicimi se ochrany dat a soukromi pFi zpracovani osobnich
Gdaju. Respektovani téchto pravidel je zékladem zachovani
davérného charakteru viech osobnich Gdaji pouzivanych
spole¢nosti EY Ceska republika. Uplatfiujeme rovné? vlastni
soubor pravidel zaméFeny na ndmi prosazované pozadavky
na ochranu osobnich Gdaj a obchodnf potieby v Ceské
republice.

Uchovavani zdznamu

Pravidla, kterd spole¢nost EY Ceska republika zavedla pro
uchovavani zdznamd, plati pro viechny zakazky a
pracovniky. Podle téchto pravidel musi byt vSechny
dokumenty zachovany v pripadech, kdy si je kterdkoliv osoba
védoma redlné Ci primérené o¢ekavané Zaloby, sporu,
vySettovdni, soudni obsilky nebo jinych fizeni vedenych
stdtem, jejichZ Gcastnikem jsme my nebo néktery nds klient
a které se mohou tykat nasi prace. Pravidla zaroven
odpovidaji ¢eskym pravnim ptredpistm pro vytvaieni a vedenfi
dokumentace vykonané prace.
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Zasada nezavislosti

Zasady EY tykajici se nezavislosti vyZaduji od spolec¢nosti EY
Ceskéa republika i od nasich odbornik(l dodrzovan{ standard(
nezdvislosti relevantnich pro konkrétni zakazky, mimo jiné
napf. standard( nezavislosti definovanych Radou pro
mezindrodni etické standardy Ucetnich (IESBA) pfi
Mezinarodni federaci Ucetnich (IFAC) a v souladu se zdkonem
¢. 93/2009 Sb., o auditorech.

Pfi posuzovani a hodnoceni nezdvislosti vychdzime

z nékolika aspektl, véetné finan¢nich vztahd jak nasi
spole¢nosti, tak nasich odbornych pracovnikd,
pracovnépravnich vztahl, obchodnich vztah(, pripustnosti
poskytovani neauditorskych sluZzeb klientdm auditu, stfidan{
partnera zakdzky, cenovych ujednani, pfedb&Zného souhlasu
auditniho vyboru (je-li poZadovan) a odménovani partnera.

Jestlize néktery pracovnik porusi platné poZadavky na
nezdvislost, ma tato skute¢nost dopad na rozhodovani
o jeho dalsim kariérnim postupu a finanénim ohodnoceni a
muzZe vést i k uplatn&ni dalSich disciplindrnich opatfeni.

Dodrzovat zdsadu nezdvislosti nam, nasim odbornikdm a
dalsim zaméstnancim pomanhaji globdini aplikace, nastroje a
procesy vytvorené EY, které jsme pro tento Gcel
implementovali.

Zasada globalni nezavislosti aplikovana EY

Z4asada globalni nezavislosti aplikovana EY zahrnuje
poZadavky nezdvislosti zavazné pro ¢lenské spole¢nosti,
odborniky a dalSi zaméstnance. Jedna se o velmi prisnou
z4sadu, kterd vychdzi z etického kodexu IESBA, avsak ve
srovndni s nim obsahuje v pfipadech pfedepsanych
pFislusnym regulacnim organem jesté prisnéjsi pozadavky.
Soucasti zasady nezdvislosti jsou také doplfiujici poznamky,
které nasim zaméstnanclm slouZi jako ndvod pro aplikaci
pravidel nezdvislosti. Zdsada globalni nezavislosti aplikovand
EY je snadno pFistupna prostfednictvim intranetu EY.

Systém zajistovani globalni nezavislosti

Systém zajistovani globalni nezdvislosti (Global
Independence System, GIS) je intranetovy systém, ktery
nasim odbornikdm pomahd identifikovat ty kotované
spole¢nosti, kde je poZzadovana nezdvislost, a ddle omezenf
nezavislosti, kterd se na né vztahuji. Ve vétsiné pipadl se
jedna o kotované klienty auditu a jejich pfidruzené
spole¢nosti, ale také o jiné druhy klientd, ktefi poZzaduji
provérky nebo ovérovaci sluzby. Tento ndstroj obsahuje
rodokmen Gdajd o pfidruZzenych spole¢nostech kotovaného
klienta auditu a je aktualizovan ¢leny tymU provadéjicich
zakazky pro tyto klienty. Udaje o subjektech obsahuji
poznamky, v nichZ jsou uvedena pravidla nezavislosti
vztahujici se k jednotlivym subjektdm a nasi pracovnici tak
mohou snadnéji urcit, jaky druh sluzeb Ize v daném prFipadé
poskytnout nebo do jakych vztahd je mozné vstoupit.

Globalni monitorovaci systém

Globalni monitorovaci systém (Global Monitoring System,
GMS) predstavuje dalsi vyznamny globalni nastroj, ktery
pomaha zjistovat cenné papiry a dalsi financni zajmy, jejichz
drZeni neni povoleno. Odbornici na pozici manaZera a vyse
maji za povinnost zadat do systému GMS jakékoli cenné
papiry, jez drzi, nebo které jsou v drzenf jejich nejblizSich
rodinnych pfislusnikd. Jakmile je zadany cenny papir
vyhodnocen jako zakdzany nebo se v prdbéhu ¢asu
zakdzanym stane, je osoba, kterd do systému cenny papir
nahldsila, na tuto skute¢nost neprodiené upozornéna a musi
cenny papir prodat. Zjisténé pripady jsou pro regulacni Gcely
vykazovany prostfednictvim globdiniho systému hlaseni
incident( (Global Independence Incident Reporting System,
GIIRS).

Jak popisujeme nize, systém GMS umoziuje rovnéz
pravidelné (ro¢ni nebo Ctvrtletni) kontroly dodrZovani zasad
nezdvislosti.

Dodrzovani nezavislosti

Spole¢nost EY zavedla celou fadu procesd a programa, které
slouzi ke sledovani toho, jak jednotlivi pracovnicii celé
Clenské firmy EY dodrZuji poZadavky tykajici se nezavislosti.
Jednd se mimo jiné o nasledujici ¢innosti, programy a
procesy:

Potvrzeni nezavislosti

Vcasné a spolehlivé pInéni povinnosti predkladat ro¢ni a
Ctvrtletni potvrzeni je ddleZitou prioritou odpovédnych
vedoucich tyma.

EY Ceska republika musi pravidelng jednou ro¢né v rdmci
procesu probihajiciho v celé prislusné geografické oblasti
potvrdit, Ze dodrZuje zdsadu globdIni nezavislosti a dalsi
pozadavky, a nahlasit pripadné zjisténé vyjimky, kdy tato
zdsada dodrZena nebyla.

Také vSichni odborni pracovnici EY a v zavislosti na
pracovnim zafazeni nebo zastavané funkci i nékteré dalsi
osoby jsou minimalné jednou ro¢né povinni potvrdit, ze
dodrzuji interni zasady a postupy tykajici se nezavislosti.
VSichni partnefi musi takové potvrzeni vydavat Ctvrtletné.

Kontroly dodrZovani globalni nezavislosti

EY vykondvd celou Fadu testovani a ndvstév u ¢lenskych
spole¢nosti, pfi nichZ vyhodnocuje dodrZovani urcitych
aspektd nezavislosti, nap¥. provéfuje neauditorské sluzby,
obchodni vztahy se spole¢nostmi, jimZ poskytujeme
auditorské sluzby, a finan¢ni vztahy ¢lenskych spole¢nosti.

EY Ceska republika potvrzuje, Ze globalni vnitfni kontrola
probéhla naposledy v Fijnu 2013.

Tym EY zajistujici dodrZovdni globdlni nezdvislosti md na
starosti program, jehoZ prostiednictvim se kazdoro¢né
ovéfuje, zda zaméstnanci EY dodrzuji v§echny poZadavky
tykajici se potvrzovani osobni nezavislosti a zda nalezité
vykazuji informace do GMS. V testovacim cyklu 2014 EY
Ceska republika otestovala 12 partner( i dal3i pracovniky.
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Neauditni sluzby

DodrZovéni profesnich standard( upravujicich poskytovani
neauditnich sluZeb auditnim klientdm je monitorovéno
pomoci celé Fady mechanismU, mimo jiné prostfednictvim
GTAC (viz str. 11) a referenéniho néstroje pro nabidku sluZzeb
(Service Offering Reference Tool, SORT, viz nizZe),
prostfednictvim $koleni, technologickych néstrojl, postupt
provddénych béhem auditu a prostfednictvim interni
inspekce.

Vzdélavani v oblasti globalni nezavislosti

Spole¢nost EY vyviji a zavadi celou fadu vzdéldvacich
programd. VSichni odbornici a néktefi dalsi pracovnici jsou
povinni kaZzdy rok absolvovat Skoleni o nezavislosti, aby byli
fadné pripraveni pInit poZadavek nezavislosti pfi poskytovani
auditorskych sluzeb klientdm.

Skoleni slouZi k tomu, aby si nasi pracovnici uvédomili a
chapali jak svou osobni odpovédnost, tak odpovédnost EY
nemit takové vztahy, které by byly neslucitelné se
zasadou objektivity, bezihonnosti a nestrannosti,
poZadovanou pro provadéni auditorské ¢innosti.

Kazdoro¢ni vzdélavaci program zaméfujici se na globaini
nezdvislost seznamuje nase zaméstnance s poZzadavky
globalni nezavislosti a pokryva jednak zmény, které v této
oblasti nastdvaji, a jednak tradi¢ni dileZitd témata. Jeho
absolvovani je povinné a peclivé se sleduje.

Kromé kaZdorocnich Skoleni jsou poZadavky nezavislosti
propagovany i dalSimi formami a materialy, napfiklad
prostifednictvim Skoleni pro nové pfijaté zaméstnance,
Skolicich programd, které je nutné absolvovat v urcitych
etapach kariérniho postupu nebo vzdéldvacimi plany pro
jednotlivé divize poskytujici odborné sluzby.

Referenc¢ni ndstroj pro nabidku sluzeb

Pribé&zné vyhodnocujeme a sledujeme nase portfolio sluzeb,
abychom méli jistotu, Ze tyto sluzby vyhovuji zdkondm a
odbornym standardim a Ze pro pfipravu novych nabidek
sluzeb mame k dispozici vhodné metodiky, postupy a
procesy. Sluzby, které by mohly vyrazné ohrozit nezdvislost
nebo predstavovat jiné riziko, pfestaneme poskytovat.
Referencni nastroj pro nabidku sluzeb (Service Offering
Reference Tool, SORT) poskytuje nadim pracovnikim
informace o nabidkdch sluzeb; zahrnuje voditko, které sluzby
mohou byt poskytnuty auditnim a neuaditnim klientim, a
informace nezbytné pro fizeni rizik, v¢etné rizika ohrozenf
nezavislosti.

Néastroj pro posouzeni obchodnich vztahu

Prostfednictvim néstroje pro posouzeni obchodnich vztaht
(Business Relationship Evaluation Tool, BRET) kontrolujeme
dodrZovani poZadavku nezavislosti v pripadé téchto vztaha.
V fadé pripad( musi nasi zaméstnanci pouZivat BRET pro
posouzeni pfipadnych obchodnich vztahd s auditnim
klientem, k nimZ musi ziskat svoleni jesté pred jejich
vznikem.

Auditni vybory a sprava a Fizeni spolecnosti

EY spoléhd na vyznamnou ulohu, kterou auditni vybory a
obdobné orgdny spravy a fizeni spole€nosti maji pfi vykonu
dohledu nad nezavislosti auditora. Funkci nezavislych a
prislu§nymi pravomocemi vybavenych auditnich vyboru je
dohliZet jménem akcionarl nad dodrzovanim principu
nezavislosti a zamezovat vzniku konfliktu zajmu. Nase
spole€nost vede s auditnimi vybory svych klientl nebo se
subjekty povérenymi spravou a fizenim rozsahlou a
pravidelnou komunikaci. Dodrzovéni standardd pro
komunikaci s auditnimi vybory jakoZ i povinnosti vyzadat si
predbéZny souhlas s poskytovanim sluZzeb monitorujeme a
testujeme prostfednictvim programu pro kontrolu kvality.
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Prubézné vzdélavani
statutarnich auditoru

Profesni rast

EYU, program kariérniho rozvoje spole¢nosti EY, umoziuje
nasim lidem prostfednictvim pfeddvanych zkuSenostti,
vzdéldvani a koucinku rozvijet jejich potencial.

Vzdéldvaci komponent EYU je komplexnim, celofiremnim
studijnim planem, ktery viem nasim zaméstnancim pomaha
osvojit si odpovidajici odborné i osobnostni dovednosti, a to
bez ohledu na zemi, ve které plsobi. Zakladni $koleni pro
audit jsou doplnéna vyukovymi programy, které jsou
sestaveny tak, aby odrdzely aktudini zmény v Ucetnictvi a
standardech Ucetniho vykaznictvi, standardech nezavislosti
a odbornych standardech, jakoZ i aktudini problematiku

v daném oboru.

Nasi odbornici na audit, v€etné ¢eskych statutdrnich
auditord, jsou povinni G¢astnit se pribézného profesniho
vzdélavani v minimdlnim rozsahu 20 hodin ro¢né a 120
hodin za obdobi tFi let. Z uvedeného poctu hodin se 40 %
(osm hodin kazdy rok a 48 hodin za obdobi tFi let) musi tykat
odbornych pfedmétl v oboru Gcetnictvi a auditu.

Profesni rozvoj nasich odbornikd neprobiha pouze
prostfednictvim oficidlnich vyukovych programda, ale téz diky
koucinku a zkuSenostem ziskanym pfi praci na zakdzce.
Koucink slouZzi k uplatnéni znalosti a zkuSenosti v praxi.

0d zku3enych odbornych pracovnikd se ocekava, Ze budou
kouCovanim prispivat k rozvoji méné zkusenych pracovnikd a
7e tak zajisti jejich prib&zné Skoleni. Navic dohlizime na to,
aby nasi pracovnici byli na zakdzky prifazovani systematicky,
protoZe timto zplsobem ziskaji rizné zkudenosti pFispivajici
k jejich profesnimu rlstu.

Sprava znalosti a interni komunikace

Vedle ddrazu na profesni rozvoj a komplexni procesy fizenf
vykonnosti si velice dobfe uvédomujeme, jak je ddleZité, aby
¢lenové tyma provadéjicich zakazky pro klienty méli pri
pInéni svych profesnich Gkold k dispozici nejnovéjsi
informace a poznatky. EY proto investuje nemalé finan¢ni
prostfedky do znalostnich a komunikacnich siti, jejichz
prostfednictvim Ize poZzadované informace bezprostfedné
sdilet a které slouzi jako efektivni platforma pro vzdjemnou
spolupréaci a vyménu poznatk( o nejlepsi praxi. Nize uvadime
nékteré priklady:

» Global Accounting & Auditing Information Tool (GAAIT)
zahrnuje mistni i mezindrodni U¢etni a auditorské
standardy véetné provadécich materiald.

» Rada odbornych publikaci, mj. pravidelné& aktualizovand
prirucka International GAAP, zpravodaj IFRS
developments a vzorové znéni Ucetnich zavérek podle
IFRS.

» Global Accounting and Auditing News je tydenni bulletin
monitorujici déni v oblasti auditu a uplatfiovani zdsad
nezavislosti; zabyva se rovnéz stanovisky tvirci norem a
reguldtord a vydava souvisejici komentare.

» Point of view and Overviews analyzuji dopady aktudlniho
vyvoje verejné politiky a pravniho rdmce.

» Mimoradné zpravy (tzv. practice alerts) a webcasty
pfindseji mnozstvi dileZitych informaci globainiho i
mistniho charakteru a zamétuji se na dalsi zkvalitiovani
sluzeb poskytovanych divizemi auditu ¢lenskych
spole¢nosti.

Rizeni vykonnosti

Komplexni proces fizeni vykonnosti od nasich lidi vyzaduje,
aby si stanovili cile, méli jasné pracovni ocekdvani, dostdvali
zpétnou vazbu a diskutovali o své vykonnosti. Proces rizenf
vykonnosti a rozvoje (Performance Management and
Development Process, PMDP) pomé&ha nasim pracovnikiim
dosdhnout kariérniho rdstu a Gspéchu.

V souladu s PMDP se uskuteCnuje pravidelné hodnocenf
pracovni vykonnosti dopInéné o ro¢ni sebehodnoceni a ro¢ni
kontroly. V rdmci ro¢nich kontrol kazdy odbornik ve
spolupraci se svym konzultantem (pridéleny zkuSenéjsi
odborny pracovnik) hledd pfileZitosti pro svij dalsi rozvoj.
Jako voditko jim slouZi soubor, v némz jsou pro dané
odborné zaméreni uvedeny znalosti, dovednosti i vzorce
jednani, které by mél pracovnik na urcité pozici zvladat a
dale rozvijet. Tyto poZadavky vychazeji z globdlni strategie a
hodnot EY.
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Vynosy a odmeénovani

Financni informace

Ni%e uvedené finanéni informace o EY Cesk& republika
vychéazeji z kombinovanych, nikoli konsolidovanych vynos( a
zahrnuji ndklady G¢tované klientdim a vynosy fakturované
ostatnim ¢lenskym spoleénostem EYG. Zverejnéné ¢astky
vynosU zahrnuji rovnéz vynosy ze sluzeb poskytnutych jak
auditnim, tak neauditnim klientdm.

Udaje o vynosech v tabulce jsou prezentovéany v souladu

s Ceskymi Uc¢etnimi standardy. Vynosy za jiné ovéfovaci
sluzby se vztahuji k G¢etnimu poradenstvi a finané¢nim
sluzbam, provérkdm a sluzbam Fizeni rizik spojenym
napfiklad s vnitfnim kontrolnim systémem, vnitfnim
auditem, technologiemi a zabezpecenim, dodrZovanim
Sarbanes-Oxley (SOX), pojistnématematickymi vypocty,
podvody a soudnimi jedndnimi. Vynosy za jiné neauditorské
sluzby jsou spojeny s transakcemi, ocefiovanim, zvySovanim
vykonnosti, restrukturalizaci a jinymi sluzbami souvisejicimi
s poradenstvim.

Financni informace za obdobi k 30. ¢ervnu 2015

Povinny audit 27 818 000 34%
Ostatni ovérovaci sluzby 24 478 000 25%
Danové poradenstvi 16 770 000 21%
Ostatni neauditni sluzby 13 799 000 20%

Celkem 82 865 000 100 %

Celkovy pokles je zplsoben vyvojem kurzu amerického
dolaru vici Ceské korung.

Vysledky za minuly hospodarsky rok

Financni informace za obdobi k 30. ¢ervnu 2014

Povinny audit 32498 000 37%
Ostatni ovérovaci sluzby 25372 000 29%
Dariové poradenstvi 18 824 000 22%
Ostatni neauditni sluzby 10 719 000 12%
Celkem 87 413 000 100 %

Odménovani partneru

Ustiednim bodem obchodni strategie EY a systém( pro
Fizeni vykonnosti je kvalita. Cinnost a vysledky partnerd EY
Ceskd republika a ostatnich odbornik{ jsou hodnoceny a
odménovany podle kritérii zaloZzenych na ukazatelich kvality
aftizenirizik.

Proces Globalni fizeni vykonnosti partnerd (Global Partner
Performance Management, GPPM) predstavuje globalné

jednotny proces hodnoceni viech partnert ¢lenskych
spole¢nosti EYG po celém svété. Provazani vykonnosti
partnerd s $irsimi cili a hodnotami vede k posileni globaini
obchodni strategie. GPPM je nepferusovany cyklicky proces
zahrnujici vyty&eni cild, planovéni osobniho rozvoje,
vykonnostni provérku a ocenéni a odménovani. Je zakladnim
stavebnim prvkem systému hodnocenf a slouZzi k
dokumentaci cilG a vykonnosti nasich partnerd. Ve svych
cilech partnefi zohledriuji rizné globalni priority, k nimz pat¥i
i kvalita.

EY nepovoluje hodnoceni a odméfiovani vedoucich partnert
auditorského tymu, v&etné jeho ostatnich kli¢ovych ¢lend, na
zakladé prodeje jinych nez auditovych sluzeb klientdm
auditu, s nimiz spolupracuji. Tento postoj slouZi k podpore
profesniho zdvazku partner( zachovdvat nezavislost a
objektivitu spolecnosti.

V této souvislosti byla vypracovdna specifickd vykonnostni

méritka pro kvalitu a rizika, kterd zohlednuji nasledujici

prvky:

» vysoka odbornd Uroven,

» chovanfi a postoje, které demonstruji sdileni firemnich
hodnot,

» prokdzani znalosti problematiky Fizeni kvality a rizik a
schopnosti zastdvat vedouci Glohu v tomto fizentf,

» dodrZovani zésad a postupd,

» dodrZovani zakon(, predpisd a profesnich povinnosti,

» aktivni Ucast na ochrané a posilovani znacky EY.

Filozofii odméfiovani partnerd EY jsme postavili na
smysluplné odstupfiovanych odméndch, které odrazeji
Uroven vykonnosti partnera zmérenou podle GPPM. Partnefi
jsou hodnoceni podle kvality a vyjimecnosti jimi
poskytovanych sluzeb a jejich podilu na vyhotoveni zakdzky.
Hodnoceni probiha v souladu se stanovenymi finan¢nimi a
trznimi kritérii.

Uplatfiujeme systém Fizeného hodnoceni partnerd, podle
kterého jsou celkové vysledky partnera ke konci obdobi
posuzovany v zavislosti na dosazené kvalité.

JelikoZ riizné dovednosti a role maji rdzné trzni ocenéni a
jelikoZ se snazime zaméstnat a udrZet vysoce vykonné
pracovniky, pfi vypoctu celkové odmény pfihlizime také k
nasledujicim faktoram:

» seniorita,

» Uloha a odpovédnost,

» dlouhodoby potencial,

» mobilita.

V pfipadé poruseni standardd kvality jsou okamzité pfijata
ndpravna opatieni, mezi néZ muize patfit Uprava odmény,
dalsi Skoleni, dalSi dohled nebo pfefazeni na jinou praci.
Jestlize se poruseni standardd opakuje nebo je zdvazné,
méZe dojit i k propusténi doty&ného pracovnika z EY Ceska
republika.
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Pfiloha: Klienti auditu z Fad subjektu vefejného zdjmu

V hospodaiském roce k 30. ¢ervnu 2015 spole¢nost EY Cesk4 republika uskuteénila povinné audity ndsledujicich subjekt(
vefejného zajmu:

Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V. Prague Branch,
organizacni sloZka

brokerjet Ceské spofitelny, a.s.

Ceské pojistovna a.s.

Ceské& pojistovna ZDRAVI a.s.

Ceské sporitelna, a.s.

Ceskd sporitelna - penzijni spole¢nost, a.s.
Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

CEZ, a.s.

CEZ OZ uzavFeny investi¢ni fond a.s.

CP DIRECT. a.s.

CP Invest investi¢ni spole¢nost, a.s.

CP Invest Realitni uzaviteny investi¢ni fond a.s.
CSOB Asset Management, a.s., ¢len skupiny CSOB
CSOB Penzijni spole¢nost, a.s., ¢len skupiny CSOB
CSOB Pojitovna, a. s., ¢len holdingu CSOB

CSOB Property fund, uzavieny investi¢ni fond, a.s., €len
skupiny CSOB

Direct Pojistovna, a.s.
Generali Pojistovna a.s.
Hypotecni banka, a.s.
ING Bank N.V.

ING Investment Management (C.R.),a.s.

ING Penzijni fond, a.s.

ING pojisStovna, a.s.

ING Zivotnd poistovna, a.s., pobo¢ka pro Ceskou republiku
ING Zivotni pojistovna N.V., pobocka pro Ceskou republiku
Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a.s.

Investi¢ni spolecnost Ceské spofitelny, a.s.
Kaufland Ceska republika, v.0.s

Komer¢ni banka, a.s.

Lidl Ceska republika v.o.s.

mBank S.A., organizacni slozka

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.

Patria Direct, a.s.

Patria Finance, a.s.

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s.

REICO investi¢ni spole¢nost Ceské spofitelny, a. s.
Sberbank CZ, a.s.

Severoceské doly a.s.

Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a.s.
Siemens s.r.o.

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny a.s.
Transformovany penzijni fond Komeréni banky a.s.
Triglav pojiStovna a.s

Western Union International Bank GmbH, organizacni slozka
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Informace o EY

EY je pfednim celosvétovym poskytovatelem odbornych
poradenskych sluZeb v oblasti auditu, danf, transakéniho a
podnikového poradenstvi. Znalost problematiky a kvalita
sluZeb, které poskytujeme, pfispivaji k posilovani davéry v
kapitalové trhy i v ekonomiky celého svéta. Vyjimecny
lidsky a odborny potencidl ndm umoZfiuje hrat vyznamnou
roli pfi vytvareni lepSiho prostfedi pro naSe zaméstnance,
klienty i pro SirSi spole¢nost.

Nézev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a mize
zahrnovat jednu i vice ¢lenskych firem Ernst & Young
Global Limited, z nichZ kazda je samostatnou pravnickou
osobou. Ernst & Young Global Limited, britskd spole¢nost s
ru¢enim omezenym garanci, sluzby klientdm neposkytuje.
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